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�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�êçñïǆûûûǊȜǉ�éïǆûûûǯȱç�Ȟûûûț�Ǣûûûǉ�ȳ�ǆûûûȠȣă
�éǢȃǆûûûǬță�ǌȗǆǼǊȗç�éǢǛ�Ȟț�ȊȬȌǠǐȗç�ȖǗã�Ȟț�ǌȘǳçȦǐȜȗç
�éǦȬȈǴȗç�êçñǆȜǔǐûûûǫȳç�ȂʇȬǘûûûǰǏă�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç�êǆûûûȃǆǼȐȗç
�ȳ�āǆȓ�Ȫǐȗç�êçáçǦǗȱç�áǆûûûǊȃã�Ȟț�ȊȬȌǠǐȘȗă�ǌǼûûûǫȦǐȜȗçă
�ýăǢȠǳă�ǌȬȗăǢȗç�êǆǄȬȤȗç�êǆûûûǊȘǼǐț�Ȃț�ȚȇǆȠǐȘȗ�ǆȤȠț�Ǣûûûǉ
�ĀǆȄȗç�ÿȴûûûǟ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�Ȗûûûǳçă�ǒȬǛ�ɟȪûûûȗăǢȗç�ǢûûûȐȠȗç
�ȞȫǦȜǔǐûûûǬȜȘȗ�ñǆȠȫï�ñǆȬȘț�ĔĞĕ�ǌȜȬȐǉ�ǌûûûȬȘȫȦȜǏ�ǤȋçȦȟ�ǦûûûȬȋȦǏ
�ÝêǆȃǆǼȏ�éǢûûûȃ�Ȫûûûȋ�ĀȦȃǢȜȗç�ȖûûûȫȦȜǐȗç�ȨûûûȘȃ�ÿȦûûûǴǜȘȗ
�ǌȃçñǨȗçă�éïǢûûûǘǐȜȗç�ǌȏǆǼȗçă�ǌǛǆȬûûûǬȗçă�ǌȃǆȠǴȗç�ǆûûûȤȜȣãă
�ǌȬûûûǫǢȠȤȗç �êçñǆûûûǰǐǫȳçă �êǆûûûțȦȘȄȜȗç �ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǏă
�ȪȠǻȦȗç�ǖțǆȟǦǊȗç�ȪûûûȠǊǐȗ�ǌȋǆǷå�ɟȚȬȘȄǐȗçă�ȖûûûȐȠȗçă�ǌǜǴȗçă
�ǢǃçȦȌȗç�ñǆȄûûûǫã�ǶûûûȬȌǠǏă�ÝnǶûûûȤȟå~�ȪûûûǏçǤȗç�ȖȬȈûûûǰǐȘȗ
�Ȗȓ�ǪȔȄȠȫ�āã�ÿȦûûûțƼȜȗç�Ȟûûûță�ɟȪȋǦǴȜȗç�ùǆûûûǼȐȗç�ĄǢûûûȗ
�ȎȬȐǜǏă�ïǆǴǐȏȳç�ǌûûûȘǘȃ�ȒȫǦǜǏ�Ȫȋ�ȚȤûûûǬȫă� Ćǆǉǆǘȫå�Ȓȗð

ɟȦȜȠȗ ç

�ǦǊȓȯç�ąǢǜǐȗç�Ȧûûûȣ�ǌțǆȄȗç�ǌȬȟȦȫǢȜȘȗ�ȪǊȘûûûǬȗç�ȦȜȠȗç�ȖȀȫ
�ǌȌȘȔǏ�Ȫȋ�ùǆûûûȌǏñç�Ȟț�ȢȐȋçǦȫ�ǆûûûță�ïǆǴǐȏȳç�ȢûûûǗçȦȫ�ąǤûûûȗç
�êçð�ǌûûûǼǟ�ȂûûûǷă�ȪȃǢǐûûûǬȫ�ąǤûûûȗç�Ǧûûûțȯç�ȞûûûȫǢȗç�ǌûûûțǢǟ
�ÿǢȄț�éïǆûûûȫòă�ǌûûûȬȟȦȫǢȜȗç�ǶûûûȬȌǠǏ�Ȧûûûȣ�ìăïǨûûûț�üǢûûûȣ
�êçǢȃǆûûûǬț�ǌȫã�ȨȘȃ�ÿȦǴǜȗç�ǌȬȟǆȔțå�èǆûûûȬȇ�Ȫȋă�ɟȦûûûȜȠȗç
�ìǆǐǜȫ�āïñȯǆûûûȋ�ÝȪȗǆǜȗç�ȂûûûǷȦȗç�Ȧûûûȣ�ǆȜȓă�ÝȢûûûȟǀȋ�ǌûûûȬȋǆǷå
�ǌȬȗăǢȗç�ȚȬȬȐǐȗç�êȳǆȓă�āã�ǆûûûȜǉă�öçǦûûûǐȏȱç�Ȟț�ǢȫǨț�Ȩûûûȗå
�êçǢȠǬȗç�Ȫȋ�þȦȠǊȗç�êçñǆȜǔǐûûûǫç�ȚǘǛ�Ȩȗå� ĆǆǊȘǫ�êñǆûûûǯã
�öçǦûûûǐȏȱç �Ȧûûûǜȟ �ȢûûûǘǐǏ �āã �ǌûûûțȦȔǜȘȗ �Ǣûûûǉȴȋ �ǌûûûȬțȦȔǜȗç

ɟȪǗñǆǠȗç

�ǖțǆȟǦǉ�ïçǢûûûȃå�ȨȘȃ�ǌțȦȔǜȗç�ǎûûûȘȜȃ�ĕēĔĜ�Āǆûûûȃ�Ǧǟçăã�Ȫûûûȋ
�ǢǐȜȫ�ȪȗăǢȗç�ǢûûûȐȠȗç�ýăǢȠǳ�Ȃț�ǢȫǢǗ�ąïǆûûûǴǐȏç�ǚȬǜǴǏ
�ǦȄûûûǬǉ�ñȳăï�ñǆȬȘț�ĔĞĖ�ȢǐȜȬȏ� ĆǆǷǦȏ�ȞȜǸǐȫ�êçȦȠûûûǫ�Ȃǉñȯ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕė

�ǆȤțǢǠǐûûûǬǐǫ�ǖûûûțǆȟǦǊȗç�êçȦȠûûûǫ�ȨûûûȘȃ�ùòȦûûûȫ�ĝ�Ė�éǢûûûǃǆȋ
�ĄǦǟãă�ǌȐǜǐûûûǬț�ǌȐǉǆûûûǫ�öăǦȏ�ǢȫǢûûûǬǏ�Ȫûûûȋ�ǌûûûțȦȔǜȗç
�ɟǌȬȟȦȫǢȜȗç�ǌțǢǟ�ǌȌȘȔǏ�ǶȌǠȬǫ�ǆț�ǌȬȗǆȃ�ǢǃçȦȋ�ñǆȄûûûǫƼǉ
�ÿȴǟ�Ȟț�ȪûûûȗǆȜȗç�ñçǦȐǐûûûǫȳç�ǨȫǨȄǏ�Ȩȗå�ǖûûûțǆȟǦǊȗç�üǢûûûȤʇȫă
�ǶȬȌǠǏă�ȦûûûȜȠȗç�ȎȬȐǜǐȗ�ǌûûûȌȬǴǛ�ǌȫǢȐȟă�ǌȬȗǆț�ǌûûûǫǆȬǫ
�ȪȗǆȜǗȱç�ȪûûûȘǜȜȗç�ǖûûûǏǆȠȗç�Ȩûûûȗå�ǌǊûûûǬȟ�ĀǆȄȗç�ȞûûûȫǢȗç�ȚûûûǘǛ
�ǆȤʇȬȘȃ�ǌǉǆȏǦȗçă�ǌûûûȟòçȦȜȗç�ȂǷȦǉ�ȎȘȄǐǏ�ǌȬȘȔȬȣ�êǆûûûǛȴǳåă
�éǦȜȗç�ĂǤûûûȣ�öçǦȏȱç�āȦûûûȔȫ�āã�ȂûûûȘǼǐȟă�ɟýǆûûûȌȟȱç�ǌûûûȬȗâă
�ȨûûûȘȃ�éïȦûûûǰȠȜȗç�ǌûûûȫȦȜȠǐȗç�üçǢûûûȣȯç�ȎûûûȐǜȫă� ĆǆûûûȬȐȬȐǛ

ɟȪǷǆȜȗç �ǖûûûțǆȟǦǊȗç �ǪȔȃ

�êǆȬǊȘûûûǬȗçă�êǆȐȬȄȜȗç�Ȟûûûț�ȚȇǦȗç�ȨûûûȘȃă�ÝǌûûûȘǴǜȜȗç�Ȫûûûȋ
�Ȫȋ�Ȫǉǆǘȫå�ȦȜȟ�þǆûûûȠȤȋ�ȪȠǻȦȗç�ïǆǴǐȏȳç�ǆȣǢȤûûûǰȫ�Ȫǐȗç
�Āǆȃ�Ȫȋ�ȪǛǆȬûûûǬȗç�ȖǟǢȗç�ȂûûûȌǏñǆȋ�ÝêǆûûûȃǆǼȐȗç�Ȟûûûț�ïǢȃ
�ȞȬȬȟïñȯç�êȳçȦûûûǛ�ǎûûûȬȐǉă�ÝñǆûûûȠȫï�ñǆûûûȬȘț�ĖĞě�ȆûûûȘǊȬȗ�ĕēĔĜ
�ȎǉǆûûûǬȗç�ĀǆûûûȄȗç �Ȫûûûȋ�ǆûûûȤȗǢȄț�ÿȦûûûǛ�ìñǆûûûǠȗǆǉ�ȞûûûȬȘțǆȄȗç
�ǌûûûȬȠǻȦȗç�êçñïǆûûûǴȗç�ǎûûûȄȌǏñç�ǆûûûȜȬȋ�ÝȊûûûȬȌǻ�öǆûûûȌǠȟǆǉ
 ĘĞĘ�ǌǊûûûǬȠǉ�êçïñȦǐûûûǬȜȗç�ǎǸȌǠȟçă�ǌûûûǃǆȜȗǆǉ�ěĞĕ�ǌǊûûûǬȠǉ
�ǆțã�ɟǌǃǆȜȗǆǉ�Ĕė�ǌǊûûûǬȠǉ�ąñǆǘǐȗç�ǨǘȄȗç�ǶȌǠȟç�ǆȜȓ�ÝǌûûûǃǆȜȗǆǉ
�ȪȗǆȜǗå�ȆȘǉ�ǢûûûȐȋ�ÝǌȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗç�ȪǻǆȬǐǛȳ�ǌǊûûûǬȠȗǆǉ
�ñȳăï�āȦȬȘț�ěėĜ�éïǆûûûȫǨǉ�Ýñȳăï�ñǆȬȘț�ĔėĞĕ�ȪȗçȦǛ�ĂǢûûûȬǳñ

�ɟĕēĔě�ĀǆûûûȄȗç�ǌȫǆȤȟ�Ȟûûûȃ

�ǌǊȬǻ�ǖǃǆǐȟ�ȎûûûȬȐǜǏ�ȚǏ�ȪûûûȋǦǴȜȗç�ùǆûûûǼȐȗç�ĄȦǐûûûǬț�ȨȘȃ
�þȦȠǊȗç�ĄǢȗ�ȂǃçïȦȗç�ȪûûûȗǆȜǗå�ǢȬǳñ�ȂȌǏñǆȋ�ĕēĔĜ�Āǆȃ�Ȫûûûȋ
�ñǆȬȘț�ĖĘĞĖ�Ȩûûûȗå�ȖǴȬȗ�ǌǃǆȜȗǆǉ�ėĞĖ�ǌǊûûûǬȠǉ�ĀǆȄȗç�ǌȫǆȤȟ�Ȫûûûȋ
�Ȫȋă�ÝñǆȠȫï�ñǆûûûȬȘț�ĖĕĞĚ�ǆûûûȤȠț�õǆǠȗç�ùǆûûûǼȐȗç�ǌǴǛ�ñǆûûûȠȫï
�ǆȜȓ�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ȪȗǆȜǗå�ïçò�ǌȬȋǦǴȜȗç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ÿǆǘț
�Ȩȗå�ǆȣǢȬǳñ�ȖûûûǴȬȗ�ǌǃǆȜȗǆǉ�ĖĞĚ�ǌǊûûûǬȠǉ�ĀǆûûûȄȗç�ǌûûûȫǆȤȟ�Ȫûûûȋ
�ñǆȬȘț�ĕėĞĚ�ǆûûûȤȠț�õǆûûûǠȗç�ùǆǼȐȗç�ǌûûûǴǛ�ñǆûûûȠȫï�ñǆûûûȬȘț�ĕĚĞĔ

ɟñǆȠȫï

ĕēĔĜ�Āǆȃ�ȩȋ�ȑȟǊȖç�ÿǆțȃã

�ǌȘǴǐȜȗç�ǆȫǆǸȐȗç�Ȟûûûț�ǢȫǢȄȗç�þǆûûûȠȣ�āǆȓ�ĕēĔĜ�Āǆȃ�ÿȴûûûǟ
�ȞûûûȬȄǉ �ǆûûûȣǤǟã �ǆûûûȠȬȘȃ �āǆȓ �Ȫûûûǐȗçă �ąïǆûûûǴǐȏȳç �ȂûûûǷȦȗǆǉ
�÷ǆûûûǰȟ�ȂǗçǦǏă�ǌȫïǆǴǐȏȳç�éñăǢȗç�ȊȄǷ�ǆûûûȤȜȣã�ÝñǆǊǐȃȳç
�ǌȬûûûǫǆȬǬȗç�ùǆǷăȯç�êǆȬȃçǢǐȗ�ǌȋǆǷå�ÝêǆȓǦûûûǰȗç�Ȟț�ïǢȃ
�ǌȬǉǆǘȫȱç�ǦûûûȬȇ�ùǆǷăȰȗ�ǦûûûȀȠȗǆǉă�ÝǌûûûȐǼȠȜȗç�Ȫȋ�ǌûûûȬȠțȯçă
� ĆǆțçǨȗ�āǆȓ�ǢûûûȐȋ�ȢûûûȘǊȏ�ǆûûûță�ĕēĔĜ�Āǆûûûȃ�Ȫûûûȋ�êïǆûûûǫ�Ȫûûûǐȗç
�êǆǴǴǠț�ùǆûûûǼǐȏçă�÷Ȧûûûǜǐȗç�Ȟûûûț�ǦǊȓã�ñǢûûûȏ�áçǢǉå�ǆûûûȠȬȘȃ

�ǆță�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ȊûûûȘǐǠȜȗ�ǌûûûȬȘǟçǢȗç�ǆûûûȠǏǆȜȬȬȐǏ�Ȏûûûȋă�ǌûûûȬȗǆȃ
�ɟǌȬȗăǢȗç�ǦûûûȬȫǆȄȜȗç�ȢûûûǊȘǼǐǏ

�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫûûûȟïñȯç�ȒûûûȠǊȗç�ȢǗçȦǏ�Ȫûûûǐȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�Țûûûȣã�Ȟț
�Ȃț�ȖțǆȄǐȗç�Ȫûûûȋ�Ȗûûûǳǆǜȗç�ǨûûûȬȓǦǐȗç�ǌûûûǘȬǐȟ�ǈûûûǏǦǐȫ�ǆûûûț�Ȧûûûȣ
�ăã �ȂûûûǃçïȦȗç �ǌûûûȤǘȗ �āǆȓ �āå �ÝñǆûûûǊȔȗç �áȴûûûȜȄȗç �Ȟûûûț �ïǢûûûȃ
 )downsizing
�ȚûûûȬǘǜǏ�Ȩȗå�ǆûûûȠȤǗȦǐȋ�ɟêȴȬȤûûûǬǐȗç�ǌȤǘȗ
�êǆȓǦûûûǰȗç�ùǆǼȏ�áȴȜȃ�Ȟț�ïǢȃ�Ȃț�ǆȠǏȴțǆȄǏă�ǆȠǏǆǻǆûûûǰȟ
�ąïǆûûûǴǐȏȳç�ȂûûûǷȦȗǆǉ� ĆçǦûûûǓƼǏ�Ǧûûûǔȓȯç�ùǆûûûǼȐȗç�Ȧûûûȣă�ĄǦûûûǊȔȗç
�ÝȞȬȫòçȦǐț�ȞûûûȬȣǆǘǏǆǉ�ĕēĔĜ�Āǆȃ�ÿȴûûûǟ�ǆȠȘȜȃ�Ǣȏă�ɟȞûûûȣçǦȗç
�áǆȠǉă�ǌȗȦȬûûûǬȗç�éïǆȫǨǉ�ǆûûûȠǐǊȇñ�ǈȟǆǗ�Ȫûûûȋ�ȞȬȀȌǜǐț�ǆûûûȠȔȋ
�ÝȞȔȜȫ�ǆț�ȨȘȃƼǉ�ÿǆȜȗç�óãñ�ǌȫǆȌȓ�ǌǊûûûǬȟ�ȨȘȃ�ǌȀȋǆǜȜȗçă
�ǆȬǗȦȗȦȠȔǐȗç�Ȫûûûȋ�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�ǈûûûȟǆǗ�Ȫûûûȋ�ȞûûûȬȄȋǢȠț�ǆûûûȠȓă
�ǆȠǏǆȬȘȜȃ�Ȫȋ�ąñǤûûûǗ�ǦȫȦǼǏ�ëçǢǛå�ȨȘȃ�ȖûûûȜȄȗçă�ǌûûûǔȫǢǜȗç
�ȪǗȦȗȦȠȔǐȗç�ǈûûûȟǆǘȘȗ�ǆȟïȦȤǗă�ǆûûûȟïñçȦț�ǨûûûȬȓǦǏ�Ȫȋ�ȖûûûǔȜǐȫ
�ÝáȴȜȄȗç�Ȃț�ȖûûûțǆȄǐȗç�êǆǴȠț�ăã�ǌȫñçïȱç�ÿǆȜȃȰȗ�áçȦûûûǫ
� ĆǆǸȫã�ȞȔȗă�êǆûûûȋăǦǴȜȗç�Ȫȋ�ǺȐȋ�ǪȬȗ�ǦûûûȬǓƼǏ�ȒûûûȗǤȗ�āǆȓă
�ȒȠǊȗç�ǢȤǯ�ýǆȬûûûǬȗç�çǤȣ�Ȫȋă�ɟêǆȓȴȤǐûûûǫȳç�ǈǬȟ�Ȫȋ
�Ȟț�ǢȫǢȄȗç�ǤûûûȌȟă�ǌȬǗȦȗȦȠȔǐȗç�ǌûûûȬǛǆȠȗç�Ȟț�ǌțǆȣ�êçñȦûûûǼǏ
�ǌȬȘǟçǢȗç�ȒȠǊȗç�ÿǆûûûȜȃã�ǌǐȜǏã�üǢȤǉ�êçñïǆǊȜȗçă�ȂʇȫñǆûûûǰȜȗç
�êǆǴȠȜȗç�ĀçǢǠǐûûûǫç�Ȧǜȟ�áȴȜȄȗç�êȴțǆȄǏ�ȖûûûȫȦǜǏ�ȒȗǤȓă
�ȒȠǉ�êǆûûûȐȬǊǼǏ�Ȫûûûȋ� Ćǆûûûȫïǆȫñ� ĆçǨûûûȓǦț�ȒûûûȠǊȗç�ãȦûûûǊǐȫă�ÝǌûûûȬȜȏǦȗç
�Ȫȗȭç�üçǦǴȗç�éǨȤǗã�ǌȔǊûûûǯă�ÿǆȐȠȗç�ȊǏǆȤȗç�ȒȠǉă�ǎȟǦǐȟȱç
  )Self-services
�ǌȬǏçǤȗç�êǆțǢǠȗçă�ȖûûûȐȠǐȜȗç�ȒȠǊȗçă�ǌǔȫǢǜȗç

�ɟ��Fintech
�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǐȗç�ÿȦȘǛă

�ȪûûûȜȏǦȗç�ÿȦûûûǜǐȗç�Ȫûûûȗǆǘț�Ȫûûûȋ�ĂïȦûûûȤǗ�ȒûûûȠǊȗç�ȖûûûǳçȦȫă
�Ȟûûûț�ǌûûûȃȦȜǘț�ȚûûûȫǢȐǏ�Ȃûûûț�ąòçȦûûûǐȗǆǉ�ȪȟçǦǊȬûûûǬȗç�Ȟûûûțȯç�ǨûûûȫǨȄǏă
�ȖûûûǸȋã�Ȩûûûȗå�ȒûûûȠǊȗç�êǆûûûȬȘȜȃă�áçïƼûûûǉ�áǆûûûȐǏñȴȗ�êçñïǆûûûǊȜȗç
�êǆûûûȤʇȬǗȦǏ �ǈûûûǬǛă �ǌûûûȬȜȗǆȄȗç �êǆûûûǫñǆȜȜȗçă �ǦûûûȬȫǆȄȜȗç

�ɟȪûûûȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç

ǌȫȖǆțȖç�ǖǃǆǐȟȖç

�ȒûûûȠǊȗç�êǆûûûȬȘȜȃ�ǎûûûȐȐǛ�ÝǌûûûȬȗǆȜȗç�ǖûûûǃǆǐȠȗç�ǢûûûȬȄǳ�ȨûûûȘȃ
�êïçò �ǒûûûȬǛ �ÝĀǆûûûȄȗç �ÿȴûûûǟ �éǢûûûȬǗ �ǖûûûǃǆǐȟ �ǌȬûûûǬȬǃǦȗç
�ǎûûûȈȘǉă�ȎǉǆûûûǬȗç�ĀǆûûûȄȗç�Ȟûûûȃ�ĝĔĞĖ�ǌǊûûûǬȠǉ�êçïȦûûûǗȦȜȗç
�ǌǊûûûǬȠǉ� ĆçȦȜȟ�áȴȜȄȗç�Ȃǃçïă�ǎȘǘûûûǫă�ÝñǆȠȫï�āȦûûûȬȘț�ĕĚĘę
�ǌȀȌǜț�ǎȈȘǉă�ÝñǆûûûȠȫï�āȦûûûȬȘț�Ĕěęę�Ȩûûûȗå�ǎûûûȘǳăă�ĝėĞĘ
�ÝñǆûûûȠȫï�āȦûûûȬȘț�ĔĘĚĖĞě�éǦûûûǯǆǊȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤûûûǬǐȗç
�Āǆȃ�ǌûûûȫǆȤȟ�Ȫûûûȋ�ȢûûûȬȘȃ�ǎûûûȟǆȓ�ǆûûûȜȃ�ĝĖĞę�ĂñǢûûûȏ�öǆûûûȌǠȟǆǉ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĘ

�ǲǴǠț�ǨȫǨȄǏ�ȨûûûȘȃ�ǆȠȘȜȃ�ǢȐȋ�ÝĄǦûûûǟã�ǌȤǗ�Ȟûûûță�ɟĕēĔě
�ǆȜț�ñǆȠȫï�āȦûûûȬȘț�Ĕė�ȆȘǊȜǉ�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç
�ȖǊȏ
�ñǆûûûȠȫï�āȦȬȘț�ėęĞĜ�ȖǘûûûǬǐȗ�ȒûûûȠǊȗç�ǌûûûȬǜǉñ�ȨȘȃ�ǦûûûǓã
�Ȗǘûûûǫ�ǆȜȬȋ�ÝĕēĔě�Āǆȃ�Ȟȃ�ĝĔę�ĂñǢȏ�öǆȌǠȟǆǉ��ǌûûûǊȫǦǸȗç
�ĀǆȄȗç�Ȟûûûȃ�ĝ�ĖĞĔ�ǌǊûûûǬȠǉ� ĆǆȃǆȌǏñç�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�ùȦûûûȜǘț

ɟñǆȠȫï�āȦûûûȬȘț�ėĘĜĞĘ�ȆûûûȘǉă�ȪûûûǷǆȜȗç

�êȳǢȄț�ȖȬȈûûûǰǐȗç�ǦûûûȬȫǆȄță�áçïȯç�êçǦûûûǯƾț�ǎȘǘûûûǫă
�ǆȤǏȦȏ�ȨȘȃ�ȒȠǊȘȗ�ǌȬȗǆȜûûûǫãǦȗç�éǢȃǆȐȗç�ǎûûûȀȋǆǛ�ðå�éǢûûûȬǗ
�ǆȜȬȋ�ÝĝĔĜĞėĘ�ÿǆûûûȜȗç�óãñ�ǌȫǆȌȓ�ǌǊûûûǬȟ�ǎȈȘǊȋ�ÝǆûûûȤǐȟǆǐță
�ÿǢȄță�ÝĝęĞę�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�ȨûûûȘȃ�ǢǃǆȄȗç�ÿǢûûûȄț�ȆûûûȘǉ

ɟĝĔĞĔ�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȨȘȃ�ǢûûûǃǆȄȗç

ǌȐǛȲ�ëçǢǛã�ɟɟɟĕēĕē�ýǆȋâ

�Āǆûûûȃ�êǆûûûȫçǢǉă�ĕēĔĜ�Āǆûûûȃ�Ȟûûûț�éǦûûûȬǟȯç�Āǆûûûȫȯç�êǢȤûûûǯ
�ñǆûûûǰǐȟç �ǆûûûȤȜȣã �āǆȓă �ɟǌûûûțǆȣ �êçñȦûûûǼǏă � ĆǆûûûǓçǢǛã �ĕēĕē
�Ȟûûûț�ǖûûûȠȫ�ȚûûûȘȋ�ȚûûûȗǆȄȗç�ĄȦǐûûûǬț�ȨûûûȘȃ�nǆûûûȟăñȦȓ~�áǆûûûǉă
�ÝǌȬȟïñȯç�ǌûûûțȦȔǜȗç�ǎûûûțǆȏ�ǢȐȗ�ɟǢûûûȘǉ�ąã�ĂñǆûûûǓâă�ȢûûûǏǆȬȃçǢǏ
�ǤûûûȠță�ÝȒûûûȘȜȗç�ǌûûûȗȴǗ�Ȟûûûț�éǦûûûǯǆǊț�ǌûûûȄǉǆǐță�üçǦûûûǯǀǉ
�ǌûûûǫăñǢț�êǆǊȬǏǦǏ�ðǆûûûǠǏǆǉ�áǆûûûǉȦȗç�ñȦûûûȤȀȗ�Ȩûûûȗăȯç�Āǆûûûȫȯç
�éñȦǴǉ�Ăñǆûûûǰǐȟç�éǦǳǆǜță�ȢûûûǐȤǗçȦȜȗ�éïǢûûûǰț�êçáçǦǗåă
�áǆȠǓă�ǦȫǢȐǏ�ȨûûûȘȃ�êòǆǛă�êǆûûûȄȏȦǐȗçă�êǆûûûȬȟǆȔțȱç�ǎûûûȏǆȋ

ɟǌûûûȬȗăǢȗç�êǆûûûȤǘȗçă�ȞûûûȬȠǻçȦȜȗç

�nǆȟăñȦȓ~�áǆûûûǉă�êǆȬȃçǢǏ�áçǦûûûǗ�ȪȠǻȦȗç�ïǆûûûǴǐȏȳç�öǦûûûȄǏ
�ǤȠț�ãȦûûûǫȯç�āȦȔǏ�Ǣûûûȏ�ǌȏȦǊûûûǬț�ǦȬȇă�éïǆûûûǛ�êǆûûûȬȃçǢǐȗ
�ÝȂʇûûûȬȜǗ�ȞûûûȔȫ�Țûûûȗ�āå�ÝȚûûûȀȄț�ǎûûûǉǆǳã�ȞȬȠûûûǬȗç�êçǦûûûǰȃ
�ǎȌȏȦǏă�ìǆǐȟȱç�ǌûûûȘǘȃ�ǎȘǼȄǐȋ�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç�êǆûûûȃǆǼȐȗç
�êçáçǦûûûǗå �Ǣûûûțã �ÿǆûûûǻ �ǆûûûț �çðåă �ɟǌûûûȫïǆǴǐȏȳç �ǌǼûûûǰȟȯç
�ñǆǓȭç�ȚûûûǿǆȄǐǏ�üȦûûûǬȋ�ǌȘȫȦǻ�êçǦûûûǐȌȗ�áǆûûûǉȦȗç�ǌûûûȤǗçȦț
�Ȫȋ�ñçǦȜǐûûûǫȳç�ȨȘȃ�ǌȗăǢȗç�éñǢûûûȏ�ĀǢȃ�ȖȜûûûǰǐȗ�ǌȬǊȘûûûǬȗç
�ÝǌȬȘǟçǢȗçă�ǌûûûȬǗñǆǠȗç�āȦȫǢȗç�Ȟț�ǌȬȗǆȜȗç�ǆûûûȤǏǆțçǨǐȗç�ïçǢûûûǫ
�Ȟȗ�ǆȜȓ�ĀǆûûûȄȗç�ùǆǼȐȗç�êǆûûûȐȌȟ�ȖȫȦȜǏ�ȨȘȃ�éñǢûûûȐȗç�ĀǢûûûȃă
�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ǌȤǗçȦȜǉ�ñçǦȜǐûûûǫȳç�Ȟț�õǆǠȗç�ùǆûûûǼȐȗç�ȞûûûȔȜǐȫ

ɟǌȄȏȦǐȜȗ ç

�ȪȠǻȦȗç�ïǆûûûǴǐȏȳç�ȨûûûȘȃ�nǆûûûȟăñȦȓ~�êǆûûûȬȃçǢǏ�ǌûûûȤǗçȦȜȗă
�āǆûûûȜǷ�ǖûûûțǆȟǦǉ�ýȴûûûǻǀǉ�Ȫûûûȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ñïǆûûûǉ
�êǆȃǆǼȐȗç�ǌûûûȫǆȜǛ�Ȩȗå�üǢûûûȤǏ�ǌȘțǆȔǐț�ǌûûûțǨǜȓ�öăǦûûûȐȗç
�ȪǗǆǐȟȱç�ȖȜȄȗç�ǌȫñçǦȜǐûûûǫç�āǆȜǷă�ǌȌȘǐǠȜȗç�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç
�ȖȫȦȜǐȗç�ǦȬûûûǬȬǏ�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ÝêǆȫȦǐûûûǬȜȗç�ȊûûûȘǐǠț�ȨûûûȘȃ
�ǌûûûȫïǦȌȗç �êǆûûûǬǫƾȜȗç �èǆûûûǜǳãă �ȞûûûȬȬȋǦǜȗçă �ȞûûûȬȬȠȤȜȘȗ
�éǦǬȬț�ȊȘȓă�÷ăǦûûûǰǉ�ǌǼǫȦǐȜȗçă�éǦȬȈǴȗç�êǆȓǦûûûǰȗçă

�ȖȫȦȜǐȗ�ǆûûûȤǏǆǗǆȬǐǛç�ǌȬǼȈǏ�ȨûûûȘȃ�êǆǄȌȗç�ĂǤûûûȣ�éǢȃǆûûûǬȜȗ
�ȒûûûȗǤȓă �ɟȖûûûțǆȄȗç �ÿǆûûûȜȗç �óãñă �ǌȬȘȬȈûûûǰǐȗç �êǆûûûȐȌȠȗç
�ǦȬûûûǫ �ȨûûûȘȃ �ǌûûûȀȋǆǜȜȗç �Ȟûûûț �êǆûûûȃǆǼȐȗç �ĂǤûûûȣ �ȞûûûȬȔȜǏ
�êçáçǦǗå�ÿȴûûûǟ�ǆûûûȤǏǆțǢǟă�ǆȤǏǆǻǆûûûǰȟ�ǌûûûȘǳçȦță�ǆûûûȤȗǆȜȃã
�ÿȴûûûǟ�ȚȤǏǆǻǆûûûǰȟ�üǆȠǄǐûûûǫç�ȚûûûǓ �Ȟûûûță�áǆûûûǉȦȗç �áçȦûûûǐǛç
�ǶȬȌǠǏ�êçñçǦûûûȐȗç�ǌțǨǛ�ǎûûûȠȜǸǏ�ǆûûûȜȓ�ɟǌûûûțïǆȐȗç�ȖûûûǛçǦȜȗç
�êǆȃǆǼȐȗç�ȚûûûȃǢȗ�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ǖûûûțǆȟǦǉ�ȖûûûȫȦȜǏ�ȊûûûȘȓ
�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗçă�ǌȜǃǆȐȗç�êȴȬȤûûûǬǐȘȗ�ǌȫȦȜȠǐȗç�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç
�éǦûûûǯǆǊț�ǨȋçȦǛă�ÝïçǢûûûǬȘȗ�ǌûûûǛǆǐȜȗç�ÿǆûûûǗȭç�ǢûûûȫǢȜǏ�Ȃûûûț

ɟǖțǆȟǦǊȗç�ȞûûûȜǷ�ąǦûûûȫǢǴǐȗç�ùǆûûûǼȐȘȗ

�ĂǆǘǏ�ǌûûûȟăǦȜȗç�áçǢûûûǉȱ�þȦȠǊȗç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ȢûûûǗă�ǆûûûȜȓ
�Ýĕēĕē�ĀǆûûûȄȗç�ǌȘȬǻ�ǢǐȜȫ�ȖûûûțǆȔǐț�ǖțǆȟǦǉ�ȞûûûȜǷ�ȚûûûȤǃȴȜȃ
�ǌǃǆȜȗǆǉ�Ě�Ȟûûûț�ȪțçǨȗȱç�ȪûûûǻǆȬǐǛȳç�ǌǊûûûǬȟ�ǶûûûȬȌǠǏ�ñǦûûûȏă
�þȦȠǊȘȗ�ǌûûûȬȋǆǷå�ǌȗȦȬûûûǫ�Ǧȋă�ąǤȗç�Ǧûûûțȯç�ÝǌûûûǃǆȜȗǆǉ�Ę�Ȩûûûȗå
�êȴȬȤûûûǬǏ�ǚȠț�Ȟț�ǆȤȠȔȜȫ�ǆûûûȜǉ�ñǆûûûȠȫï�āȦûûûȬȘț�ĘĘē�ȆûûûȘǊȜǉ

ɟõǆǠȗç�ùǆûûûǼȐȘȗ�éǢûûûȫǢǗ

�ȖǳçȦȠûûûǬȋ�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǆȠǉ�ȎȘȄǐȫ�ǆûûûȜȬȋă
�ȖȀȬȗ�ǆȠȬȜȣǆûûûǬță�ǆȠǃȴȜȃ�ǚûûûȗǆǴț�ȢȬȋ�ǆȜȗ� ĆǆûûûȜǃçï�ȖûûûȜȄȗç
�Ȫȋ�ǌǳǆǟ�ȚûûûȤǏǆǛȦȜǻă�ȚûûûȤǏǆȄȘǼǏ�Ȃûûûț� ĆǆȜǘûûûǬȠț�ǆȟäçïã
�ȚûûûȃçǢȗçă �ȒȫǦûûûǰȗç �āȦȔȠûûûǫă �ÝǌûûûȬȗǆǜȗç �ùǆûûûǷăȯç �Ȗûûûǿ
�ȖȜȄȠûûûǫ�ǆȜȓ�ÝȪûûûȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ïȦûûûȤǘȗ�ąȦûûûȐȗç
�ǌȤǗçȦȜȗ�ǌûûûȬȟïñȯç�þȦûûûȠǊȗç�Ȫȋ�ǆûûûȠǃȴțò�Ȃț�õȴûûûǟå�ȖȔûûûǉ
�ÝȪȠǻȦȗç�ïǆûûûǴǐȏȳç�ǆûûûȤȗ�öǦȄǐȫ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûǊȄǴȗç�üăǦûûûȀȗç
�òǆȤǘȗç�ǆûûûȤǉ�ȂûûûǐȜǐȫ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȟǆǐȜȗçă�éȦûûûȐȗç�ȨûûûȘȃ�ȞûûûȬȗȦȄț

ɟǌȬȠǻȦȗç�ȢǏǆȬȗăƾûûûǬță�Ȫûûûȟïñȯç�ȪûûûȋǦǴȜȗç

�éȦûûûǟȰȗ�āǆûûûȠǐțȳçă�ǦȔûûûǰȗç�ȆûûûȗǆǊǉ�ĀǢûûûȐǏã�ÝĀǆûûûǐǠȗç�Ȫûûûȋă
�ýïǆûûûǴȗç �ȚûûûȤǳǦǜȗ �éñçïȱç �ǪûûûȘǘț �áǆûûûǸȃã �áȴûûûțǨȗç
�áȴȜȄȗ�Ăǆûûûȋăã�ǦȔûûûǰȗçă�ÝǲûûûȘǠȜȗç�ȚûûûȤȟăǆȄǏă�ÝȞûûûȬțȯçă
�āã�ǆûûûȠǏȦȌȫ�ȳă�ɟȚûûûȤțçǨǐȗçă�ȚûûûȤǐȐǔȗ�ȢȬȜȣǆûûûǬță�ȒûûûȠǊȗç
�ȴǔȜț�Ȫûûûȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȘȗ�ǦûûûȫǢȐǐȗçă�ǦȔûûûǰȗç�ĀǢûûûȐȟ
�ȢûûûǏçñïǆǊȜȗ �ȢûûûǏçñçïå �ǌûûûȋǆȓă �ȢûûûȬǊǃǆȟă �ǾûûûȋǆǜȜȗç �ȪûûûȗǆȄȜǉ
�Ȟûûûț�ȊûûûȬȌǠǐȗçă�ùǆûûûǷăȯç�êçñȦûûûǼǏ�ǌûûûȤǗçȦȜȗ�ǌûûûȄǉǆǐǐȜȗç
�áǆǸȃãă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌûûûǄȬȣ�ǪûûûȬǃñ�ȪûûûȗǆȄȜȗă�ÝǆûûûȣñǆǓâ
�Ȟț�ȒȠǊȗǆǉ�ȞûûûȬȘțǆȄȗç�ȂʇȬȜǘȗ�áǆûûûȠǔȗçă�ǦȔûûûǰȗç�Ȗȓă�ÝǌûûûǄȬȤȗç
�Țȣñăïă�ȚûûûȤǳȴǟåă�ȚûûûȣïȦȤǘȗ�ȞûûûȬȌǿȦță�ȞȬȗăƾûûûǬț

�ɟĂñǆûûûȣïòçă�ȢûûûǛǆǘȟă�ȒûûûȠǊȗç�üçǢûûûȣã�ȎûûûȬȐǜǏ�Ȫûûûȋ

ȩǐȪñǆǊȓȖç�șȪǦȓȖç�ǢǊȃ
éñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
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ĆǆȬȜȗǆȃă� ĆǆȬȘǜț�êƺȋǆȔȜȗç�ǖțǆȟǦǉ�÷ǆȐȠǉ�ąǦǐǯç
�ǌȠȫǢȜȗçă�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�êǆûûûȏǆǼǊȗç�êǆȓǦûûûǛ�ǌûûûȋǆȓ�ȨȘȃ�ǌûûûǬȋǆȠț�÷ǆûûûȐȟ�ǈûûûǬǐȓç
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ǮǊǛ�ȊǫȦȫ�ȚȬȘǫ�ĀǆȬȣ�éǢȬǬȗç
ǌȬȗǆȜȗç�āăƾǰȗç�ǪȬǃñ

ȪǠȬǼǊȗç�nȞȫǢȗç�ñǢǉ~�ǚȬȜǫ�ȚǔȬȣ�ǢȬǬȗç
ǌǳǆǠȗç�ǌȬȔȠǊȗçă�ǌǃǨǘǐȗç�êǆǘǐȠț�ǪȬǃñ

ǎǰȓ�ȖȬȃǆȜǫå�ȨǬȬȃ�ȚȬȣçǦǉå�ǢȬǬȗç
ǌȬȟȦȟǆȐȗç�āăƾǰȗç�ǪȬǃñ

ȪǫȦȬǘȗç�ąǢȣò�ǎǘȤǉ�ąǢȣò�ǢȬǬȗç
ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤǬǐȗç�ǪȬǃñ

ñǆȜǬț�ȢȘȗçǢǊȃ�ȚȬȣçǦǉå�ȢȘȗçǢǊȃ�ǢȬǬȗç
ǌȫñçïȱç�āăƾǰȗç�éñçïå�ǪȬǃñ

ȨǬȬȃ�ïăçï�ÿïǆȃ�ïăçï�ǢȬǬȗç
ǌȫǦǰǊȗç�ïñçȦȜȗç�éñçïå�ǪȬǃñ

ȪȟǆȄǼȗç�ïȦȜǜț�ȖǸȋ�ȚȬȣçǦǉå�ǢȬǬȗç
ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�éñçïå�ǪȬǃñ

ïǆȬȃ�ǢȜǛã�ǢȜǜț�ąïǆȋ�ǢȬǬȗç
ÿǆǔǐțȳç�ǌǊȏçǦț�éñçïå�ǪȬǃñ

éïǆȄǫ�Ȧǉã�ǢțǆǛ�ǢȜǜț�Ǧȣǆț�ǢȬǬȗç
êǆțȦȘȄȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǪȬǃñ

�ǌǰȬǉ�Āïâ�ǢȫǦȋ�ȚȬȣçǦǉå�ǢȬǬȗç
ǌȬȗăǢȗç�êǆȏȴȄȗçă�ñǆȜǔǐǫȳçă�ǌȠȫǨǠȗç�ǢȃǆǬț�ǪȬǃñ

ǈǼȐȗç�ǢǗǆț�ȞȬțã�ĀǦȔț�ñȦǐȓǢȗç
êǆȓǦǰȗç�êȴȬȤǬǏ�ǢȃǆǬț�ǪȬǃñ

�ɠĕēĔĜ�Āǆȃ�ÿȴǟ�ȚȤǐțǢǟ�ǎȤǐȟç�ȞȫǤȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆǸȃã

� ɡɟĕēĔĜ/ēĖ/ĔĘ�Ȟț� ĆçñǆǊǐȃç���êǆțȦȘȄȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǏă�êǆȬȘȜȄȗç�ǪȬǃñ�ÝêǆǜȫǦȋ�ȞȫǢȗçñȦȟ�ïȦȜǜț�ȚȫǦȔȗç�ǢǊȃ�ǢȬǬȗç

� ɡ�ïȦȜǜț�ǢȬǬȗç�ȊȬȘȔǏ�ȚǏă�ÝĕēĔĜ/ēę/ĕĜ�Ȟț� ĆçñǆǊǐȃå���ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǪȬǃñ�ÝǢȜǛ�ǢȜǛã�ȖȬȜǗ�ǢȜǜț�ǢȬǬȗç
ɟǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ÿǆȜȃã�ǦȬȬǬǐȗ�ǦȜǛȯç

ǌȪǤȫȌȟǐȖç�éñçïȰç�áǆǸȃã



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĕē

ɠǪȗǘțȖç�āǆǘȖ
�ǶûûȄǊǉ�ǆûûȤǷȦȌȫ�ǌûûȌȘǐǠț� Ćǆûûȟǆǘȗ�ȢûûǃǆǸȃã�Ȟûûț�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ȖȔûûǰȫ�ÝȢûûǐȬȗǆȄȋă�ȢûûǏáǆȌȓ�éïǆûûȫòă�ǪûûȘǘȜȗç�ÿǆûûȜȃã�ȚûûȬȀȠǏ�üǢûûȤǉ
�ǆûûȤțǆȤț�ǢûûȫǢǜǏă�ǌûûȠǘȗ�Ȗȓ�ȖûûȜȃ�ǌûûȬȗâ�āǆûûȬǉ�ȚûûǏ�Ǣûûȏă�ɟȒûûȠǊȗç�êǆȬǘȬǏçǦǐûûǫçă�üçǢûûȣã�Ȃûûț�ȎûûȋçȦǐȫ�ȖȔûûǰǉă�êǆȬȗăƾûûǬȜȗçă�êǆûûȬǛȴǴȗç
�Ȣûûȏǆǜȗå�Țûûǐȫă�ȪûûȟăǦǐȔȗȱç�ȒûûȠǊȗç�ȂûûȏȦț�ȨûûȘȃ�ñȦûûǰȠȜȗçă�ǢûûȜǐȄȜȗç�ǌȬûûǬǫƾȜȗç�ǌûûȬȜȓǆǜȗç�ȖûûȬȗï�ȞûûȜǷ�ȪûûȘȬǴȌǏ�ȖȔûûǰǉ�ǆȤǏǆȬȗăƾûûǬță

ɟȢûûȠț�ãǨûûǘǐȫ�ȳ�áǨûûǘȓ�ȒûûȠǊȘȗ�ąȦȠûûǬȗç�ǦûûȫǦȐǐȗǆǉ

�ǌțȒȥǜȖç�ǌȟǘȖ
�ȩǬǫƾțȖç�șȓǜǐȖç�ǌȟǘȖ�ɟĔ
�ȖȔûûȬȤȗç�āã�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă�ɟȢûûȐȬǊǼǏ�ǌûûǊȏçǦță�ȢûûǔȫǢǜǏă�ȒûûȠǊȗǆǉ�ǌȬûûǬǫƾȜȗç�ǌûûȬȜȓǆǜȗç�ȖûûȬȗï�ïçǢûûȃå�ȨûûȘȃ�üçǦûûǯȱç�ǌûûȠǘȘȗç�ȨûûȗȦǐǏ
�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�Ȟûûț�ǆûûȣñçǦȏȱ�ǌûûțǆȄȗç�êǆûûǫǆȬǬȗç�ïǆûûȜǐȃǆǉ�ĀȦûûȐǏ�ǆûûȜȓ�ɟǌȬûûǬǫƾȜȗç�ǌûûȬȜȓǆǜȗç�êǆûûǊȘǼǐț�ȪûûǊȘȫ�ȒûûȠǊȘȗ�ȪûûȜȬȀȠǐȗç
�ǪûûȘǘț�ĄȦǐûûǬț�ȨûûȘȃ�Ȓûûȗðă�ȒûûȠǊȗç�ĄǢûûȗ�ǢûûȜǐȄȜȗç�ȖûûȜȄȗç�êǆûûȬȏȴǟã�ýǆûûǔȬȜǉ�ĀçǨûûǐȗȳç�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă�ÝǆûûȣǤȬȌȠǏ�ȨûûȘȃ�üçǦûûǯȱçă
�ǌȜȣǆûûǬȜȗç�êǆȓǦûûǰȗç�ǌûûȜȓȦǛ�êǆûûȜȬȘȄǏ�Ȫûûȋ�êïñă�ĄǦûûǟã�ĀǆûûȤț�ǌûûȫã�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ÝȒûûȠǊȗç�Ȫûûȋ�ǌûûȫñçïȱç�êǆȫȦǐûûǬȜȗç�ǌûûȋǆȓă�éñçïȱç

ɟĕēĔĚ�ǌȠûûǬȗ�ǌûûǗñǢȜȗç

ɠȪǬǫƾȜȗç�ȚȔǜǐȗç�ǌȠǘȗ�áǆǸȃã
� ɡ�ȖȐǐǬț
�ǌȠǘȘȗç�ǪȬǃñ�ÝǦǰȄȜȗç�ȖȬȜǗ�āçăǦț�ñȦǐȓǢȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ȪǐȫñǆǊȔȗç�ąăȴȃ�ȚȫǦȔȗçǢǊȃ�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț
�öȦȃ�āǆǬǛ�ïȦȜǜț�āçăǦț�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ĀȴǬȗçǢǊȃ�ǢȜǜț�ýñǆǻ�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț
�ąǢȬȠȤȗç�ȖȬȘǟ�Ȫȟǆȣ�ǢȬǬȗçç

�ǦǻǆǠțȖç�ǌȟǘȖ�ɟĕ
�üǦȄǐȗç�ȞȜǸǏ�Ȫûûǐȗç�ǌǊûûǫǆȠȜȗç�üăǦûûȀȗç�ǌûûǄȬȤǏă�ÝǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǌȬǘȬǏçǦǐûûǫçă�ȒûûȠǊȗǆǉ�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ȖûûȜȃ�ñǆûûǻå�ǌûûȄǗçǦț�ǌûûȠǘȘȗç�ȨûûȗȦǐǏ
�éǦûûǃçï�ǦûûȫñǆȐǏ�ǌûûȄǗçǦȜǉ�ĀȦûûȐǏ�ǆûûȜȓ�ɟȒûûȠǊȗç�ÿǆûûȜȃã�ȨûûȘȃ�ǦûûǓƾǏ�Ȫûûǐȗç�êçñȦûûǼǐȗç�ǌûûǊȓçȦță�ÝǆûûȤǏñçïåă�ąǦûûȣȦǘȗç�ǦûûǓȯç�êçð�ǦûûǻǆǠȜȗç�ȨûûȘȃ
�ÝéǢûûȜǐȄȜȗç�ǌûûȗȦǊȐȜȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�ǌûûǗñǢǉ�ȒûûȠǊȗç�ĀçǨûûǐȗç�ĄǢûûț�ǚûûǷȦȫ�ǆûûȜǉă�ǆȤȟƼûûǰǉ�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�Ȩûûȗå�ǆûûȤǏǆȬǳȦǏ�Ȃûûȋñă�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå

ɟĕēĔĚ�ǌȠûûǬȗ�ǌûûǗñǢȜȗç�ǌȜȣǆûûǬȜȗç�êǆȓǦûûǰȗç�ǌûûȜȓȦǛ�êǆûûȜȬȘȄǏ�Ȫûûȋ�êïñă�ĄǦûûǟã�ĀǆûûȤț�ǌûûȫã�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ

ɠǦǻǆǠȜȗç�ǌȠǘȗ�áǆǸȃã
� ɡ�ȖȐǐǬț
�ǌȠǘȘȗç�ǪȬǃñ�ÝöȦȃ�āǆǬǛ�ïȦȜǜț�āçăǦț�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț
�āǆȏȦǻ�ǚȬȜǫ�āçȦȌǳ�ñȦǐȓǢȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ąòȦȘȗç�ǢȜǛã�ñȦǴȠț�ǢȬǬȗç
� ɡ)ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ȪǷǆȜȗç�āǆȟǢȃ�ǢȜǜț�ǢȬǬȗç

ÿǆǔǐȚȲç�ǌȟǘȖ�ɟĖ
�éñçïȱ�ǌȫȦȠûûǫ�ǌûûǼǟ�ïȦûûǗă�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă�ǆȤǐȬȗȴȐǐûûǫç�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă�ÿǆûûǔǐțȳç�ǌûûǊȏçǦț�éǦûûǃçǢȗ�ȪûûȜȬȀȠǐȗç�ȖȔûûȬȤȗç�ïǆûûȜǐȃç�ǌûûȠǘȘȗç�ȨûûȗȦǐǏ
�Ȗûûȏȯç�ȨûûȘȃ�ǌȠûûǬȗç�Ȫûûȋ�éǢûûǛçă�éǦûûț�ÿǆûûǔǐțȳç�ĀǢûûȃ�ǦûûǻǆǠț�ȒûûȠǊȗç�ǆûûȤǉ�ǦûûȫǢȫ�Ȫûûǐȗç�ǌûûȬȗǆȄȌȗç�ǌûûǗñï�ȚûûȬȬȐǏă�ÿǆûûǔǐțȳç�ĀǢûûȃ�ǦûûǻǆǠț
�ǌȜȣǆûûǬȜȗç�êǆȓǦûûǰȗç�ǌûûȜȓȦǛ�êǆûûȜȬȘȄǏ�Ȫûûȋ�êïñă�ĄǦûûǟã�ĀǆûûȤț�ǌûûȫã�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ÝǆûûȤʇȬȘȃ�êçǦûûȬȬȈǏ�ąã�áçǦûûǗå�ǢûûȠȃ�ǆûûȤǐȄǗçǦță

ɟĕēĔĚ�ǌȠûûǬȗ�ǌûûǗñǢȜȗç

ɠÿǆǔǐțȳç�ǌȠǘȗ�áǆǸȃã
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ǌȠǘȘȗç�ǪȬǃñ�ÝąòȦȘȗç�ǢȜǛã�ñȦǴȠț�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț
�āǆȏȦǻ�ǚȬȜǫ�āçȦȌǳ�ñȦǐȓǢȗç
� ɡ������ȖȐǐǬț
�ąǢȬȠȤȗç�ȖȬȘǟ�Ȫȟǆȣ�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț
�öȦȃ�āǆǬǛ�ïȦȜǜț�āçăǦț�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ȪǷǆȜȗç�āǆȟǢȃ�ǢȜǜț�ǢȬǬȗç

�ǌǜȋǆȔț�āȦûûȟǆȏ�êǆûûǊȘǼǐț�ȎûûȬǊǼǏ�êǆûûȫǆȈȗ�ȪûûǳǦǊȐȗç�ąǨûûȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȗç�Ȃûûț�ȒûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûȘǘț�èăǢûûȠț�ąǢûûȬȠȤȗç�ȖûûȬȘǟ�Ȫûûȟǆȣ�ǢȬûûǬȗç�*
ɟǌȘǴȗç�êçð�Ȫûûǉăñăȯç�ïǆûûǜǏȱç�Ȟûûț�êǆûûȤʇȬǗȦǏ�ąãă�èǆûûȣñȱç�ȖûûȫȦȜǏ�ǌûûǜȋǆȔță�ÿçȦûûțȯç�ȖûûǬȇ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĕĔ

ȎȫȏǢǐȖç�ǌȟǘȖɟė
�ǦûûȫñǆȐǏ�ȨûûȘȃ�ùȴûûǻȱçă�ɟĂñçǦûûȔǏă�ȎûûȬȏǢǐȗç�ýǆûûǼȟ�ȖȜûûǰǏ�Ȫûûǐȗç�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�ǌûûǼǟ�ȨûûȘȃ�ǌûûȏïǆǴȜȗçă�ǌûûȄǗçǦȜȗç�ǌûûȠǘȘȗç�ȨûûȗȦǐǏ
�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�éñçïå�ǌȬȗȴȐǐûûǫç�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă�ÝȪûûǗñǆǠȗç�ȎûûȏǢȜȗç�ǦûûȫñǆȐǏă�ǌûûȬǉǆȏǦȗç�êǆûûȤǘȗç�êǆûûȀǛȴță�ǦûûȫñǆȐǏă�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç
�ǪûûȘǘț�ȨûûȘȃ�ǆûûȤǷǦȃ�ȖûûǊȏ�ȒûûȠǊȘȗ�ǌûûȬȗǆȜȗç�êǆûûȟǆȬǊȗç�ǌûûȄǗçǦȜǉ�ǌûûȠǘȘȗç�ĀȦûûȐǏă�ɟǌûûȬǊȫȦǴǐȗç�êçáçǦûûǗȱç�ðǆûûǠǏǆǉ�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ĀǆûûȬȏ�Ȟûûță
�êǆûûȜȬȘȄǏ�Ȫûûȋ�êïñă�ĄǦûûǟã�ĀǆûûȤț�ǌûûȫã�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ÝǌûûȬȗăǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗçă�ǌǊûûǫǆǜȜȗç�ǦûûȬȫǆȄț�ȎûûȬǊǼǐǉ�ȒûûȠǊȗç�ĀǆûûȬȏ�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă�éñçïȱç

ɟĕēĔĚ�ǌȠûûǬȗ�ǌûûǗñǢȜȗç�ǌȜȣǆûûǬȜȗç�êǆȓǦûûǰȗç�ǌûûȜȓȦǛ�êǆûûȜȬȘȄǏă�Ȫûûȟïñȯç�ąǨûûȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȗç

�ǪûûȜǟ�ȪûûǗñǆǠȗç�êǆǉǆûûǬǜȗç�ȎûûȏǢț�Ȃûûț�ǌûûȠǘȘȗç�ǎûûȄȜǐǗç�Ǣûûȏă�ÝĕēĔĜ�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�êǆûûȃǆȜǐǗç�ǌûûȬȟǆȜǓ�ȎûûȬȏǢǐȘȗ�ǪûûȘǘȜȗç�ǌûûȠǘȗ�êǢûûȐȃ
ɟÿǆûûǔǐțȳç�ǌûûǊȏçǦț�éñçïå�ǪûûȬǃñ�Ȃûûț�éǢûûǛçă�éǦûûț�ǎûûȄȜǐǗçă�êçǦûûț

ɠȎȬȏǢǐȗç�ǌȠǘȗ�áǆǸȃã

�ȖȐǐǬț
�ǌȠǘȘȗç�ǪȬǃñ�ÝąǢȬȠȤȗç�ȖȬȘǟ�Ȫȟǆȣ�ǢȬǬȗç�ɡ

�éñçïå�Ȫûûȋ�óȦûûȫñȦȗǆȔǉă�ĔĜěē�ÝǌûûȬȔȫǦțȯç�éǢûûǜǐȜȗç�êǆûûȫȳȦȗç���ǢûûȟȴǏñȦǉ�ǌûûȄțǆǗ�ÝÿǆûûȜȃȯç�éñçïå�ǦȬǐûûǬǗǆț�ɠǌûûȬȜȘȄȗç�êçïǆȤûûǰȗç
ɟ�CPA
�ȪûûȟȦȟǆȏ�ǈûûǫǆǜț�éïǆȤûûǯ�ÝĔĜĚĖ�êăǦûûȬǉ�Ȫûûȋ�ǌûûȬȔȫǦțȯç�ǌûûȄțǆǘȗç�ÝÿǆûûȜȃȯç

ɠȪȗǆǜȗç�ȖȜȄȗç
�ǺǫȦǐȜȗç�ǦǜǊȗç�êǆȃǆȠǳ�ǌȓǦǯ�ÝȞȫǦȫǢȜȗç�ǌǄȬȣ�ǪȬǃñ������ň

ǌȏǆǼȘȗ�ǺǫȦǐȜȗç�ǌȓǦǯ�ÝȞȫǦȫǢȜȗç�ǌǄȬȣ�ǪȬǃñ������ň

ɠǌȐǉǆǬȗç�ÿǆȜȃȯç
)ĕēēĜ - ĔĜĜĔ
�ǌȬǃǆȬȜȬȔȗç�êǆǊȓǦȜȗç�ǌȃǆȠǳă�ǆȬȟȦțȰȗ�ǌȬȠǻȦȗç�ǌȓǦǰȗç�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ������ň

)ĔĜĜĕ - ĔĜěę
�ǌȬǃçǤȈȗçă�ǌȬȃçñǨȗç�êǆǘǐȠȜȘȗ�ǌȬǐȫȦȔȗç�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÝąǤȬȌȠǐȗç�ǦȫǢȜȗç������ň
)ĔĜěę - ĔĜěė
�êçñǆȜǔǐǫȳçă�éñçïȲȗ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÝùăǦǰȜȗç�Āǆȃ�ǦȫǢț������ň

)ĔĜěė - ĔĜěĕ
�ǌȬȗǆȜȗç�ýçñăȰȗ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÝȪȗǆȜȗçă�ąñçïȱç�ǦȫǢȜȗç������ň
)ĔĜěĕ-ĔĜěē
�óăñ�ôȦǏ�ǌȓǦǯ�ÝȎȏǢț������ň

)ĔĜĚě - ĔĜĚę
�ȞȬȗăǆȐȜȗç�ïǆǜǏç�ǌȓǦǯ�Ýÿăã�ǈǫǆǜț������ň
)ĔĜĚė - ĔĜĚĖ
�êȳăǆȐȜȗçă�éñǆǘǐȘȗ�āçȦȌǳ�ǌȓǦǯ�Ýǈǫǆǜț������ň

�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ȪǷǆȜȗç�āǆȟǢȃ�ǢȜǜț�ǢȬǬȗç�ɡ

ĔĜĜě�ÝǌȬȟïñȯç�ǌȄțǆǘȗç�ÝȖȫȦȜǏ�ǦȬǐǬǗǆț�ÝĔĜĜĕ�ÝþȦțǦȬȗç�ǌȄțǆǗ�ÝǌǊǫǆǜț�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠǌȬȜȘȄȗç�êçïǆȤǰȗç

ɠȪȗǆǜȗç�ȖȜȄȗç

ĕēĔĜ/Ĕē/ĕē�Ȟț�āǆȜǸȗç�ÿçȦțã�ñǆȜǔǐǫç�ýăǢȠǳ�ÝêǆȜȣǆǬȜȗç�Țȃï�ǌȫǦȫǢț�ǦȫǢț������ň

ɠǌȐǉǆǬȗç�ÿǆȜȃȯç
)ĕēĔĜ - ĕēēĖ
�āǆȜǸȗç�ÿçȦțã�ñǆȜǔǐǫç�ýăǢȠǳ�ÝȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�éǦǃçï�ǦȫǢț������ň

)ĕēēĖ - ĔĜĜė
�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÝȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�éǦǃçï������ň
)ĔĜĜĖ
�ȪǉǦȄȗç�ȒȠǊȗç������ň

)ĔĜĜĖ - ĔĜĜĕ
�ôȦǏ�Ǣȟã�ǎȫȦȘȫï�ÝêǆǉǆǬǛ�ȎȬȏǢǏ������ň

�ȖȐǐǬț
�āǆȏȦǻ�ǚȬȜǫ�āçȦȌǳ�ñȦǐȓǢȗç�ɡ

�èȦûûȠǗ�ǌûûȄțǆǗ�ÝïǆûûǴǐȏç�ǦȬǐûûǬǗǆț�ÝĔĜęę�êăǦûûȬǉ���ǌûûȬȔȫǦțȯç�ǌûûȄțǆǘȗç�ÝÿǆûûȜȃȯç�éñçïå�Ȫûûȋ�óȦûûȫñȦȗǆȔǉ�ɠǌûûȬȜȘȄȗç�êçïǆȤûûǰȗç
ɟĔĜěē�ÝǌûûȬȔȫǦțȯç�éǢûûǜǐȜȗç�êǆûûȫȳȦȗç�ÝǆûûȬȟñȦȌȬȗǆȓ�èȦûûȠǗ�ǌûûȄțǆǗ�ÝïǆûûǴǐȏç�ĂçñȦûûǐȓï�ÝĔĜĚę�ÝǌûûȬȔȫǦțȯç�éǢûûǜǐȜȗç�êǆûûȫȳȦȗç�ÝǆûûȬȟñȦȌȬȗǆȓ

��ɠȪȗǆǜȗç�ȖȜȄȗç

ɠǌȐǉǆǬȗç�ÿǆȜȃȯç
āăǦǰȄȗçă�óïǆǬȗç�Ȫȟïñȯç�āǆȬȃȯç�ǪȘǘț�ȦǸȃ������ň
)ĕēĔĖ - ĕēĔĕ
�āǆȜȃ�ǌǳñȦǉ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ������ň

)ĕēēė - ĕēēē
�êǆȌǫȦȌȗç�ȚǗǆȠț�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ������ň



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĕĕ

)ĔĜĜĜ - ĔĜĜė
�ȪȃǆȜǐǗȳç�āǆȜǸȗç�ǌǬǫƾț�ÝĀǆȃ�ǦȫǢț������ň
)ĔĜĜė - ĔĜěĜ
�ǺȬǼǠǐȗç�éñçòă�ÝĀǆȃ�ȞȬțã������ň

)ĔĜěĜ - ĔĜěĔ
�þȦțǦȬȗç�ǌȄțǆǗ�ÝǢȃǆǬț�ðǆǐǫã������ň
)ĔĜěē - ĔĜĚĘ
�ǌȬȔȫǦțȯç�éǢǜǐȜȗç�êǆȫȳȦȗç�ÝǆȬȟñȦȌȬȗǆȓ�èȦȠǗ�ǌȄțǆǗ�ÝǦǷǆǜț������ň

)ĔĜĚĘ - ĔĜęę
�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç������ň

�êƺȋǆȓțȖçă�ǚȫǯǦǐȖç�ǌȟǘȖɟĘ
�ǚȬûûǯǦǏă�ȖȐǐûûǬȜȗç�ȦûûǸȄȗç�ǌûûȌǳ�ǢûûȫǢǜǏă�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ǌûûȫȦǸȃ�Ȩûûȗå�ĀǆûûȜǸȟȲȗ�ȞûûȬȘȣƾȜȗç�õǆǠûûǯȯç�ǢûûȫǢǜǏ�ǌûûȠǘȘȗç�ȨûûȗȦǐǏ
�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�áçïã�ȚûûȬȬȐǏ�ǌûûǫǆȬǫ�ȎûûȬǊǼǏ�ȨûûȘȃ�üçǦûûǯȱǆǉ�ĀȦûûȐǏă�ɟǆûûȬȘȄȗç�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȩûûȗå�ĀǆûûȜǸȟȲȗ�ȞûûȬȘȣƾȜȗç�õǆǠûûǯȯç
�Ȫûûȋ�êïñă�ĄǦûûǟã�ĀǆûûȤț�ǌûûȫã�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ÝǆûûȤȐȬǊǼǏă�ȒûûȠǊȗǆǉ�ȞûûȬȫñçïȱç�êƺûûȋǆȔț�ǚûûȠȜȗ�ǌûûǫǆȬǫ�ïȦûûǗă�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă�ǆûûȬȘȄȗç�éñçïȱçă

ɟĕēĔĚ�ǌȠûûǬȗ�ǌûûǗñǢȜȗç�ǌȜȣǆûûǬȜȗç�êǆȓǦûûǰȗç�ǌûûȜȓȦǛ�êǆûûȜȬȘȄǏ

�ɠêƺȋǆȔȜȗçă�ǚȬǯǦǐȗç�ǌȠǘȗ�áǆǸȃã
� ɡ�ȖȐǐǬț
�ǌȠǘȘȗç�ǪȬǃñ�ÝāǆȏȦǻ�ǚȬȜǫ�āçȦȌǳ�ñȦǐȓǢȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�êǆȬǛ�ïȦȜǜț�ïȦȄǬț�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț
�ǦǰȄȜȗç�ȖȬȜǗ�āçăǦț�ñȦǐȓǢȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț
�ýǆǗǦǉ�öǆȬȋ�ǢǗǆț�ǢȬǬȗç

�êȳȫȣǬǐȗȖ�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�ǌȟǘȖ�ɟę
ɠȪȘȫ�ǆȜȬȋ�ǦȀȠȗç�ǌȠǘȘȗç�ȨȗȦǐǏ

Ĕ� ɟ�ǌûûȠǘȗ
�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȟûûȃ�ǌûûȐǔǊȠȜȗç�ǌûûȠǘȘȗç�êǆûûȬǛȴǳ�òăǆûûǘǐǏ�Ȫûûǐȗç�ǌûûȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤûûǬǐȗç�ǌûûȘȔȬȣă�ǢûûȫǢǘǏă�ȖûûȫǢȄǏă�ǚûûȠț
�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ǲûûǐǠȫă�ɟȒûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûȘǘț�ǆûûȤȗ�ǆûûȣïǢǜȫ�ïăǢûûǛ�ȞûûȜǷă�ÝȒûûȠǊȗç�Āǆûûȃ�ǦûûȫǢț�ǆȤûûǫãǦȫ�Ȫûûǐȗç��êȴȬȤûûǬǐȘȗ�éñçïȱç

�ɟǌûûȠǘȘȗç�êǆûûȬǛȴǳ�Ȟûûȃ�ǢûûȫǨȫ�ǆûûȜǉ�ñçǦûûȐȗç�ðǆûûǠǏǆǉ
ĕ� ɟ�éñçïȱç�Ȟûûȃ�ǌûûȐǔǊȠȜȗç�ǌûûȠǘȘȗç�ȖûûǊȏ�Ȟûûț�ǆûûȤʇȬȘȃ�ǌûûȐȋçȦȜȗǆǉ�ǌûûȬǳȦǐȗç�ȚûûǏ�Ȫûûǐȗç�êȴȬȤûûǬǐȗç�õȦûûǴǠǉ� ĆçǦûûǴǛ�ǈûûǫǆȠȜȗç�ñçǦûûȐȗç�ðǆûûǠǏå

ɟ�êȴȬȤûûǬǐȘȗ�éñçïȱç�ǌûûȠǘȗ
�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç
Ė� ɟ�éñçïȱç�ǌûûûȠǘȘȗ�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǌûûûȘȔȬȣ�ăã�÷ăǦûûûǯ�ȖûûûȫǢȄǏ�Ȫûûûȋ�ǌûûûȠǘȘȗç�ĂǤûûûȣ�êǆûûûȬǛȴǳ�ȂʇûûûȬȜǗ�ăã�ǶûûûȄǉ�ǶûûûȫȦȌǏ�ǪûûûȘǘȜȘȗă

�ɟêȴȬȤûûûǬǐȘȗ

�ɠêȴȬȤǬǐȗç�ǌȠǘȗ�áǆǸȃã
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ǌȠǘȘȗç�ǪȬǃñ�ÝȪǐȫñǆǊȔȗç�ąăȴȃ�ȚȫǦȔȗç�ǢǊȃ�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�óȦǬȐȗç�ȨǫȦț�ȊǫȦȫ�ñȦǐȓǢȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ąòȦȘȗç�ǢȜǛã�ñȦǴȠț�ǢȬǬȗç
� ɡ��ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�êǆȬǛ�ǦȣȦǗ�ïȦȄǬț�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț
�ýǆǗǦǉ�öǆȬȋ�ǢǗǆț�ǢȬǬȗç

�ñǆțǔǐǫȲçă�éñçïȰç�ǌȟǘȖɟĚ
ɠȢȟƼǰǉ�ñçǦȐȗç�ðǆǠǏåă�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ�ǦȀȠȗç�ǌȠǘȘȗç�ȨȗȦǐǏ

ɠéñçïȱç�ÿǆǘț�Ȫȋ�ɠ Ćȳăã
Ĕ� ɟ�Ȫûûǐȗç�ïȦûûȐȄȗçă�êǆûûǻǆǊǏñȳç�ǌûûȋǆȓă�ÝêǆûûȃǦǊǐȗçă�ÝêçǢûûȫñȦǐȗçă�ÝêçáǆûûǼȄȗçă�ÝêǆȫǦǐûûǰȜȗç�ïȦûûȐȃă�Ýǌûûȫñçïȱç�ȊûûȫñǆǴȜȗç�êǆûûǊȘǻ

�ǢûûȜǐȄȜȗç�üǦûûǴȗçă�÷ǆûûǊǏñȳç�êǆûûȬǛȴǳ�ÿăǢûûǗă�ĀǆûûȀȟ�ȞûûȜǷ�éïǢûûǜȜȗçă�ǆûûȬȘȄȗç�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȲûûȗ�ǌûûȘȓȦȜȗç�êǆûûȬǛȴǴȗç�Ȟûûȃ�ǢûûȫǨǏ
ɟǆȤȟƼûûǰǉ�ǌûûȬȗǆȜȗçă�ǌûûȫñçïȱç�êçñçǦûûȐȗç�ǤûûǠǐǏă�Ýéñçïȱç�ǪûûȘǘț�Ȟûûț

ĕ� ɟ�ÿăǢûûǗ�ǈûûǗȦȜǉ�ǆûûȬȘȄȗç�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȲûûȗ�ǌûûȘȓȦȜȗç�êǆûûȬǛȴǴȗç�òăǆûûǘǐȫ�ǆûûȜȬȋ�ȒûûȠǊȘȗ�ǌûûȓȦȘȜȜȗç�êçñǆûûȐȄȗç�ȂʇûûȬǉ�öăǦûûȃ�êǆǊȘǻ
ɟǢûûȜǐȄȜȗç�êǆûûȬǛȴǴȗç

Ė� ɟɟȒȗð�Ǧțȯç�ǈȘǼǐȫ�ǆțǢȠȃ�ăã� ĆǆȫȦȠǫ�ȒȠǊȘȗ�ǌȓȦȘȜȜȗç�êçñǆȐȄȗç�ǦȬȄǬǏ�ïǆȜǐȃå



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĕĖ

ɠñǆȜǔǐǫȳç�ÿǆǘț�Ȫȋ�ɠ ĆǆȬȟǆǓ

�éǢûûȜǐȄȜȗç�ǌȫñǆȜǔǐûûǫȳç�ǌûûǫǆȬǬȗǆǉ�ȎûûȋǦȜȗç�êǆûûȬǛȴǴȗç�ÿăǢûûǗ�ǈûûǗȦȜǉ�ñǆȜǔǐûûǫȴȗ�éñçïȱç�ǌûûȠǘȗ�Ȟûûț�ǌûûțǢȐȜȗç�êǆûûǊȘǼȗçă�êǆûûǛǦǐȐȜȗç
ɠȒûûȗð�ȖȜûûǰȫă�ǆȤȟƼûûǰǉ�ñçǦûûȐȗç�ǤûûǠǐǏă�ǆûûȤǐȬǛȴǳ�òăǆûûǘǐȫ�ǆûûȜȬȋ

� ɡɟÿǆȜȗç�óãñ�ýȦǫă�ąǢȐȠȗç�ýȦǬȗç�êçăïã�Ȫȋ�Ȫȟïñȯç�ñǆȠȫǢȗǆǉ�ȒȠǊȗç�êçñǆȜǔǐǫç
� ɡɟêȴȜȄȗç�ÿăçǢǏ�êǆȬȘȜȃă�ÝÿǆȜȗç�óãñ�ýȦǫă�ąǢȐȠȗç�ýȦǬȗç�êçăïã�Ȫȋ�ǌȬǊȠǗȯç�êȴȜȄȗǆǉ�ȒȠǊȗç�êçñǆȜǔǐǫç
� ɡɟĂȴȃã�éïñçȦȗç�ïȦȠǊȗç�Ȟț�ąã�Ȫȋ�ǌȠǘȘȗç�êǆȬǛȴǳ�Ȟȃ�ǢȫǨȫ�ǆȜǉ�ñçǦȐȗç�ðǆǠǏǆǉ�éñçïȱç�ǪȘǘț�ǲǐǠȫă

ñǆȜǔǐǫȳçă�éñçïȱç�ǌȠǘȗ�áǆǸȃã
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ǌȠǘȘȗç�ǪȬǃñ�ÝȪǐȫñǆǊȔȗç�ąăȴȃ�ȚȫǦȔȗç�ǢǊȃ�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�óȦǬȐȗç�ȨǫȦț�ȊǫȦȫ�ñȦǐȓǢȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ąòȦȘȗç�ǢȜǛã�ñȦǴȠț�ǢȬǬȗç
� ɡ��ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�êǆȬǛ�ǦȣȦǗ�ïȦȄǬț�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț
�ýǆǗǦǉ�öǆȬȋ�ǢǗǆț�ǢȬǬȗç

�êǆȚȥȗȄțȖç�ǆȫǗȥȖȥȟȓǏ�ǌȫțȒǆǛ�ǌȟǘȖ�ɟě
�āǆûûǘȘȗç�Ȓûûȗð�Ȫûûȋ�ǆûûȜǉ�ǌǊûûǫǆȠȜȗç�ǌûûȬȜȬȀȠǐȗç�ȖȓǆûûȬȤȗçă�êǆûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗ�ǌȬǘȬǏçǦǐûûǫȳç�üçǢûûȣȯç�ïǆûûȜǐȃç�ǌûûȠǘȘȗç�ȨûûȗȦǐǏ
�ȖûûǸȋã�ȎûûȬȐǜǏă�ȒûûȠǊȘȗ�ǌȬǘȬǏçǦǐûûǫȳç�üçǢûûȣȯç�ǌûûȬǊȘǏă�ȎûûȬȐǜǏ�ȞûûȜǸȫ�ǆûûȜǉă�ǆûûȬȘȄȗç�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ĄȦǐûûǬț�ȨûûȘȃ�ǌûûȬȤʇȬǗȦǐȗç
�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă�ǌûûǊȏçǦȜȗ�ǌûûțòȴȗç�ǦûûȬȫǆȄȜȗçă�êçăïȯç�ĀçǢǠǐûûǫçă�ÝêǆûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�ïñçȦûûț�êçñǆȜǔǐûûǫçă�Ȃʇȫñǆûûǰț�Ȟûûț�ǌûûȋǆǸț�ǌûûȜȬȏ
�ǆûûȤǐȫǆȌȓ�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȘȗ�êǆûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�Ȃʇȫñǆûûǰță�ïñçȦûûță�êǆûûȬȘȜȃ�ǦȬûûǫ�ȨûûȘȃ�ùȴûûǻȳçă�ĀǆûûȄȗç�üçǦûûǯȱçă�Ȓûûȗð�ȎûûȐǜǏ�ĄǢûûț

ɟȒûûȠǊȗç�ÿǆûûȜȃãă�êǆûûǊȘǼǐț�ȎûûȬȐǜǏ�Ȫûûȋ�ǌûûȘȃǆȌȗç�ǆȤǐȜȣǆûûǬță

ɠêǆțȦȘȄȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǌȬȜȓǆǛ�ǌȠǘȗ�áǆǸȃã
� ɡ�ȖȐǐǬț
�ǌȠǘȘȗç�ǪȬǃñ�ÝýǆǗǦǉ�öǆȬȋ�ǢǗǆț�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț
�ǦǰȄȜȗç�ȖȬȜǗ�āçăǦț�ñȦǐȓǢȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț
�ąǢȬȠȤȗç�ȖȬȘǟ�Ȫȟǆȣ�ǢȬǬȗç
� ɡ�ȖȐǐǬț�ǦȬȇ
�ȪǷǆȜȗç�āǆȟǢȃ�ǢȜǜț�ǢȬǬȗç

�ǌȫȃǦȌȖç�āǆǘȗȖçă�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�áǆǸȃã�èǆȄǏã
�ȖûûȐȠǏă�ǦȌûûǫ�ÿǢûûǉ�ȨûûǷǆȐǐȫ�ǆûûȜȓ�ÝǪûûȘǘȜȗç�ǌûûȫȦǸȄȗ�éƼûûȋǆȔț�ÿǢûûǊȓ� ĆǆȫȦȠûûǫ�ñǆûûȠȫï�Ę�ēēē�ȆûûȘǊț�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�Ȫûûȋ�ȦûûǸȃ�Ȗȓ�ȨûûǷǆȐǐȫ

�ɟǪûûȘǘȜȗç�Ȟûûȃ�ǌûûȐǔǊȠȜȗç�ǌûûȬȃǦȌȗç�āǆûûǘȘȗç�êǆûûȃǆȜǐǗå�ñȦûûǸǛ�ÿǢûûǉă�ǌûûțǆȏåă



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĕė

ĕēĔĜ�Āǆȃ�ÿȴǟ�éǢȐȄȠȜȗç�êǆȃǆȜǐǗȳç�ïǢȃ�ȪȗǆȜǗåéñ
çï
ȱç
�Ǫ

Șǘ
ț

Ȫ
Ǭ
ǫ
ƾȜ

ȗç�
ȚȔ

ǜǐ
ȗç�
ǌȠ
ǘȗ

Ǧǻ
ǆǠ
Ȝȗ
ç�ǌ
Ƞǘ
ȗ

ÿǆ
ǔǐ
țȳ

ç�ǌ
Ƞǘ
ȗ

Ȏ
Ȭȏ
Ǣǐ
ȗç�
ǌȠ
ǘȗ

ê
ƺȋ
ǆȔ
Ȝȗ
çă
�ǚ
Ȭǯ

Ǧǐ
ȗç�
ǌȠ
ǘȗ

ê
ǆț
ȦȘ
ȄȜ

ȗç�
ǆȬǗ

Ȧȗ
ȦȠ
ȔǏ
�ǌ
ȬȜ
ȓǆ
Ǜ�
ǌȠ
ǘȗ

ê
ȴ
ȬȤ
Ǭ
ǐȗç
�ǌ
Ƞǘ
ȗ

ñǆȜ
ǔǐ
ǫ
ȳç
ă�
éñ
çï
ȱç
�ǌ
Ƞǘ
ȗ

ĚĔėėěėėĘēĖĜ

éñçïȱç�ǪȘǘț�áǆǸȃãéñçïȱç�ǪȘǘț�áǆǸȃã�ǆȣǦǸǛ�Ȫǐȗç�êǆȃǆȜǐǗȳç�ïǢȃ

ǪȘǘȜȗç�ǪȬǃñ���ȪǐȫñǆǊȔȗç�ąăȴȃ�ȚȫǦȔȗçǢǊȃ�ǢȬǬȗçĚĔĘēĖĜ

ǪȬǃǦȗç�ǈǃǆȟ���ñǆȬȄȗç�ǢȜǛ�ȖǴȬȋ�ǢȬǬȗçĘ

�êǆȬǛ�ǦȣȦǗ�ïȦȄǬț�ǢȬǬȗçėēĘēĖĜ

�ĀȴǬȗçǢǊȃ�ǢȜǜț�ýñǆǻ�ǢȬǬȗçĘē

ȪǷǆȜȗç�āǆȟǢȃ�ǢȜǜț�ǢȬǬȗçĚėĖěė

óȦǬȐȗç�ȨǫȦț�ȊǫȦȫ�ñȦǐȓǢȗçĚĘēĖĜ

ąòȦȘȗç�ǢȜǛã�ñȦǴȠț�ǢȬǬȗçĚėėĘēĖĜ

ȪȣǆǯăǦǬǟ�āǆǘȬǉ�ǢȬǬȗçĖ

ǦǰȄȜȗç�āçăǦț�ñȦǐȓǢȗçĚĔėĖ

ąǢȬȠȤȗç�Ȫȟǆȣ�ǢȬǬȗçĚĔėěė

ýǆǗǦǉ�ǢǗǆț�ǢȬǬȗçĚėėĘēĖĜ

āǆȏȦǻ�āçȦȌǳ�ñȦǐȓǢȗçĚėėěė

�öȦȃ�āçăǦț�ǢȬǬȗçĚĔėė

�ĕēĔĜ�Āǆȃ�ÿȳǟ�āǆǘȗȖçă�ǪȗǘțȖç�êǆȃǆțǐǗå
�Ȗȓ�ǆȣǦǸǛ�Ȫûûûǐȗç�êǆȃǆȜǐǗȳç�ïǢûûûȃ�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ȢûûûȠȃ�ǌȐǔǊȠȜȗç�āǆûûûǘȘȗçă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ïǢȃ�Ȫûûûȗǆǐȗç�ÿăǢûûûǘȗç�ǚûûûǷȦȫ
ɠĕēĔĜ/ė/ĕĜ�Ǟûûûȫñǆǐǉ�ǢȐȄȠȜȗç�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȘȗ�ǌțǆȄȗç�ǌûûûǄȬȤȗç�ùǆȜǐǗç�çăǦûûûǸǛ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�áǆǸȃã�āƼǉ� ĆǆûûûȜȘȃ�ÝĕēĔĜ�Āǆȃ�ÿȴûûûǟ�ȦûûûǸȃ

�ɠǌțȒȥǜȖç�÷ǆǊǏñç�ǺǉǆǷ

éñçïȱç�ǪȘǘț�Ǧǫ�ȞȬțã���ȪȓǦǐȗç�íǆǐȌȗçǢǊȃ�ǢȜǜț�ȖȬȤǫ�ǢȬǬȗç

ȪǐȫñǆǊȔȗç�ȚȫǦȔȗçǢûǊȃ
éñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ





ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĕę

�êƺȋǆȓțȖçă�ñȥǗȮç�ǌǫǆȫǫ
�ǆûûȣǢȜǐȄȫ�Ȫûûǐȗç�áçïȯç�ȚûûȬȬȐǏ�êǆûûǫǆȬǬǉ� ĆǆûûȐȬǓă� ĆǆûûǻǆǊǏñç�ǺûûǊǏǦǏ�ÝêƺûûȋǆȔȜȗçă�ñȦûûǗȰȗ�ǌȘțǆûûǯ�ǌûûǫǆȬǫ�ȪûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûȟïñȯç�ȒûûȠǊȗç�ĄǢûûȗ
�ǚûûȗǆǴț�ȎûûȐǜȫ�ąǤûûȗç�òǆûûǘȟȱç�ĄȦǐûûǬȜȗ� ĆǆûûȐȋă�ǌûûȬȗǆȜȗç�êƺûûȋǆȔȜȗç�ăã�ȞûûȬȌǿȦȜȘȗ�ǌȫȦȠûûǬȗç�êçïǆûûȫǨȗç�óǆûûȐǏ�ǒûûȬǜǉ�Ýéñçïȱç�ǪûûȘǘț
�ǺûûǊǏǦȫ�ȳ�ǒûûȬǜǉ�ÝǌûûȬǉǆȏǦȗç�êǆûûȤǘȗç�ǌȬȗȴȐǐûûǫç�ǨûûȫǨȄǏ�ȨûûȘȃ�ǌûûǫǆȬǬȗç�ĂǤûûȣ�õǦûûǜǏ�ǆûûȜȓ�ɟǈûûȟçȦǘȗç�ǌûûȋǆȓ�Ȫûûȋ�ĀçǢǐûûǬȜȗç�ȢûûțǢȐǏă�ȒûûȠǊȗç

ɟȒûûȠǊȗç�íǆûûǉñã�ĄȦǐûûǬȜǉ�ǆûûȤʇȬȌǿȦț�êƺûûȋǆȔț�ăã�ñȦûûǗã�ǢûûȫǢǜǏ

�ùçȦûûȟãă�ÝǦûûǗȯç�ȨûûȘȃ�ȂʇûûȬȋǦǐȗçă�ǌûûȬȏǦǐȗç�ǦûûǓãă�ÝǈûûǏçăǦȗç�ȨûûȘȃ�ǌȫȦȠûûǬȗç�êçïǆûûȫǨȗç�ýǆȐǜǐûûǫç�Ǫûûǫã�ÝêƺûûȋǆȔȜȗçă�ñȦûûǗȯç�ǌûûǫǆȬǫ�ȚûûȀȠǏă
�üǢûûȤǉ�Ȓûûȗð�Ȗȓă�ÝȢûûǐȄǗçǦț�Ǫûûǫãă�ǈûûǏçăǦȗç�ȚȘûûǫ�ñǆûûǻå�ȂûûǸǏ�ǆûûȜȓ�ÝǆȤȏǆȐǜǐûûǫç�÷ăǦûûǯă�ÝȞûûȬȌǿȦȜȘȗ�üǦûûǴǏ�Ȫûûǐȗç�êçăȴûûȄȗç

�ɟǌûûȗïǆȃă�ǌȬûûǬȋǆȠǏ�ȖûûȜȃ�ǌûûǄȬǉ�ȨûûȘȃ�øǆûûȌǜȗç

�ąȦȠûûǬȗç�ǦûûȫǦȐǐȗç�Ȫûûȋ�ǆûûȬȘȄȗç�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆûûǸȃã�Ȟûûț�Ȗȓ�ǆûûȣǆǷǆȐǏ�Ȫûûǐȗç�êƺûûȋǆȔȜȗçă�ȖûûȐȠǐȗç�êȳǢûûǉă�êçăȴûûȄȗçă�ǈûûǏçăǦȗç�āǆûûȬǉ�ȚûûǏ
�éñǢûûǴȜȗç�êǆȓǦûûǰȗç�íǆûûǴȋå�êǆûûȜȬȘȄǏ�Ȟûûț��ė
�éïǆûûȜȗç�ǈûûǗȦȜǉ�ǌûûǉȦȘǼȜȗç�íǆûûǴȋȱç�êǆûûȟǆȬǉ�ȞûûȜǷ�Ȓûûȗðă�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�Ȟûûȃ�ȒûûȠǊȘȗ
� ĆçáǨûûǗ�ȖȔûûǰǏ�Ȫûûǐȗçă�ǌûûȬȗǆȜȗç�êǆûûȟǆȬǊȗç�ÿȦûûǛ�êǆûûǛǆǸȫȱçă�ǌûûȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌûûǄȬȣ�Ȟûûȃ�éñïǆûûǴȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�ǦûûȬȫǆȄță�ǌȬǊûûǫǆǜȜȗç�ǦûûȬȫǆȄȜȗçă

ɟǦûûȫǦȐǐȗç�Ȟûûț�ãǨûûǘǐȫ�ȳ

ǌȫǉǆȏǦȖç�ǌǄȫǊȖç
�ǌûȬȘǟçǢȗç�ǌǉǆȏǦȗç

�êçáçǦûûǗåă�ǌûûȜȀȟã�ïȦûûǗă�ȨûûȘȃ�ǌûûȀȋǆǜȜȗçă�ȂûûǷă�Ȟûûȃ�āȦȗăƾûûǬț�ȒûûȠǊȘȗ�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱçă�ȪûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûȟïñȯç�ȒûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûȘǘț�āå
ɠȪûûȘȫ�ǆûûț�ȎûûȬȐǜǏă�āǆûûȜǷ�ȨûûȘȃ�éñïǆûûȏ�ǌûûȬȘǟçï�ǌûûǉǆȏñ

� ɡɟȒȠǊȗç�Ȟȃ�éñïǆǴȗç�ǌȬȘȬȈǰǐȗçă�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȬǊȗç�ǌȣçǨȟă�ǌȏï
� ɡɟȒȠǊȘȗ�ǌȬȘȬȈǰǐȗç�êǆȬȘȜȄȗç�áçïã�ǌȬȗǆȄȋă�éáǆȌȓ
� ɡɟȒȠǊȗç�êǆȔȘǐȜță�ÿȦǳã�ǌȫǆȜǛ�êçáçǦǗå�ǌȬȗǆȄȋ
� ɡ�ɟǌȫñǆǬȗç�êǆȜȬȘȄǐȗçă�êǆȄȫǦǰǐȗçă�ȞȬȟçȦȐȗçă�ǌȬȘǟçǢȗç�ȖȜȄȗç�êçáçǦǗåă�êǆǫǆȬǫ�Ȃț�ȎȋçȦǐȗç

�ǌțȴûûǬȗ�óǆûûǫãă�éǢûûȬǘȗç�éñçïȱç�ǦûûǳǆȠȃ�Țûûȣã�Ȟûûț�ȢûûȟȦȓ�ÿǆûûȄȌȗç�ǌûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûǉǆȏǦȗçă�ǺûûǊǸȗç�ĀǆûûȀȟ�ǌûûȬȜȣƼǉ�ȒûûȠǊȗç�āǆûûȜȫå�Ȟûûț� ĆǆûûȏȴǼȟçă
�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ȎûûǏǆȃ�ȨûûȘȃ�ȂûûȐȫ�Ȫûûǐȗçă�ǌûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûǉǆȏǦȗçă�ǺûûǊǸȗç�ǌûûȜȀȟã�Ȟûûț� ĆçïǢûûȃ�ȒûûȠǊȗç�ȨûûȠǊǐȫ�ÝȒûûȠǊȗç�êǆûûȬȘȜȃ�éïȦûûǗă
�ĂǤûûȣ�ǌûûȬȗǆȄȋă�éáǆûûȌȓ�ĄǢûûț�ȚûûȬȬȐǏă�ǌûûǊȏçǦț�ȨûûȘȃ�ǦȜǐûûǬț�ȖȔûûǰǉă�ȒûûȠǊȗç�éñçïå�ȖûûȜȄǏ�ǒûûȬǛ�ÝǆûûȤǔȫǢǜǏă�ǆûûȣǦȫȦǼǏ�ǌûûȄǉǆǐț�ǌȬȗăƾûûǬț

ɟǆûûȣǨȫǨȄǏ�ȨûûȘȃ�ȖûûȜȄȗçă�ǆûûȤȠț�éȦûûǗǦȜȗç�üçǢûûȣȯç�ȎûûȬȐǜǏ�ȨûûȘȃ�ǆûûȤǏñǢȏă�ǌûûȜȀȟȯç

�ǌûûȐȘȄǐȜȗç�ǈûûȟçȦǘȗç�ǌûûȋǆȓ�Ȩûûȗå�ǎûûȏǦǼǏ�ǌûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûǉǆȏǦȗçă�ǺûûǊǸȗǆǉ�ǌûûȐȘȄǐț�êǆûûǫǆȬǫ�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ǢûûȜǐȃç�ǢûûȐȋ�Ýñǆûûǻȱç�çǤûûȣ�Ȫûûȋă
ɟǆûûȤȠȃ�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱçă�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�êǆȬȗăƾûûǬță�ǆûûȤǏǆțȦȐță�ǆûûȤȌȫǦȄǏ�ǒûûȬǛ�Ȟûûț�ǌûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûǉǆȏǦȗç�ǌûûȜȀȟƼǉ

�ȩȗǟçǢȖç�ȎȫȏǢǐȖç
�ǌûûȜȬȏ�ǌûûȋǆǷå�Ȩûûȗå�üǢûûȤǏ�ȒûûȠǊȘȗ�ǌûûȬȃȦǷȦță�ǌȘȐǐûûǬț�ǌȫñǆûûǰǐǫçă�ǌûûȫǢȬȓȦǏ�êǆûûțǢǟ�ȚûûȫǢȐǏ�ȨûûȘȃ�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�ǌȌûûǬȘȋ�ĀȦûûȐǏ
�ȞȬûûǬǜǏă�ȚûûȬȬȐǐȗ�ȚûûȀǐȠț�ǖûûȤȟ�ùǆûûǊǏç�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�Ȓûûȗðă�éñǦûûȐȜȗç�ǆûûȤȋçǢȣã�ȎûûȬȐǜǏ�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�éñçïå�éǢȃǆûûǬță�ÝêǆûûȬȘȜȄȗ�ǦûûȫȦǼǏ�ăã

ɟȪûûǬǫƾȜȗç�ȚûûȔǜǐȗçă�ǌûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûǉǆȏǦȗçă�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�êǆûûȬȘȜȃ�ǌûûȬȗǆȄȋ

�ǌûûȠǘȗ�Ȩûûȗå�ǆûûȤȗǆȜȃã�ǖûûǃǆǐȟă�ǆûûȣǦȫñǆȐǏ�ȂûûȋǦǏă�Ýéñçïȱç�ǪûûȘǘț�Ȟûûȃ�ǌûûȐǔǊȠȜȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�ǌûûȠǘȗ�Ȩûûȗå� ĆǆûûȬȌȬǿă�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�éñçïå�ȂûûǊǐǏ
ɟȎûûȬȏǢǐȗç

�ɠýǆǔȬȜȗç�ǚțȴț�Țȣã� ĆǆȬȗǆǏă�ǌȬȗăǢȗç�êǆǫñǆȜȜȗç�ȖǸȋȯ� ĆǆȐȋă�ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�ýǆǔȬț�ïçǢȃå�ȚǏ
� ɡɟǌȫǤȬȌȠǏ�ÿǆȜȃã�ǌȫƼǉ�ĀȦȐǏ�ȳă�ǌȬȗȴȐǐǫȳǆǉ�ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç��éñçïå�ȂǐȜǐǏ
� ɡ�ȂûûǐȜǐǏă�ǌûûȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûǰȗçă�ȒûûȠǊȗç�Ȗûûǟçï�ȊûûǿȦț�ąƼûûǉ�ÿǆûûǴǏȳçă�ǌûûțȦȘȄț�ǌûûȫã�ȨûûȘȃ�ÿȦûûǴǜȗç�ȎûûǛ�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�éñçïȱ

ɟȢûûǗă�ȖûûǸȋƼǉ�ǆûûȤʇȬȗå�ǌûûȘȓȦȜȗç�ĀǆûûȤȜȗç�áçïã�Ȟûûț�ǆûûȤȠȔȜǏ�Ȫûûǐȗç�êǆûûȬǛȴǴȗǆǉ
� ɡ�ǆûûȤʇȬȌǿȦȜȗ�ǦûûȋȦȫ�ǆûûȜȓ�Ý ĆǆûûȬȘȜȃă� ĆǆûûȬȜȫïǆȓã�ǌûûȘȣƾȜȗç�ǌȫǦûûǰǊȗç�ñïçȦûûȔȗç�Ȟûûț�ȪûûȋǆȔȗç�ïǢûûȄȗç�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�éñçïȱ�ȒûûȠǊȗç�ǦûûȋȦȫ

�ɟȖûûǟçǢȗçă�ìñǆûûǠȗç�Ȫûûȋ�ǌûûțòȴȗç�ǌûûȬǊȫñǢǐȗç�êçñăǢûûȗç
� ɡ�ȒûûȠǊȗç�ĄǢûûȗ�ǌûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûǉǆȏǦȗç�ǌûûȜȀȟã�éáǆûûȌȓă�ǌûûȬȗǆȄȋ�ĄǢûûț�ÿȦûûǛ�ÿȦûûȐȄț�ǢûûȬȓȦǏ�ȚûûȫǢȐǏ�ȨûûȘȃ�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�éñçïå�ȖûûȜȄǏ

ɠȪûûȘȫ�ǆûûț�ȎûûȬȐǜǏ�ȨûûȘȃ�ǆûûȤǏñǢȏă
� ɡɟǌȬȘȬȈǰǐȗçă�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȬǊȗç�ȨȘȃ�ǌȫïǆȜǐȃȳçă�ǌȏǢȗç
� ɡ�ɟǌȬȘȬȈǰǐȗç�êǆȬȘȜȄȗç�éáǆȌȓ
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� ɡɟǌȫñǆǬȗç�ȞȬȟçȦȐȗçă�êǆȜȬȘȄǐȗçă�ǌȜȀȟȯç�Ȃț�ȎȋçȦǐȗç
� ɡɟȒȠǊȗç�êǆȔȘǐȜță�ÿȦǳã�ȨȘȃ�ǌȀȋǆǜȜȗç
� ɡɟüăǦȀȗç�ǌȋǆȓ�ǎǜǏ�ȖȜȄȗç�ǌȫñçǦȜǐǫç
� ɡɟȪǬǫƾȜȗç�ȚȔǜǐȗç�êǆȬȘȜȃă�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïåă�ǌȬȘǟçǢȗç�ǌǉǆȏǦȗç�ǌȜȀȟã�ǦȫȦǼǏă�ȞȬǬǜǏ
� ɡɟȒȠǊȗç�üçǢȣã�ȎȐǜȫ�ǆȜǉ�êǆǘǐȠȜȗçă�êǆȬȘȜȄȗç�ǦȫȦǼǏă�ȞȬǬǜǏ

�æïǆûûǊț�ȨûûȘȃ�ǨûûȓǦȫ�ąǤûûȗçă�ǌûûȬȗăǢȗç�êǆûûǫñǆȜȜȗç�ȖûûǸȋȯ� ĆǆûûȐȋă�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�éñçïå�ȪûûȌǿȦȜȗ�ȪûûȠȤȜȗç�þȦȘûûǬȗç�ýǆûûǔȬț�ïçǢûûȃå�ȚûûǏ
ɟȎûûȏǢȜȗç�ǆûûȤǉ�ȂûûǐȜǐȫ�Ȫûûǐȗç�éáǆûûȌȔȗçă�ǌȫǦûûǬȗçă�ǌûûȬȃȦǷȦȜȗçă�ǌûûȣçǨȠȗç

�êǆȓǦûûǰȗçă�ǌûûȬǗñǆǠȗç�ȢûûȃăǦȋ�Ȓûûȗð�Ȫûûȋ�ǆûûȜǉ�ȒûûȠǊȗç�êǆûûȬȘȜȃă�êǆǻǆûûǰȟă�ȖûûȜȃ�ǨûûȓçǦț�ǌûûȋǆȓ�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�ȖûûȜȃ�ýǆûûǼȟ�ȖȜûûǰȫ
�éñçïȱç�ȞûûȔȜȫ�ąǤûûȗç�ȖȔûûǰȗǆǉă�Ǧûûțȯç�ĀǨûûȗ�çðå��Outsourced Activities
�ǌûûȬǗñǆǟ�êǆûûȤǘȗ�éǢȠûûǬȜȗç�ǌǼûûǰȟȯç�ȒûûȗǤȓă�ÝȢûûȗ�ǌûûȄǉǆǐȗç
�ĀǆûûȤȜȗç�ǌûûȋǆȓ�òǆûûǘȟåă�ȪûûǬǫƾȜȗç�ȚûûȔǜǐȗçă�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�êǆûûȬȘȜȃă�ǌûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûǉǆȏǦȗç�ǌûûȜȀȟã�ǌûûȬȗǆȄȋă�ǌûûțáȴț�ĄǢûûț�ȚûûȬȬȐǏ�Ȟûûț

ɠȪûûȘȫ�ǆûûț�ǆûûȤȜȣã�ĀǆûûȤț�éǢûûȄǉ�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�éñçïå�ĀȦûûȐǏ�Ȓûûȗð�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉă�ÝǆûûȤǉ�ǌûûǻǆȠȜȗç�êǆȬȗăƾûûǬȜȗçă

� ɡ�ȞûûȜǷ�éǢûûȜǐȄȜȗçă�ǦûûǻǆǠȜȗç�ȨûûȘȃ�ȪûûȠǊȜȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�ǌûûǼǟ�êǆûûȫȦȗăã�Ȩûûȗå� ĆçïǆȠǐûûǫå�ǌûûȫñăǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗçă�ǌûûȄǗçǦȜȗç�êǆûûȬȘȜȃ�ǤûûȬȌȠǏ
ɟéñçïȱç�ǪûûȘǘț�Ȟûûȃ�ǌûûȐǔǊȠȜȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�ǌûûȠǘȗ�ȖûûǊȏ�Ȟûûț�ǆûûȤʇȬȘȃ�ǌûûȐȋçȦȜȗç�Țûûǐȫ�Ȫûûǐȗç�ǆȤǐȬǘȬǏçǦǐûûǫç

� ɡ�Ȟûûȃ�ǌûûȐǔǊȠȜȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�ǌûûȠǘȗ�ăã�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ǪûûȬǃñ�Ȟûûț�êǆûûȤʇȬǗȦǏ�Ȩûûȗå� ĆçïǆȠǐûûǫå�êçñǆûûǰǐǫç�ăã�ǌûûǳǆǟ�êǆûûȜȤț�ǌûûȫã�ǤûûȬȌȠǏ
�ǌûûȬȗăǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�ǦûûȬȫǆȄȜȗ� ĆǆûûȐȋă�ǌûûȬǉǆȏǦȗç�êǆǼȘûûǬȗç�ăã�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�éñçïå�ǪûûȬǃñ�ăã�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ăã�éñçïȱç�ǪûûȘǘț

ɟêǆûûǫñǆȜȜȗç�ȖûûǸȋãă

�ȎûûȬȏǢǐȗç�ǌǼûûǰȟã�õȦûûǴǠǉ�ǌûûȏȴȄȗç�êçð�üçǦûûǻȯç�ȂʇûûȬȜǗ�Ȩûûȗå�ÿȦûûȐȄț�ǢûûȬȓȦǏ�ȚûûȫǢȐǏ�üǢûûȤǉ�éïȦûûǘȗç�ǺûûǊǷ�ĀȦûûȤȌț�ÿǆûûǟïå�ȚûûǏ�Ǣûûȏă
ɟȪǗñǆǠȗçă�ȪûûȘǜȜȗç�ȞûûȫǢȬȄǴȗç�ȨûûȘȃ�Ȓûûȗðă� ĆǆûûȬȗăï�ǆûûȤʇȬȘȃ�üñǆûûȄǐȜȗç�ǦûûȬȫǆȄȜȗç�ȞûûȜǷ�ǆûûȤȟãă�ȪûûȘǟçǢȗç

ǦǻǆǠțȖç�éñçïå
ɟǦǻǆǠȜȘȗ�éñçïȱç�ǪȘǘț�ǌȠǘȘǉ�ǺǊǏǦǏ�ǌȘȐǐǬț�ǦǻǆǠț�éǦǃçï�ÿȴǟ�Ȟț�ȒȠǊȗç�ǆȤȗ�öǦȄǐȫ�Ȫǐȗç�ǌȌȘǐǠȜȗç�ǦǻǆǠȜȗç�ñçǢǏ

ɠȪȗǆǐȗç�ȦǜȠȗç�ȨȘȃă�ǌȬǫǆǫã�Ǩǃǆȓñ�ëȴǓ�ȨȘȃ�ȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ĀȦȐǏ
� ɡɟȒȠǊȗç�ÿǆȜȃƼǉ�ǌȠțǆȔȗç�ǦǻǆǠȜȗç�ùçȦȟƼǉ�ȒȠǊȗç�ȪȌǿȦță�ǆȬȘȄȗç�éñçïȱç�ȒȗǤȓă�éñçïȱç�ǪȘǘț�Ȟț�ǌȫçñǢȗçă�ȖțǆȔȗç�ȚȤȌȗç
� ɡ�ǆûûȜǉă�ǆûûȤȄț�ȖûûțǆȄǐȗç�ȒûûȠǊȘȗ�ȞûûȔȜȫ�Ȫûûǐȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�ȚûûǘǛ�ǦûûȤȀǏ�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïȱ�ǌûûȜǃȴț�êçáçǦûûǗåă�êǆûûǫǆȬǫă�ǌȬǘȬǏçǦǐûûǫå�ïȦûûǗă

ɟǌûûȬȗǆȜȗç�ǌûûȟǆǐȜȗç�ȞûûȜǸȫ
� ɡɟȒȠǊȗç�ǆȤȤǗçȦȫ�āã�ȞȔȜȫ�Ȫǐȗç�ǌȌȘǐǠȜȗç�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ȨȘȃ�ǢȃǆǬǏ�ǌȜȀȟã�ïȦǗă

�ɠȪȘȫ�ǆȜǉ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦǃçï�üçǢȣã�ȖǔȜǐǏ
� ɡɟȒȠǊȘȗ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�ȞȬǬǜǏ�ȨȘȃ� Ćǆǉǆǘȫå�ǪȔȄȠȫ�ǆȜǉă�ǌȬȗǆȜȗç�ǌȟǆǐȜȗç�ȎȬȐǜǏ
� ɡɟǆȤȜȤȋă�ǆȤǛȦǷă�Ȟț�ǢȓƼǐȗçă�ǦǻǆǠȜȗç�òçǦǉå�Ȫȋ�ǌȬȋǆȌǰȗç
� ɡ�ǌûûȜǃçȦț�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ȖûûǊȏ�Ȟûûț�ǌûûȗȦǊȐȜȗç�ǌȬûûǬȬǃǦȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�Ȟûûț�Ȗȓ�ùȦûûȟă�ȚûûǘǛ�ǢûûȫǢǜǐȗ�êǆûûȬǳȦǐȗç�ȂûûǷă

ɟǆûûȤȗ�ǺûûǼǠȜȗç�Ȃûûț�ǌûûȜǃǆȐȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç
� ɡɟþȦȠǊȗç�Ȫȋ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ȚȀȠǏă�ȚȔǜǏ�Ȫǐȗç�êǆȄȫǦǰǐȗç�ǌȋǆȓ�Ȃță�ȞȔțã�ǆț�ÿòǆǉ�êçñǦȐț�Ȃț�ȒȠǊȗç�ĀäçȦǏ

�Ǻûûǟ�ǦûûǊǐȄǏă�ǆûûȤțǆȤță�ǆûûȤȄȏȦț�ǈûûǬǛ�ȒûûȠǊȗç�êçǢûûǛȦǉ�ãǢûûǊǏ�ǌȓǦǐûûǰț�ǌȬȗăƾûûǬț�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïåă�ȚûûȬȬȐǐȗçă�üǦûûȄǐȗç�ǌûûȬȘȜȃ�ǦûûǊǐȄǏ
�Ȩûûȗå�ǌûûțòȴȗç�ǦûûȫñǆȐǐȗç�Ȃûûȋñă�ǆûûȤȌȬȌǠǏ�ȖǊûûǬǉ�ǌûûȬǳȦǐȗçă�ǆûûȤʇȬȘȃ�ǌûûǉǆȏǦȗçă�ǦûûǻǆǠȜȗç�ȚûûȬȬȐǐǉ�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûǃçï�ĀȦûûȐǏă�ɟÿăȯç�ùǆûûȋǢȗç
ɟǒûûȗǆǔȗç�ùǆûûȋǢȗç�Ǻûûǟ�ĂñǆûûǊǐȃǆǉ�ȪûûȘǟçǢȗç�ȎûûȬȏǢǐȗç�ñăï�Ȓûûȗð�ǢûûȄǉ�ȪûûǏƼȫă�Ȫûûȟǆǔȗç�ùǆûûȋǢȗç�Ǻûûǟ�ǆûûȣñǆǊǐȃǆǉ�ǦûûǻǆǠȜȘȗ�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ǌûûȠǘȗ

�ǦûûǻǆǠȜȘȗ�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ǌûûȠǘȗ�Ȟûûț�ǢûûȜǐȄță�ȎûûǓȦț�ȪûûȜȬȀȠǏ�ȖȔûûȬȣ�ȞûûȜǷă�Ăȴûûȃã�ñȦûûȓǤȜȗç�ǆûûȣñăǢǉ�ǌȗăƾûûǬț�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûǃçï
�êçïȦûûǗȦȜȗç �ñǆûûǻå �ȞûûȜǷ
 �ǌȗȦȬûûǬȗçă �ȖûûȜȄȗç �ǌȫñçǦȜǐûûǫçă �êǆûûțȦȘȄȜȗç �Ȟûûțãă �ǌȬȘȬȈûûǰǐȗçă �ǌȬȏȦûûǬȗçă �ǌûûȬȟǆȜǐǃȳç �ǦûûǻǆǠȜȗç �Ȟûûȃ
�ǆûûȤȗ�Ȫûûǐȗçă�ȒûûȠǊȗǆǉ�ȖûûȜȄȗç�éñçïȱ�ǌûûȌȘǐǠȜȗç�āǆûûǘȘȗç�Ȫûûȋ�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûǃçï�ȖûûǔȜǏ�ǆûûȜȓ�ɟÿòǆûûǉ�êçñǦûûȐț�Ȃûûț�ĀäçȦûûǐȗçă��êǆûûǉȦȘǼȜȗçă

ɟǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ÿǆûûȜȃƼǉ�ǌûûȏȴȃ
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ɠȪȘȫ�ǆȜǉ�Ȩȟïã�Ǣǜȓ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦǃçï�ĀǆȤț�ǲǠȘǐǏ
� ɡɟǪȘǘȜȗç�Ȟț�ĂïǆȜǐȃç�ȖǊȏ�ȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ñǆǻå�ǌȄǗçǦț
� ɡɟǦǻǆǠȜȗç�ùçȦȟã�ǌȋǆȓ�éñçïȱ�ȖȜȃ�êçáçǦǗåă�êǆǫǆȬǫ�ǦȫȦǼǏ�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǌȬǘȬǏçǦǐǫå�ǤȬȌȠǏ
� ɡɟǦǻǆǠȜȗç�ùçȦȟã�Ȟț�ùȦȟ�Ȗȓ�ǺǊǷă�ǌǊȏçǦță�óǆȬȏă�ǢȫǢǜǐȗ�êǆȬǘȤȠț�ǦȫȦǼǏ
� ɡ�ǦûûǻǆǠȜȗç�ǌûûțȦȀȠț�Ȟûûȃ�êǆûûțȦȘȄț�ȞûûȜǸǐǏ�ǆûûȬȘȄȗç�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȲûûȗ�ǌǠûûǬȟă�ǦûûǻǆǠȜȗç�ǌûûȠǘȗ�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ǪûûȘǘȜȘȗ�ǦûûȫñǆȐǏ�Ȃûûȋñ

ɟǌȬǊȘûûǬȗç�êǆûûȋçǦǜȟȳç�ǌûûǘȗǆȄț�ǌûûȄǉǆǐță�ǌûûȗȦǊȐȜȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�ǌûûȐȬǓă�Ȃûûț�ǌûûȟñǆȐȜȗǆǉ�ȒûûȠǊȗç�ǌǼûûǰȟã�ǌûûȋǆȔȗ�ǌûûȬȘȄȌȗç
� ɡɟǌțǢǠǐǬȜȗç�ǌȫñçïȱç�êǆțȦȘȄȜȗç�ǌȜȀȟã�Ȃț�ǦǻǆǠȜȗç�óǆȬȏ�êǆȬȗâ�ȖțǆȔǏ�Ȟț�ȎȐǜǐȗç
� ɡɟȒȠǊȗç�ǆȤȤǗçȦȫ�Ȫǐȗç�ǦǻǆǠȜȗç�ùçȦȟã�ǌȋǆȓ�ȖȬȘǜǏă�ǌǫçñï
� ɡ�éñçïå�ǌûûǫǆȬǫ�Ȟûûț�êçáǆȠǔǐûûǫȳç�êȳǆûûǛ�ȖȬǘûûǬǏă�ǦûûǻǆǠȜȘȗ�ȒûûȠǊȗç�êǆûûǷǦȄǏ�Ȟûûȃ�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǌûûȠǘȘȗ�êǆûûȬǳȦǐȗç�ȚûûȫǢȐǏ

ɟǦûûǻǆǠȜȗç
� ɡɟíǆǴȋȱç�öçǦȇȯ�ǆȤțçǢǠǐǫȳ�ÝȒȠǊȗç�ǦǻǆǠț�ÿȦǛ�ǌțòȴȗç�êǆțȦȘȄȜȗç�ǦȬȋȦǏ
� ɡ�ǆûûȜǉă�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïȱ�ǌûûǔȫǢǜȗç�ǈȬȗǆûûǫȯǆǉ�ȎûûȘȄǐȫ�ǆûûȜȬȋ�ȒûûȠǊȗç�ȪûûȌǿȦț�ĄǢûûȗ�ǦûûǻǆǠȜȗǆǉ�ȪûûȃȦȗç�Ǧûûǰȟ�ȨûûȘȃ�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ȖûûȜȄǏ

ɟǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïǀûûǉ�ǌȬȗȦȜûûǰȗç�ĀȦûûȤȌț�ȎûûȐǜȫ
� ɡ�ǌûûȫǆȌȔȗ�ȪûûȘǟçǢȗç�ȚûûȬȬȐǐȗç�ǌûûǫǆȬǫ�ȞûûȜǷ�Ȓûûȗðă�ǌûûǼȇǆǸȗç�êçñǆûûǊǐǟȳçă�ȒûûȠǊȗç�ǦûûǻǆǠț�Ȃûûț�ǆûûȤǼǉñă�ÿǆûûȜȗç�óãñ�ǌûûȫǆȌȓ�ȚûûȬȬȐǏ

ɟéñçïȱç�ǪûûȘǘț�Ȟûûț�ǢûûȜǐȄǏ�ȚûûǓ�Ȟûûță�ÝǦûûǻǆǠȜȘȗ�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ǌûûȠǘȘȗ�ȂûûȋǦǏă�ÝǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ȖûûǊȏ�Ȟûûț�ǢûûȄǏ�Ȫûûǐȗç�ÝÿǆûûȜȗç�óãñ

�ÿǆǔǐȚȲç�ǌǊȏçǦȚ
�áçǦûûǗ�ȒûûȠǊȗç�ǆûûȤȗ�öǦûûȄǐȫ�Ǣûûȏ�Ȫûûǐȗç�ǌȄȜûûǬȗç�ǦûûǻǆǠț�ăã�ǌûûȫïǆȜȗç�ǦǃǆûûǬǠȗç�ăã�ǌûûȬȟȦȟǆȐȗç�êǆûûǉȦȐȄȗç�Ȫûûȋ�ÿǆûûǔǐțȳç�ĀǢûûȃ�ǦûûǻǆǠț�ȖûûǔȜǐǏ
�Ȟûûȃ�éñïǆûûǴȗç�ǌȜȬȘûûǬȗç�ǌûûȬȋǦǴȜȗç�êǆûûǫñǆȜȜȗçă�ǦûûȬȫǆȄȜȗçă�þȦȘûûǬȗç�ǢûûȃçȦȏă�êǆûûȜȬȘȄǐȗçă�ǌûûȜȀȟȯçă�ȞûûȬȟçȦȐȗç�ȂʇûûȬȜǘȗ�ÿǆûûǔǐțȳç�ĀǢûûȃ

ǌûûȬȗăǢȗçă�ǌûûȬȘǜȜȗç�ǌûûȬǉǆȏǦȗç�êǆûûȤǘȗç

ɠȪȘȫ�ǆȜǉ�Āǆȏ�ǢȐȋ�ÿǆǔǐțȳç�ȨȘȃ�ǌǉǆȏǦȗç�ǌȬȜȣȯ�ȒȠǊȗç�Ȟț� Ćǆȓçñïåă
Ĕ� ɟ�éñïǆûûǴȗç�êǆûûȜȬȘȄǐȗçă�ǌûûȜȀȟȯçă�ȞûûȬȟçȦȐȘȗ�ȒûûȠǊȗç�ÿǆûûǔǐțç�ǌûûǊȏçǦȜǉ�ȨûûȠȄǐȗ�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�Ȟûûț�éǢûûȜǐȄț�ÿǆûûǔǐțç�ǌûûǫǆȬǫ�ñçǢûûǳå

�ǢȠǐûûǬȜȗç�ǌûûǉǆȏǦȗç�ãǢûûǊț�ǢûûȜǐȄǏ�ȖûûȜȃ�êçáçǦûûǗåă�ǖûûțçǦǉ�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ÝǌûûȬȋǦǴȜȗç�ǦûûȬȫǆȄȜȗçă�êǆûûǫñǆȜȜȗç�ȖûûǸȋãă�ǌûûȬǉǆȏǦȗç�êǆûûȤǘȗç�Ȟûûȃ
ɟ�Risk Based Approach
�ǦûûǻǆǠȜȗç�Ȩûûȗå

ĕ� ɟ�ȖûûȄǘȫ�ąǤûûȗç�ȖȔûûǰȗǆǉă�ÝǌûûǜȬǜǴȗç�ǌûûȬȠȤȜȗç�ǌûûǫñǆȜȜȗçă�ǌțǆȐǐûûǫȳç�ȚûûȬȏ�ǨûûȫǨȄǐȗ�ǌûûțòȴȗç�ǦûûȬǉçǢǐȗç�ðǆûûǠǏǆǉ�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ĀǆûûȬȏ
ɟȢûûȐȬȐǜǏ�ȨûûȘȃ�ȖûûȜȄȗç�ȂʇûûȬȜǘȗç�ȨûûȘȃ�ǈûûǘȫ� ĆǆȬûûǫǆǫã� ĆǆûûȋǢȣ�êǆûûȜȬȘȄǐȗçă�ǌûûȜȀȟȯçă�ȞûûȬȟçȦȐȗǆǉ�ÿǆûûǔǐțȳç

Ė� ɟ�āã�ȨûûȘȃă�Ýÿǆûûǔǐțȴȗ�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ǌûûȠǘȘȗ�ǌûûȫñăǢȗç�ǆûûȣǦȫñǆȐǏ�ȂûûȋǦǏ�ǌȘȐǐûûǬț�éǦûûǃçï�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ÿǆûûǔǐțȳç�ǌûûǊȏçǦț�êǆûûȬȘȜȃ�éñçïå
ɟǌûûȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûǰȗç�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷå�ÝȢûûǗñǆǟă�āïñȯç�Ȗûûǟçï�ȒûûȠǊȗç�ùăǦûûȋă�êçñçïå�ǌûûȋǆȓ�éǦûûǃçǢȗç�ȖûûȜȃ�ýǆûûǼȟ�ȖȜûûǰȫ

ė� ɟ�ǌûûȬǉǆȏǦȗç�êǆûûȤǘȗç�Ȟûûȃ�éñïǆûûǴȗç�êǆûûȜȬȘȄǐȗçă�ȞûûȬȟçȦȐȗç�ǌûûȋǆȓ�ȞûûȜǸǐǏ�êǆûûȟǆȬǉ�éǢûûȃǆȏ�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ÿǆûûǔǐțȳç�ĀǢûûȃ�ǦûûǻǆǠț�ǌûûǊȏçǦț
�ÿǆûûǔǐțȳç�ǈûûǗçȦȗç�ǌȬȄȫǦûûǰǐȗçă�ǌûûȬǉǆȏǦȗç�êçǢǘǐûûǬȜȗç�Ǧûûǟâ�Ȏûûȋă�ǆûûȤȘȫǢȄǏă�ǆûûȤǔȫǢǜǏ�Țûûǐȫ�ǒûûȬǜǉă�ǌûûȬȗăǢȗçă�ǌûûȬȘǜȜȗç�ǌȬȜûûǫǦȗçă

ɟǆûûȤǉ

�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ȖûûǊȏ�Ȟûûț�éǢûûȜǐȄț�ȖûûȜȃ�êçáçǦûûǗåă�êǆûûǫǆȬǫ�ȂûûǊǐȫ�ȒûûȠǊȗç�āǀûûȋ�ÝÿçȦûûțȯç�ȖûûǬȇ�ǌûûǜȋǆȔț�êǆûûȬȘȜȄǉ�ȎûûȘȄǐȫ�ǆûûȜȬȋă
�ąǨûûȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȗç�Ȟûûȃ�éñïǆûûǴȗç�èǆûûȣñȱç�ȖûûȫȦȜǏă�ÿçȦûûțȯç�ȖûûǬȇ�ǌûûǜȋǆȔț�êǆûûȜȬȘȄǏă�ÝÿçȦûûțȯç�ȖûûǬȇ�ǌûûǜȋǆȔț�āȦûûȟǆȏă�ȎûûȋçȦǐǏ
�ȖûûțǆȄǐȗç�êçáçǦûûǗå�ǢûûȫǢǜǏ�üǢûûȤǉ�êǆûûȬȘȜȄȗç�ĂǤûûȣ�ǦûûǻǆǠț�Ȟûûț�ǢûûǜȘȗ�Ȓûûȗðă�ÝõȦûûǴǠȗç�çǤûûȤǉ�ǌûûȬȗăǢȗç�êǆûûǫñǆȜȜȗç�ȖûûǸȋãă�ÝȪûûȟïñȯç
�ǌȬǴǠûûǰȗç�ȚûûȤǐȌǳ�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă�ȚûûȤȄț�ȖûûțǆȄǐȜȗç�áȴûûȜȄȗç�ǌûûȋǦȄȜȗ�ǌûûǊǗçȦȗç�ǌûûȫǆȠȄȗç�êçáçǦûûǗå�ðǆûûǠǏçă�ÝǌûûȬȗǆȜȗç�êǆûûȬȘȜȄȗç�Ȃûûț

ɠǌûûȬȗǆǐȗç�ǌȬûûǬȬǃǦȗç�ñăǆûûǜȜȗç�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�Ȓûûȗðă�ÝȪûûȐȬȐǜȗç�ǢȬȌǐûûǬȜȗçă�ȪûûȟȦȟǆȐȗç�ȚûûȤȄǷăă�ǌûûȬȟȦȟǆȐȗçă
� ɡɟǈȟǆǘȗç�çǤȤǉ�ǌǼǊǏǦȜȗç�êǆȄȫǦǰǐȗçă�êǆȜȬȘȄǐȗç�ëǢǛã�ǌǊȓçȦț�āǆȜǸȗ�ÿçȦțȯç�ȖǬȇ�ǌǜȋǆȔȜǉ�ǌǳǆǠȗç�ǌǫǆȬǬȗç�ǒȫǢǜǏ
� ɡɟéǢȜǐȄț�ȖȜȃ�ǌȬȗâ�ȞȜǷă��Risk Based Rating
�ȚȣǦǻǆǠț�ǈǬǛ�áȴȜȄȗç�ȊȬȠǴǏ�Ȩȗå�ǢȠǐǬȜȗç�ãǢǊȜȗç�ïǆȜǐȃç
� ɡɟ�Siron
�èǆȣñȱç�ȖȫȦȜǏă�ÿçȦțȯç�ȖǬȇ�êǆȬȘȜȃ�ǌǜȋǆȔȜȗ�Ȫȗâ�ĀǆȀȟ�ĀçǢǠǐǫç
� ɡɟǌȣȦǊǰț�êǆȬȘȜȃ�ǌȫã�Ȃț�ȖțǆȄǐȗç�ȨȘȃ�Ȟȫñïǆȏ�ȚȤȘȄǘȗ�ȒȠǊȗç�ȪȌǿȦȜȗ�ȪȋǆȔȗç�ǈȫñǢǐȗç�ǦȬȋȦǏ�Ȫȋ�ǌȜȣǆǬȜȗç

�ȕțȄȖç�êǆȫȏȳǟã�ýǆǔȫȚ
�üȴûûǐǟç�ȨûûȘȃ�ȒûûȠǊȗç�ȦûûȌǿȦț�ǌûûȋǆȓ�Ȣûûǉ�ĀçǨûûǐȗȳǆǉ�ǢûûȤȄǏă�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�Ȟûûț�ĂñçǦûûȏå�ȚûûǏ�ąǤûûȗç�ȖûûȜȄȗç�êǆûûȬȏȴǟã�ýǆûûǔȬț�ȒûûȠǊȗç�ȨûûȠǊǐȫ

ɟȒûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûȘǘț�ȖûûȜȃ�ȚûûȀȠȫ�ąǤûûȗç�ýǆûûǔȬȜȗç�ǈûûȟǆǗ�Ȩûûȗå�ǌûûȫñçïȱç�ȚȤǏǆȫȦǐûûǬț

�ǌȬȋǆȌûûǰȗçă�ȞûûȬȟçȦȐȘȗ�ÿǆûûǔǐțȳçă�ǌûûȣçǨȠȗç�Ȫûûȣ�ǌȬûûǬȬǃñ�ñăǆûûǜț�ǌûûȄǉñƼǉ�ȒûûȠǊȗç�ȪûûȌǿȦț�æïǆûûǊță�ȚûûȬȏă�ýȴûûǟã�ýǆûûǔȬȜȗç�çǤûûȣ�ïǢûûǛ�Ǣûûȏă
ɟȒûûȠǊȘȗ�áȳȦûûȗçă



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĕĜ

úȳǉȰç�ǌǫǆȫǫ
�ǌȬȗăƾûûǬȜȗç�Ȟûûȃ�ǦûûȬǊȄǐȗçă�íǆûûǐȌȟȳç�ǌûûȋǆȐǓ�ǦûûȫȦǼǏ�üǢûûȤǉ��Whistleblowing
�úȴûûǉȲȗ�êçáçǦûûǗåă�éǢûûȜǐȄț�ǌûûǫǆȬǫ�ȒûûȠǊȗç�ĄǢûûȗ
�ȖûûȜȄȘȗ�ȒûûȠǊȗǆǉ�ȞûûȬȘțǆȄȗç�ǌûûȋǆȓ�ȨûûȘȃ�ǌûûǫǆȬǬȗç�ĂǤûûȤǉ�ȖûûțǆȄǐȗç�êçáçǦûûǗå�ȂʇûûȫòȦǏ�ȚûûǏă�ɟȖûûȜȄȗç�êǆûûȬȏȴǟã�ȨûûȘȃ�ǌûûȀȋǆǜȜȘȗ�ǌȓǦǐûûǰȜȗç
�Ȫûûǐȗç�ĂȦǊûûǰȜȗç�ăã�ă�ȪûûȄȬǊǼȗç�ǦûûȬȇ�þȦȘûûǬȗǆǉ�ǌûûȐȘȄǐȜȗç�ǆûûȫǆǸȐȗçă�úȴûûǉȱç�ǌûûȬȄǗǦț�ȖûûǬȘǬǏ�ȖûûțǆȄǐȗç�êçáçǦûûǗå�ǚûûǷȦǏă�ɟǆûûȤǊǗȦȜǉ

ɟȎûûȬȏǢǐȗç�ǌûûȠǘȗ�ȖûûǊȏ�Ȟûûț�úȴûûǉȱç�êçáçǦûûǗåă�ǌûûǫǆȬǫ�ǤûûȬȌȠǏ�ǌûûǊȏçǦț�Țûûǐȫă�ɟǆûûȤȠȃ�úȴûûǉȱç�ǈûûǗȦǐȫ

áȳțȄȖç�Ąăǆȓǯ�ǌǘȖǆȄȚ�éǢǛă
�ąăǆȔûûǯ�ǌûûǘȗǆȄț�éǢûûǛă�ĀȦûûȐǏ��ĕēĔĚ/Ĕ
�Țûûȏñ�ǌûûȬȋǦǴȜȗçă�ǌûûȬȗǆȜȗç�êǆûûțǢǠȗç�ąïăǨûûț�áȴûûȜȃ�ąăǆȔûûǯ�Ȃûûț�ȖûûțǆȄǐȗç�êǆûûȜȬȘȄǐȗ� ĆçǤûûȬȌȠǏ
�ǢûûȫǦǊȗçă�ǦûûǯǆǊȜȗç�ȊûûǏǆȤȗǆȓ�ǌûûǛǆǐȜȗç�ȖǃǆûûǫȦȗç�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ïǦûûǏ�Ȫûûǐȗç�áȴûûȜȄȗç�ąăǆȔûûǯ�Ȃûûț�éǦûûǯǆǊț�ȖûûțǆȄǐȗçă�ÿǆǊȐǐûûǫǆǉ�áȴûûȜȄȗç
�ȂʇûûȬȜǗ�ǌûûǉǆǗåă�ǆûûȤȠț�ȎûûǜȜȗç�ȖûûǛă�éïñçȦûûȗç�ąăǆȔûûǰȗç�ǌûûȋǆȓ�Ȃûûț�ȖûûțǆȄǐȗç�Țûûǐȫă�ÝùăǦûûȌȗǆǉ�ąăǆȔûûǰȗç�ȎûûȫïǆȠǳă�ąïǆûûȄȗçă�ȪûûȟăǦǐȔȗȱç
�ȞûûȬȌǿȦȜȘȗ�êǆûûȤʇȬǊȠǏ�ñçǢûûǳå�Țûûǐȫ�ǆûûȜȓ�ÝĕēĔĜ�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�ĄȦȔûûǯ��ĖēĖ
�Ȃûûț�ȖûûțǆȄǐȗç�ȚûûǏ�Ǣûûȏ�ȢûûȟƼǉ�ǆûûȜȘȃ�Ý ĆǆȫȦȌûûǯ�ăã� ĆǆûûȬǼǟ�ȞȬȔǐûûǰȜȗç
�ɟȒûûȗð�ǈûûȘǼǐǏ�Ȫûûǐȗç�êȳǆûûǜȗç�Ȫûûȋ�ȞûûȬȌǿȦȜȗç�ǶûûȄǊȗ�ȖûûȜȄȗç�êçáçǦûûǗå�ǚûûȬǷȦǏă�áȴûûȜȄȗç�Ȃûûț�ȖûûțǆȄǐȗç�ÿȦûûǛ�ąăǆȔûûǰȗç�õȦûûǴǠǉ
�ąăǆȔûûǰȘȗ� ĆǆȌǳă�ȞûûȜǸǐǏ�Ȫûûȟïñȯç�ąǨûûȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȘȗă�ȒûûȠǊȘȗ�ǆûûȬȘȄȗç�éñçïȲûûȗ�ǌûûȫñăï�ǦûûȫñǆȐǏ�ȂûûȋǦǉ�áȴûûȜȄȗç�ąăǆȔûûǯ�ǌûûǘȗǆȄț�éǢûûǛă�ĀȦûûȐǏă

ɟǆûûȤȄț�ȖûûțǆȄǐȗç�ǌûûȬȌȬȓă�ǌȜȘǐûûǬȜȗç

�ȝȫțȢǆǬțȖǆǉ�ȑȟǊȖç�ǌȏȳȃ
�ȖǊûûǬȗç�ǌûûȋǆȔǉă�ȒûûȠǊȗç�ȖûûȜȄȫ�ÿǆûûǘȜȗç�çǤûûȣ�Ȫûûȋă�ɟȞȬȜȣǆûûǬȜȗç�ǌûûȋǆȓ�Ȃûûț�ǌȬȋǆȌûûǰȗç�ȨûûȘȃ�ǌûûȬȠǊț�ǌûûȬǉǆǘȫå�êǆûûȏȴȃ�ǦûûȫȦǼǐǉ�ȒûûȠǊȗç�ĀȦûûȐȫ
�ȨûûȘȃ�ȂʇȬǘûûǰǐȗçă�ȞȬȜȣǆûûǬȜȘȗ�ǌûûțǆȄȗç�êǆûûǄȬȤȗç�êǆûûȃǆȜǐǗç�ñȦûûǸǛ�ȨûûȘȃ�ȞȬȜȣǆûûǬȜȗç�ñǆûûȈǳ�ǌûûǳǆǠǉă�ȞȬȜȣǆûûǬȜȗç�ǌûûȋǆȓ�ȂʇȬǘûûǰǏ�ȨûûȘȃ
�ñǢûûǴȜȗçă�ÝĕēĔĜ/Ĕĕ/ĖĔ�Ȫûûȋ�ǆûûȜȓ� ĆǆȜȣǆûûǬț�Ĕĕ�ĜĕĘ�ȆûûȘǊǏ�ȞȬȜȣǆûûǬȜȗç�Ȟûûț�ǌûûǸȫǦȃ�éǢûûȃǆȏ�ȒûûȠǊȗç�ĄǢûûȗ�ɟǎûûȫȦǴǐȗç�êǆûûȬȘȜȄǉ�ĀǆûûȬȐȗç
�ȚûûǃçȦȐȗçă�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ǪûûȬǃñ�ǦûûȫǦȐǏ�ȖȜûûǰȫ�ąǤûûȗçă�ąȦȠûûǬȗç�ǦûûȫǦȐǐȗç�Ȫûûȋ�ȖûûǔȜǐȫ�ȞȬȜȣǆûûǬȜȘȗ�ǌǊûûǬȠȗǆǉ�êǆûûțȦȘȄȜȘȗ�ȪûûǬȬǃǦȗç
�ÝȎûûǛȴȗç�ĀǆûûȄȘȗ�ȖûûȜȄȗç�ǌûûǼǟă�ȎǉǆûûǬȗç�ĀǆûûȄȗç�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�êçòǆûûǘȟå�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷå�ǌȬûûǬǫƾȜȗç�ǌûûȬȜȓǆǜȗç�ȖûûȬȗï�ȎûûǜȘță�ǌûûȐȏǢȜȗç�ǌûûȬȗǆȜȗç

�ɟ�ǌûûȐȏǢȜȗç�ǦûûȬȇ
�ǌûûȄǗçǦȜȗç�ǌȫȦȠûûǬȗç�ȊûûǴȟă�ǌȫȦȠûûǬȗç�Ȃûûǉñ�ǌûûȬȗǆȜȗç�ȚûûǃçȦȐȗç�Ǧûûǰȟ�Țûûǐȫ�ǆûûȜȓ

�ǈȏçǦț�ǢȫăǨǏă�āǆûûûȜȃ�ǌǳñȦǉă�ǌȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌûûûǄȬȣ�ĄǢȗ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ǦȫǦȐǏă�ǌûûûȘțǆȔȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ǌûûûȃȦȜǘț�ùçǢȫå�Țûûûǐȫ�ǆûûûȜȓ
�ȨȘȃ� ĆǆûûûǸȫã�ąȦǐǜȫ�ąǤûûûȗçă�Ýwww.jkb.com�ȪûûûȟăǦǐȔȗȱç�ȒûûûȠǊȗç�ȂûûûȏȦț�ȨûûûȘȃ�ǦȫñǆȐǐȗç�ĂǤûûûȣ�öǦûûûȃ�Țûûûǐȫă�ÝǆûûûȤȠȃ�ǌǠûûûǬȠǉ�êǆȓǦûûûǰȗç
�ÿǆǛ�ǌȫǦȣȦǘȗç�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�Ȟȃ�íǆǴȋȱǆǉ�ȒȠǊȗç�ĀǨûûûǐȘȫă�ɟǌȬȌǜǴȗç�ȢǏǆȟǆȬǉă�ĂñǆûûûǊǟãă�ȒȠǊȗç�êǆǘǐȠță�êǆûûûțǢǟ�Ȟȃ�ǌûûûȬȋçă�êǆûûûțȦȘȄț

ɟǌȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌûûûǄȬȣ�êǆȜȬȘȄǏ�ȢûûûȬǸǐȐǏ�ǆȜȗ� ĆǆûûûȐȋă�ǆȤǓăǢǛ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ėē

ĕēĔĜ�Ĕĕ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȒȠǊȗç�ȪȜȣǆǬț�ȂʇȫòȦǏ�ǈǬȟ

ǌȓȦȘȜȜȗç�ȚȤǫȯç�ïǢȃ�
õǆǠǯȯçȚȤǫȯç

ïǢȄȗçĝïǢȄȗçĝ

Ęēē�Ȩȗå�Ĝ�ěěĕĚęĞėĘęĔ�ěĖę�ęĖęĔĞěĖĚ

Ĕ�ēēē�Ȩȗå�ĘēĔĔ�ĘĖĚĔĔĞěĜĕĔ�ēĜē�ĔěĘĔĞēĜē

Ę�ēēē�Ȩȗå�Ĕ�ēēĔĔ�ĔēĘěĞĘėĜĕ�ĕĚę�ĘĔēĕĞĕĚĚ

Ĕē�ēēē�Ȩȗå�Ę�ēēĔĔĚĜĔĞĖěĘĔ�Ėēė�ĔĖĖĔĞĖēė

Ĕēē�ēēē�Ȩȗå�Ĕē�ēēĔĔěĜĔĞėęĕĘ�ęĜĚ�ēęĔĘĞęĜĚ

Ęēē�ēēē�Ȩȗå�Ĕēē�ēēĔĕęēĞĕēĔĘ�ēĜĔ�ĕĜėĘĞēĜĔ

ǦǔȓƼȋ�Ęēē�ēēĔĚēĞēĘėěĕ�Ěēė�ĔěĔěĕĞĚēė

ȩȖǆțǗȰçĔĕ�ĜĕĘĔēēĔēē�ēēē�ēēēĔēē

ǧȓǫ

ǨȓǦ

ǩȓǫ

Ǩȓǫ

ǩȓǦ

āȦȟǆȓ
ÿăȯç

�ȞȫǦǰǏ
Ȫȟǆǔȗç

�ȞȫǦǰǏ
ÿăȯç

ÿȦȘȫãèâòȦȜǏāçǦȫǨǛñǆȫãāǆǬȬȟñçðâ÷ǆǊǯāȦȟǆȓ
Ȫȟǆǔȗç

ĕēĔě�Āǆȃ�ÿȴǟ�āǆȜȃ�ǌǳñȦǉ�Ǧǯƾț�ȖǉǆȐț�ȒȠǊȗç�ȚȤǫ�ǦȄǫ�ǌȓǦǛ

�ǌǼȐȟ�Ȋȗã
�ǦǯƾȜȗç�ñǆȠȫï
�ȚȤǬȗç�ǦȄǫ

DECNOVOCTSEPTAUGJULJUNMAYAPRMARFEBJAN

%7)�-RHI\��8LSYWERH�TSMRXW
Share Price in JD

1,5

2,0

3,5

2,5

3,0



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĖĔ

������ĕēĔě����������������������������������������ĕēĔĜ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ȕǟǢȖç�ïȥȟǉ�șȢã

êȳȦȜȄȗçă�ǢǃçȦȌȗç�êçïçǦȫå�ȪȋǆǳĔēēĞěĜĕĔēĕĞĖėę

ȖǟǢȗç�ȪȗǆȜǗåĔĕĕĞęĚĘĔĕėĞęěě

�ǌǊȫǦǸȗç�ȖǊȏ�éǦȜǐǬȜȗç�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț�íǆǉñȯç�ȪȋǆǳėęĞĜĖĘĘĘĞěėĜ

ǌǊȫǦǸȗç�ǢȄǉ�éǦȜǐǬȜȗç�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț�íǆǉñȯç�ȪȋǆǳĖēĞēęĘėĔĞěěĕ

�ǌǊȫǦǸȗç�ǢȄǉ�íǆǉñȯç�ȪȋǆǳĕĜĞĜĖěėĕĞĔėė

ñǆȠȫï���ǚǉǦȗç�Ȫȋǆǳ�Ȟț�ȚȤǬȗç�ǌǴǛēĞĕĜĜēĞėĕĔ

ȩȖǆțȖç�ǨȒǦțȖç�ïȥȟǉ�șȢã

êçïȦǗȦȜȗç�ùȦȜǘțĕĞĚĘęĞēēĔĕĞĚĕĔĞėėĘ

ȪȋǆǴȗǆǉ�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤǬǐȗçĔĞĘĚĖĞĚĚĚĔĞęĖĕĞęĚĕ

ǌȫǢȐȠȗç�êǆȠȬțƼǐȗçă�áȴȜȄȗç�ȂǃçïăĔĞĜėěĞĕĚĔĔĞěĚĜĞěěę

�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛėĘĜĞĘĖĕėėĘĞĘęĕ

ȩȖǆțȖç�ǨȒǦțȖç�ìñǆǟ�ïȥȟǉ�ęĚĘĞĚēĖęėĚĞĔĘĕ

ǌȬȗǆȜȗç�ǈǬȠȗç�ȚȣãĕēĔĜĕēĔě

êçïȦǗȦȜȗç�ÿǢȄț�ȨȘȃ�ǢǃǆȄȗçĝĔĞēĜĝĔĞĘĕ

ǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�ÿǢȄț�ȨȘȃ�ǢǃǆȄȗçĝęĞęĕĝĜĞĕĕ

ÿǆȜȗç�óãñ�ǌȫǆȌȓ�ǌǊǬȟĝĔĜĞėĘĝĔĚĞēĚ

ȪȗǆȜȗç�ȂȋǦȗç�ǌǊǬȟĝĔęĞęĚĝĔęĞĖĚ

éáǆȌȓȖç�êçǦǯƾȚ

êȳȦȜȄȗçă�ǢǃçȦȌȗç�Ȫȋǆǳ���ǌȬțȦȜȄȗçă�ǌȫñçïȱç�ȊȫñǆǴȜȗçĝęēĞęěĝęĔĞĔĜ

ȖǟǢȗç�ȪȗǆȜǗå���ǌȬțȦȜȄȗçă�ǌȫñçïȱç�ȊȫñǆǴȜȗçĝėĜĞĜēĝĘēĞĕĕ

êçïȥǗȥțȖç�ǌȫȃȥȞ�êçǦǯƾȚ

êȴȬȤǬǐȗç�ȪȗǆȜǗå���ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�ȞȜǷ�āȦȫǢȗç�ȪȗǆȜǗåĝěĞĘĜĝĜĞĖē

ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�ȞȜǷ�āȦȫǢȗç�ǌȬǼȈǏ�ǌǊǬȟĝėėĞėĘĝėēĞĜĘ

�ǈǬȠȗçă�êçǦǯƾȜȗç�Țȣã
ĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ȪțǆȄȗ�ǌȬȗǆȜȗç

ǦûûûȬȟǆȟǢȗç�üȳƺûûǉ�ȆûȗǆǊȜȗç





ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĖĖ

�êçñçïå�êçòǆǘȟåă�ǌǼǰȟã
ĕēĔĜ�Āǆȃ�Ȫȋ�ȒȠǊȗç

ɠĕēĔĜ�Āǆȃ�ÿȴǟ�ȒȠǊȗç�Ǧǃçăï�êçòǆǘȟå�Ȟȃ�éǤǊȟ�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ

ɠǌȫȋǦǴțȖç�ǌȃȥțǘțȖç
ǌȫȞǆțǐǃȲç�êȳȫȣǬǐȖç

�ǈûûȠǗ�Ȩûûȗå� ĆǆûûǊȠǗ�ÝêǢȃǆûûǫ�Ȫûûǐȗçă�êǆȓǦûûǰȘȗ�ǌȘțǆûûǰȗçă�éǨûûȬȜǐȜȗç�ǌûûȬȋǦǴȜȗç�ǆûûȤǏǆțǢǟ�ȚûûȫǢȐǏ�ȨûûȘȃ�êǆȓǦûûǰȗç�êȴȬȤûûǬǏ�éǦûûǃçï�ȖûûȜȄǏ
�ȎûûȬȐǜǏă�êçòǆûûǘȟȱç�Ȟûûț�èȦûûȘǼȜȗç�ĄȦǐûûǬȜȗç�ȨûûȘȃ�øǆûûȌǜȗç�Ȫûûȋ�ÝȢȬûûǬȋǆȠț�ȞûûȬǉ�ǌûûȏȦțǦț�ǌȄȜûûǫă�ǌûûȟǆȔț�Ȟûûț�ȒûûȠǊȗç�Ȣûûǉ�ȂûûǐȜǐȫ�ǆûûț�Ȃûûț
�üăǦûûȀȗç�Ȗûûǿ�Ȫûûȋ�êǆȫȦǐûûǬȜȗç�ȨûûȘȃã�ȞûûȜǷ�÷Ȧûûǜǐȗçă�ǌûûȗȦǊȐȜȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�ǌǊûûǬȟ�éǆûûȃçǦț�Ȧûûȣ�ǆûûȤʇȬȋ�Țûûȣȯç�āǆȓ�Ȫûûǐȗçă�éȦûûǗǦȜȗç�ǖûûǃǆǐȠȗç

ɟǌûûǼȬǜȜȗç�ǌûûȬȜȬȘȏȱç�üăǦûûȀȗçă�ǌûûȜǃǆȐȗç�ǌûûȫïǆǴǐȏȳç

�ǌûûȫǆȤȟ�Ȫûûȋ�ǆûûȜȓ�ñǆûûȠȫï�āȦûûȬȘț�ĔĘĚĖĞě�ǎûûȈȘǉ�Ȫûûǐȗçă�ǌûûȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤûûǬǐȗç�ȪûûȗǆȜǗå�ȨûûȘȃ� ĆǆȬǊûûǬȟ�ǌûûȀȋǆǜȜȗç�Ȟûûț�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȠȔȜǏ�Ǣûûȏă
�ȚûûȬȀȄǏă�ÿǆûûȜȃȯç�ǨûûȫǨȄǐȗ�ȖȜûûǯã�ǖûûȤȟ�ȎûûȬǊǼǏ�Ȫûûȋ�êǢȃǆûûǫ�êǆûûțȦȘȄț�ǦûûȬȋȦǏ�ȚûûǏ�ĀǆûûȤȜȗç�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȗç�ǌûûǐȜǏã�Ȗûûǿ�Ȫûûȋă�ÝĕēĔĜ�ĀǆûûȄȗç

�ɟêǆûûȬȘȜȄȗç�éáǆûûȌȓ�ȞȬûûǬǜǏ�Ȃûûț�ȞûûțçǨǐȗǆǉ�ǌûûȬǜǉǦȗç

�ĀǆûûȬȐȘȗ�ȢûûȬȌǿȦță�ȒûûȠǊȗç�ǆûûȤǉ�ȂûûǐȜǐȫ�Ȫûûǐȗç�êǆûûțȦȐȜȗçă�êçǨûûȬȜȗç�ÿȴȈǐûûǫȳ�ǌûûȬȋǆǷå�çïȦûûȤǗ�ȪûûǷǆȜȗç�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȗǤǉ�Ǣûûȏă
�éǦûûǃçǢȗç�ȖǳçȦǐûûǫă�ÝȢȬȜȣǆûûǬță�ȢûûǃȴȜȃă�ȒûûȠǊȗç�ȞûûȬǉ�ǌûûȗïǆǊǐȜȗç�ȂûûȋǆȠȜȗç�ȎûûȬȐǜǏ�ȖȬǊûûǫ�Ȫûûȋ�ȢûûǗă�ȖûûȜȓã�ȨûûȘȃ�ǆûûȠǃȴȜȃ�ǌûûțǢǠǉ
�ǌûûȘǊȐȜȗç�ǌûûȘǛǦȜȗç�ȢûûǊȘǼǐǏ�ąǤûûȗç�ȖȔûûǰȗǆǉ�ǆûûȣǦȫȦǼǏ�Ȃûûț�āǆûûȜǐǃȳç�ǚûûȠț�êǆûûȬȘȜȃ�Ȫûûȋ�ǌȬǘȬǏçǦǐûûǫȳçă�ǌȬûûǫǆǫȯç�êçǨûûȔǏǦȜȗǆǉ�ĀçǨûûǐȗȳç

ɟȪûûȋǦǴȜȗç�ýȦûûǬȗç�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�ǌûûȟǆȔț�ȨûûȘȃ�øǆûûȌǜȗç�āǆûûȜǸȗ

�ǌûûȌȘǐǠȜȗç�ǌûûȫïǆǴǐȏȳç�êǆûûȃǆǼȐȗç�ȦûûȜȟ�ǨûûȫǨȄǏ�Ȫûûȋ�ǢûûǃçǦȗç�ǆûûȟñăï�ǦȜǐûûǬȫ�ÝǌûûȐǼȠȜȗǆǉ�ǆȣǢȤûûǰǏ�Ȫûûǐȗç�êǆûûǉȦȄǴȗç�Ȗȓ�Ȟûûț�ȚûûȇǦȗç�ȨûûȘȃă
�ǦûûȬȇă�ǦûûǯǆǊȜȗç�ȂûûȌȠȗǆǉ�ïȦûûȄȫ�ǆûûȜǉă�ǌǼûûǫȦǐȜȗçă�ĄǦûûȈǴȗç�êǆȓǦûûǰȗç�ǆûûȤʇȬȋ�ǆûûȜǉ�ǌûûȌȘǐǠȜȗç�êǆûûȃǆǼȐȗç�Ȫûûȋ�ǌûûȘțǆȄȗç�êǆȓǦûûǰȗç�Țûûȃïă

�ɟȪûûȘǜȜȗç�ȂûûȜǐǘȜȗç�ȨûûȘȃă�ȞȬȜȣǆûûǬȜȗç�ȨûûȘȃ�ǦûûǯǆǊȜȗç

�Ȫûûȋ�ñçǦȜǐûûǫȳç�Ȃûûț�ÝǌǼûûǫȦǐȜȗçă�éǦûûȬȈǴȗçă�ĄǦûûȈǴȗç�ǌûûȬǗǆǐȟȱç�ȂʇȫñǆûûǰȜȗç�ȖûûȫȦȜǐȗ�ȢûûǏǆțǢǟ�ȚûûȫǢȐǏ�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�Ȗûûǳçă
�ȨûûȘȃ�ȖûûȜȄȗç�ǦȜǐûûǫçă�ÝȂʇȫñǆûûǰȜȗç�ĂǤûûȣ�èǆûûǜǳã�Ȟûûț�ǌûûȠȔȜț�ǌǜȫǦûûǯ�ǦûûǊȓã�Ȩûûȗå�ÿȦûûǳȦȗç�üǢûûȤǉ�ǆûûȤǉ�ǌûûǳǆǠȗç�ȎȫȦûûǬǐȗç�ǖûûțçǦǉ�ǦûûȫȦǼǏ
�êǆûûǘǐȠȜǉ�ȖûûȜȄȗç�ȖûûȬȄȌǏ�Ȃûûț�Ýāïñȯç�Ȫûûȋ�éǦûûȬȈǴȗçă�ǌǼûûǫȦǐȜȗç�êƺûûǰȠȜȗç�ùǆûûǼȐȗ�ǌûûȜȃçǢȗç�êǆûûǬǫƾȜȗç�Ȃûûț�êǆûûȏȴȄȗç�áǆûûȠǉă�ǦûûȫȦǼǏ
�Ȟûûț�ǌûûțȦȃǢță�ǌûûǸȌǠț�ǢûûǃçȦȋ�ñǆȄûûǫƼǉ�êǆûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǏă�ǌûûȃçñǨȗçă�ǌûûȃǆȠǴȗçă�ǌǛǆȬûûǬȗçă�éïǢûûǘǐȜȗç�ǌûûȏǆǼȗç�êǆûûȃǆǼȐȗ�ȖûûȫȦȜǐȗç

ɟȪûûȟïñȯç�ąǨûûȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȗç�ȖûûǊȏ

�êǆûûȃǆǼȏ�Ȫûûȋ�êǆȃăǦûûǰȜȗç�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȗç�ȖûûȫȦȜǏ�Ȫûûȋ�ǦȜǐûûǫç�ǒûûȬǛ�ÝĄǦûûǊȔȗç�êǆȃăǦûûǰȜȗç�ȚûûȃǢȗ�ąïǆûûȫǦȗç�Ăñăï�ȒûûȠǊȗç�Ȗûûǳçă�ǆûûȜȓ
�éǢûûȃǆȏ�ȂʇȬûûǫȦǏ�ȒûûȠǊȗç�ùǆǼǐûûǫç�Ǣûûȏă�ÝǌûûȘǴȗç�êçð�êǆûûȃǆȠǴȗçă�ǌûûȬǐǜǐȗç�ǌûûȬȠǊȗç�êǆȃăǦûûǰță�ȪûûǜǴȗçă�ąñǆûûȐȄȗç�ùǆûûǼȐȗç�ǎûûȜǷ�ǌûûȌȘǐǠț
�ïǆûûǴǐȏȳç�ȨûûȘȃ�ȂûûȌȠȗǆǉ�ïȦûûȄȫ�ǆûûȜǉ�éïǢûûǘǐȜȗç�ǌûûȏǆǼȗç�ùǆûûǼȏ�Ȃʇȫñǆûûǰț�ȖûûȫȦȜǏ�õǦûûȋ�éïǆûûȫǨȗ�ǌûûȬȗăǢȗç�ǌûûȫȦȜȠǐȗç�þȦûûȠǊȗç�Ȃûûț�êǆûûȏȴȄȗç

ɟȪûûȠǻȦȗç

�÷ǆûûǰȟ�ȖȔûûǯă�ÝǆûûȤȠț�ǌûûȐȐǜǐȜȗç�êçïçǦûûȫȱç�Ȟûûț�éǢûûȬǗ�ǈûûǬȟ�ȨûûȘȃ�ȒûûȠǊȗç�ǾûûȋǆǛ�ǢûûȐȋ�ÝéǦûûǯǆǊȜȗç�ǦûûȬȇ�êȴȬȤûûǬǐȗç�êȳǆûûǘț�Ȫûûȋă
�÷ǆûûǰȠȗç�Ȟûûț�ǆûûȠǐǴǛ�ȨûûȘȃ�ǌûûȀȋǆǜȜȗç�Ȫûûȋ�ñçǦȜǐûûǫȳç�Ȃûûț�ÝÿǆûûǘȜȗç�çǤûûȣ�Ȫûûȋ�ǦûûǊȓȯç�áǨûûǘȗç�ǲûûȗçȦǊȗçă�êçïǆûûȜǐȃȳç�ȖûûȫȦȜǏă�ñçǢûûǳå

ɟǌûûȬȋǦǴȜȗç�êȳǆûûȌȔȗç�Ȫûûȋ�ȪûûȋǦǴȜȗç

�ïçǦȋȮçă�ǌǃǨǘǐȖç�éñçïå

�ǎûûȃòȦǏă�ÝĕēĔě�Āǆûûȃ�ǖûûǃǆǐȟ�Ȃûûț�ǌûûȟñǆȐț�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�ĝė�ȂûûȏçȦǉ�ȦûûȜȟ�ǌǊûûǬȟ�ȎûûȬȐǜǏ�Ȟûûț�ïçǦûûȋȯçă�ǌûûǃǨǘǐȗç�êȴȬȤûûǬǏ�éǦûûǃçï�ǎûûȠȔȜǏ
�ȨûûȘȃã�êǨûûȓǦǏă�ÝǌûûǳǆǠȗç�ǌûûȬȔȠǊȗç�éǢûûǛȦȗç�áȴûûȜȃă�éǦûûȬȈǴȗç�êƺûûǰȠȜȗçă�ïçǦûûȋȯçă�ǌûûǃǨǘǐȗç�êǆûûǘǐȠț�ùçȦûûȟã�ȂʇûûȬȜǗ�ȨûûȘȃ��ǌûûȐȐǜǐȜȗç�ǖûûǃǆǐȠȗç

ɟ�ĝĕę�Ȩûûȗå�ǎûûȘǳă�ǒûûȬǛ�ǌȬȓȴȤǐûûǫȳçă�ǌȬǴǠûûǰȗç�öăǦûûȐȗç�ǌûûȀȌǜȜǉ�ȦûûȜȟ�ǈûûǬȟ

�ȚûûǐȬȗ�éǢûûȫǢǗ�êǆȓǦûûǯă�êǆûûȤǗ�ïǆûûȜǐȃçă�êǆûûǘǐȠȜȗç�ǦûûȫȦǼǏă�ǌûûȜǃǆȐȗç�ǌûûȬȟǆȜǐǃȳç�êǆûûǫǆȬǬȗç�ǒûûȫǢǜǏ�ȨûûȘȃ�ȖûûȜȄȗç�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȘǳçă�ǆûûȜȓ
�ȎûûȬǊǼǐǉ�éǦûûǃçǢȗç�êǦȜǐûûǫçă�ɟáȴûûȜȄȗç�éǢûûȃǆȏ�ȂʇȬûûǫȦǏ�öǦûûȈǉ�Ȓûûȗðă�ïçǦûûȋȯçă�ǌûûǃǨǘǐȗç�êǆûûǘǐȠț�ÿǆûûǘț�Ȫûûȋ�êȴȬȤûûǬǏ�ǆûûȤʇȬȌǿȦț�ǚûûȠț

ɟǌûûȬȟǢǐț�ǦûûǔȄǏ�ǈûûǬȟ�ȨûûȘȃ�ǌûûȀȋǆǜȜȗçă�ǌûûȀȌǜȜȗǆǉ�éǢûûȬǗ�ȦûûȜȟ�ǈûûǬȟ�ȎûûȬȐǜǏ�ȞûûȜǸȫ�ǆûûȜǉ�ǚûûȠȜȗç�Ȫûûȋ�ǌûûȟòçȦǐț�êǆûûǫǆȬǫ

�ĄȦǐûûǬț�ȨûûȘȃ�éǢûûǛȦȗç�ǎûûȀȋǆǛă�õǦûûǊȏă�āïñȯç�ùăǦûûȋ�Ȫûûȋ�ǌûûǳǆǠȗç�ǌûûȬȔȠǊȗç�éǢûûǛȦȗç�áȴûûȜȃ�ȖûûȫȦȜǏ�ÿǆûûǘț�Ȫûûȋ�ǆûûȤǃçïã��éǦûûǃçǢȗç�êòǨûûȃ
�öăǦûûȐȗç�éïǆûûȫò�ȨûûȘȃ�ȖûûȜȄȗç�ȚûûǏă�ÝĝĔĔ�ǌǊûûǬȠǉ�éǦûûȬȈǴȗç�êƺûûǰȠȜȗç�ȖûûȫȦȜǏ�ǌûûȀȌǜȜǉ�ȦûûȜȟ�ǌǊûûǬȟ�ȎûûȬȐǜǏ�ȚûûǏă�ǆûûȤʇȬȋ�ǢûûȬǘȗç�áçïȯç
ÝǌǜȫǦûûǰȗç�ĂǤȤȗ�Ȫȟïñȯç�ąǨûûȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȗç�Ȟûûț�ǌûûțǢȐȜȗç�êçòǆûûȬǐțȳçă�êȴȬȤûûǬǐȗç�Ȟûûț�éïǆȌǐûûǫȳçă�öăǦûûȐȗç�āǆûûȜǷ�ǖûûțçǦǊǉ�ǌȗȦȜûûǰȜȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ėė

�êǆûûțǢǟ�ȚûûȫǢȐǏ�Ȩûûȗå�üǢûûȤʇȫ�ąǤûûȗç�nǶûûȤȟå~�ȪûûǏçǤȗç�ȖȬȈûûǰǐȘȗ�ȪûûȠǻȦȗç�ǖûûțǆȟǦǊȘȗ�ȪûûȘȫȦȜǏ�ǖûûțǆȟǦǉă�Ȗțǆûûǯ�ñǆûûǻå�ïçǢûûȃå�ȚûûǏ�ǆûûȜȓ
�ąǨûûȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȗç�Ȟûûț�ȚûûȃǢǉ�ȪûûȋǦǴȜȗç�ùǆûûǼȐȗç�ȖûûǊȏ�Ȟûûț�éǦûûǬȬț�öăǦûûȏ�ȚûûȫǢȐǐǉ�Ȓûûȗðă�èǆǊûûǰȗç�Ȟûûț�ÿǆûûȜȃȯç�ïçăǦûûȗ�ǌûûȘțǆȔǐț�ǌûûȬȘȫȦȜǏ
�üǢûûȤʇȫ�ąǤûûȗçă�Ȫûûȟǆǔȗç�ȢûûȘȗç�ǢûûǊȃ�ȒûûȘȜȗç�ǌûûȗȴǗ�ȖûûǊȏ�Ȟûûț�ǌȬțǆûûǬȗç�ǌûûȬȔȘȜȗç�ǌûûȫäǦȗç�Ȃûûț� ĆǆțǆǘûûǬȟç�ǖûûțǆȟǦǊȗç�çǤûûȣ�ýȴûûǻå�áǆûûǗă�ÝȪûûȟïñȯç

ɟǌûûȗǆǼǊȗç�ǌǊûûǬȟ�ǶûûȬȌǠǏă�èǆǊûûǰȗç�ǌûûǄȋ�ȖȬȈûûǰǏ�Ȩûûȗå

�Ȫûûȋ�ǌûûȬȃȦȟ�êçòǆûûǘȟå�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�áȴûûȜȄȗç�ÿȦûûǳã�éñçïå�Ȃûûț�þñǆûûǰǐȗǆǉă�áȴûûȜȄȗç�êçăǦûûǓ�éñçïåă�ǌûûǳǆǠȗç�ǌûûȬȔȠǊȗç�éǢûûǛȦȗç�ǎûûȐȐǛ
�ùǆûûȌǏñç�ǆûûȤȐȬȐǜǏ�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ǌȋǢȤǐûûǬȜȗç�Āǆûûȏñȯç�êòăǆûûǘǏ�ǈûûǬȠǉ�ǆûûȤǃȴȜȃ�éǢûûȃǆȏ�ȂʇȬûûǫȦǏ�ǎȃǆǼǐûûǫç�ǒûûȬǛ�ÝǆûûȤȗǆȜȃã�ȂʇûûȬȜǗ
ɟĕēĔě�ĀǆûûȄȗç�Ȟûûȃ�ĝĚę�ùǆûûȌǏñç�ǌǊûûǬȠǉă�ñȳăï�āȦûûȬȘț�Ĕĕē�èñǆûûȐȫ�ǆûûț�Ȩûûȗå�ȖûûǴǐȗ�ǆûûȤǃȴȜȄȗ�ǌȫñǆȜǔǐûûǫȳç�ǾûûȋǆǜȜȗç�ǌûûȜȬȏ�Ȫûûȋ�øȦûûǜȘț

�õǦûûȋ�ǦûûȬȋȦǏ�Ȟûûț�ǌûûȬȜȗǆȄȗçă�ǌûûȬȜȬȘȏȱç�ýçȦûûǫȯç�ȊûûȘǐǠț�Ȫûûȋ�ǌûûȬȃȦȠȗç�ëǆûûǜǉȯçă�êǆûûǫçñǢȘȗ�ǆûûȤǃçǦǗå�ÿȴûûǟ�Ȟûûță�ǎûûȠȔȜǏ�ǆûûȜȓ
�Ȫûûȋ�ȦûûȜȟ�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�éǢûûǛȦȗç�áȴûûȜȄȗ�éǨûûȬȜț�ǌȬǊûûǬȟ�ǌȫñǆȜǔǐûûǫå�ǢûûǃçȦȃ�ȎûûȬȐǜǏ�Ȫûûȋ�ǌûûȬǉǆǘȫå�ǖûûǃǆǐȟ�Ȣûûȗ�āǆȓ�ǆûûȜț�ǌûûȃȦȠǐț�ǌȫñǆȜǔǐûûǫç
�ǈûûȘȐǏă�ǌûûȬǊȠǗȯç�êȴûûȜȄȗç�ȨûûȘȃ�ǢûûǃçȦȌȗç�ñǆȄûûǫã�Ȫûûȋ�êǆûûǊȘȐǐȗç�Ȗûûǿ�Ȫûûȋ�áȴûûȜȄȗç�êçăǦûûǓ�éñçïåă�ǌûûǳǆǠȗç�ǌûûȬȔȠǊȗç�éǢûûǛȦȗç�êçïçǦûûȫå

ɟǌûûȬȜȗǆȄȗç�ǌûûȬȗǆȜȗç�ýçȦûûǫȯç�Ȫûûȋ�ñǆȄûûǫȯç

�ȞȔȜȫ�êƺȋǆȔță�áȳă�ĀǆȀȟ�ýȴǻǀǉ�Ǻûûǫăȯç�ýǦûûǰȗçă�āïñȯç�Ȫȋ�ÿăȯç�ȒȠǊȗç�āǆȓ�ÝȂȋǢȗç�êǆțǢǟă�êǆȏǆǼǊȗç�êǆǘǐȠț�ǢȬȄǳ�ȨȘȃ
�ȎûûȬǊǼǏ�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ǆûûȤȋǦǳă�ÝǌûûȬȟǆȜǐǃȳç�êǆûûȏǆǼǊȗçă�ǦûûǯǆǊȜȗç�ȚûûǴǠȗç�êǆûûȏǆǼǉ�ĀçǢǠǐûûǫç�ǌûûǘȬǐȟ�ǌûûȘǴǜȜȗç�ȚûûȤǻǆȐȟ�éñçïå�Ȟûûț�ȢûûǃȴȜȃ
 )JKBMobile
�ǌûûȬȓǤȗç�ȊûûǏçȦȤȗç�ȎûûȬǊǼǏ�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�áȴûûȜȄȘȗ�ǌûûțǢȐȜȗç�êǆûûțǢǠȗǆǉ�ȂûûǫȦǐȗç�ȚûûǏă�ɟ�JKBRewards
�ǌûûȬȓǤȗç�ȊûûǏçȦȤȗç
�ȖȜûûǰǐȗ��JKBOnline
�ǎûûȟǦǐȟȱç�ȒûûȠǉ�êǆûûțǢǠǉ�ȂûûǫȦǐȗç�ȚûûǏ�ǆûûȜȓ�ɟȢûûǗȦȗçă�ȂûûǊǳȱç�ǌûûȜǴǉ�ĀçǢǠǐûûǫǆǉ�ĀǆûûȀȠȘȗ�ÿȦûûǟǢȗç�ǌûûȬǳǆǟ�ǌûûȋǆǷǀǉ
�ǌȔǊûûǰǉ� ĆǆûûȬȋçǦȈǗ�ȂûûǫȦǐȗç�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�ȚûûǏă�ɟêǆȓǦûûǰȘȗ�ȚûûȓǦȬǏçȦȋ�ąã�ǌûûțǢǟ�ýȴûûǻåă��bulk payment
�éïǢûûȄǐȜȗç�ǦûûȬǏçȦȌȗç�ǢȫǢûûǬǏ

ɟéǢûûȫǢǗ�ȂûûȏçȦț�Ȫûûȋ�Ȫûûȗâ�üçǦûûǳ�éǨûûȤǗã�Ě�ǈûûȬȓǦǐǉ�ȒûûȠǊȘȗ�ǌûûȬȗȭç�êǆûûȋçǦǴȗç

�êǆûûȏǆǼǊȗç�ǖûûǐȠț�ýȴûûǻå�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ǌûûȬȗǆȜȗç�ÿȦûûȘǜȗç�êǆȓǦûûǯ�Ȃûûț�āăǆûûȄǐȗç�Ǧûûǻã�ȒûûȠǊȗç�Ȃûûǫă�ÝǌûûȬȗǆȜȗç�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗç�ÿǆûûȜȃã�ÿǆûûǘț�Ȫûûȋă
�ɟǌûûȬȟăǦǐȔȗå�ǌûûȀȌǜț�Ȃûûț�ǌûûǻȦǉǦț� ĆǆȐǊûûǬț�ǌûûȃȦȋǢț�ǌûûȏǆǼǉ�ǆûûȤȟȦȔȗ�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ÝǌûûȬȄțǆǗ�ǌûûȫȦȣ�ǌûûȏǆǼǊȓ�ȖûûȜȄǏ�Ȫûûǐȗçă�ÝêǆûûȄțǆǘȘȗ�ǌûûȬȓǤȗç
�ǌûûțǢǟ�ýȴûûǻå�ÝǌȫȦûûǬǏ�ȒûûȠǊȓ�ĂïǆûûȜǐȃçă�ȒûûȠǊȗçă�nāȦûûȬȟȦȫ�āǦǐûûǬȫă~�ǌȓǦûûǯ�ȞûûȬǉ�ǌȓçǦûûǰȗǆǉă�āïñȯç�Ȫûûȋ�éǦûûț�ÿăȯă� ĆǆûûȫǦǴǛ�ȚûûǏ�ǆûûȜȓ
�ǈǜûûǬȗç�ǌûûțǢǟ�ýȴûûǻå�ȒûûȗǤȓ�ȚûûǏ��ɟǌûûȬȓǤȗç�ȊûûǏçȦȤȗç�ȎûûȬǊǼǏă�ǌûûțǢǠȘȗ�ȪûûȟăǦǐȔȗȱç�ȂûûȏȦȜȗç�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�āïñȯç�Ȫûûȋ�ǌûûȬȜȏǦȗç�êȳçȦûûǜȗç

ɟȒûûȠǊȘȗ�ǌûûȄǉǆǐȗç�ǌûûȬȗȭç�êǆûûȋçǦǴȗç�ǌȔǊûûǯ�ȨûûȘȃ��JoMoPay cash in / cash out
�ǌûûȬȟăǦǐȔȗȱç�ǾûûȋǆǜȜȗç�Ȟûûț�ùçǢûûȫȱçă

�Ȩûûȗå�ÿȦûûǳȦȗçă�ȒûûȠǊȗç�áȴûûȜȄȗ�êǆûûțǢǠȗç�ȖûûǸȋã�ȚûûȫǢȐǏ�Ȩûûȗå�ǌûûȋïǆȤȗç�ȒûûȠǊȗç�ǌȬǘȬǏçǦǐûûǫç�ȎûûȬȐǜǐȗ�ǆûûȤȗǆȜȃã�ùăǦûûȌȗç�éñçïå�ǎûûȘǳçă
�ÝāǆûûȜȃ�ȖûûǊǗ�ùǦûûȋă�āăǢûûȘǟ�Ȟûûǉå�ùǦûûȋ�ÝȪûûȘȄȗç�ùȴûûǏ�ùǦûûȋ�ÝêçǢûûǛȦȗç�ùǦûûȋ�ǒûûȫǢǜǏ�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�ǢȤûûǯ�ǒûûȬǛ�ÝǌûûȌȘǐǠȜȗç�ȂûûȜǐǘȜȗç�ǚǃçǦûûǯ
�ùăǦûûȌȗç�ÿǆûûȜȃã�ǌûûȄǉǆǐț�ȨûûȘȃ�ȖûûȜȄǏ�Ǧûûǃçăï�Ę�ùăǦûûȌȗç�éñçïå�ȂûûǊǐǏă�ɟéǢûûȫǢǗ�ȂûûȏçȦț�Ȩûûȗå�éñȦûûȠȜȗç�ǌûûȠȫǢȜȗç�ùǦûûȋă�ǆûûǉïƼț�ùǦûûȋ�ȖûûȐȟ�ȚûûǏă
�áȴûûȜȄȘȗ�ǌûûȬȟăǦǐȔȗȱç�êǆûûțǢǠȗç�ȎȫȦûûǬǏă�ȂûûǃçïȦȗçă�êȴȬȤûûǬǐȗç�Ȟûûț�ȒûûȠǊȗç�ǌûûȀȌǜț�éïǆûûȫò�üǢûûȤǉ� ĆǆûûȃǦȋ�ęė�ǆûûȣïǢȃ�ȆûûȗǆǊȗçă�ǌûûȬțȦȬȗç
�ȚûûȫǢȐǏ�ȞûûȜǸǏ�ǌûûȠțâ�ǌûûȬǉǆȏñ�ǌûûǄȬǉ�ȞûûȜǷ�éïǢûûǜț�ȖûûȜȃ�êçáçǦûûǗåă�êǆûûǫǆȬǬȗ� ĆǆûûȐȋă�ÝùăǦûûȌȗç�ǌûûȋǆȓ�Ȫûûȋ�ȞûûȬǴǐǠț�ȞûûȬȌǿȦț�ÿȴûûǟ�Ȟûûț

ɟǌûûȬȗǆȃ�ǌûûȏïă�ǌȃǦûûǬǉ�êǆûûțǢǠȗç�ȖûûǸȋã

ǌȫȖăǢȖç�êǆȏȳȄȖçă�ñǆțǔǐǫȲçă�ǌȟȪǨǠȖç

�ǆȤǐǼûûǰȟã�ǌûûȋǆȔǉ�ǨûûȬȜǐț�áçïãă�ȦûûȜȟ�êȳǢûûȄț�ȎûûȬȐǜǏ�Ȟûûț�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�ǌûûȬȗăǢȗç�êǆûûȏȴȄȗçă�ñǆȜǔǐûûǫȳçă�ǌûûȠȫǨǠȗç�éǦûûǃçï�ǎûûȠȔȜǏ
�ǌûûǼǊǏǦȜȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�ùǆûûȌǏñçă�ȪûûȋǦǴȜȗç�ùǆûûǼȐȗç�Ȗûûǟçï�ǌûûǬȋǆȠȜȗç�ïǆûûȫïòçă�ąïǆûûǴǐȏȳç�÷ǆûûǰȠȗç�ȂûûǗçǦǏ�Ȟûûț�ȚûûȇǦȗç�ȨûûȘȃ�ǌȫñǆȜǔǐûûǫȳç
�üăǦûûȀȗç�ñçǦȜǐûûǫç�Ȟûûȃ�ǌûûȜǗǆȠȗç�ǌûûȬȜȬȘȏȱçă�ǌûûȬȘǜȜȗç�ýçȦûûǫȯç�êǆûûǊȘȐǏ�ǦûûǻǆǠț�ïǆûûȫïòçă�ǌûûȬǗñǆǠȗçă�ǌûûȬȘǜȜȗç�ǌȫñǆȜǔǐûûǫȳç�ǌǼûûǰȟȯǆǉ
�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ùăǦûûȌȗçă�ǦûûǃçăǢȗçă�ȒûûȠǊȗç�áȴûûȜȄȗ�éǨûûȬȜȜȗç�ǌȫñǆȜǔǐûûǫȳçă�ǌûûȬȗǆȜȗç�êǆûûțǢǠȗç�ȚûûȫǢȐǐȗ�ǌûûȋǆǷå�ÝǌûûǊȄǴȗçă�ǌûûǊȘȐǐȜȗç�ǌûûȫïǆǴǐȏȳç

�ɟǌûûȘǴȗç�êçð�êǆûûǘǐȠȜȗçă�ǌǼûûǰȟȯç

�êǆûûǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûǗȦȜȗç�éñçïå�ǌûûȠǘȗ�êǆûûȤʇȬǗȦǏ�Ȃûûț�ǌûûȜǃçȦǐță�ǌûûȀȌǜǐță�ǌûûȌȬǴǛ�ǌȫñǆȜǔǐûûǫç�ǌûûǫǆȬǫ�ùǆûûǊǏǆǉ�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûțǆȏ
�ǢûûǃǆȄȗçă�ȊûûȬȗǆȔǐȗç�ȞûûȬǉ�ǆûûț�āòçȦûûǐȗç�éǆûûȃçǦț�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ȒûûȠǊȗç�êǆûûǉȦȘǼță�êçïȦûûǗȦț�éñçïå�Ȩûûȗå�üǢûûȤǏ�Ȫûûǐȗç�ȒûûȠǊȗç�ǌȬǘȬǏçǦǐûûǫçă
�ǨûûȫǨȄǏ�ȨûûȘȃ�ǨûûȬȓǦǐȗç�ȚûûǏ�ǢûûȐȋ�ɟǌûûȬȘǜȜȗçă�ǌûûȬȜȗǆȄȗç�ǌûûȬȗǆȜȗç�ýçȦûûǫȯç�Ȫûûȋ�ëǢûûǜǏ�Ȫûûǐȗç�êçǦûûȬȈǐȗç�ñǆûûǊǐȃȳç�ȞûûȬȄǉ�ǤûûǟƼǏă�ǦûûǻǆǠȜȗçă
�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�êçïȦûûǗȦȜȗç�ǌûûȬȃȦȟ�Ȃûûț�Āáȴûûǐǐȗ�ÿçȦûûțȯç�ñïǆûûǴț�ȂʇûûȫȦȠǏ�ȒûûȗǤȓă�ǆûûȤʇȬȘȃ�ǢûûǃǆȄȗç�ȞȬûûǬǜǏă�ǆûûȤȃȦȠǏă�êçïȦûûǗȦȜȗç�éïȦûûǗ
�ȨûûȘȃ�áǆûûȐǉȱçă�ÝêǆûûȬȘȜȄȗç�ǦûûǻǆǠță�āǆûûȜǐǃȳç�ǦûûǻǆǠță�ýȦûûǬȗç�ǦûûǻǆǠț�Ȗûûǔț�ÝêǆûûǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûǗȦȜȗǆǉ�ǌûûǼǊǏǦȜȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�ǶûûȬȌǠǏ
�Ȫûûȋ�ñȦûûțȯç�ĂǤûûȣ�Ȗȓ�ǎȜȣǆûûǫ�Ǣûûȏă�ɟȒûûȠǊȗç�ǆûûȤȤǗçȦȫ�Ȫûûǐȗç�êǆûûȫǢǜǐȗç�ǌûûȤǗçȦță�āǆûûțȯçă�ǌûûȫǆȜǜȗç�ǦûûȬȋȦǐȗ�ǌûûȜǃȴț�ǌȗȦȬûûǫ�ǈûûǬȟ

ɟǌûûȗȦǊȐț�ǦûûǻǆǠț�ǈûûǬȟ�ȨûûȘȃ�ǌûûȀȋǆǜȜȗçă�ǌûûȬǜǉǦȗç�ȞȬûûǬǜǏ

�ȪûûȗçñǢȬȌȗç�ȪûûǻǆȬǐǛȳç�ǪûûȘǘț�Āǆûûȏ�ǒûûȬǛ�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�öǆûûȌǠȟȳǆǉ�ȪûûȔȫǦțȯç�ñȳăǢûûȗç�ȨûûȘȃ�éǢûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûǫã�êǦȜǐûûǫç�Ǣûûȏă
� ĆǆûûȄȏȦǐț�ȪûûȔȫǦțȯç�ïǆûûǴǐȏȳç�ǨûûȬȌǜǐȗ�ǌȬûûǫǆǫã�ǌûûǼȐȟ�ĚĘ�ñçǢûûȐȜǉă�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�êçǦûûț�ǌûûǓȴǓ�ȂûûȏçȦǉ�éǢûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûǫã�ǶûûȬȌǠǐǉ�ȪûûȔȫǦțȯç
�ǌûûȐǼȠț�Ȫûûȋ�ĂǢûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûǫã�ȨûûȘȃ�ǌȬǊȘûûǬȗç�éǢûûǃǆȌȗç�ñçǦȜǐûûǫç�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷå�Ýĕēĕē�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�éǢûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûǫã�ȨûûȘȃ�ǶûûȬȌǠǐȗç�Ȟûûț� ĆçǢûûȫǨț
�ǌûûȌȘȓ�ǶûûȬȌǠǏ�ȨûûȘȃ�ǨûûȬȓǦǐȗç�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�Țûûǐȋ�ÝÿçȦûûțȯç�ǌûûȌȘȓ�ǈûûȟǆǗ�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȘȗ� ĆǆûûȫǢǜǏ�êçáçǦûûǗȱç�ĂǤûûȣ�ǎȘȔûûǯ�Ǣûûȏă�ɟăñȦûûȬȗç

ɟǌȬȏȦûûǬȗç�ǌûûǴǜȗçă�áȴûûȜȄȗç�Ȃûûǃçïă�ȚûûǘǛ�Ȫûûȋ�āòçȦûûǐț�ȦûûȜȟ�ȨûûȘȃ�ǌûûȀȋǆǜȜȗç�Ȃûûț�éǢûûǃǆȌȗç�Ǯûûțǆȣ�ȞȬûûǬǜǏă�ÿçȦûûțȯç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĖĘ

�Ȟûûț�ȚûûȇǦȗç�ȨûûȘȃ�ǌûûȬȗǆȃ�éáǆûûȌȔǉ�ȒûûȠǊȘȗ�ǌûûȬǊȠǗȯçă�ǌûûȬȘǜȜȗç�êçǢȠûûǬȗçă�ȚȤûûǫȯç�ȪûûǐȀȌǜț�éñçïå�Ȟûûț�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȠȔȜǏ�ÝĄǦûûǟã�ǌûûȤǗ�Ȟûûț
�ǌûûȬȗǆȜȗç�êǆûûǬǫƾȜȗçă�ÿăǢûûȗç�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȘȗ�ǌûûȬȟǆȜǐǃȳç�êǆûûȌȬȠǴǐȗç�öǆûûȌǠȟȳ�ǌûûǘȬǐȟ�ǌȬȗǆȜûûǫãǦȗç�ýçȦûûǫȯç�ǆûûȤǐȤǗçă�Ȫûûǐȗç�êǆûûǉȦȄǴȗç

�ɟĀǆûûȃ�ȖȔûûǰǉ�ǾûûȋǆǜȜȗç�áçïã�ȨûûȘȃ�Ȫûûǉǆǘȫå�ǦûûȬǓƼǏ�Ȟûûț�ǆûûȤȗ�ǆûûță� ĆǆûûȬȘǜță� ĆǆûûȬȜȗǆȃ�éǢûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûǫã�ǶûûȬȌǠǏ�ñçǦȜǐûûǫç�ȒûûȗǤȓă

�ýȦûûǫ�ȊûûȄǷ�Ȟûûț�ȚûûȇǦȗǆǉ�ȒûûȠǊȗç�áȴûûȜȄȗ�ǌûûȌȘǐǠȜȗç�ǌȫñǆûûǰǐǫȳçă�ǌȫñǆȜǔǐûûǫȳç�ǆûûȤǏǆțǢǟ�ȚûûȫǢȐǏ�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȄǉǆǏ
�ǌûûȗǆȓă�ǌûûțǢǟ�ȚûûȫǢȐǏ�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȘǳçă�Ǣûûȏă�ɟĀǆûûȃ�ȖȔûûǰǉ�āǆûûȜȃ�ǌûûǳñȦǉ�áçïã�ȊûûȄǷă�ǌûûțǆȄȗç�ǌȜȣǆûûǬȜȗç�êǆȓǦûûǰȘȗ�ǌûûȬȗăȯç�êçñçǢûûǳȱç
�ǌûûȄǉǆǐȜǉ�êǦȜǐûûǫç�ǆûûȜȓ�ÝǌûûǳǆǠȗçă�ǌûûțǆȄȗç�ǌȜȣǆûûǬȜȗç�êǆȓǦûûǰȗç�Ȟûûț�ïǢûûȄȗ�ǌûûȬȗǆȜȗç�êçñǆûûǰǐǫȳçă�ȞûûȬțȯç�ǾûûȌǜȗçă�ȖȬǘûûǬǐȗçă�ȂûûȋǢȗç
�ĀçǨûûǐȗç�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă�ǌûûȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌûûǄȬȣ�Ȟûûȃ�éñïǆûûǴȗçă�êçñǆȜǔǐûûǫȴȗ�ǌûûȜǿǆȠȗç�êǆȄȫǦûûǰǐȗçă�ȞûûȬȟçȦȐȗç�ȨûûȘȃ�êçǢǘǐûûǬȜȗç�ǌûûȋǆȓ
�ǾûûȌǜȘȗ�ǢûûȫǢǗ�ĀǆûûȀȟ�ñçǢûûǳå�ȒûûȗǤȓă�þǦǐûûǰȜȗç�ñǆȜǔǐûûǫȳç�ȎûûȫïǆȠǴȗ�ǢûûȫǢǗ�ĀǆûûȀȟ�ñçǢûûǳå�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�ȚûûǏ�ǒûûȬǛ�ÝǆûûȤȐȬǊǼǐǉ�ȒûûȠǊȗç

�ɟǌûûȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ùçǢûûȫå�ǨûûȓǦț�Ȃûûț�ȢûûǼǉñă�ȪûûȟăǦǐȔȗȱç�ȞûûȬțȯç

� ĆǆûûȬȗăïă� ĆǆûûȬȜȬȘȏåă� ĆǆûûȬȘǜț�ǌûûȬȗǆȜȗç�êǆûûǬǫƾȜȗçă�þȦûûȠǊȗç�Ȃûûț�ȖûûȜȄȗç�êǆûûȏȴȃ�ǌûûțçïåă�ǢûûȬǻȦǏ�ÿǆûûǘț�Ȫûûȋ�éǦûûǃçǢȗç�ïȦûûȤǗ�ǎûûȘǳçȦǏă
�êǆûûțǢǠȗç�ǌûûȌȘȔǏă�éïȦûûǗ�ȞȬûûǬǜǏ�Ȫûûȋ�Țȣǆûûǫ�ąǤûûȗç�Ǧûûțȯç�ǌûûȬȋǦǴȜȗç�êȳçȦûûǜȗçă�ǌûûȬǗñǆǠȗç�éñǆûûǘǐȗç�ȖûûȫȦȜǏ�Ȫûûȗǆǘț�Ȫûûȋ�ǌûûǳǆǟă
�éǢûûȫǢǗ�êǆǉǆûûǬǛ�ǚûûǐȋă�ǌûûȬȜȗǆȄȗç�þȦûûȠǊȗç�êǆûûȫǦǊȓ�Ȟûûț�ïǢûûǗ�ȞȬȘûûǫçǦț�Ȃûûț�êǆûûȏȴȃ�áǆûûǰȟǀǉ�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûțǆȏ�Ǣûûȏă�ɟáȴûûȜȄȘȗ�ǌûûțǢȐȜȗç
�ȢûûȬǗȦǐȗ�ȒûûȠǊȗç�áȴûûȜȃ�Āǆûûțã�ǌûûǛǆǐȜȗç�êçñǆûûȬǠȗç�ȂʇȬûûǫȦǏă�ȚûûȗǆȄȗç�áǆûûǜȟã�ǌûûȋǆȓ�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�ǢûûǗçȦǏ�ǨûûȫǨȄǏ�ȖûûǗã�Ȟûûț�ǌȬûûǫǆǫã�êȴûûȜȄǉ
�ǌȓñǆûûǰȜȗç�êȳȦûûȜȃ�Ȟûûț�ǆûûȤǏçïçǦȫå�Ȫûûȋ�ĂǢûûȬǗ�êȳǢûûȄț�ȎûûȬȐǜǏ�éǦûûǃçǢȗç�ǎȃǆǼǐûûǫç�ǆûûȜȓ�ɟǌûûȫñǆǘǐȗç�ȚûûȤǏǆȬȘȜȃă�ǌûûȬȋǦǴȜȗç�ȚûûȤǏȳçȦǛ

ɟǌȘûûǫçǦȜȗç�þȦûûȠǊȗç�ǌȔǊûûǯ�Ȃûûț

ǦǻǆǠțȖç�éñçïå�éǦǃçï
-ĕēĔĜ�ĀçȦûûȃȰȗ�ȒûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûȘǘț�ȖûûǊȏ�Ȟûûț�éǢûûȜǐȄȜȗçă�ǌûûȃȦǷȦȜȗç�ȖûûȜȄȗç�ǌûûǼǟ�ȎûûȬǊǼǐǉ�ĕēĔĜ�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�êǦûûǯǆǉ
�Ȫûûǐȗç�ǌûûȬǉǆȏǦȗç�êǆûûȤǘȗç�êǆûûȤʇȬǗȦǏ�Ȃûûț�ȚûûǃçȦǐȫ�ǆûûȜǉă�ǌûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱçă�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�êǆûûȤǗȦǏ�Ȃûûț�ȚǘûûǬȠǐȗ�ǆûûȣïçǢȃç�ȚûûǏ�Ȫûûǐȗçă�ĕēĕē

��ɠȪûûȘȫ�ǆûûț�òǆûûǘȟå�ĕēĔĜ�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�ȚûûǏ�Ǣûûȏă�ÝõȦûûǴǠȗç�çǤûûȤǉ�ǌûûȬȗăǢȗç�êǆûûǫñǆȜȜȗç�ȖûûǸȋãă�ȒûûȠǊȗç�ùăǦûûȋ�ǆûûȤǐȘȀț�ǎûûǜǏ�ȖûûȜȄǏ

ɠȕțȄȖç�ǌȪñçǦțǐǫçă�êǆȚȥȗȄțȖç�ȝȚã

�êǆûûțȦȘȄȜȗç�Ȟûûțã�éñçïå�ȚûûȬȃǢǐǉ�ąòçȦûûț�ȖȔûûǰǉă�ȒûûȠǊȗç�Āǆûûȏ�ǢûûȐȋ�ÝȪûûǗȦȗȦȠȔǐȗç�ñȦûûǼǐȗçă�ȪûûȜȏǦȗç�ÿȦûûǜǐȘȗ�ȒûûȠǊȗç�ǌȬǘȬǏçǦǐûûǫç�Ȗûûǿ�Ȫûûȋ
�êǆûûȜȬȘȄǏ�Ȃûûț�ȢûûțäçȦǏ�ȨûûȘȃ�ȒûûȠǊȗç�ǾûûȋǆǛ�ǒûûȬǛ�ÝȒûûȗǤȗ�ǌûûǊǛǆǴț�ǦûûǻǆǠț�Ȟûûț�ǢǘǐûûǬȫ�ǆûûȜȗ�ǌûûțòȴȗç�ǌûûȫǆȜǜȗç�ǦûûȬȋȦǐȗ�ȪȟçǦǊȬûûǬȗç�Ȟûûțȯçă
�ǌûûǔȗǆǔȗç�ȢǐǠûûǬȠǉ��PCI DSS
�êǆûûûûȏǆǼǊȗç�áȴûûûûûȜȃ�êǆûûûûûûûȟǆȬǉ�Ȟûûțã�ñǆûûȬȄț�éïǆȤûûǯ�ȨûûȘȃ�ÿȦûûûûûûûûûûǴǜȗç�ǲûûǠȫ�ǆûûȜȬȋ�Ȫûûȟïñȯç�ąǨûûȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȗç
�ąǨûûȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȗç�êǆûûȜȬȘȄǏă��SWIFT
�êȳçȦûûǜȗç�ĀǆûûȀȟ�ǌûûǄȬǉ�Ȟûûțã�êǆûûǊȘǼǐț�Ȃûûț�ȢûûȜǃçȦǏ�ȒûûȗǤȓă�ÝȪûûȗçȦǐȗç�ȨûûȘȃ�ǌûûȄǉçǦȗç�ǌȠûûǬȘȗă�V 3.2

ɟ�COBIT 2019
�êǆûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǌûûȬȜȓǆǛ�êǆûûȜȬȘȄǏă�ǌȬȟçǦǊȬûûǬȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�Ȃûûț�ȊûûȬȔǐȘȗ�Ȫûûȟïñȯç

�Ȟûûțȯç�ǲûûǠȫ�ǆûûȜȬȋ�ǌûûȬȜȗǆȄȗç�ǦûûȬȫǆȄȜȗç�ȖûûǸȋã�ȎûûȬǊǼǐǉ�ǌûûȐȘȄǐȜȗç�ǌȫñǆûûǰǐǫȳç�ȚûûȤǏǆțǢǟ�ȚûûȫǢȐǐȗ��Gartner
�ǌȓǦûûǯ�Ȃûûț�ǢûûȏǆȄǐȗç�ȚûûǏ
ɟêȳǆûûǘȜȗç�ĂǤûûȣ�Ȫûûȋ�éñȦûûǼǐț�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�Ȟûûț�ǢǘǐûûǬȫ�ǆûûță�ÿǆûûȜȃȯç�ǌȫñçǦȜǐûûǫçă�ȪȟçǦǊȬûûǬȗç

�ȒûûȠǊȗç�êǆûûȜȬȘȄǏ�Ȃûûț�ÿǆûûǔǐțȴȗ�õǦûûǊȏă�āïñȯç�Ȫûûȋ��GDPR
�ǌȬǴǠûûǰȗç�êǆûûȟǆȬǊȗç�ǌûûȫǆȜǛ�ñǆûûȬȄț�ȎûûȬǊǼǏ�Ȫûûȋ�éǦûûǃçǢȗç�ǎȓñǆûûǯ�ǆûûȜȓ
ɟáȴûûȜȄȗç�êǆûûȟǆȬǉ�ǌûûȬǳȦǴǟ�ȨûûȘȃ�øǆûûȌǜȘȗ�ȪûûǳǦǊȐȗç�ąǨûûȓǦȜȗç

�ȖȜûûǯă�ÝȖûûȜȄȗç�ǌȫñçǦȜǐûûǫç�ǌûûǼǟ�ȨûûȘȃ�ǈûûȫñǢǐȗçă�ȎûûȬǓȦǏă�ǒûûȫǢǜǐǉ�ǌûûȐȘȄǐȜȗç�ĀǆûûȤȜȗç�ǌûûȋǆȓ�ǌûûȄǉǆǐȜǉ�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûțǆȏă
�ɟǌûûǃñǆǼȗç�êȳǆûûǜȗç�ǢûûȠȃ�ȪûûȋǆȄǐȗç�Ȫûûȋ�ǆûûȤǐȫȦȗăãă�ïñçȦûûȜȗçă�êǆûûȬȘȜȄȗç�ǌûûȬȜȣã�ǢûûȫǢǜǐȗ��BIA
�ÿǆûûȜȃȯç�ȨûûȘȃ�ǦûûǓȯç�ǌûûǫçñï�ǒûûȫǢǜǏ�Ȓûûȗð
�ǆûûȤǐȜǃȴț�ȨûûȘȃ�üȦûûȏȦȘȗ�ȒûûȠǊȗç�Ȫûûȋ�ȞûûȬȬȠȄȜȗç�Ȃûûț�ȎȬûûǬȠǐȗǆǉ�ùăǦûûȌȗçă�ǦûûǃçăǢȗç�ǺûûǼǠȗ�êǆûûǳȦǜȌȗç�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȗç�ǤûûȬȌȠǐǉ�ǎûûțǆȏă

��ɟǆûûȤǐȬȘȃǆȋ�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȗçă

ɠǌȫȞǆțǐǃȲç�ǦǻǆǠțȖç

�ǎûûȏȦȗç�Ȟûûț�ȖûûȘȐȫ�ǆûûȜǉă�ǌûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûȬȘȬȘǜǐȗçă�ǌûûȬǉǆȏǦȗç�ǦûûȫñǆȐǐȗç�ïçǢûûȃåă�ǌûûǐȜǏȯç�ǌûûȬȘȜȃ�ǦûûȫȦǼǏ�ȨûûȘȃ�ȖûûȜȄȗç�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȘǳçă
ɟǌûûȌȘǐǠȜȗç�êçñçǦûûȐȗç�ðǆûûǠǏç�ǌûûȬȘȜȃ�ǨûûȫǨȄǏ�Ȫûûȋ�ǢȃǆûûǬȫ�ąǤûûȗç�Ǧûûțȯç�Ýǌûûȏï�Ǧûûǔȓã�ȖȔûûǰǉă�ÿăǤûûǊȜȗç�ǢûûȤǘȗçă

�ĀäçȦûûǐȗç�êçáçǦûûǗå�ȨûûȘȃ�éǦȜǐûûǬȜȗç�êǆûûǔȫǢǜǐȗç�ǌûûȬȘȜȃ�ǌûûȘǳçȦȜǉ�ȒûûȠǊȗç�Ȫûûȋ�ǌûûȏȴȄȗç�êçð�êǆûûȤǘȗç�Ȃûûț�þçǦǐûûǯȳǆǉă�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûțǆȏă
�êǆûûȤǘȗç�Ȟûûț�ǌûûǉȦȘǼȜȗç�ǦûûȫñǆȐǐȗçă�êǆûûǛǆǴȋȱç�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȗç�ǌûûǐȜǏã�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�Ȓûûȗðă��Ĝ
�Țûûȏñ�ȪûûȗǆȜȗç�úȴûûǉȱç�ñǆûûȬȄț�êǆûûǊȘǼǐț�Ȃûûț
�ȊûûȬȠǴǐȗç�ĀǆûûȀȟ�ĀçǢǠǐûûǫç�ȚûûȬȃǢǐȗ�êȴȬȤûûǬǐȗç�Ǧûûǃçăïă�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ȞûûȬǉ�ǌȓǦǐûûǰȜȗç�ïȦûûȤǘȗç�êǦȜǐûûǫçă�ǆûûȜȓ�ɟǌûûȌȘǐǠȜȗç�ǌûûȬǉǆȏǦȗç

ɟ�Retail Scorecards
�ǌûûǃǨǘǐȗç�áȴûûȜȄȗ�ȪûûȟǆȜǐǃȳç�ȊûûȬȠǴǐȗç�ĀǆûûȀȟ�ȒûûȗǤȓă�Moody’s�ȪûûȟǆȜǐǃȳç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ėę

ɠǌȫȗȫȈǰǐȖç�ǦǻǆǠțȖç

�ǦûûǻǆǠȜȗç�Ȟûûț�ȊûûȬȌǠǐȗç�ǌûûȗăǆǜță�éǦǼȬûûǬȗçă�ȚûûȬȬȐǐȗç�ÝüǦûûȄǐȗç�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ȒûûȠǊȗç�ĄǢûûȗ�ǌȬȘȬȈûûǰǐȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ñǆûûǻå�ȞûûȜǷ
�éñçïȱ�Ȫûûȗȭç�ĀǆûûȀȠȗç�ȎûûȬǊǼǏ�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�CRSA�ǌûûȬǉǆȏǦȗç�êçáçǦûûǗȱçă�ǦûûǻǆǠȜȘȗ�ȪûûǏçǤȗç�ȚûûȬȬȐǐȗç�ǌûûȬǘȤȠț�ȎûûȬǊǼǏ�Ȫûûȋ� ĆçñçǦȜǐûûǫçă

ɠȪûûȘȫ�ǆûûț�òǆûûǘȟå�ȚûûǏ�ǢûûȐȋ�Ý�CARE
�ǌȬȘȬȈûûǰǐȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç
� ɡ�ȖûûȜȄȗç�ǌûûǄȬǊȗ�ȪûûȘȄȌȗç�ȂûûȏçȦȗç�ǪûûȔȄȫ�ąǤûûȗç�ȖȔûûǰȗǆǉ�ȒûûȠǊȗǆǉ�ȖûûȜȄȗç�ǨûûȓçǦț�ȂʇûûȬȜǘȗ�Risk Matrix�ǦûûǻǆǠȜȗç�ǌûûȋȦȌǴț�ǒûûȫǢǜǏ

ɟǌûûǼȬǜȜȗç�ǌûûǄȬǊȗçă�ȒûûȠǊȗç�Ȫûûȋ�ǌûûȘǳǆǜȗç�êçñȦûûǼǐȗçă
� ɡ�ǦûûȔǊț�ñçǤûûȟå�ĀǆûûȀȟ�ǆûûȣñǆǊǐȃǆǉ�ǌûûȌȘǐǠȜȗç�ǌûûȬȋǦǴȜȗç�ǌǼûûǰȟȯç�ĄȦǐûûǬț�ȨûûȘȃ�ȒûûȠǊȗç�ĄǢûûȗ�ǌȬûûǬȬǃǦȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�êçǦûûǯƾț�ǦûûȫȦǼǏ

ɟȞûûȬȄț�ǦûûǼǠȗ�öǦûûȄǐȗç�ǌûûȬȗǆȜǐǛȳ
� ɡɟǦǼǠȗç�ùȦȠȗ� ĆǆȐȋă�ǆȤǊȫȦǊǏă�ǦǃǆǬǠȗç�ȒȘǏ�ñǢǴț�ǢȫǢǜǏă�ǌȬȘȬȈǰǐȗç�ǦǃǆǬǠȘȗ�ǌȬǠȫñǆǐȗç�êǆȟǆȬǊȗç�éǢȃǆȏ�ȞȬǬǜǏ
� ɡɟȒȠǊȗç�ĄǢȗ�ǌȬǉǆȏǦȗç�ǌǄȬǊȗç�ȞȬǬǜǐǉ�ȨȠȄǏ�Ȫǐȗç�āǆǘȘȗç�Ȟț�ǢȫǢȄȗç�Ȫȋ�ǌȓñǆǰȜȗç
� ɡ�öǦûûȄǐȗç�ȚûûǘǛ�Ȟûûț�ȊûûȬȌǠǐȗǆǉ�ǌûûȬȜȣã�Ȟûûț�Ȓûûȗð�Ȫûûȋ�ǆûûȜȗ�ȞûûȬȌǿȦȜȗç�ȞûûȬǉ�ǦûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǌûûȋǆȐǓ�ǦûûǰȠǉ�éǦûûǃçǢȗç�ñăï�ñǆûûǻå�Ȫûûȋ

ɟÿǆûûǘȜȗç�çǤûûȣ�Ȫûûȋ�ȞûûȬȌǿȦȜȘȗ�ǌûûȫȦȃȦǐȗç�êçñăǢûûȗç�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȗç�ǢûûȐȃ�ȚûûǏ�ǢûûȐȋ�ǦûûǻǆǠȜȘȗ

ɠǌȫȏȥǬȖç�ǦǻǆǠțȖç
�ǌȫǦȤûûǯ�ÝǌûûȬțȦȫ�ǌûûȫñăï�ǌûûȬǉǆȏñ�ǦûûȫñǆȐǏ�ïçǢûûȃå�Țûûǐȫ�ÝȒûûȠǊȗç�ĄǢûûȗ�ǌȬȏȦûûǬȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�ȨûûȘȃ�éǦǼȬûûǬȗçă�óǆûûȬȐȗçă�üǦûûȄǐȗç�ñǆûûǻå�ȞûûȜǷ
�êǆûûǫǆȬǬȗç�ȨûûȘȃ�Ȓûûȗð�Ȫûûȋ�éǢûûȜǐȄț�ÝǌûûȬȘȬȘǜǐȗç�êǆûûǫçñǢȗç�Ȩûûȗå��ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ǌûûǉȦȘǼȜȗç�ǌûûȌȘǐǠȜȗç�êǆûûǛǆǴȋȱç�ǆûûȤʇȬȋ�ǆûûȜǉ�ÝǌȫȦȠûûǬȗç�Ȃûûǉñă
�üăǦûûȀȗç�ȨûûȘȃă�ǌûûȬȜȗǆȄȗç�ǌûûȬȗǆȜȗç�ýçȦûûǫȯç�Ȫûûȋ�ǌûûȘǳǆǜȗç�êçñȦûûǼǐȗç�Ȃûûț�ĀáçȦûûǐȫ�ǆûûȜǉă�ǆûûȤȘȫǢȄǏă�ǆûûȤǐȄǗçǦț�ȚûûǏ�Ȫûûǐȗç�ǌûûȌȘǐǠȜȗç
�ǦûûǻǆǠț�éñçïå�ǌûûǫǆȬǫ�ÝêǆûûǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûǗȦȜȗç�éñçïå�ǌûûǫǆȬǫ�ÝǌȫñǆȜǔǐûûǫȳç�ǌûûǫǆȬǬȗç�êǆûûǫǆȬǬȗç�ĂǤûûȣ�Ȟûûță�ÝǌûûȫïǆǴǐȏȳç
�ȂûûǷă�ȨûûȘȃ�éăȴûûȃ�ÝǌȬȏȦûûǬȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�ǌûûǫǆȬǫ�ÝéǢûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûǫã�ǦûûǻǆǠț�éñçïå�ǌûûǫǆȬǫ�ÝǌȗȦȬûûǬȗǆǉ�ǌûûǳǆǠȗç�æñçȦûûǼȗç�ǌûûǼǟă�ǌȗȦȬûûǬȗç

��ɟǌûûȗȦǊȐȜȗç�ǦûûǻǆǠȜȗçă�ÝêǆûûȌȬǿȦǐȗç�ùçȦûûȟã�ÝāçǢûûȘǊȘȗ�ÿǆûûǔȜȗç�ȖȬǊûûǫ�ȨûûȘȃ�ǌûûȌȘǐǠȜȗç�üȦȐûûǬȗç�ǌûûǊȏçǦță

�Ý ĆǆûûȬȘǜț�ǌûûȬțǆȀȠȗç�ǌûûȬȜȣȯç�êçð�þȦûûȠǊȗç�ǲûûǠȫ�ǆûûȜȬȋ�Ȫûûȟïñȯç�ąǨûûȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȗç�Ȟûûȃ�éñïǆûûǴȗç�êǆûûȜȬȘȄǐȗǆǉ�ĀçǨûûǐȗȴȗ�ȒûûȠǊȗç�ȪȄûûǫ�Ȫûûȋ
�ñçǦȜǐûûǫȳç�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�õȦûûǴǠȗç�çǤûûȤǉ�éñçïȱç�ǪûûȘǘț�ȖûûǊȏ�Ȟûûț�éǢûûȜǐȄȜȗçă�ǌûûȃȦǷȦȜȗç�ȖûûȜȄȗç�ǌûûǼǟ�ǤûûȬȌȠǏ�ǌûûȄǉǆǐț�êǦȜǐûûǫç�ǢûûȐȋ
�ÿǆûûȜȗç�óãǦûûȗ�ȪûûȘǟçǢȗç�ȚûûȬȬȐǐȗç�èǆûûǬǐǛç�ǌûûȬǘȤȠță�ǌûûȬȗâă�ÝǌûûǼȇǆǸȗç�ùǆûûǷăȯç�êçñǆûûǊǐǟç�ïçǢûûȃå�ǌûûȬǘȤȠță�ǌûûȬȗâ�ǦûûȫȦǼǏ�ǌûûȬȘȜȃ�Ȫûûȋ

ɟèǆûûǬǐǛȳç�ǌûûȬȘȜȃ�Ȫûûȋ�ǌûûțòȴȗç�ǦûûȫñǆȐǐȗç�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȗç�ǌûûǐȜǏã�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷå�ǌûûȏï�Ǧûûǔȓã�óǆûûȬȏ�êǆûûȬǘȤȠț�ȎûûȬǊǼǏ�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ICAAP

āǆțǐǃȲç�ǤȫȌȟǏă�ȎȫǓȥǏ�éǦǃçï
��ÝāǆûûȜǐǃȳç�ȎȫȦûûǬǏă�ȂʇûûȬǊȗç�ǌûûȬȘȜȃ�Ȟûûȃ�ĂǤûûȬȌȠǏă�āǆûûȜǐǃȳç�ǌûûǊȏçǦț�ǌûûȬȘȜȃ�ȖûûǴȋ�éñăǦûûǷ�ȨûûȘȃ�ǢûûȓƾǏ�Ȫûûǐȗç�ÿòǆûûǉ�ǌûûȠǘȗ�êçñǦûûȐț�Ȃûûț� ĆǆûûțäçȦǏ
�ǲûûǴǠț�èǆûûǬǐǛçă�ÝȪûûȟïñȯç�ąǨûûȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȗç�êǆûûȜȬȘȄǐȗ� ĆǆûûȐȋă�ǦûûǻǆǠȜȗç�ǌûûǗñï�ǈûûǬǛ�ǌûûȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤûûǬǐȗç�ȊûûȬȠǴǐǉ�éǦûûǃçǢȗç�ĀȦûûȐǏ
�éǦûûȬǊȔȗç�êǆûûǷǦȄǐȗç�ǦûûȫñǆȐǏ�ïçǢûûȃå�ȒûûȗǤȓă�ÝêȴȬȤûûǬǐȗç�ǌûûȜȬȐǉ�öǆûûȌǠȟç�ąã�ǌûûȤǗçȦȜȗ�Āòȴûûȗç�ǌûûȬȋǦǴȜȗç�ǦûûǻǆǠȜȗç�ȪûûǻǆȬǐǛçă�ȪûûȟǢǐȗç

ɟáȴûûȜȄȘȗ�ǌûûǛȦȠȜȜȗç�ǌûûȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤûûǬǐȗç�ǤûûȬȌȠǏă�ȎûûȬǓȦǏ�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷå�ÝǌûûȬȋǦǴȜȗç�ñǆûûǼǟȯç�Ȟûûȃ�ǚûûȫǦǴǐȗçă�ÝǆûûȤǐǊȏçǦță

�ÝǌûûȬǉǆȏǦȗç�ǌûûǄȬǊȗç�ȚûûȬȃǢǏă�ǌûûțǢȐȜȗç�êǆûûțǢǠȗç�ǦûûȫȦǼǏ�Ȩûûȗå�üǢûûȤǏ�Ȫûûǐȗç�ȂʇȫñǆûûǰȜȗç�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȗç�ȨûûȘȃ�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȘȜȃ�Ǣûûȏă
ɟǌûûȬȗǆȃ�ǌûûȬȗǆȄȋă�éáǆûûȌȔǉ�ȒûûȠǊȗç�ýȦûûȐǛ�ȨûûȘȃ�Ǿûûȋǆǜȫ�ȖȔûûǰǉ�ȖûûȜȄȗç�ñǆûûǬț�ȨûûȘȃ�ǦȜǐûûǬȜȗç�ȞȬûûǬǜǐȗçă
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ɟĀïǆȐȗç�ĀǆȄȗç�ǌȫçǢǉ�Ȟț�ȢțçǢǠǐǫǆǉ�áǢǊȘȗ�Ȓȗðă�ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�éñçïå�ÿǆȜȃã�ǌǐȜǏã�ĀǆȀȟ�ǦȫȦǼǏ�Ȟț�áǆȤǐȟȳç�ȚǏ�ǆȜȓ

�ǢûûȫǢȄȗǆǉ�āȦûûȌǿȦȜȗç�þñǆûûǯă�ÝȞûûȬȘȣƾț�ïǢûûǗ�ȞûûȬȐȏǢȜǉ�ǆûûȣñïçȦȓ�ǨûûȫǨȄǏ�ȎûûȬȏǢǐȗç�éñçïå�ǎûûȘǳçă�ǢûûȐȋ�ǌȫǦûûǰǊȗç�ñïçȦûûȔȗç�ǢûûȬȄǳ�ȨûûȘȃă
�ǌûûȬȗȭç�ǌûûȜȀȟȯçă�ÿòǆûûǉ�ǌûûȠǘȗ�êǆûûǊȘǼǐță�ǌûûȬȗăǢȗç�ȪûûȗǆȜȗç�úȴûûǉȱç�ǦûûȬȫǆȄȜǉ�ǌûûȐȘȄǐȜȗç�ǌûûǳǆǟă�ǌûûȬȘǜȜȗçă�ǌûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûȬǊȫñǢǐȗç�êçñăǢûûȗç�Ȟûûț

ɟǌțǢǠǐǬȜȗç

�êǆȚȥȗȄțȖç�ǆȫǗȥȖȥȟȓǏ
�ÿǆûûǘț�Ȫûûȋ�êçñǆȔûûǐǉȳçă�ÝǌûûȬǐǜǐȗç�ǌûûȬȠǊȗçă�êǆûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�ÿǆûûǘț�Ȫûûȋ�ȚûûȗǆȄȗç�ĂǢȤûûǰȫ�ąǤûûȗç�ǦȜǐûûǬȜȗç�ñȦûûǼǐȗç�áȦûûǷ�ȨûûȘȃ
�ȢȬȄûûǫ�ȒûûȠǊȗç�Ȗûûǳãă�Ý�ǆȣñǆûûǰǐȟçă�êǆûûțǢǠȗç�éáǆûûȌȓ�éïǆûûȫò�Ȫûûȋ�ȚȣǆûûǬǏ�Ȫûûǐȗç�ǌûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗç�êǆûûȬȠȐǐȗçă�ǌûûȬȋǦǴȜȗçă�ǌûûȬȗǆȜȗç�ÿȦûûȘǜȗç
�ȞûûȔȜǐȬȗ�ǌûûțòȴȗç�ǌûûȟăǦȜȗç�ȒûûȠǊȘȗ�ǦûûȋȦǏă�ÿǆûûȜȃȯç�ȚûûȃǢǏ�éñȦûûǼǐț�ǌûûǄȬǉ�ïȦûûǗă�āǆûûȜǸȗ�êǆûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗ�ǌûûȬǐǜǐȗç�ǌûûȬȠǊȗç�ǒûûȫǢǜǐȗ
�Ȫûûȋ�ȪûûȔȠǊȗç�ĀǆûûȀȠȗç�ǌǠûûǬȟ�ǒûûȫǢǜǏ�ȚûûǏ�ǒûûȬǛ�ɟáȴûûȜȄȘȗ�ǌûûȃȦȠǐȜȗçă�éǦûûȔǐǊȜȗç�ÿȦûûȘǜȗçă�ǌûûȫǦǴȄȗçă�ǌûûǔȫǢǜȗç�êǆûûǘǐȠȜȗç�ȚûûȫǢȐǏ�Ȟûûț
�ÝACH�ǌûûȬȘǟçǢȗç�êȳçȦûûǜȗç�ĀǆûûȀȟ�Ȟûûț�éǢûûȫǢǗ�ǌǠûûǬȟ�ïǆûûȜǐȃç�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ÝǌûûȬȗȭç�êǆûûȋçǦǴȗç�ĀǆûûȀȟ�ǌǠûûǬȟ�ǒûûȫǢǜǏă�ÝõǦûûǊȏă�āïñȯç

�ɟǌûûțăǢȄȜȗç�āȦûûȫǢȗçă�ȚûûȓǆǜȜȗç�ĀǆûûȀȟă

�ȪûûȌȋ�ÝǌûûțǢǠȗç�êçȦûûȠȏ�ȊûûȘǐǠț�ȨûûȘȃ�áȴûûȜȄȘȗ�ǌûûȋǆǸț�ǌûûȜȬȏ�êçðă�éǢûûȫǢǗ�êǆûûțǢǟ�Ȩûûȗå�ǆûûȤǐȜǗǦǏ�ȚûûǏ�ǌûûȜȀȟȯç�ȨûûȘȃ�êǆûûǔȫǢǜǐȗç�ĂǤûûȣ
�ǌûûȬȜȏǦȗç�āȦûûȬȟȦȫ�āǦǐûûǬȫă�êȳçȦûûǛ�ĀǆûûȀȟ�ȎûûȬǊǼǐǉ�ǨûûȬȜǐȗçă�Self-service Banking�ǌûûȬǏçǤȗç�êǆûûțǢǠȗç��ǌûûǴȠț�ýȴûûǻç�ǎȘȜûûǯ�ùăǦûûȌȗç
�üǦûûȄǐȗç�ǌûûȬǳǆǟă�ȂûûǊǳȱç�ǌûûȜǴǉ�ǌûûȬǳǆǟ�Ȟûûț�Ȗȓ�ȖûûȬȄȌǏ�ȚûûǏ�ȪûûȔȠǊȗç�ȖûûȫǆǉȦȜȗç�ȨûûȘȃă�ÝāȦûûȬȟȦȫ�āǦǐûûǬȫă�ǌȓǦûûǯă�ȒûûȠǊȗç�ȞûûȬǉ�ǌȓçǦûûǰȗǆǉ
�ȊûûȬȠǴǏă�ÝêǆȓǦûûǰȗç�êǆûûȬǛȴǳ�ǌûûȋȦȌǴț�ȞûûȜǷ�ǌûûțǢǠȗç�ìçñïå�ȖȜûûǰǏ�Ȫûûǐȗçă�eFawateercom�êǆûûțǢǟ�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ÝȢûûǗȦȗç�ȨûûȘȃ

�ɟǌûûȘȜǘȗǆǉ�ǌȐǜǐûûǬȜȗç�ǦûûȬǏçȦȌȗç�Ȃûûȋï�ǌûûțǢǟă�ȞûûȫǦǏȦȌȜȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ėě

�éǢûûȃ�òǆûûǘȟç�ȚûûǏ�ǢûûȐȋ�ÝǌûûȬǉǆȏǦȗçă�ǌûûȬȜȬȀȠǐȗç�êǆûûȤǘȗç�êǆûûǊȘǼǐț�Ȃûûț�ȎûûȋçȦǐȗçă�ÿǆûûȜȃȯç�ǌȫñçǦȜǐûûǫç�āǆûûȜǷ�ȨûûȘȃ�ȒûûȠǊȗç�Ȟûûț� ĆǆûûǳǦǛă
�ÝǌûûȘțǆȄȗç�éǨûûȤǗȯçă�ǌûûȜȀȟȯçă�ǖûûțçǦǊȗçă�ȒûûȠǊȗç�ǌȔǊûûǯ�ǌûûȫǆȜǛ�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ȒûûȠǊȗç�ĀïçȦûûǟă�éǨûûȤǗã�éáǆûûȌȓ�ȂûûȋǦȗ�ǌûûȬǐǜǏ�ǌûûȬȠǉ�Ȃʇȫñǆûûǰț
�ǦûûȬȫǆȄț�ȎûûȬǊǼǏ�ȚûûǏ�ǆûûȜȓ�ÝPCI�êǆûûȜȬȘȄǏ�ǈûûǬǛ�ǌûûǔȫǢǜȗç�ǌûûȬȠțȯç�êçñçǢûûǳȱç�ïǆûûȜǐȃçă�êǆûûȟǆȬǊȗç�ǢûûȃçȦȏă�ȖȬȈûûǰǐȗç�ǌûûȜȀȟã�ǒûûȫǢǜǏă
�êǆûûȟǆȬǉ�ǌûûȫǆȜǛ�êǆûûȜȬȘȄǏ�Ȟûûț�Ȩûûȗăȯç�ǌûûȘǛǦȜȗç�ȎûûȬǊǼǏă�ÝêǆȔǊûûǰȗçă�ǖûûțçǦǊȗçă�ǌûûȜȀȟȯç�ȨûûȘȃ�Cybersecurity�ȪȟçǦǊȬûûǬȗç�Ȟûûțȯç

�ɟõǦûûǊȏ�Ȫûûȋ�GDPR�áȴûûȜȄȗç

�Ȗûûǔț�ǌûûȬȘǟçï�ǖûûțçǦǉ�ǦûûȫȦǼǏ�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�Ý�ǆûûȤǏáǆȌȓ�éïǆûûȫòă�êǆûûȬȘȜȄȗçă�ÿǆûûȜȃȯç�ǦûûȫȦǼǏ�öçǦûûȇȯ�ǌûûǔȫǢǛ�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�ïǆûûȜǐȃç�ȒûûȗǤȓ
�ȖûûȬȄȌǏă�õǦûûǊȏ�ùǦûûȌǉ�ǌûûǳǆǠȗç�êǆûûȟǆȜǸȗç�ĀǆûûȀȟ�ȎûûȬǊǼǏă�ÝȪûûȋǦǴȜȗç�ȞûûȬțƼǐȗç�ĀǆûûȀȟă�āǆûûȜǐǃȴȗ�Ȫûûȗȭç�ȖûûȬǴǜǐȗç�ĀǆûûȀȟ�ǖûûțçǦǉ�ëçǢǜǐûûǫç
�ǌûûȬǐȫȦȔȗç�ȂʇȫñǆûûǰȜȗç�ǌȓǦûûǯ�Ȃûûț�þǦǐûûǰț�ǢûûȤǗ�ȞûûȜǷ�IFRS9�ñǆûûȬȄț�êǆûûǊȘǼǐț�Ȃûûț�ĀäçȦûûǐȘȗ�ǌûûțòȴȗç�ǖûûțçǦǊȗç�ǦûûȫȦǼǏă�ÝȂûûǃçïȦȗç�ĀǆûûȀȟ
�êǆûûǗǆȬǐǛȳç�ąăð�áȴûûȜȄȗç�ǌûûțǢǠȗ�êǆȠȬûûǬǜǏ�ǌûûȋǆǷå�ȚûûǏ�ȒûûȗǤȓă�ɟEY�ă�Moody’s��ȪǐȓǦûûǯ�Ȟûûț�Ȗȓ�Ȃûûț�āăǆûûȄǐȗǆǉă�ÝȦûûȔǊȬȓ���ǌûûǸǉǆȐȗç

ɟáȴûûȜȄȗç�Ȟûûț�ǌǜȫǦûûǰȗç�ĂǤûûȣ�ǌûûțǢǠǉ�ǌûûǳǆǠȗç�ȒȘȤǐûûǬȜȗç�êǆûûȟǆȬǉ�ǌûûȫǆȜǛ�êǆûûȜȬȘȄǏ�ȞûûȜǷ�ǌûûǳǆǠȗç

�êǆǘǐȠță�ǌȬȘǊȐǐûûǬȜȗç�ǌûûȬǐǜǐȗç�ǌûûȬȠǊȗç�Ȃʇȫñǆûûǰț�ȚûûȃǢȗ�ȒûûȠǊȗç�Ȫûûȋ�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗç�ǌûûțȦȀȠȜǉ�öȦûûȤȠȘȗ�ǌûûȘțǆȔǐț�ǌȬǘȬǏçǦǐûûǫç�ȂûûǷă�ȚûûǏ�Ǣûûȏă
�ǺûûǉçȦǸȗç�ȎûûȬǊǼǏă�ǆûûȤȗ�ǌûûǊǛǆǴȜȗç�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗçă�êǆûûțȦȘȄȜȗç�ǌûûȜȀȟã�ǌûûȬȜȓǆǛ�êǆûûȜȬȘȄǏ�Ȃûûț�ȎûûȋçȦǐȫ�ǆûûȜǉ�êǆûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǏ

ɟǌûûțòȴȗç

�ǌȫȖǆțȖç�éǦǃçǢȖç
�ǌûûȬȗǆȜȗç�ǦûûȫñǆȐǐȗçă�ǌûûȬȗăǢȗç�ǦûûȬȫǆȄȜȗç�ȨûûȘȃ�êȴûûȫǢȄǐȗçă�êçñçǢûûǳȱç�ǌûûȋǆȓ�ǌûûȄǗçǦță�ǌûûȄǉǆǐț�ǌûûȬȗǆȜȗç�éñçïȱç�êǆȬȗăƾûûǬț�Ȟûûț�áǨûûǘȓ
�ñǆûûȬȄȜȗç�ȎûûȬǊǼǏ�ĕēĔĜ�ĀǆûûȄȗç�ǌûûȫçǢǉ�Ȫûûȋ�ȚûûǏ�ÝȒûûȠǊȘȗ�ǌûûȬȗǆȜȗç�êǆûûȟǆȬǊȗç�ȨûûȘȃ�ǆûûȤȠț�ȎûûǊǼȠȫ�ǆûûț�ǪûûȔȃă�ǆûûȤǊǗȦȜǉ�éñïǆûûǴȗç�êçǦȬûûǬȌǐȗçă
�ǌûûǫçñï�áçǦûûǗå�ȚûûǏ�ÝȎûûȬǊǼǐȗç�ǌûûȬȘȜȃ�Ȟûûț�áǨûûǘȓ�Ýñǆûûǘȫȱç�ïȦûûȐȄȗ�ǌȬǊûûǫǆǜȜȗç�ǌûûǘȗǆȄȜȗç�ǲûûǠȫ�ąǤûûȗçă��Ĕę
�Țûûȏñ�ǌûûȬȗǆȜȗç�ǦûûȫñǆȐǐȘȗ�ȪûûȗăǢȗç
�êǆûûțçǨǐȗç�Ȟûûț�Ȓûûȗð�ȖûûǉǆȐȫ�ǆûûță�ÿȦûûǳȯç�ȒûûȘǏ�ĀçǢǠǐûûǫç�ȎûûǛ�ǌûûȜȬȐȗ�ÿïǆûûȃ�óǆûûȬȏ�Ȩûûȗå�ȖûûǳȦǐȗç�üǢûûȤǉ�ñǆûûǘȫȱç�ïȦûûȐȃ�ǌûûȋǆȔȗ�ǌȘțǆûûǯ

�ɟȚûûȬȐȗç�ȒûûȘǐȗ�êçǦûûȫǢȐǐȗç�ȖûûǸȋã�Ȩûûȗå�ÿȦûûǳȦȘȗ�êǆûûȬǷǦȌȗç�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȗç�ȂûûǷă� ĆǆûûǸȫã�ǈûûȘǼǏ�ǆûûȜț

�ȨûûȘȃ�øǆûûȌǜȘȗ�êǆûûǫñǆȜȜȗç�ȖûûǸȋã�ȪûûȠǊǐǉ�ǌȐǉǆûûǬȗç�ĀçȦûûȃȯç�éǦûûȬǏă�ǪûûȌȟ�ȨûûȘȃ�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȀȋǆǛ�ǢûûȐȋ�ÝǌûûȬȗǆȜȗç�ǌûûǉǆȏǦȗç�ǢûûȬȄǳ�ȨûûȘȃ�ǆûûțã
�ÿǆûûȜȃȯç�ĀǆûûȜǏȱ�ǌûûțòȴȗç�ǌûûȟăǦȜȗç�ȨûûȘȃ�øǆûûȌǜȗç�Ȃûûț�ȪûûȘǟçǢȗç�ǺûûǊǸȗçă�ǌûûǉǆȏǦȗç�ȎûûȐǜǏ�Ȫûûǐȗç�ȖûûȜȄȗç�êçáçǦûûǗå�Ȟûûț�ǌûûȜȇǆȠǐț�ǌûûțȦȀȠț

ɟǈûûǫǆȠȜȗç�ǎûûȏȦȗǆǉ

�Ȟûûț�ÝȒûûȠǊȗç�Ȫûûȋ�éǢȟǆûûǬȜȗç�ǦûûǃçăǢȗç�Ȟûûț�ǆûûȤǐȌǴǉ�ÝǌûûȌȘǐǠȜȗç�êǆûûțǢǠȗç�ȚûûȫǢȐǏ�Ȫûûȋ�éǦûûǃçǢȗç�êǦȜǐûûǫç�ǢûûȐȋ�ÝĂȴûûȃã�ïñă�ǆûûț�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ
ɟĄǦûûǟȯç�ǦûûǃçăǢȗç�êǆûûǊȘǻă�ȞûûȬȌǿȦȜȗçă�ȞûûȫïñȦȜȘȗ�êǆûûǊȗǆǼț�ǌûûȄǉǆǐț

�ǌȃȦȜǘță�éñçïȲûûȗ�ȞȬǊûûǫǆȠȜȗç�ȖȔûûǰȗçă�ǎȏȦȗǆǉ�êǆǊȘǼǐȜȗç�ǌûûȋǆȓ�ǦûûȬȋȦǐǉ�ĀçǨûûǐȗȱç�ȚûûǏ�ǢûûȐȋ�ÝǌûûȬȗǆȜȗç�êȴûûȬȘǜǐȗçă�ǦûûȫñǆȐǐȗç�õȦûûǴǠǉ�ǆûûțã
ɟǌȌȘǐǠȜȗç�ǌûûȬǉǆȏǦȗç�êǆûûȤǘȗçă�ȦûûȔǊȬȓ

��ǌȫȞȥȞǆȐȖç�éǦǃçǢȖç
�ǤûûǠǐȜȗç�ǌûûȜǃǆȐȗç�āȦûûȫǢȗç�Ȟûûț�ñǆûûȠȫï�āȦûûȬȘț�ęĞĕĖė�Ȧûûǜȟ�ȖûûȬǴǜǐǉ�ǆûûȤǏçáçǦǗå�ÿȴûûǟ�Ȟûûță�ĕēĔĜ�ĀǆûûȄȗç�Ȫûûȋ�ǌûûȬȟȦȟǆȐȗç�āăƾûûǰȗç�ǎûûțǆȏ
ɟȪûûȗǆȜȗç�ǨûûȓǦȜȗç�ìñǆûûǟ�āȦûûȫǢȗçă�ǌûûțăǢȄȜȗç�āȦûûȫǢȗç�Ȟûûț�ñǆûûȠȫï�Ȋûûȗã�ĕĜĖ�Ȧûûǜȟ�ȖûûȬǴǜǏ�Ȟûûț�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȠȔȜǏ�ǆûûȜȓ�ÝǌûûȬǃǆǸȏ�êçáçǦûûǗå�ǆûûȤǉ

� ĆçïçǢûûǫ�Ȣûûǉ�õǆûûǠȗç�ñǆûûȐȄȗç�ȒûûȠǊȗç�Ȓûû ČȘȜǏ�āã�ǢûûȄǉ�ǌûûǐȏƾț�ǌûûȌǴǉ�nÿȦûûț�ǌûûȓǦǊȗç~�āăƾûûǯ�éñçïǀûûǉ�éǦûûǃçǢȗç�ȊûûȬȘȔǏ�ȚûûǏ�ĀǢûûȐǏ�ǆûûȜȗ�ǌûûȋǆǷå
�ǌțȴûûǬȗçă�Ȟûûțȯç�êȳǆûûǘț�Ȫûûȋ�ȢûûȬȗå�êǆȠȬûûǬǜǏ�ÿǆûûǟïå�Ȃûûț� ĆçǦȜǐûûǬț�ÿȦûûȜȗç�ȖûûȜȃ�áǆûûȐǉå�Ȟûûț�Ȓûûȗð�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ǎûûȠȔȜǏă�ÝȞûûȫǢȘȗ

�ɟǖûûȫăǦǐȗçă�ǦûûȬǗƼǐȗçă�ǌûûȟǆȬǴȗçă

�ȖûûȜȄȗç�ȨûûȘȃ�ǦûûǓȯç�êçð�êȴûûȫǢȄǐȗçă�éǢûûȫǢǘȗç�ȞûûȬȟçȦȐȗç�ÿȦûûǛ�ȒûûȠǊȗç�éñçïȱ�êǆûûǫçñǢȗç�ȚûûȫǢȐǏ�Ȫûûȋ�éǦûûǃçǢȗç�ñçǦȜǐûûǫå�Ȓûûȗð�Ȩûûȗå�üǆûûǸȫ
�ɟǌûûȌȘǐǠȜȗç�ȒûûȠǊȗç�ÿǆûûȜȃãă�āǆûûǘȗ�Ȫûûȋ�éǦûûǃçǢȗç�ǌȓñǆûûǰț�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷå�ÝùăǦûûȌȗçă�ǦûûǃçăǢȗç�ȨûûȘȃ�ǌûûȬȟȦȟǆȐȗç�ǌûûȋǆȐǔȗç�ȚûûȬȜȄǏă�ÝȪûûȋǦǴȜȗç

���ǌȪǦǰǊȖç�ïñçȥțȖç�éñçïå
�ĀǆȀȟ�ȎûûȬǊǼǐȗ�ñǆûûǗ�ȖûûȜȄȗç�ǒûûȬǛ�ÝǌûûǔȫǢǜȗç�ǌûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗç�êçñȦûûǼǐȘȗ� ĆǌûûǊȓçȦț�ǌȫǦûûǰǊȗç�ïñçȦûûȜȗç�éǦûûǃçï�ÿǆûûȜȃã�Ȫûûȋ� ĆçñȦûûǼǏ�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�ǢȤûûǯ
�ǌûûǴȠț�ýȴûûǻå�ȚûûǏ�ǒûûȬǛ�ǦûûȫȦǼǐȗçă�ǈûûȫñǢǐȗç�èȦȘûûǫã�Ȫûûȋ�ǌûûȬȃȦȟ�ǌûûȘȐȟ�ĀǆûûȄȗç�ǢȤûûǯ�ǆûûȜȓ�ɟǢûûȫǢǘȗç�ȪûûȟăǦǐȔȗȳç�ǌȫǦûûǰǊȗç�ïñçȦûûȜȗç�éñçïå
�ǆûûȣǨȫǨȄǏă�ǌûûȋǦȄȜȗç�ȚûûȫǢȐǏă�ȒûûȠǊȗç�ȪûûȌǿȦț�ǌûûȋǆȓ�ȞûûȬǉ�ǌûûǬȋǆȠȜȗç�ȂʇȬǘûûǰǏ�üǢûûȤǉ�ÝǌûûȬȓǤȗç�ȊûûǏçȦȤȗç�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ǌûûȬȟăǦǐȔȗå�ǈûûȫñǢǏ

ɟȢûûǏçñȦǼǏă�ȖûûȜȄȗç�êǆûûǊȘǼǐț�ǈûûȓçȦǏ�ǌûûǔȫǢǛ�ǆûûȬǗȦȗȦȠȔǐǉ

�ɟȖûûȬȣƼǐȗçă�ǈûûȫñǢǐȗçă�ǈûûǏçăǦȗç�éñçïåă�ǌûûȘțǆȄȗç�ĄȦûûȐȗç�ǺûûȬǼǠǐȗ�ǌûûȘȃǆȌȗç�éñçïȱç�ìǆûûȤǐȟç�Ȫûûȋ�ǌûûȘǔȜǐȜȗç�ǆȤǐǘȬǏçǦǐûûǫç�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȄǉǆǏă
�ǌûûǄȋ�Ȟûûț�ȞûûȬȌǿȦȜȗç�ñǆûûȜȃã�ȖûûǴȬȗ�ȒûûȠǊȗǆǉ�ǌûûȬǴǴǠǏ�Ȋûûǃǆǿă�ȖȈûûǰȗ�ȚûûȤȘȬȣƼǏă�ǌǉǆûûǰȗç�êǆûûȏǆǼȗç�òçǦûûǉǀǉ�ȒûûȠǊȗç�ĀǆûûȜǐȣç�ǦȜǐûûǫç�ǢûûȐȋ

�ɟȞûûȬȌǿȦȜȗç�ïǢûûȃ�ȪûûȗǆȜǗå�Ȟûûț�ĝĚĜ�ȢǐǊûûǬȟ�ǆûûț�ǌȠûûǫ�ėē�Ȟûûȃ�ȚûûȣñǆȜȃã�ȖûûȐǏ�ȞûûȫǤȗç�èǆǊûûǰȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĖĜ

�Ȟûûț�ĝęĚ�āã�ǒûûȬǛ�ÝǌûûțǆȄȗç�éñçïȱǆûûǉ�ǌûûȬǴǴǠǐȗç�ȊûûǃǆǿȦȗç�ȖȈûûǰȗ�ǌûûȫȦȗăȯç�ȚûûȤǜȠȜȗ�ȢûûȬȌǿȦț�ǈûûȫñǢǏă�ȖûûȬȣƼǏ�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�ǦȜǐûûǫç�ǆûûȜȓ
�ȚûûȤǊȫñǢǏ�ă�ȚûûȤȘȬȣƼǏă�ìǦûûǠǐȗç�ȪûûǔȫǢǛ�ȞûûȬȬȄǏă�ȒûûȠǊȗç�ȪûûȌǿȦȜȗ�ǌûûȫȦȗăȯç�áǆûûǼȃǀǉ�ǆûûȣƾȘț�ȚûûǏ�ǌûûțǆȄȗç�éñçïȱç�Ȫûûȋ�ǌûûȬǴǴǠǐȗç�ǦȇçȦûûǰȗç

�ɟǌûûȬǴǴǠǏ�Ȋûûǃǆǿă�ȖȈûûǰȗ

�Ȩûûȗå�ȖûûǴǐȗ�ÝȎǉǆûûǬȗç�ĀǆûûȄȗç�Ȟûûȃ�ĝėĖ�ǌǊûûǬȠǉ�ȪûûȌȬǿȦȗç�āçñăǢûûȗç�ÿǢûûȄț�öǆûûȌǠȟç�ñȦûûǗȰȗ�ǌûûȗïǆȄȗç�éñçïȱç�ǌûûǫǆȬǫ�ȎûûȬǊǼǏ�Ȟûûȃ�ǖûûǐȟă
�þȦûûȠǊȗç�ǌûûȬȄȜǗ�êǆûûȟǆȬǉ�ǈûûǬǛ
�ɟĕēĔě�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�ĝĔēĞĚĚ�ǎûûȈȘǉ�Ȫûûǐȗçă�ȪûûȘǜȜȗç�ȪûûȋǦǴȜȗç�ýȦûûǬȗç�ǺûûǫȦǐț�Ȟûûȃ�ȖûûȐȫ�ǆûûȜǉ�ÝǺûûȐȋ�ĝĘĞėē

ɟ�ĕēĔě�ĀǆûûȄȗ

�Ȟûûț�ȞȫǢȬȌǐûûǬȜȗç�ïǢûûȃ�ùǆûûȌǏñǆǉ�ǌûûȬȟăǦǐȔȗȱç�ǈûûȫñǢǐȗç�ǌûûǴȠț�Ȫûûȋ�ȖûûǔȜǐȜȗç�ǦûûȫȦǼǐȗçă�ǈûûȫñǢǐȗç�Ȫûûȋ�ñȦûûǼǐȜȗç�èȦȘûûǫȯç�Țȣǆûûǫ�ǆûûȜȓ
�ĀǆûûȄȗç�çǤûûȤȗ�ǢȬȌǐûûǬțęĞęēě�Ȩûûȗå��ȪûûȟăǦǐȔȗç�ǈûûȫñǢǏ�ǆûûȤȠț�ĝĕ
�ȎǉǆûûǬȗç�ĀǆûûȄȗç�Ȫûûȋ�ǢȬȌǐûûǬț�ĖĞĜĚē�Ȟûûț�ĝęę�ǌǊûûǬȠǉ�ǌûûȬǊȫñǢǐȗç�êñçăǢûûȗç
�ąǤûûȗç�ïǆûûǯñȱçă�ȢûûȬǗȦǐȗç�ǖûûțǆȟǦǉ�ǆûûȤȠț�éǢûûȫǢǗ�ǌûûǴǴǠǐț�ǖûûțçǦǉ�éǢûûȃ�ýȴûûǻå�ȚûûǏ�Ȓûûȗð�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ɟ�ȪûûȟăǦǐȔȗç�ǈûûȫñǢǏ�ǆûûȤȠț�ĝėę(
 JKB
�ǖûûțǆȟǦǉ�ýȴûûǻå�ȚûûǏ�ǆûûȜȓ�ÝǆûûȌǿȦț�Ĕĕ�ȢûûȠț�ïǆȌǐûûǫçă�ùǦûûȋ�ǦûûȫǢț�ǌûûȌȬǿȦȗ�ùăǦûûȌȗç�áçñǢûûț�ąǢȃǆûûǬț�ïçǢûûȃåă�ȖûûȬȣƼǏ�Ȩûûȗå�üǢûûȤʇȫ
�ǌȬǘȬǏçǦǐûûǫȳ� ĆǆûûȐȋă�ǌûûȫñçïȱçă�ǌûûȫïǆȬȐȗç�ȞûûȬȌǿȦȜȗç�êçñǆûûȤț�ȞȬûûǬǜǏă�ǦûûȫȦǼǏ�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�ĀǆûûȜǐȣç�Ȟûûț�áǨûûǘȓ��Emerging Leader
�ȨûûȘȃ�ǨûûȬȓǦǐȗç�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�ǦȜǐûûǫç�ǆûûȜȓ�ɟ ĆǆûûȌǿȦț�ĕě�ǖûûțǆȟǦǊȗç�çǤûûȣ�Ȟûûț�ïǆȌǐûûǫç�ǒûûȬǛ�ÝǌûûȫïǆȬȐȗç�ǌûûȋǆȐǔȗç�ǨûûȫǨȄǏ�Ȩûûȗç�üǢûûȤǏ�Ȫûûǐȗç�ȒûûȠǊȗç
�ȞȫǢȬȌǐûûǬȜȗç�ùȦûûȜǘț�Ȟûûț�ĝĕě�ǖûûțçǦǊȗç�ĂǤûûȣ�Ȟûûț�ȞȫǢȬȌǐûûǬȜȗç�ǌǊûûǬȟ�ǎûûȈȘǉ�ǒûûȬǛ�ǌûûȬǉǆȏǦȗç�ǈûûȟçȦǘȗǆǉ�ȎûûȘȄǐǏ�Ȫûûǐȗç�ǈûûȫñǢǐȗç�ǖûûțçǦǉ
�ĝęę�ǌǊûûǬȠǉ�ȂûûȌǏñç�ȒûûȠǊȗç�ȪûûȌǿȦȜȗ�ǌûûǛǆǐȜȗç�ǌûûȬǊȫñǢǐȗç�õǦûûȌȗç�ïǢûûȃ�ǺûûǫȦǐț�āǀûûȋ�ïȦûûȤǘȗç�ĂǤûûȤȗ�ǌûûǘȬǐȟă�ɟǌûûȬǊȫñǢǐȗç�êçñăǢûûȗç�Ȟûûț
�õǦûûȌȗç�ǺûûǫȦǐț�Ȟûûȃ�ǢûûȫǨȫ�ǆûûȜǉ�ÝĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�ȊûûǿȦț�ȖȔûûȗ�ǌûûǳǦȋ�ĘĞĖ�Ȩûûȗå�ȎǉǆûûǬȗç�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�ǌûûǳǦȋ�ĖĞĕ�Ȟûûț�ÝȎǉǆûûǬȗç�ĀǆûûȄȗç�Ȟûûȃ
�ĀǆûûȄȗ�þȦûûȠǊȗç�ǌûûȬȄȜǗ�êǆûûȟǆȬǉ�ǈûûǬǛ
�ǌûûǳǦȋ�ĕĞĖ�ǎûûȈȘǉ�Ȫûûǐȗçă�ĕēĔě�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�ýȦûûǬȗç�Ȫûûȋ�ȪûûȋǦǴȜȗç�ùǆûûǼȐȗç�ȪûûȌǿȦȜȗ�ǌûûǛǆǐȜȗç�ǌûûȬǊȫñǢǐȗç

ɟ�ĕēĔě

��ǌȫǬǫƾțȖç�êȲǆǴǏȲçă�ȎȪȥǬǐȖç�éǦǃçï
�ÿǆûûǴǏȳç�êçȦûûȠȏ�ȚûûȬȃǢǏă�ȒûûȠǊȘȗ�ǌûûȬȠȣǤȗç�éñȦûûǴȗç�ǨûûȫǨȄǐǉ�ǌûûȘǔȜǐȜȗç�ǆûûȤȘȜȃ�ǺûûǼǟ�ǤûûȬȌȠǏă�ǆûûȤțǆȤț�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûȘǳçă
�Āȴûûȃȱç�Ȗǃǆûûǫă�ȊûûȘǐǠț�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ȒûûȠǊȗç�êçòǆûûǘȟåă�êǆûûțǢǟă�ǌǼûûǰȟã�Ȟûûȃ�ǌûûȬǉǆǘȫå�éñȦûûǳ�ȖûûȐȟă�ÝñȦûûȤȜǘȗçă�áȴûûȜȄȗç�Ȃûûț�ǌûûȗǆȄȌȗç

�ɟǌûûȬȃǆȜǐǗȳç�ǌȬȗăƾûûǬȜȗç�ÿǆûûǘț�Ȫûûȋ�ȢǐûûǫǆȬǬȗ� ĆǆûûȐȬǊǼǏ�ȂûûȜǐǘȜȗç�ȞûûȬȔȜǏ�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�ñăï�ǦûûȫȦǼǏă�ÝÿǆûûǴǏȳçă

�êǆûûȏǆǼǊǉ�ǌûûǳǆǟ�ǌûûȘȜǛ�ǆûûȤȠț�êȴûûȜǛ�éǢûûȃ�ýȴûûǻǀǉ�ĕēĔĜ�ĀǆûûȄȘȗ�ǌȬûûǬǫƾȜȗç�êȳǆûûǴǏȳçă�ȎȫȦûûǬǐȗç�éǦûûǃçï�êçòǆûûǘȟå�Țûûȣã�ǎûûȘǔȜǏă
�Ȫûûȋ�ĝěęĔ�ǌǊûûǬȠǉ�ȦûûȜȟ� ĆǌȘǘûûǬț�ÝǌȬǃçǦûûǰȗç�êǆȓǦûûǜȗç�ȨûûȘȃ�ǌûûȬȋǆǷå�ÿǆûûȬțã�ǚûûȠț�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ǌûûȬȟǆȜǐǃȳç�óȴûûǉ�Ǣûûȟâ�ąȴûûȋ�ïñǆȓǦǐûûǫǆț
�êǆûûȏǆǼǉ�ȨûûȘȃ�ǌûûȘȜǛ�ýȴûûǻå�ȚûûǏ�ǆûûȜȓ�ɟĕēĔě�ĀǆûûȄȗç�Ȟûûț�éǦûûǐȌȗç�ǪûûȌȠȗ�ĝĖěĞę�ǌǊûûǬȠǉ�ĀçǢǠǐûûǫȳç�ȚûûǘǛ�Ȫûûȋ�éïǆûûȫòă�êçñçǢûûǳȱç�ïǢûûȃ
�ǎȘȜûûǯ� ĆǆȐǊûûǬț�ǌûûȃȦȋǢȜȗç�êǆûûȏǆǼǊȗǆǉ�ǌûûǳǆǟ�ǌûûȘȜǛ�ýȴûûǻå�ȚûûǏă�ɟǌûûȜȬȏ�ǨûûǃçȦǗ�ȨûûȘȃ�êǆǉȦǜûûǫ�ǎûûȠȜǸǏ�ǌûûȬȟǆȜǐǃȳç�ïñǆȓǦǐûûǫǆț
�ýȴûûǻå�ȚûûǏ�ÝȚûûȤǏǆȏǆǼǉ�ȨûûȘȃ�ǢûûȄǉ�Ȟûûȃ�ȂûûȋǢȗç�ǌûûȬǳǆǟ�ĀçǢǠǐûûǫç�ȨûûȘȃ�áȴûûȜȄȗç�ȂʇȬǘûûǰǏ�üǢûûȤǉă�ɟǌûûȫǢȐȟ�ǨûûǃçȦǗ�ȨûûȘȃ�ǌûûȬțȦȫ�êǆǉȦǜûûǫ
�āǦǐûûǬȫă�ǌûûțǢǟ�ýȴûûǻå�ǌǊûûǫǆȠȜǉă�éǦûûǃçǢȗç�ǎûûțǆȏ�ǆûûȜȓ��ɟǌûûȘȜǜȗç�éǦûûǐȋ�ÿȴûûǟ�ĝĚĖĞě�ǌǊûûǬȠǉ��ȦûûȜȟ�ȎûûȬȐǜǏ�Ȟûûȃ�êǦûûȜǓã�ǌûûȬǘȫăǦǏ�ǌûûȘȜǛ
�ȚûûȤǏȳçȦǛ�ÿǆûûǫñå�ǢûûȠȃ�ǌûûȫǢȐȟ�ǨûûǃçȦǗ�ȨûûȘȃ�ȪûûțȦȬȗç�ǈǜûûǬȗǆǉ�ÿȦûûǟǢȘȗ�ñȦûûȤȜǘȗçă�ȒûûȠǊȗç�áȴûûȜȄȗ�ǌûûȘȜǛ�ýȴûûǻǀǉ�ǌûûȬȜȏǦȗç�āȦûûȬȟȦȫ
�ïǢûûȃ�Ȫûûȋ�ĝěē�ǌǊûûǬȠǉ�ȦûûȜȟ�ȖȬǘûûǬǏ�ȚûûǏă�āȦûûȬȟȦȫ�āǦǐûûǬȫȦȗç�ȎûûȬǊǼǏ�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ăã�ȪûûȟăǦǐȔȗȱç�ȂûûȏȦȜȗç�ǦûûǊȃ�ǌûûțǢǠȗç�ĂǤûûȣ�ĀçǢǠǐûûǫǆǉ

��ɟǌûûȘȜǜȗç�ǎȐǊûûǫ�Ȫûûǐȗç�éǦûûǐȌȗǆǉ�ǌûûȟñǆȐț�ǌȘûûǫǦȜȗç�êȳçȦûûǜȗç

�ȖǳçȦǐȗç�êǆȔǊûûǯ�ȨûûȘȃ�ȒûûȠǊȗç�êǆûûǜȌǳă�ÝȪûûȟăǦǐȔȗȱç�ȒûûȠǊȗç�ȂûûȏȦț�éñçïǀûûǉ�éǦûûǃçǢȗç�êǦȜǐûûǫç�ÝȪûûȃǆȜǐǗȳç�ȖûûǳçȦǐȗç�êǆȔǊûûǯ�ñǆûûǻå�Ȫûûȋă
�ǌûûǉǆǗȱçă�ÝȂûûȏçȦȜȗç�ȒûûȘǏ�ȨûûȘȃ�ǌûûȬȟȴȃȱç�êȴûûȜǜȗç�ǖûûǃǆǐȟ�ǌûûȄǉǆǐță�Ý�āå�ǢûûȔȠȬȗă�èȦûûȬǏȦȫ�ÝĀçǦȈǐûûǬȟç�ÝǦûûǐȫȦǏ�ÝþȦǊûûǬȬȋ
�ȪûûȃǆȜǐǗȳç

ɟǆûûȤȗȴǟ�Ȟûûț�éïñçȦûûȗç�êçñǆûûǬȌǐǫȳç�ǌûûȋǆȓ�ȨûûȘȃ

�ǌûûțǢǠȗç�éïȦûûǗ�ǦûûȬȫǆȄȜǉ�ǆûûȤțçǨǐȗç�Ȟûûț�ǢûûȓƼǐȘȗ�ùăǦûûȌȗç�Ȩûûȗå�ǌûûȫñăǢȗç�êçñǆûûȫǨȗç�ȨûûȘȃ�éïȦûûǘȗç�éñçïå�éǢûûǛă�ȖûûǊȏ�Ȟûûț�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�ǨûûȬȓǦǐȗç�ȚûûǏă
�ɟǌȫǦȤûûǰȗç�ǦȫñǆȐǐȗç�ïçǢûûȃåă�áȴûûȜȄȘȗ�ǌûûțǢȐȜȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ėē

�ǌȬȃǆȜǐǗȳç�ǌȬȗăƾǬȜȗç�ǦȫǦȐǏ

�ȒȠǊȗç�éñçïå�ǎûûûȘǳçă�ǒûûûȬǛ�ÝǌȬȃǆȜǐǗȱç�ǌȬȗăƾûûûǬȜȗç�ÿǆûûûǘț�Ȫȋ�ǌûûûǫȦȜȘț�ïȦȤǘǉ�ĕēĔĜ�Āǆûûûȃ�ÿȴǟ�ȪûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûȟïñȯç�ȒûûûȠǊȗç�Āǆûûûȏ
�ǢȬǻȦǏă�ÝǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌȬȄȜǐǘȜȗç�ǌȬȗăƾûûûǬȜȗç�ĀȦȤȌț�ǞȬûûûǫǦǐȗ�ȪȘǜȜȗç�ȂȜǐǘȜȗç�Ȃûûûț�ǆȤǏǆȓçǦûûûǯă�ǆȤǘțçǦǉă�ǆȤǏǆǻǆûûûǰȟ�ĀǆȄȗç�ÿȴûûûǟ
�ĀȦȤȌȜȗç�çǤûûûȣ�ȎȬȐǜǐȗă�ɟȢǗă�ȖûûûȜȓã�ȨȘȃ�ǌȬȄȜǐǘȜȗç�ǆûûûȤǏǆțǢǟ�ȚȫǢȐǏ�Ȟț�ǆûûûȤȠȬȔȜǐȗ�ȪȘǜȜȗç�ȂûûûȜǐǘȜȗç�êǆûûûǬǫƾț�Ȃț�êǆûûûȏȴȄȗç
�ȢǏǆȜȣǆûûûǬț�ĀǆȄȗç�ÿȴǟ�ȒȠǊȗç�ȂǉǆǏ�ÝȪǄȬǊȗç�ǢûûûȄǊȗçă�ÝȪȃǆȜǐǗȳç�ÝąïǆǴǐȏȳç�ǢûûûȄǊȗç�ȞȬǉǆț�āòçȦǐȗç�ȨûûûȘȃ�øǆȌǜȗçă�éñȦǳ�ǚûûûǷăã�Ȫûûûȋ
�ǌȀȋǆǜȜȗç�ÝèǆǊûûûǰȗçă�ǌǜǴȗç�ÿǆǘȜǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�ȂʇȫñǆûûûǰȜȗçă�êǆȬȗǆȄȌȗç�Ȟț�ǢȫǢȄȗǆǉ�ǌȓñǆûûûǰȜȗçă�ȂȜǐǘȜȗç�ǚǃçǦûûûǯ�ǌȋǆȔȗ�ȚȃǢȗç�ȚȫǢȐǐǉ

ɟȪȠǻȦȗç�ïǆǴǐȏȳç�ǦûûûȫȦǼǏ�Ȫȋ�ȚȤûûûǬȫ�ǆȜț�ǆȣǦȬȇă�ÝǌǷǆȫǦȗç�ÝȚûûûȬȘȄǐȗç�ÝāȦȠȌȗçă�ǌûûûȋǆȐǔȗç�ÝǌûûûǄȬǊȗç�ȨûûûȘȃ

ȂȜǐǘȜȗç�ǌțǢǟ�ÿǆǘț�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�êçñïǆǊț�ɠ� Ćȳăã

�ÝȪȟǆûûûǬȟȱç�ȖȜȄȗǆǉ�ǌȬȠȄȜȗç�êǆȤǘȗçă�ǌûûûȫǦȬǠȗç�êǆȬȄȜǘȗç�Ȟûûûț�ǢȫǢȄȘȗ�ȢȜȃï�ȖǳçȦȬȗ�ĕēĔĜ�ĀǆûûûȄȗç�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫûûûȟïñȯç�ȒûûûȠǊȗç�ȖȤǐûûûǫç
�ÝāǆûûûǬǛȱçă�ǦǊȗç�ǌȘȜǛă�ȪȜûûûǯǆȤȗç�Ȫȟïñȯç�ýăǢȠǴȗç�Țȃï�Ȫȋ�ǦȜǐûûûǫçă�Ý ĆǆȀǛ�Ȗȏȯç�ǌȬȌȫǦȗç�êǆȄȜǐǘȜȗç�ȖûûûȬȣƼǏă�ǌûûûȬȜȠǏ�Ȃʇȫñǆûûûǰță
�ąȦȠûûûǬȗç�ąǢȐȠȗç�ȚȃǢȗç�ȚȫǢȐǏ�Ȫûûûȋ�ȒȠǊȗç�ǦȜǐûûûǫçă�ÝéǦǊȜȗç�ÿǆûûûȌǻã�ȨȘȃ�ǆȤȄȋǆȠț�ïȦûûûȄǏ�Ȫǐȗç�ĀǆûûûǐȫȰȗ�ȞȬûûûǬǜȗç�Āã�éǦûûûǊț�ȒûûûȗǤȓă

ɟïǆȬȃȯç�ǌǊûûûǫǆȠȜǉ�êǆȫǢȬȄȗçă�ÝǆȫçǢȤȗç�ÝǪûûûǉȴȜȗç�ȞȬțƼǏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț��SOS
�ÿǆȌǻȯç�ĄǦûûûȐȗ��ǌûûûȫǆȃǦȗçă

�ǆȜȬȋ�ȞțǆǸǐȗçă�āăǆûûûȄǐȗç�ȚûûûȬȏ�ǨûûûȫǨȄǏ�Ȩȗå�ȪûûûțǦǏ�Ȫǐȗçă�ÝȢûûûȬȌǿȦȜȗ�ǌȌȘǐǠț�ǖûûûțçǦǉă�ǌǼûûûǰȟã�ȚȬȀȠǏ�Ȫûûûȋ�ȒûûûȠǊȗç�ǦȜǐûûûǫç�ÝȢûûûǏïǆȄȓă
ɟǌǗǆǐǜȜȗç�Ǧûûûǫȯç�ȨȘȃ�ǦȬǠȗç�ïăǦûûûǻ�ȂʇȫòȦǏ�Ȫûûûȋ�ȪȘȃ�Āã�ǌûûûȬȔǏ�Ȃț�āăǆȄǐȗǆǉ�ȞûûûȬȌǿȦȜȗç�Ȟț�ïǢûûûȃ�ùȦǼǏ�ǖûûûțçǦǊȗç�ȒûûûȘǏ�Ȟûûûță�ÝȚûûûȤȠȬǉ

ȖȬȣƼǐȗçă�ȚȬȘȄǐȗç�ÿǆǘț�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�êçñïǆǊț�ɠ ĆǆȬȟǆǓ

�ȚȃǢȗç�ȚȫǢȐǏ�Ȫûûûȋ�ǦȜǐûûûǫç�ǒȬǛ�Ýǌǉǆûûûǰȗç�ñïçȦȔȘȗ�ǈȫñǢǐȗçă�ȚûûûȬȘȄǐȗç�ùǆǼȏ�Țȃï�Ȫûûûȏ�Ăñăï�ǌȘǳçȦȜǉ�ȪûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûȟïñãç�ȒûûûȠǊȗç�Āǆûûûȏ
�ǌȬȗǆț�éǢȃǆûûûǬț�ȚȫǢȐǐȗ�ǌûûûȋǆǷå�ÝĀǆûûûǐȫȯç�ȖǊȐǐûûûǬȜȗ�āǆțȯç�ýăǢûûûȠǳ�ǌûûûǬǫƾț�ĂǦȫǢǏ�ąǤûûûȗç�ȪûûûȄțǆǘȗç�ȚûûûȬȘȄǐȗç�ǖûûûțǆȟǦǊȗ�ąȦȠûûûǬȗç
�ȪȠǻȦȗç�nèñï~�ǖțǆȟǦǉ�ǌûûûȫǆȃñ�Ȗǳçă�ǆȜȓ�ÝêǆȄțǆǘȗç�Ȫûûûȋ�ȚȤǐûûûǫçñï�ȊȬȗǆȔǏ�ȖȜǜǏ�ÿȴǟ�Ȟț�ȞȬȏȦȌǐȜȗç�ǌǊȘǼȗç�Ȟț�ïǢûûûȄȗ�éǦûûûǯǆǊț
�ȎȬûûûǬȠǐȗǆǉ�þǆȫȦȗ�ǌûûûǬǫƾț�Ȃț�āăǆȄǐȗǆǉ�Ȫûûûȟǆǔȗç�Ȣ ČȘȗçǢǊȃ�ȒûûûȘȜȗç�ýăǢȠǳ�ĂǤûûûȬȌȠǏ�ȨȘȃ�ĀȦûûûȐȫ�ąǤȗçă�êǆûûûȄțǆǘȗç�èȴûûûǻ�ǈûûûȫñǢǐȗ

ɟǌȫǦûûûǰǊȗç�ïñçȦȜȗç�éñçïå�Ȃț
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ǌǜǴȗç�ÿǆǘț�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�êçñïǆǊț�ɠ� ĆǆǔȗǆǓ

�Āǆûûȏă�ÝǌûûȔȘȜȜȗç�Ȫûûȋ�ȪûûǜǴȗç�ùǆûûǼȐȗç�ǌûûȫǆȃñă�ȚûûȃǢȗ�ǌǼûûǰȟȯçă�êçñïǆûûǊȜȗç�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȗç�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�ȚȣǆûûǬȫ�ÝȪûûǜǴȗç�ÿǆûûǘȜȗç�Ȫûûȋ
�ȚûûȬȀȠǏă�ȚûûȃǢǉă�ÝąǢûûǔȗç�āǆǻǦûûǬȗ�Ȫûûȟïñȯç�ǖûûțǆȟǦǊȗç�ǆûûȣǤȌȠȫ�Ȫûûǐȗç�ąǢûûǔȗç�āǆǻǦûûǬȗ�ǦûûȔǊȜȗç�ȊûûǰȔȗç�ǌûûȘȜǛ�Ȫûûȋ�ǌȓñǆûûǰȜȗǆǉ�ȒûûȠǊȗç
�Țȣã�Ȟûûț�ǌûûȘȜǜȗç�ĂǤûûȣ�ǦûûǊǐȄǏ�ǒûûȬǛ�ÝĀǆûûȃ�Ȗȓ�Ȟûûț�ÿăȯç�ȞȫǦûûǰǏ�ǦȤûûǯ�ÿȴûûǟ�ǆûûȤȏȴǻå�Țûûǐȫ�Ȫûûǐȗçă�ÝāǆǻǦûûǬȘȗ�ȞȬûûǬǜȗç�ǨûûȓǦță�ǌûûǬǫƾț
�êǆûûȀȋǆǜȜȗç�ǌûûȋǆȓ�Ȫûûȋ�Ȫûûȟïñȯç�ȂûûȜǐǘȜȗç�ǚǃçǦûûǯ�ȊûûȘǐǠȜȗ� ĆȳȦûûǳă�ǆûûȣǦǔȓãă�ÝȪûûȜȬȘȏȱçă�ȪûûȠǻȦȗç�ĄȦǐûûǬȜȗç�ȨûûȘȃ�ǌûûȬǜǴȗç�êȴûûȜǜȗç

�ɟ ĆǆûûȀǛ�Ȗûûȏȯç�êçǢȬûûǬȘȗ� Ćǆûûȟǆǘț�ĀçǦûûǗȦțǆȜȗç�êǆûûǳȦǜȋ�ȚûûȫǢȐǐȗ�êǆûûȃǦǊǐȗç�ȂûûȜǗ�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ

�ñȦǸǜȗ�ȒûûûȠǊȗç�ȪûûûȌǿȦț�Ȟûûûț�ǌȄǊûûûǫ�ïǆûûûȌȫǆǉ�ȒûûûȠǊȗç�Āǆûûûȏ�ǆûûûȜȓ
�ąǦǐȠȋȦȓ�ǌûûûȄțǆǗ�Ȫȋ�ȞȬȃȦǊûûûǫã�éǢȜȗ��Ȓȗðă�ÝȪûûûȌȬǳ�ǖûûûțǆȟǦǉ
�éïǆȬȐȗç�êçñǆûûûȤț�ǌȬȜȠǏ�Ȩûûûȗå�ǖțǆȟǦǊȗç�üǢûûûȤʇȫ�ǒûûûȬǛ�ÝǆûûûȬȟǆǼȫǦǉ��

ɟȚȤʇȫǢȗ�ǌûûûȫǨȬȘǘȟȳç�ǌûûûȈȘȗç �ǦȫȦǼǏă

�ǆȬȟǆǼȫǦǉ���ąǦûûûǐȠȋȦȓ�ǌȄțǆǗ�Ȃûûûț�ȎȬûûûǬȠǐȗǆǉă�ȒȠǊȗç�ǦȜǐûûûǫç�ǆȜȓ
�ǌûûûǊȗǆǻ��ǈûûûȗǆǻ�ýǆûûûǜǐȗå �ȖûûûǗã �Ȟûûûț �ǌȬûûûǫçñï �ǌûûûǜȠț �ȚûûûȫǢȐǐǉ

ɟǌûûûȄțǆǘȗç�Ȫûûûȋ�ǦȬǐûûûǬǗǆȜȗç�ǌûûûǫçñï�ÿǆȜȔǐûûûǫȳ

�ȢǐǠûûûǬȟ�Ȫȋ�ǌȬȘȣȯç�āǆȜȃ�ǌȄțǆǗ�ÿǆȌȟǦȔȗ�Ȣûûûǐȫǆȃñ�ȒȠǊȗç�ȂûûûǉǆǏă
�ȚȤǏȴǃǆȃă�ǆȤûûûǬȬǫƼǏ�ǤȠț�ǌȄțǆǘȗç�ȪǘȫǦǟ�ȂȜǗ�ąǤûûûȗçă�ǌȬȟǆǔȗç
�ǌǼûûûǰȟȯç�Țûûûȃï�Ȫûûûȋ�ȢûûûțǆȜǐȣå�ȞûûûȜǷă�ÝùȦûûûȠț�ȖûûûȌǛ�ȞûûûȜǷ
�ǌȬǉǦȄȗç�ǌûûûȈȘȗç�ǌȐǉǆûûûǬț�ǌȫǆȃǦǉ�ȒûûûȠǊȗç�Āǆûûûȏ�ǌûûûȬȋǆȐǔȗç�ǌûûûȬǉȴǼȗç
�ǎûûûǜǏ�ǎûûûȟǆȓă�ñȦûûûǉǦǊǻ���ǌûûûȬȟǆǔȗç�ǌûûûȫȦȟǆǔȗç�ǌûûûȄțǆǘȗç�óñçǢûûûȜȗ
�ȚȃǢȗç�ȚȫǢȐǏ�Ȫûûûȋ�ȒȠǊȗç�þñǆûûûǯ�ǆȜȓ�ÝnȨȗăã�ȨǜǴȌȗç~�āçȦûûûȠȃ
�Ȩȗăȯç�ǌûûûȫȦȟǆǔȗç�ǌûûûȄțǆǘȗç�óñçǢûûûȜȗ�Ȫûûûȟǆǔȗç�ąȦûûûǉǦǐȗç�ǦûûûȜǏƾȜȘȗ

ɟnǌȈȗ�ȚûûûȘȄț�ȚûûûȘȄț�Ȗȓ~�āçȦûûûȠȄǉ
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ǌǄȬǊȗç�ÿǆǘț�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�êçñïǆǊț�ɠ ĆǆȄǉçñ

�éñăǦûûǷă�ÝǌûûȔȘȜȜȗç�ȢûûǗçȦǏ�Ȫûûǐȗç�ǌûûȬǄȬǊȗç�êǆûûȫǢǜǐȘȗ�ąǢûûǴǐȗç�Ȫûûȋ�Ȗûûȃǆȋ�ȖȔûûǰǉ�ǌȜȣǆûûǬȜȘȗ�ǌûûȬțçǦȗç�ȒûûȠǊȗç�ǌȬǘȬǏçǦǐûûǫç�Ȃûûț� ĆǆțǆǘûûǬȟç
�áǆûûȬȘȃ�ǌûûȔȘȜȗç�ǌȐǉǆûûǬț�ǌûûȫǆȃñ�Ȫûûȋ�ǌȓñǆûûǰȜȗǆǉ�ȒûûȠǊȗç�Āǆûûȏ�ǢûûȐȋ�ÝǆûûȤʇȬȘȃ�øǆûûȌǜȗçă�ǌûûǄȬǊȗç�ǌûûȫǆȜǜǉ�ĀçǨûûǐȗȳçă�ÝǆûûȤȗ�ǌûûȘȃǆȋ�ÿȦûûȘǛ�ïǆûûǘȫå
�ǌûûȬȄȜǗ�ǆûûȤǐȜȀȟ�Ȫûûǐȗçă�ǌȫȦȠûûǬȗç�ǌûûȬȠǻȦȗç�ǌûûȋǆȀȠȗç�ǌûûȘȜǛ�ȚûûȃǢǉ�þñǆûûǯ�ǆûûȜȓ�ÝǌûûȬǄȬǊȗç�ǌûûȋǆȐǔȗǆǉ�ȨûûȠȄǏ�Ȫûûǐȗçă�ǌûûȬȃǆȜǐǗȳç�ǌȬȗăƾûûǬȜȘȗ
�ȢǛǦûûǬț�Ȫûûȋ�ǌûûȬȟïñȯç�ǌûûǄȬǊȗç�ǌûûȬȄȜǗ�ȢûûǐȜȀȟ�ąǤûûȗç�ÿǆûûȌǐǛȳç�êǆûûȬȗǆȄȋ�üǆǸǐûûǫçă�ÝāȦûûȘǘȃ���ǈûûǗçñ�ǌûûȐǼȠț�Ȫûûȋ�ǌûûȬȟïñȯç�ǌûûǄȬǊȗç

ɟ�ǦûûǸǟã�āïñã�Ȧûûǜȟ�ȪûûǐǄȬǉ�ȪûûǐȠȫǢț
�éñïǆûûǊȜȗ��ǌȬǛǦûûǬț�õȦûûǴȟ�ȖûûǸȋã�ǌȐǉǆûûǬȜǉ�ȞûûȫǨǃǆȌȗç�ȚûûȫǦȔǐȗ

�ǌûûȏǆǼȘȗ�ǌûûțçïå�ǌûûȬȄȜǗ�Ȫûûȋ�ȢûûǐȫȦǸȄȗ�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ÝǆûûȤǏçñïǆǊță�ǌûûȫǦǜǊȗç�ǌûûǄȬǊȗç�ǌûûȫǆȜǜȗ�ǌûûȬȔȘȜȗç�ǌûûȬȄȜǘȘȗ�ąȦȠûûǬȗç�ȢûûȜȃï�ȒûûȠǊȗç�ȂûûǉǆǏ�ǆûûȜȓ
ɟĂǆȬȜȗçă

� ĆǆûûȃǦǊǏ�ȚûûȤȠț�Ȗȓ�ĀǢûûȐȫ�ǒûûȬǛ�ÝāǆǻǦûûǬȘȗ�ȞȬûûǬǜȗç�ǨûûȓǦț�áǆûûȏǢǳã�ǖûûțǆȟǦǉ�Ȫûûȋ�Āǆûûȃ�Ȗȓ�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�ȪûûȌǿȦț�Ȟûûț�ǦûûȬǊȓ�ïǢûûȃ�þñǆûûǰȫ�ǆûûȜȓ
�ɟǨûûȓǦȜȘȗ�ȢûûǊǏçñ�Ȟûûț� ĆǆȫǦȤûûǯ

�ǌûûȗȦǼǉ�Ȫûûȋ�ǌȓñǆûûǰȜȗǆǉ�ȪûûȗçȦǐȗç�ȨûûȘȃ�ǌûûǫïǆǬȗç�ǌȠûûǬȘȗă�ȒûûȠǊȗç�Āǆûûȏ�ÝǨûûȓǦȜȗç�ǌǼûûǰȟãă�üçǢûûȣȯ�ąïǆûûȜȗç�ȚûûȃǢȗç�ȚûûȫǢȐǏ�üǢûûȤǉă
ɟāǆǻǦûûǬȘȗ�ȞȬûûǬǜȗç�ǌûûǬǫƾț�Ȃûûț�āăǆûûȄǐȗǆǉ��éǆûûȬǜȗç�ȖûûǗã�Ȟûûț�üǢûûȣ


�ȚûûȫǢȐǐȗ�ÝȪûûȠǻȦȗç�ĀǢûûȗç�ȒûûȠǉ�Ȃûûț�āăǆûûȄǐȗǆǉ�ǆûûȜȤȜȀȟ�Ȫûûǐȗçă�ĀǢûûȗǆǉ�ùǦûûǊǐȘȗ�ȞûûȬǐȘȜǛ�Ȫûûȋ�ĕēĔĜ�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�ȒûûȠǊȗç�ȦûûȌǿȦț�þñǆûûǯ�Ǣûûȏă
ɟȪûûȟïñȯç�ȂûûȜǐǘȜȗç�áǆûûȠǉã�Ȟûûț�ĀǢûûȘȗ�ȞûûȬǗǆǐǜȜȗçă�ȨûûǷǦȜȘȗ�ȚûûȃǢȗç
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ǌǳǆǠȗç�êǆǗǆȬǐǛȱç�ąăð�õǆǠǯȯç�Țȃï�ÿǆǘț�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�êçñïǆǊț�ɠ ĆǆǬțǆǟ

�ÝǌûûǳǆǠȗç�êǆûûǗǆȬǐǛȱç�ąăðă�ȞûûȬȋȦȌȔȜȗçă�ȚûûǴȗç�êǆûûȬȄȜǗă�ǌûûȫǢȟã�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȘȗ�êǆûûȃǦǊǐȗçă�ąïǆûûȜȗç�ȚûûȃǢȗç�ȚûûȫǢȐǐǉ�ȒûûȠǊȗç�ǦȜǐûûǫç
�ÝǌûûǳǆǠȗç�ǌûûȬǉǦǐȘȗ�éăǢûûǉ�ǨûûȓǦță�ÝǌȬûûǬȌȠȗç�ǌûûǜǴȗç�ǌûûȬȄȜǘȓ�ǆûûȤȋçǢȣã�ȎûûȬȐǜǏ�Ȫûûȋ�ǆȤǏǢȃǆûûǬȜȗ�êǆûûȬȄȜǘȗç�Ȟûûț�ïǢûûȄȗ�ȚûûȃǢȗç�ĀǢûûȏ�ǒûûȬǛ
�Ȓûûȗðă�ÝǌûûǳǆǠȗç�êǆûûȫǢǜǐȘȗ�Ǣûûǉñå�èǦûûȇ�ǌûûȬȄȜǘȗ�ȢûûȜȃï�ĕēĔĜ�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�ȒûûȠǊȗç�ȂûûǉǆǏă�ÝǌûûȘǴȗç�êçð�ǨûûȓçǦȜȗçă�êǆûûȬȄȜǘȗç�Ȟûûț�ǆûûȣǦȬȇă
�ȚûûȃǢȗ�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�çǤûûȣ�ÝȨûûȗăȯç�ǨûûȓçǦȜȗç�ȎûûȬȐǜǏ�çȦȃǆǼǐûûǫçă�ǌûûȬȄȜǘȗç�ÿǆûûǼǉã�Ȟûûț�ïǢûûȃ�ǆûûȤʇȬȋ�þñǆûûǯ�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�êǆûûȟȦǓçñǆț�éǢûûȃ�ȚûûȃǢǉ

ɟǌûûȬǊȜȗăçñǆǊȗç�ǌûûȠǘȘȗ�ǌûûȬǷǆȫǦȗç�ǌǼûûǰȟȯç

ǌȬȠȌȗçă�ǌȬȋǆȐǔȗç�ǌȓǦǜȗç�Țȃï�ÿǆǘț�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�êçñïǆǊț�ɠ Ćǆǫïǆǫ

�ÿȴûûǟ�Ȟûûț�ȪûûȜȘȄȗç�ǒûûǜǊȗçă�ǌûûȬȠȌȗçă�ǌûûȬǉïȯç�ÿǆûûȜȃȯç�Ȟûûț�ïǢûûȃ�ǌûûȫǆȃǦǉ�ȒûûȠǊȗç�Āǆûûȏ�ÝǌûûȬȠȌȗçă�ǌûûȬȋǆȐǔȗç�ǌûûȓǦǜȗǆǉ�ȢûûțǆȜǐȣå�ñǆûûǻå�Ȫûûȋ
�ǲûûȬǜȌȗç�èǆǊûûǯ�ąïǆûûȟ�āǆûûǗǦȤț�Ȗûûǔț�ÝǌȬǛǦûûǬȜȗçă�ǌûûȬǓçǦǐȗçă�ǌûûȬȠȌȗç�ýǦûûȌȗçă�êǆûûȬȐǐȘȜȗçă�êǆûûȟǆǗǦȤȜȗç�Ȟûûț�ïǢûûȄȗ�ȚûûȃǢȗç�ȚûûȫǢȐǏ

ɟȞûûȬȬȟïñȯç�áǆûûǉïȯçă�èǆûûǐȔȗç�êçñçǢûûǳå�Ȟûûț�êǆûûȃȦȜǘț�áçǦûûǰǉ�ȒûûȠǊȗç�ñçǦȜǐûûǫȳ�ǌûûȋǆǷȱǆǉ�ÝǆûûȣǦȬȇă�ôǦûûǗ�āǆûûǗǦȤț�ÝąȦȠûûǬȗç

�ȚûûȜȐȗç~�ÿǆûûȌǻȯç�ǈûûǐȓ�ǌȘûûǬȘǫ�Ȟûûț�ÝnȚûûȘǜȗç�ȎûûȬȐǜǏ�ǎûûǬȫǦȋå�éǦûûțǆȈț~�èǆûûǐȓ�ñǆȤûûǯå�ȖûûȌǛ�ȒûûȠǊȗç�Āǆûûȏã�ýǆȬûûǬȗç�çǤûûȣ�Ȫûûȋă
�ȨûûȠǊț�Ȫûûȋ�ȢǛǦûûǬț�ȨûûȘȃ�Ȓûûȗðă�nǌțȴûûǫ�ȨûûȌǼǴț~�Ȫûûȟïñȯç�ȎȘûûǬǐȜȗçă�ǦûûțǆȈȜȗç�éǦȬȤûûǰȗç�ǌûûǴȐȗç�ǈûûǛǆǳ�ñȦûûǸǜǉ�ÝnǌȄǊûûǬȗç
�íǦûûǰȗǆǉ�ǆûûȐȬǓȦǏ�èǆûûǐȔȗç�ȞûûȜǸǐȫă�ąăǨûûȈȗç�ąǨûûțñ�ǢȬûûǬȘȗ�nȪûûȃçǦȗç�ǪûûȬȓ~�āçȦûûȠȄǉ�èǆûûǐȓ�ǌûûȃǆǊǻ�ȚûûȃǢǉ�ȒûûȠǊȗç�Āǆûûȏ�ǆûûȜȓ�ɟǌûûțǆȄȗç�éñçïȱç

�ɟǌûûȬȟïñȯç�ǌûûǄȬǊȗç�Ȫûûȋ�éïȦûûǗȦȜȗç�ñǆǘûûǯȯçă�ǌȬȜûûǫȦȜȗç�ñǆûûȣòȯçă�ǌûûȫǦǊȗç�êǆûûǏǆǊȠȗç�Ȟûûț�ǦûûȬǔȔȘȗ�éñȦûûǴȗçă
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ǌǷǆȫǦȗç�ÿǆǘț�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�êçñïǆǊț�ɠ� ĆǆȄǉǆǫ

�Ȫûûȋ�ǌȓñǆûûǰȜȗç�ȨûûȘȃ�ąȦȠûûǫ�ȖȔûûǰǉă�èãï�ǒûûȬǛ�ÝèǆǊûûǰȗçă�ǌûûǷǆȫǦȗǆǉ�ǌûûǳǆǠȗç�êçñïǆûûǊȜȗçă�ȚûûȃǢȗç�ȚûûȫǢȐǏ�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�ȒûûȠǊȗç�Ȗûûǳçă
�ɟǦûûȜǜȗç�ǌûûȐǼȠȜǉ�ǌûûȬȔȘȜȗç�êȴǊǼûûǫȳç�Ȫûûȋ�éïǆûûȃ�ȚûûȀȠǏ�Ȫûûǐȗçă�nǌûûȘȬǳȯç�ǌûûȬǉǦȄȗç�ÿȦûûȬǠȘȗ�Ǻûûǫăȯç�ýǦûûǰȗç�êȳȦûûǼǉ~�āǆûûǗǦȤț�ǌûûȫǆȃñ
�ǌȓñǆûûǰț�Ȩûûȗå�ǌûûȋǆǷȱǆǉ��ɟêǆûûȄțǆǘȗçă�ÝóñçǢûûȜȗç�ÝǌûûȫǢȟȯç�áçȦûûǫ�ǌûûȬǷǆȫǦȗç�êǆǻǆûûǰȠȗç�Ȟûûț�ǢûûȫǢȄȘȗ�ąïǆûûȜȗç�ȢûûȜȃï�ȚûûȫǢȐǐǉ�Āǆûûȏ�ǆûûȜȓ

�ɟêȳȦûûǼǊȗç�Ȟûûț�ïǢûûȃ�Ȫûûȋ�ǌȘûûǬȗç�éǦûûȓă�ĀǢûûȐȗç�éǦûûȓ�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�ýǦûûȋ

ȪȟǢȜȗç�ȂȜǐǘȜȗç�êǆȜȀȠță�ǌȫïǆǴǐȏȳç�êǆȬȗǆȄȌȗç�Țȃï�ɠ� ĆǆȠțǆǓ

�ÝêçǦûûȜǏƾȜȗçă�ǌûûȫïǆǴǐȏȳç�êǆûûȬȗǆȄȌȗçă�ȪûûȟǢȜȗç�ȂûûȜǐǘȜȗç�êǆûûȜȀȠț�Ȟûûț�ïǢûûȄȗ�ąȦȠûûǬȗç�ȢûûȜȃï�ȚûûȫǢȐǏ�ĕēĔĜ�Āǆûûȃ�ÿȴûûǟ�ȒûûȠǊȗç�ǦȜǐûûǫå
�ǆûûȜȓ�ɟǦûûȫǦǜǐȗç�ǢûûȬȃă�ȪûûȠǻȦȗç�ǢûûȬȄȗç�ǌǊûûǫǆȠȜǉ�ÝǌûûȔȘȜȜȗç�Ȫûûȋ�ǎûûȫȦȔȗç�ǌûûȗăï�éñǆȌûûǫ�êȳǆûûȌǐǛå�êǆûûȬȗǆȄȋ�Ȫûûȋ�ĂǢûûǗçȦǏ�Ȗûûǳçă�ǒûûȬǛ
�ǌûûȗăï�ǌûûȫǆȃñ�ǎûûǜǏ�ǢûûȐȃ�ąǤûûȗçă�nýǦûûǰȜȗç~�ĄǢûûǐȠț���Ǻûûǫăȯç�ýǦûûǰȗç�Ȫûûȋ�ȪûûȜȏñ�ĄǢûûǐȠț�ÿăã�ÿǆûûȜȃã�ǌûûȏȴǼȟå�ñȦûûǸǛ�Ȫûûȋ�þñǆûûǯ
�ȪûûȜȏǦȗç�ïǆûûǴǐȏȱç�ǌûûȬȜȠǏ�ÿȦûûǛ�óǆûûǫȯǆǉ�ǦûûȜǏƾȜȗç�éǦûûȔȋ�êñȦûûǜȜǏă�ɟȪûûȗăǢȗç�ȒûûȠǊȗçă�ǌûûȬȟïñȯç�ǌûûțȦȔǜȗç�ȞûûȬǉ�ǌȓçǦûûǰȗǆǉ�áçñòȦûûȗç�ǪûûȬǃñ

ɟǌûûȐǼȠȜȗç�āçǢûûȘǉ�Ȫûûȋ�ÿǆûûȜȃȯç�éïǆûûȫñă
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�ǨûûȓǦȜȗç�Ȃûûț�āăǆûûȄǐȗǆǉ�ǌûûȃçñǨȗç�éñçòă�ȢûûǐȜȀȟ�ąǤûûȗç�nǦûûǯǆȄȗç�ȪûûȗăǢȗç�ȪûûȃçñǨȗç�ǌȠûûǫȦǬȗç�öǦûûȄț~�ǌûûȫǆȃǦǉ�ĀǆûûȄȗç�ÿȴûûǟ�ȒûûȠǊȗç�Āǆûûȏă
�ùǆûûǼȐǉ�ǌûûȐȘȄǐȜȗç�êǆûûȬȠȐǐȗçă�êǆûûǘǐȠȜȗçă�êçǢûûȄȜȗç�ǖûûȫăǦǏ�Ȩûûȗç�üǢûûȣ�ąǤûûȗçă�ÝǌûûȃçñǨȗç�Ǧûûȫòă�ȪûûȗǆȄț�ǌûûȫǆȃǦǉ�ÝȪûûȠȐǐȗç�ąñǆûûǰǐǫȳç

ɟąǦûûȗçă�ǌûûȃçñǨȗç

�éǦûûǬȬȜȗç�ȖûûȫȦȜǐȗç�ǖûûțçǦǉ~�ȨûûȐǐȘț�Ǯûûțǆȣ�ȨûûȘȃ�ȚûûȬȏã�ąǤûûȗç�ȪûûȋǦǴȜȗç�òǆûûȤǘȗǆǉ�õǆûûǠȗç�öǦûûȄȜȗç�ñȦûûǸǛă�ǌûûȫǆȃñ�Ȫûûȋ�ȒûûȠǊȗç�þñǆûûǯ�ǆûûȜȓ
�ąǨȓǦȜȗç�ȒûûȠǊȗç�Ȃț�āăǆûûȄǐȗǆǉ�ǌûûǳǆǠȗç�ǌûûȫïǆǴǐȏȳç�ǌûûǊȐȄȗç�ǌûûȐǼȠț�ǌǼȘûûǫ�ȢûûǐȜȀȟ�ąǤûûȗç�nǌǼûûǫȦǐȜȗçă�éǦûûȬȈǴȗç�êǆȓǦûûǰȘȗ�ǆûûȤǏǆȟǆȜǷă

�ɟǌǳǆǠȗç�ǌûûȫïǆǴǐȏȳç�ǌûûǊȐȄȗç�ǌûûȐǼȠț�ǌǼȘûûǫ�ǪûûȬǃñ�ǌûûȫǆȃñ�ǎûûǜǏ�ȚûûȬȏã�ąǤûûȗçă�ÝȪûûȟïñȯç
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�ĕēĕē�ĀǆȄȗ�ȖȜȄȗç�ǌǼǟ

�ǨȒǦǐǏ�üȥûûûǫ�ĕēĕē�ĀǆȄȗȖ�ȕțȄȖç�ǌûûûǼǟ�āǀȋ�ÝĕēĔĜ�ĀǆûûûȄȖç�ÿȳǟ�ȑȟǊȖç�êçòǆûûûǘȞȰ� ĆȲǆțȓǐûûûǫç
ɠȩȗȪ�ǆûûûȚ�ȧȗȃ

Ĕ� ɟ�ǌûûûǃǨǘǐȗç �êǆûûûȃǆǼȐȗ �ȖûûûȬȜȄȗç �ǌûûûǉǦǘǏ �ȞȬûûûǬǜǏ �üǢûûûȤǉ �ǌûûûȬȟăǦǐȔȗȱç �êçȦûûûȠȐȘȗ �ąǦûûûȣȦǗ�ǒûûûȫǢǜǏ
�Ȟȃ�ȂȋǢȗçă�ǌȬȟăǦǐȔȗȱç�ǾûûûȋǆǜȜȗç�êǆțǢǠȓ�ǌȬȜȏǦȗç�ȂûûûȋǢȗç�êǆȬȠȐǏă�êçñǢȏ�ȂʇȬûûûǫȦǏă�ÝêǆȓǦûûûǰȗçă
�Ȫȗȭç�ȚȘȄǐȗçă�ȪûûûȃǆȠǼǳȱç�áǆȓǤûûûȗç�êǆȐȬǊǼǏ�Ȫûûûȋ�ñǆȜǔǐûûûǫȳçă�ɟÿǆȐȠȗç�ȊûûûǏǆȤȗç�ǦǊȃ�ȂûûûȋǢȗçă�ǢûûûȄǉ
�Ȟȃ�êȳçȦǜȗç�ȎûûûȬǊǼǏă�ǌȬȟăǦǐȔȗå�ȎûûûȬǓȦǏă�öǦûûûȃ�ýǦǼǉ�ǆȤȗçǢǊǐûûûǫçă�ǌûûûȬȏñȦȗç�ÿǆûûûȜȃȯç�ǲûûûȬȘȐǏă

�ɟBlock Chain�ǌûûûȬȠȐǏ�ȎûûûȫǦǻ

ĕ� ɟ�Ȟûûûț�Ȗȓ�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǒûûûȫǢǜǏă�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗ�ǌûûûȬǐǜǐȗç�ǌûûûȬȠǊȗç�ǦûûûȫȦǼǏ�ùăǦûûûǰȜǉ�éǦûûûǯǆǊȜȗç
 Disaster �ȖûûûȫǢǊȗç �ȂûûûȏȦȜȗçă �High Availability Site �ąȦûûûȟǆǔȗçă �Main Site �ȪûûûǬȬǃǦȗç �ȂûûûȏȦȜȗç

ɟȖûûûȜȄȗç�ǌȫñçǦȜǐûûûǫç�éñçïå�ȂûûûȏȦță�ÝRecovery Site

Ė� ɟ�ÝǌȔȘȜǐûûûǬȜȗç�êçñǆûûûȐȄȗç�ǌûûûȀȌǜț�ȎȫȦûûûǬǏă�éñçïȱ�ÝǌûûûǫăñǢț�ǌûûûǼǟ�ȨûûûȘȃ�áǆûûûȠǉ�ÝȒûûûȠǊȗç�ïȦûûûȤǗ�ȊûûûȬǔȔǏ
�êǆȓǦûûûǯă�ǌûûûȘȬțò�ǌȫñǆȜǔǐûûûǫç�êǆȓǦûûûǯ�Ȃûûûț�āăǆûûûȄǐȗç�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ăã�éǦûûûǯǆǊț�ȒûûûȠǊȗç�ȎûûûȫǦǻ�Ȟûûûȃ�áçȦûûûǫ

ɟǌûûûǴǴǠǐț

ė� ɟ�ǌȏǆǼȗç�Ȃʇȫñǆûûûǰță�ǌǼûûûǫȦǐȜȗçă�éǦûûûȬȈǴȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�ùǆûûûǼȏ�Ȃʇȫñǆûûûǰț�Țûûûȃï�ïȦûûûȤǗ�ȨûûûȘȃ�ǨûûûȬȓǦǐȗç
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ě� ɟ�éǢȫǢǘȗç�ǌȬǉǆȏǦȗç�êǆûûûǊȘǼǐȜȗç�Ȃț�ĀäçȦǐȗç�ÿǆȜȔǐûûûǫȳ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ÿǆȜȃã�ǌǐȜǏã�êǆȬȘȜȃ�ǌûûûȘǳçȦț�
ɟȪȋǦǴȜȗç�ȖȜȄȗç�Ȫûûûȋ�ǌȬȗăǢȗç�êǆûûûǫñǆȜȜȗç�ȖǸȋãă
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ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ �
�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍����ΓΩϭΩΣϣ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη�

�ϥΎϣϋ�±��ΔϳϣηΎϬϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍   
�
 

ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϖϳϗΩΗ�ϝϭΣ�έϳέϘΗ 
�

ϱ΃έ˰˰˰ϟ΍ 
�

��ΔϓΎϛ�ϥϣ�ΔϟΩΎϋ�ΓέϭλΑ�έϬυΗ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϥ·�ˬΎϧϳ΃έ�ϲϓϲϟΎϣϟ΍�ίϛέϣϟ΍�ΔϳέϫϭΟϟ΍�ϲΣ΍ϭϧϟ΍  ΩΣϭϣϟ΍  ϟ��ϙϧΑϠ��ϲϧΩέϷ΍
��ϲΗϳϭϛϟ΍  ϲϓ Ύϣϛ )"ΔϋϭϣΟϣϟ΍" ˱Ύόϣ( ΔόΑΎΗϟ΍ ϪΗΎϛέηϭ )"ϙϧΑϟ΍"(˼˺  ��ϝϭϷ΍�ϥϭϧΎϛ˻˹˺̂Ϭ΋΍Ω΃ϭ�ˬϡ  ��ϲϟΎϣϟ΍��ΩΣϭϣϟ΍ϬΗΎϘϓΩΗϭϡ 
ΔϳΩϘϧϟ΍  ΓΩΣϭϣϟ΍  ��ΦϳέΎΗϟ΍�ϙϟΫΑ�ΔϳϬΗϧϣϟ΍�ΔϧγϠϟΔϳϟΎϣϟ΍ έϳέΎϘΗϠϟ ΔϳϟϭΩϟ΍ έϳϳΎόϣϠϟ ˱ΎϘϓϭ  �ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍�ΕΎϣϳϠόΗ�ΏΟϭϣΑ�ΔϟΩόϣϟ΍
ϲϧΩέϷ΍. 
�

ϖϳϗΩΗϟ΍�ϕΎρϧ 
�

��ϲϠϳ�Ύϣ�ΔϋϭϣΟϣϠϟ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϣηΗ�
�
•�ΩΣϭϣϟ΍�ϲϟΎϣϟ΍�ίϛέϣϟ΍�Δϣ΋ΎϗΓ��ϲϓ�Ύϣϛ˼˺��ϝϭϷ΍�ϥϭϧΎϛ˻˹˺̂���
•���ΦϳέΎΗϟ΍�ϙϟΫΑ�ΔϳϬΗϧϣϟ΍�ΔϧγϠϟ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ϝΧΩϟ΍�Δϣ΋Ύϗ�
•��ΔϧγϠϟ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ϝϣΎηϟ΍�ϝΧΩϟ΍�Δϣ΋Ύϗ��ΦϳέΎΗϟ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΔϳϬΗϧϣϟ΍�
•��ΦϳέΎΗϟ΍�ϙϟΫΑ�ΔϳϬΗϧϣϟ΍�ΔϧγϠϟ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϛϠϣϟ΍�ϕϭϘΣ�ϲϓ�Ε΍έϳϐΗϟ΍�Δϣ΋Ύϗ�
•��ΦϳέΎΗϟ΍�ϙϟΫΑ�ΔϳϬΗϧϣϟ΍�ΔϧγϠϟ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳΩϘϧϟ΍�ΕΎϘϓΩΗϟ΍�Δϣ΋Ύϗ�
•��ΔϣΎϬϟ΍�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�ΕΎγΎϳγϠϟ�˱ΎλΧϠϣ�ϝϣηΗϭ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϭΣ�ΕΎΣΎοϳ·�
�

ϱ΃έϟ΍�αΎγ΃ 
�

Ύϧϣϗ�ΩϘϟ  ΓέϘϓ ϲϓ ΔϧϳΑϣ έϳϳΎόϣϟ΍ ϩΫϬϟ ˱ΎϘϓϭ ΎϧΗΎϳϟϭ΅γϣ ϥ· .ΔϳϟϭΩϟ΍ ϖϳϗΩΗϟ΍ έϳϳΎόϣϟ ˱ΎϘϓϭ ϖϳϗΩΗϟ΍ ΔϳϠϣόΑ�ϖϗΩϣϟ΍�ΕΎϳϟϭ΅γϣ
ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϖϳϗΩΗ�ιΧϳ�Ύϣϳϓ ���έϳέϘΗϟ΍�΍Ϋϫ�ϥϣ�

�
  .Ύϧϳ΃έϟ ˱ΎγΎγ΃ έϓϭΗϟ ΔΑγΎϧϣϭ ΔϳϓΎϛ ΎϬϳϠϋ ΎϧϠλΣ ϲΗϟ΍ ϖϳϗΩΗϟ΍ ΔϟΩ΃ ϥ΄Α ΩϘΗόϧ 
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�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ΓΩϭΩΣϣ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη �ϊΑΎΗ� 

�
ϖϳϗΩΗϟ΍�ϲϓ�ΎϧΗϳΟϬϧϣ 

 
ΔϣΎϋ�Γέυϧ 

�
°ʦƆ¢�ŗƆœƌƃ¦�Ȗʻſʗʯƃ¦�- ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍�έ΋ΎγΧϟ΍�αΎϳϗ�

- �Εϟ΁�Ε΍ΩϭΟϭϣΔϘΣΗγϣ ϥϭϳΩϟ ˱˯ Ύϓϭ ϙϧΑϠϟ ΎϬΗϳϛϠϣ 
�

ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϲϓ�ΔϳέϫϭΟϟ΍�˯ΎρΧϷ΍�έρΎΧϣ�ϡϳϳϘΗϭ�ΔϳΑγϧϟ΍�ΔϳϣϫϷ΍�ΩϳΩΣΗΑ�Ύϧϣϗ�ˬϖϳϗΩΗϟ΍�ΔϳϠϣόϟ�ΎϧρϳρΧΗ�ϥϣ�˯ίΟϛ���ϰϠϋ��ΓΩΣϭϣϟ΍
ϠόΗϣϟ΍�ΕϻΎΣϟ΍�ϝΛϣ�ˬΔϳϣϛΣ�Ε΍ΩΎϬΗΟΎΑ�Γέ΍ΩϹ΍�ΎϬΑ�ΕϣΎϗ�ϲΗϟ΍�ΕϻΎΟϣϟ΍�έΎΑΗϋϻ΍�ϥϳόΑ�ΎϧΫΧ΃�ˬΩϳΩΣΗϟ΍�ϪΟϭ�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�Ε΍έϳΩϘΗϟΎΑ�ΔϘ

��ϲϓ�ϝΎΣϟ΍�ϭϫ�Ύϣϛϭ��έΎΑΗϋϻ΍�ϥϳόΑ�ˬΓΩϛ΅ϣ�έϳϏ�ΎϬΗόϳΑρΑ�ϲΗϟ΍�ˬΔϳϠΑϘΗγϣϟ΍�Ι΍ΩΣϷ΍�ΫΧ΃ϭ�ΕΎο΍έΗϓ΍�ϝϣϋ�ΕϧϣοΗ�ϲΗϟ΍�ΔϣΎϬϟ΍
ο·�ˬϥϣοΗΗ�ϲΗϟ΍ϭ�ˬΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔΑΎϗέϟ΍�ΔϣυϧϷ�Γέ΍ΩϹ΍�ίϭΎΟΗ�έρΎΧϣ�έΎΑΗϋϻ΍�ϥϳόΑ�ΎϧΫΧ΃�ΩϘϓ�ˬΎϬΑ�ϡϭϘϧ�ϲΗϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΕΎϳϠϣϋ�ΔϓΎϛ��ΔϓΎ

��ϝΎϳΗΣ΍�ϥϋ�ΔΟΗΎϧ�ΔϳέϫϭΟ�˯ΎρΧ΃�ΩϭΟϭ�έρΧ�ϰϟ·�έϳηϳ�ίϳΣΗ�ϰϠϋ�ϝϳϟΩ�ϙΎϧϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ΓΎϋ΍έϣ�ˬϯέΧ΃�έϭϣ΃�ϰϟ΍�
�

�ϥϣ�ΎϧϧϛϣΗ�ΔϳϓΎϛ�Ε΍˯΍έΟ·�ΫϳϔϧΗϟ�ϖϳϗΩΗϟ΍�ϕΎρϧ�ϡϳϣλΗΑ�Ύϧϣϗ�˯ ΍ΩΑ· ��έΎΑΗϋϻ΍�ϥϳόΑ�ϥϳΫΧ΁�ˬϝϛϛ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϭΣ�ϱ΃έ
ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϝΎϣϋ΃�ωΎρϗϭ�ρΑ΍ϭοϟ΍ϭ�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�ΕΎϳϠϣόϟ΍ϭ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ΔϳϠϛϳϫ� 

�
ΔϣΎϬϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϭϣ΃�

�
  ΎϧϘϳϗΩΗ ϲϓ Δϳϣϫ΃ έΛϛϷ΍ ˬϲϧϬϣϟ΍ ΎϧέϳΩϘΗϭ ΎϧϣϛΣϟ ˱ΎϘϓϭ ˬΕέΑΗϋ΍ ϲΗϟ΍ έϭϣϷ΍ ϲϫ ΔϣΎϬϟ΍ ϖϳϗΩΗϟ΍ έϭϣ΃Ϡϟ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϠϟ�ΓέΗϔ 

��ϱΩΑϧ�ϻ�Ύϧϧ΃�ϻ·�ˬΎϬϟϭΣ�Ύϧϳ΃έ�ϥϳϭϛΗ�ϲϓϭ�ϝϛϛ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϠϟ�ΎϧϘϳϗΩΗ�ϕΎϳγ�ϲϓ�έΎΑΗϋϻ΍�ϥϳόΑ�έϭϣϷ΍�ϩΫϫ�ΫΧ΃�ϡΗ��ΔϳϟΎΣϟ΍
έϭϣϷ΍ ϩΫϫ ϝϭΣ ˱ϼλϔϧϣ ˱Ύϳ΃έ� 

�
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�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ΓΩϭΩΣϣ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη �ϊΑΎΗ��
 

�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϭϣ΃ΔϣΎϬϟ΍��Ύϧϣϗ�ϑϳϛΔΑΎΟΗγϻΎΑ ΔϣΎϬϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϭϣϷ 
 

ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍�έ΋ΎγΧϟ΍�αΎϳϗ 
 

�ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍�έ΋ΎγΧϟ΍�ΝΫϭϣϧ�ϖϳΑρΗΑ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϡϭϘΗ
�ΔγΎϘϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ΎϬΗ΍ϭΩ΃�ϊϳϣΟ�ϰϠϋ�Ε΍Ωϧγϭ�Γ΄ϔρϣϟ΍�ΔϔϠϛΗϟΎΑ

��έΧϵ΍�ϝϣΎηϟ΍�ϝΧΩϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϣϳϘϟΎΑ�ΔγΎϘϣϟ΍�ϥϳΩϟ΍
ϝϳϭϣΗϟ΍�ΕΎϣ΍ίΗϟ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ϲϟΎϣϟ΍�ϥΎϣοϟ΍�ΩϭϘϋϭ  ˱ΎϘϓϭ

��ϡϗέ�ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳέΎϘΗϠϟ�ϲϟϭΩϟ΍�έΎϳόϣϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ̂�Ε΍ϭΩϷ΍���
��ΔϳϟΎϣϟ΍ �ϡΗ�ΎϣϛϪϠϳΩόΗ ϲϧΩέϷ΍�ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍�ϝΑϗ�ϥϣ . 

�
  ϥϣ ˱΍ΩΩϋ ϊοΗϭ ΔϣΎϫ ˱ ΎϣΎϛΣ΃ ΔϋϭϣΟϣϟ΍ αέΎϣΗ Ύϣϛ
�ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍�έ΋ΎγΧϟ΍�ΝΫΎϣϧ�Ω΍Ωϋ·�Ωϧϋ�ΕΎο΍έΗϓϻ΍
�ϝϛηΑ�έΛόΗϟ΍�ΔϳϟΎϣΗΣ΍�ΏΎγΗΣ΍�ϙϟΫ�ϥϣοΗϳϭ�ˬΎϬΑ�ΔλΎΧϟ΍
�ΔΟΗΎϧϟ΍�ΓέΎγΧϟ΍�ΩϳΩΣΗϭ�Ω΍έϓϷ΍ϭ�ΕΎϛέηϟ΍�υϓΎΣϣϟ�ϝλϔϧϣ

��ΞΗΎϧϟ΍�νέόΗϟ΍ϭ�έΛόΗϟ΍�ϥϋΩϧϋ  ΕΎοέόΗϟ΍�ϥϣ�ϝϛϟ�έΛόΗϟ΍ 
�έϳϳΎόϣϭ� ˬΔϳϠΑϘΗγϣϟ΍� ΕϼϳΩόΗϟ΍ϭ� ˬΔϟϭϣϣϟ΍� έϳϏϭ� Δϟϭϣϣϟ΍

��ϝΣ΍έϣϟ΍�ϲϓ�ϑϳϧλΗϟ΍�
�

 ˱ΎϣΎϛΣ΃ ΔϋϭϣΟϣϟ΍ ϊοΗ ˬέΛόΗϠϟ ΕΎοέόΗϟΎΑ ϖϠόΗϳ Ύϣϳϓϭ
��ϱΩέϓ�νέόΗ�ϝϛϟ�ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϠΑϘΗγϣϟ΍�ΔϳΩϘϧϟ΍�ΕΎϘϓΩΗϟ΍�ϝϭΣ

��ϥΎϣοϟ΍�Δϣϳϗ�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ 
�

��ϯΩϟ�ΔϣϳϘϟ΍�ϲϓ�νΎϔΧϧϻ΍�ΔγΎϳγ�νέϋ�ϡΗ ˱ΎϘϓϭ ΔϋϭϣΟϣϟ΍
�ϥϣο�ΓΩέ΍ϭϟ΍�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�ΕΎγΎϳγϠϟΡΎοϳ· �ϡϗέ˻ ϥϣ �ϩΫϫ  

�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍ 
�

 ϖϳϗΩΗϟ΍ έϭϣ΃ ϥϣ ΔόϗϭΗϣϟ΍ ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍ έ΋ΎγΧϟ΍ αΎϳϗ Ωό˵ϳ
  ϥϣ ˱΍ΩΩϋ ϊοΗϭ ΔϣΎϫ ˱ΎϣΎϛΣ΃ ϖΑρΗ ΔϋϭϣΟϣϟ΍ ϥϷ ΔϣΎϬϟ΍

�ϝϭΣ�ΕΎο΍έΗϓϻ΍��ϰϠϋ�ΔϘΑρϣϟ΍�ϝΣ΍έϣϟ΍�ϑϳϧλΗ�έϳϳΎόϣ
�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍� έ΋ΎγΧϟ΍� ΝΫΎϣϧ� Ω΍Ωϋ·� ϝϭΣϭ� ΔϳϟΎϣϟ΍� Ε΍ϭΩϷ΍
�ϯΩϟ�ΔϣϳϘϟ΍�ϲϓ�νΎϔΧϧϻ΍�ΕΎλλΧϣ�ΏΎγΗΣϻ�ΔόϗϭΗϣϟ΍

��ΔϋϭϣΟϣϟ΍ 

 
 
�

��έ΋ΎγΧϟ΍�ΏΎγΗΣ΍�Ωϧϋ�ΔϳϟΎΗϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�Ε΍˯΍έΟ·�ΫϳϔϧΗΑ�Ύϧϣϗ�ΩϘϟ
ϣΟϣϠϟ� ΓΩΣϭϣϟ΍� ΔϳϟΎϣϟ΍� ϡ΋΍ϭϘϟ΍� ϲϓ� ΔόϗϭΗϣϟ΍� ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍��Δϋϭ

�ϲϓ�ΔϳϬΗϧϣϟ΍�ΔϧγϠϟ˼˺ �ϝϭϷ΍�ϥϭϧΎϛ˻˹˺̂ : 
�
Ɣ ��ϰϠϋ� ρΑ΍ϭοϟ΍� Γ˯Ύϔϛϭ� ϡϳϣλΗ� έΎΑΗΧ΍ϭ� ϡϳϳϘΗΑ� Ύϧϣϗ

�ΔϣϳϘϟ΍�νΎϔΧϧ΍�ΕΎΑΎγΣ 
�

Ɣ �ΔϗΩϭ�ϝΎϣΗϛ΍�ϯΩϣ�ΎϧέΑΗΧ΍ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ ��ϲϓ�ΔϣΩΧΗγϣϟ΍
�ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍�έ΋ΎγΧϟ΍�ΏΎγΗΣ΍�

 
Ɣ �ϯΩϣ� ϥϣ� ΎϧϘϘΣΗ� ˬΕΎοέόΗϟ΍� Δϧϳϋ� ϰϟ·� ΔΑγϧϟΎΑϭ

� ϖϳΑρΗ� Δϣ˯ϼϣ�ϲϓ� ϑϳϧλΗϟ΍� έϳϳΎόϣϟ� ΔϋϭϣΟϣϟ΍
��ϝΣ΍έϣϟ΍ 

�
Ɣ ��ϥϣ�ϥϳλλΧΗϣϟ΍�ϥϳϳϠΧ΍Ωϟ΍� Ύϧ΋΍έΑΧΑ�ΔϧΎόΗγϻΎΑ� Ύϧϣϗ

��ΔϳϟΎΗϟ΍�Ώϧ΍ϭΟϟ΍�ϡϳϳϘΗ�ϝΟ΃�
 

- ��ΔγΎϳγ� ϊοϭ� ϲϓ� ϡΩΧΗγϣϟ΍� ϲϣϳϫΎϔϣϟ΍� έΎρϹ΍
�ϕΎϳγ� ϲϓ� ΔϋϭϣΟϣϟ΍� ϯΩϟ� ΔϣϳϘϟ΍� ϲϓ�νΎϔΧϧϻ΍
��ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳέΎϘΗϠϟ�ϲϟϭΩϟ΍�έΎϳόϣϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣΑ�ΎϬϣ΍ίΗϟ΍

� ϡϗέ�̂) Η� Ύϣϛ�ϡϪϠϳΩόΗ �ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍�ϝΑϗ�ϥϣ
ϲϧΩέϷ΍.�

 
- �ΔόϗϭΗϣϟ΍� ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍� έ΋ΎγΧϟ΍� ΝΫϭϣϧ� ΔϳΟϬϧϣ

�ΔϳϟΎϣΗΣ΍� ΏΎγΗΣ΍� ϲϓ� ΔϣΩΧΗγϣϟ΍� ΕΎΑΎγΣϟ΍ϭ
�νέόΗϟ΍ϭ� έΛόΗϟ΍� ϥϋ� ΔΟΗΎϧϟ΍� ΓέΎγΧϟ΍ϭ� έΛόΗϟ΍

� ΞΗΎϧϟ΍�Ωϧϋ ��ϯΩϟ� ΔϳϟΎϣϟ΍� Ε΍ϭΩϷ΍� ΕΎ΋ϔϟ� έΛόΗϟ΍
ΔϋϭϣΟϣϟ΍ ��ΔϠΣέϣ�ϝϛϟϭ�

 
- �ΕΎο΍έΗϓϻ΍�ΔϳϟϭϘόϣ��έΎρ·�Ω΍Ωϋ·�Ωϧϋ�ΔϣΩΧΗγϣϟ΍

��ΕΎο΍έΗϓϻ΍� ϙϟΫ� ϲϓ� ΎϣΑ� ΝΫϭϣϧϟ΍� ϝϣϋ
�ΔϳϠΑϘΗγϣϟ΍� ΕΎϫϭϳέΎϧϳγϟ΍� ϡϳϳϘΗϟ� ΔϣΩΧΗγϣϟ΍

�ϥΎϣΗ΋ϻ΍�έρΎΧϣ�ϲϓ�ΔϳέϫϭΟϟ΍�ΓΩΎϳίϟ΍ϭ�
�
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�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ΓΩϭΩΣϣ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη �ϊΑΎΗ� 

�
ϖϳϗΩΗϟ΍�ϲϓ�ΎϧΗϳΟϬϧϣ 

 
ΔϣΎϋ�Γέυϧ 

�
°ʦƆ¢�ŗƆœƌƃ¦�Ȗʻſʗʯƃ¦�- ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍�έ΋ΎγΧϟ΍�αΎϳϗ�

- �Εϟ΁�Ε΍ΩϭΟϭϣΔϘΣΗγϣ ϥϭϳΩϟ ˱˯ Ύϓϭ ϙϧΑϠϟ ΎϬΗϳϛϠϣ 
�

ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϲϓ�ΔϳέϫϭΟϟ΍�˯ΎρΧϷ΍�έρΎΧϣ�ϡϳϳϘΗϭ�ΔϳΑγϧϟ΍�ΔϳϣϫϷ΍�ΩϳΩΣΗΑ�Ύϧϣϗ�ˬϖϳϗΩΗϟ΍�ΔϳϠϣόϟ�ΎϧρϳρΧΗ�ϥϣ�˯ίΟϛ���ϰϠϋ��ΓΩΣϭϣϟ΍
ϠόΗϣϟ΍�ΕϻΎΣϟ΍�ϝΛϣ�ˬΔϳϣϛΣ�Ε΍ΩΎϬΗΟΎΑ�Γέ΍ΩϹ΍�ΎϬΑ�ΕϣΎϗ�ϲΗϟ΍�ΕϻΎΟϣϟ΍�έΎΑΗϋϻ΍�ϥϳόΑ�ΎϧΫΧ΃�ˬΩϳΩΣΗϟ΍�ϪΟϭ�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�Ε΍έϳΩϘΗϟΎΑ�ΔϘ

��ϲϓ�ϝΎΣϟ΍�ϭϫ�Ύϣϛϭ��έΎΑΗϋϻ΍�ϥϳόΑ�ˬΓΩϛ΅ϣ�έϳϏ�ΎϬΗόϳΑρΑ�ϲΗϟ΍�ˬΔϳϠΑϘΗγϣϟ΍�Ι΍ΩΣϷ΍�ΫΧ΃ϭ�ΕΎο΍έΗϓ΍�ϝϣϋ�ΕϧϣοΗ�ϲΗϟ΍�ΔϣΎϬϟ΍
ο·�ˬϥϣοΗΗ�ϲΗϟ΍ϭ�ˬΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔΑΎϗέϟ΍�ΔϣυϧϷ�Γέ΍ΩϹ΍�ίϭΎΟΗ�έρΎΧϣ�έΎΑΗϋϻ΍�ϥϳόΑ�ΎϧΫΧ΃�ΩϘϓ�ˬΎϬΑ�ϡϭϘϧ�ϲΗϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΕΎϳϠϣϋ�ΔϓΎϛ��ΔϓΎ

��ϝΎϳΗΣ΍�ϥϋ�ΔΟΗΎϧ�ΔϳέϫϭΟ�˯ΎρΧ΃�ΩϭΟϭ�έρΧ�ϰϟ·�έϳηϳ�ίϳΣΗ�ϰϠϋ�ϝϳϟΩ�ϙΎϧϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ΓΎϋ΍έϣ�ˬϯέΧ΃�έϭϣ΃�ϰϟ΍�
�

�ϥϣ�ΎϧϧϛϣΗ�ΔϳϓΎϛ�Ε΍˯΍έΟ·�ΫϳϔϧΗϟ�ϖϳϗΩΗϟ΍�ϕΎρϧ�ϡϳϣλΗΑ�Ύϧϣϗ�˯ ΍ΩΑ· ��έΎΑΗϋϻ΍�ϥϳόΑ�ϥϳΫΧ΁�ˬϝϛϛ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϭΣ�ϱ΃έ
ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϝΎϣϋ΃�ωΎρϗϭ�ρΑ΍ϭοϟ΍ϭ�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�ΕΎϳϠϣόϟ΍ϭ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ΔϳϠϛϳϫ� 

�
ΔϣΎϬϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϭϣ΃�

�
  ΎϧϘϳϗΩΗ ϲϓ Δϳϣϫ΃ έΛϛϷ΍ ˬϲϧϬϣϟ΍ ΎϧέϳΩϘΗϭ ΎϧϣϛΣϟ ˱ΎϘϓϭ ˬΕέΑΗϋ΍ ϲΗϟ΍ έϭϣϷ΍ ϲϫ ΔϣΎϬϟ΍ ϖϳϗΩΗϟ΍ έϭϣ΃Ϡϟ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϠϟ�ΓέΗϔ 

��ϱΩΑϧ�ϻ�Ύϧϧ΃�ϻ·�ˬΎϬϟϭΣ�Ύϧϳ΃έ�ϥϳϭϛΗ�ϲϓϭ�ϝϛϛ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϠϟ�ΎϧϘϳϗΩΗ�ϕΎϳγ�ϲϓ�έΎΑΗϋϻ΍�ϥϳόΑ�έϭϣϷ΍�ϩΫϫ�ΫΧ΃�ϡΗ��ΔϳϟΎΣϟ΍
έϭϣϷ΍ ϩΫϫ ϝϭΣ ˱ϼλϔϧϣ ˱Ύϳ΃έ� 

�
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�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ΓΩϭΩΣϣ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη �ϊΑΎΗ��
 

�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϭϣ΃ΔϣΎϬϟ΍��Ύϧϣϗ�ϑϳϛΔΑΎΟΗγϻΎΑ ΔϣΎϬϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϭϣϷ 
 

ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍�έ΋ΎγΧϟ΍�αΎϳϗ 
 

�ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍�έ΋ΎγΧϟ΍�ΝΫϭϣϧ�ϖϳΑρΗΑ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϡϭϘΗ
�ΔγΎϘϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ΎϬΗ΍ϭΩ΃�ϊϳϣΟ�ϰϠϋ�Ε΍Ωϧγϭ�Γ΄ϔρϣϟ΍�ΔϔϠϛΗϟΎΑ

��έΧϵ΍�ϝϣΎηϟ΍�ϝΧΩϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϣϳϘϟΎΑ�ΔγΎϘϣϟ΍�ϥϳΩϟ΍
ϝϳϭϣΗϟ΍�ΕΎϣ΍ίΗϟ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ϲϟΎϣϟ΍�ϥΎϣοϟ΍�ΩϭϘϋϭ  ˱ΎϘϓϭ

��ϡϗέ�ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳέΎϘΗϠϟ�ϲϟϭΩϟ΍�έΎϳόϣϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ̂�Ε΍ϭΩϷ΍���
��ΔϳϟΎϣϟ΍ �ϡΗ�ΎϣϛϪϠϳΩόΗ ϲϧΩέϷ΍�ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍�ϝΑϗ�ϥϣ . 

�
  ϥϣ ˱΍ΩΩϋ ϊοΗϭ ΔϣΎϫ ˱ ΎϣΎϛΣ΃ ΔϋϭϣΟϣϟ΍ αέΎϣΗ Ύϣϛ
�ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍�έ΋ΎγΧϟ΍�ΝΫΎϣϧ�Ω΍Ωϋ·�Ωϧϋ�ΕΎο΍έΗϓϻ΍
�ϝϛηΑ�έΛόΗϟ΍�ΔϳϟΎϣΗΣ΍�ΏΎγΗΣ΍�ϙϟΫ�ϥϣοΗϳϭ�ˬΎϬΑ�ΔλΎΧϟ΍
�ΔΟΗΎϧϟ΍�ΓέΎγΧϟ΍�ΩϳΩΣΗϭ�Ω΍έϓϷ΍ϭ�ΕΎϛέηϟ΍�υϓΎΣϣϟ�ϝλϔϧϣ

��ΞΗΎϧϟ΍�νέόΗϟ΍ϭ�έΛόΗϟ΍�ϥϋΩϧϋ  ΕΎοέόΗϟ΍�ϥϣ�ϝϛϟ�έΛόΗϟ΍ 
�έϳϳΎόϣϭ� ˬΔϳϠΑϘΗγϣϟ΍� ΕϼϳΩόΗϟ΍ϭ� ˬΔϟϭϣϣϟ΍� έϳϏϭ� Δϟϭϣϣϟ΍

��ϝΣ΍έϣϟ΍�ϲϓ�ϑϳϧλΗϟ΍�
�

 ˱ΎϣΎϛΣ΃ ΔϋϭϣΟϣϟ΍ ϊοΗ ˬέΛόΗϠϟ ΕΎοέόΗϟΎΑ ϖϠόΗϳ Ύϣϳϓϭ
��ϱΩέϓ�νέόΗ�ϝϛϟ�ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϠΑϘΗγϣϟ΍�ΔϳΩϘϧϟ΍�ΕΎϘϓΩΗϟ΍�ϝϭΣ

��ϥΎϣοϟ΍�Δϣϳϗ�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ 
�

��ϯΩϟ�ΔϣϳϘϟ΍�ϲϓ�νΎϔΧϧϻ΍�ΔγΎϳγ�νέϋ�ϡΗ ˱ΎϘϓϭ ΔϋϭϣΟϣϟ΍
�ϥϣο�ΓΩέ΍ϭϟ΍�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�ΕΎγΎϳγϠϟΡΎοϳ· �ϡϗέ˻ ϥϣ �ϩΫϫ  

�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍ 
�

 ϖϳϗΩΗϟ΍ έϭϣ΃ ϥϣ ΔόϗϭΗϣϟ΍ ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍ έ΋ΎγΧϟ΍ αΎϳϗ Ωό˵ϳ
  ϥϣ ˱΍ΩΩϋ ϊοΗϭ ΔϣΎϫ ˱ΎϣΎϛΣ΃ ϖΑρΗ ΔϋϭϣΟϣϟ΍ ϥϷ ΔϣΎϬϟ΍

�ϝϭΣ�ΕΎο΍έΗϓϻ΍��ϰϠϋ�ΔϘΑρϣϟ΍�ϝΣ΍έϣϟ΍�ϑϳϧλΗ�έϳϳΎόϣ
�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍� έ΋ΎγΧϟ΍� ΝΫΎϣϧ� Ω΍Ωϋ·� ϝϭΣϭ� ΔϳϟΎϣϟ΍� Ε΍ϭΩϷ΍
�ϯΩϟ�ΔϣϳϘϟ΍�ϲϓ�νΎϔΧϧϻ΍�ΕΎλλΧϣ�ΏΎγΗΣϻ�ΔόϗϭΗϣϟ΍

��ΔϋϭϣΟϣϟ΍ 

 
 
�

��έ΋ΎγΧϟ΍�ΏΎγΗΣ΍�Ωϧϋ�ΔϳϟΎΗϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�Ε΍˯΍έΟ·�ΫϳϔϧΗΑ�Ύϧϣϗ�ΩϘϟ
ϣΟϣϠϟ� ΓΩΣϭϣϟ΍� ΔϳϟΎϣϟ΍� ϡ΋΍ϭϘϟ΍� ϲϓ� ΔόϗϭΗϣϟ΍� ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍��Δϋϭ

�ϲϓ�ΔϳϬΗϧϣϟ΍�ΔϧγϠϟ˼˺ �ϝϭϷ΍�ϥϭϧΎϛ˻˹˺̂ : 
�
Ɣ ��ϰϠϋ� ρΑ΍ϭοϟ΍� Γ˯Ύϔϛϭ� ϡϳϣλΗ� έΎΑΗΧ΍ϭ� ϡϳϳϘΗΑ� Ύϧϣϗ

�ΔϣϳϘϟ΍�νΎϔΧϧ΍�ΕΎΑΎγΣ 
�

Ɣ �ΔϗΩϭ�ϝΎϣΗϛ΍�ϯΩϣ�ΎϧέΑΗΧ΍ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ ��ϲϓ�ΔϣΩΧΗγϣϟ΍
�ΔόϗϭΗϣϟ΍�ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍�έ΋ΎγΧϟ΍�ΏΎγΗΣ΍�

 
Ɣ �ϯΩϣ� ϥϣ� ΎϧϘϘΣΗ� ˬΕΎοέόΗϟ΍� Δϧϳϋ� ϰϟ·� ΔΑγϧϟΎΑϭ

� ϖϳΑρΗ� Δϣ˯ϼϣ�ϲϓ� ϑϳϧλΗϟ΍� έϳϳΎόϣϟ� ΔϋϭϣΟϣϟ΍
��ϝΣ΍έϣϟ΍ 

�
Ɣ ��ϥϣ�ϥϳλλΧΗϣϟ΍�ϥϳϳϠΧ΍Ωϟ΍� Ύϧ΋΍έΑΧΑ�ΔϧΎόΗγϻΎΑ� Ύϧϣϗ

��ΔϳϟΎΗϟ΍�Ώϧ΍ϭΟϟ΍�ϡϳϳϘΗ�ϝΟ΃�
 

- ��ΔγΎϳγ� ϊοϭ� ϲϓ� ϡΩΧΗγϣϟ΍� ϲϣϳϫΎϔϣϟ΍� έΎρϹ΍
�ϕΎϳγ� ϲϓ� ΔϋϭϣΟϣϟ΍� ϯΩϟ� ΔϣϳϘϟ΍� ϲϓ�νΎϔΧϧϻ΍
��ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳέΎϘΗϠϟ�ϲϟϭΩϟ΍�έΎϳόϣϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣΑ�ΎϬϣ΍ίΗϟ΍

� ϡϗέ�̂) Η� Ύϣϛ�ϡϪϠϳΩόΗ �ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍�ϝΑϗ�ϥϣ
ϲϧΩέϷ΍.�

 
- �ΔόϗϭΗϣϟ΍� ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍� έ΋ΎγΧϟ΍� ΝΫϭϣϧ� ΔϳΟϬϧϣ

�ΔϳϟΎϣΗΣ΍� ΏΎγΗΣ΍� ϲϓ� ΔϣΩΧΗγϣϟ΍� ΕΎΑΎγΣϟ΍ϭ
�νέόΗϟ΍ϭ� έΛόΗϟ΍� ϥϋ� ΔΟΗΎϧϟ΍� ΓέΎγΧϟ΍ϭ� έΛόΗϟ΍

� ΞΗΎϧϟ΍�Ωϧϋ ��ϯΩϟ� ΔϳϟΎϣϟ΍� Ε΍ϭΩϷ΍� ΕΎ΋ϔϟ� έΛόΗϟ΍
ΔϋϭϣΟϣϟ΍ ��ΔϠΣέϣ�ϝϛϟϭ�

 
- �ΕΎο΍έΗϓϻ΍�ΔϳϟϭϘόϣ��έΎρ·�Ω΍Ωϋ·�Ωϧϋ�ΔϣΩΧΗγϣϟ΍

��ΕΎο΍έΗϓϻ΍� ϙϟΫ� ϲϓ� ΎϣΑ� ΝΫϭϣϧϟ΍� ϝϣϋ
�ΔϳϠΑϘΗγϣϟ΍� ΕΎϫϭϳέΎϧϳγϟ΍� ϡϳϳϘΗϟ� ΔϣΩΧΗγϣϟ΍

�ϥΎϣΗ΋ϻ΍�έρΎΧϣ�ϲϓ�ΔϳέϫϭΟϟ΍�ΓΩΎϳίϟ΍ϭ�
�

  



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ęĕ

 

˽ 

�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ΓΩϭΩΣϣ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη �ϊΑΎΗ��
�

�έϭϣ΃Δϳγϳ΋έϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍ �ϊΑΎΗ� 
�

ϣ΃ϭ�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϣΎϬϟ΍Δ �ϑϳϛ�ΔΑΎΟΗγϻΎΑ�ΎϧϣϗέϭϣϷ �ϖϳϗΩΗϟ΍ϣΎϬϟ΍Δ 
  

- ΓΩΎϋ· �έ΋ΎγΧϟ΍�ΏΎγΗΣ΍ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍ �Δϧϳόϟ�ΔόϗϭΗϣϟ΍
��ϝϛ�ϲϓ�ϲϧΩΗϠϟ� ΔόοΎΧϟ΍� ΔϳϟΎϣϟ΍�Ε΍ΩϭΟϭϣϟ΍�ϥϣ

��ΔϠΣέϣ�
�
Ɣ �ΕΎϛέηϟ΍�ΔυϔΣϣΑ�ϖϠόΗϳ�Ύϣϳϓϭ�ˬϙϟΫ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑϭ

�Δϣ˯ϼϣ�ϯΩϣ� ΩϳΩΣΗ� ϊοΧ� ΩϘϓ� ˬΔΛϟΎΛϟ΍� ΔϠΣέϣϟ΍� ϲϓ
�Δϧϳϋ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϝϘΗγϣ�ϡϳϳϘΗϟ�ΕΎλλΧϣϟ΍�ΕΎο΍έΗϓ΍
�Δϳϣϫ΃ϭ�έρΧϟ΍�αΎγ΃�ϰϠϋ�ΓέΎΗΧϣϟ΍�ΕΎοέόΗϟ΍�ϥϣ

� ϡΗϭ� �ΔϳΩέϔϟ΍� ΕΎοέόΗϟ΍ϥϣ� Ωϛ΄Ηϟ΍ �ΕΎϳϭΗγϣ
 ϰϠϋ ˱˯ ΎϧΑ ϙϟΫϭ ˬΎϬΑ ϑέΗόϣϟ΍ ΕΎλλΧϣϟ΍

΍��νϭέϘϟ΍� ϝϭΣ� ΔΣΎΗϣϟ΍� ΔϳϠϳλϔΗϟ΍� ΕΎϣϭϠόϣϟ
�ΔΑγϧϟΎΑ� Ύϣ΃� �ϥΎϣΗ΋ϻ΍�ΕΎϔϠϣ�ϲϓ� ΔϠΑΎϘϣϟ΍�ϑ΍έρϷ΍ϭ
�ΕόοΧ� ΩϘϓ� ˬΔΛϟΎΛϟ΍� ΔϠΣέϣϟ΍� ϲϓ� Ω΍έϓϷ΍� ΔυϔΣϣϟ
�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ΕΎ΋ϓ�ϥϣ�Δ΋ϓ�ϝϛϟ�ϝϘΗγϣ�ϡϳϳϘΗϟ�ΕΎο΍έΗϓϻ΍

�ϡΗϭϥϣ�Ωϛ΄Ηϟ΍ �ΎϬΑ�ϑέΗόϣϟ΍�ΕΎλλΧϣϟ΍�ΕΎϳϭΗγϣ
�ΕΎ΋ϔϠϟ�ϯϭΗγϣ�ϝϛϟ�

�
Ɣ � ΎϧϣϗΓΩΎϋΈΑ ��ϲϧΩΗϟ΍� ιλΧϣ� ϥϣ� Ωϛ΄Ηϟ΍ϭ� ΏΎγΗΣ΍

� ΕϼϳϬγΗϠϟΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍ ��ΎϘϓϭ� ΔϠϣΎόϟ΍� έϳϏ� ΓέηΎΑϣϟ΍
���ϡϗέ�ϲϧΩέϷ΍�ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍�ΕΎϣϳϠόΗϟ˽̀ /˻˹˹̂.)�

�
Ɣ ��ΓΩΣϭϣϟ΍� ΔϳϟΎϣϟ΍� ϡ΋΍ϭϘϟ΍� ϲϓ� ΕΎΣΎλϓϹ΍� ϡϳϳϘΗΑ� Ύϧϣϗ

��ϡϗέ�ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳέΎϘΗϠϟ�ϲϟϭΩϟ΍�έΎϳόϣϟΎΑ�ΎϬϣ΍ίΗϟ΍�ϥϣ�Ωϛ΄ΗϠϟ
�̀) έΎϘΗϠϟ�ϲϟϭΩϟ΍�έΎϳόϣϟ΍ϭ�ϡϗέ�ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳ��̂) �Ύϣϛ�ϡΗ

� ϝΑϗ� ϥϣ� ΎϫΩΎϣΗϋ΍�ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍ϲϧΩέϷ΍�ΎϧΩϛ΄Ηϭ� ˬ
��ϝϼΧ� ϥϣ� ΕΎΣΎλϓϹ΍� ϩΫϫ� ΔϗΩϭ� ϝΎϣΗϛ΍� ϥϣ� ϙϟΫϛ

�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�ΕϼΟγϟ΍�ϊϣ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϘΑΎρϣ�
 

  

 

˾ 

�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ΓΩϭΩΣϣ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη ϊΑΎΗ�) 
�
�
 

ϣ΃ϭ�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϣΎϬϟ΍Δ �ϑϳϛ�ΔΑΎΟΗγϻΎΑ�ΎϧϣϗέϭϣϷ �ϖϳϗΩΗϟ΍ϣΎϬϟ΍Δ 
ΔϘΣΗγϣ ϥϭϳΩϟ ˱˯ Ύϓϭ ϙϧΑϠϟ ΎϬΗϳϛϠϣ Εϟ΁ Ε΍ΩϭΟϭϣ 

 
�ϡΗϳΝ΍έΩ· ΔϣϳϘΑ�ϙϧΑϠϟ�ΎϬΗϳϛϠϣ�Εϟ΁�ϲΗϟ΍�Ε΍ΩϭΟϭϣϟ΍ ϙϠϣΗϟ΍ 

�ϡ΋΍ϭϘϟ΍� ΦϳέΎΗΑ� ΎϬϣϳϳϘΗ� ΩΎόϳϭ� ˬϝϗ΃� ΎϣϬϳ΃� ΔϟΩΎόϟ΍� ΔϣϳϘϟ΍� ϭ΃
�ϕέρϭ� αγ΃� ϰϠϋ� ϱΩ΍έϓ·� ϝϛηΑ� ΔϟΩΎόϟ΍� ΔϣϳϘϟΎΑ� ΔϳϟΎϣϟ΍
��ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳέΎϘΗϠϟ� ΔϳϟϭΩϟ΍�έϳϳΎόϣϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣ�ΏΟϭϣΑ� ΓΩϣΗόϣ

�ϝΑϗ�ϥϣ�ΎϬϠϳΩόΗ�ϡΗ�Ύϣϛ�Ωϳϗ�ϡΗϳϭ�ˬϲϧΩέϷ΍�ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍
ΎϣϳϳϘΗ ϰϠϋ ˱΍ΩΎϣΗϋ΍ ΎϬΗϣϳϗ ϲϓ ϲϧΩΗ ϱ΃Ε �ΔΛϳΩΣ� ΔϳέΎϘϋ

��ϥϳΩϣΗόϣ�ϥϳϳέΎϘϋ�ϥϳέΩϘϣ�ϝΑϗ�ϥϣ�ΓΩϣΗόϣ 
 

 έϳΩϘΗ ϲϓ ΓΩϣΗόϣϟ΍ ΕΎϳοέϔϟ΍ϭ Ε΍έϳΩϘΗϟ΍ ϩΫϫ ΔϳϣϫϷ ˱΍έυϧ
��Ωϗ� ϲΗϟ΍ϭ� ΔϣΎϬϟ΍� έρΎΧϣϟ΍� ΩΣ΃� έΑΗόΗ� ΎϬϧ΄ϓ� ΔϟΩΎόϟ΍� ΔϣϳϘϟ΍
��Ωϗ�ϲΗϟ΍ϭ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϲϓ�ϱέϫϭΟ�΄ρΧϟ�ϱΩ΅Η

ϳΩΣΗϟ�ΔϣΩΧΗγϣϟ΍�Ε΍έϳΩϘΗϟ΍�ΔϗΩ�ϡΩϋ�ϥϣ�΄ηϧΗ��ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϣϳϘϟ΍�Ω
��ΎϬοΎϔΧϧ΍�ϥϋ�ΞΗΎϧ�ϲϧΩΗ�ϱ΃ϭ 

 
�ϲϓ�ϥϳΑϣ�ϭϫ�ΎϣϛΡΎοϳϹ΍ ��ϡϗέ˺˼�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϭΣ��  

ΓΩΣϭϣϟ΍�ϙϧΑϠϟ�ΎϬΗϳϛϠϣ�Εϟ΁�ϲΗϟ΍�Ε΍ΩϭΟϭϣϟ΍�Δϣϳϗ�ΕϐϠΑ�ΩϘϓ�ˬ
 ώϠϣΑ ΔϘΣΗγϣ ϥϭϳΩϟ ˱˯ Ύϓϭ˺˼˿̄˾˹˾̄˹˹˿ ������������������������������������ϲϓ�Ύϣϛ�έΎϧϳΩ

˼˺ �ϝϭϷ΍�ϥϭϧΎϛ˻˹˺̂ . 

 
 

��ωΎΑΗΎΑ�Ύϧϣϗ�ΩϘϟΕ΍˯΍έΟϹ΍  �Γέ΍ΩϹ΍�έϳΩϘΗ�ΔϳϟϭϘόϣ�ϡϳϳϘΗϟ�ΔϳϟΎΗϟ΍
ΔϣϳϘϟ΍�ϲϓ�ϲϧΩΗ�ϱ΃ϭ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϣϳϘϠϟ� 

 
- ��ΔϟΩΎόϟ΍� ΔϣϳϘϟ΍� έϳΩϘΗ� ϲϓ� Γέ΍ΩϹ΍� ΔϳΟϬϧϣ� ϡϳϳϘΗ

 ϥϭϳΩϟ ˱˯ Ύϓϭ ϙϧΑϠϟ ΎϬΗϳϛϠϣ Εϟ΁ ϲΗϟ΍ Ε΍ΩϭΟϭϣϠϟ
ΔϘΣΗγϣ� 

 
- �ϥϣ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�ϥϳϳέΎϘόϟ΍�ϥϳϧϣΧϣϟ΍�έϳέΎϘΗ�ΔόΟ΍έϣ

Ε΍έΎϘόϟ΍�ϙϠΗ�ϡϳϳϘΗϟ�Γέ΍ΩϹ΍� 
 

- �ΕϣΎϗ�ϲΗϟ΍�ϥϳϧϣΧϣϟ΍�˯ϻ΅ϫ�ΓέΑΧϭ�ΔϳϟϼϘΗγ΍�ϡϳϳϘΗ
Ε΍έΎϘόϟ΍�ϡϳϳϘΗϟ�ϡϬϧϳϳόΗΑ�Γέ΍ΩϹ΍� 

 
- ��ΔϳέΗϓΩϟ΍� ΔϣϳϘϟ΍� ϊϣ� ΔϳϠόϔϟ΍� ϊϳΑϟ΍� έΎόγ΃� ΔϧέΎϘϣ

�ϲϓ�Ύϣϛ�Ε΍έΎϘόϠϟ˼˺ �ϝϭϷ΍�ϥϭϧΎϛ˻˹˺̂� 
 

- �Εϟ΁�ϲΗϟ΍�Ε΍ΩϭΟϭϣϟ΍�ϝϭΣ�ΡΎλϓϹ΍�ΔϳΎϔϛ�ϡϳϳϘΗ
� ΎϬΗϳϛϠϣ ϲϓ ΔϧϳΑϣϟ΍ϭ ΔϘΣΗγϣ ϥϭϳΩϟ ˱˯ Ύϓϭ ϙϧΑϠϟ

��ϡϗέ�ΡΎοϳϹ΍˺˼ .)�
�

ϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ 
�

Γέ΍ΩϹ΍�αϠΟϣ�έϳέϘΗ�ϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϝϣηΗϭ��ϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϥϋ�ϥϭϟϭ΅γϣ�Γέ΍ΩϹ΍�αϠΟϣ�˯Ύοϋ΃�ϥ·  ϭ�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣ�ϱΫϟ΍
�ΦϳέΎΗ�ΩόΑ�Ύϧϟ�ϪΗΣΎΗ·�ΎϧέϳέϘΗ�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϖϗΩϣ�έϳέϘΗϭ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϣηΗ�ϻ�ΎϬϧϛϟϭ�ΎϬϟϭΣ.) 

�

�ϻ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϭΣ�Ύϧϳ΃έ�ϥ·ϲρϐϳ �ˬϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϬϟϭΣ�ϱΩϳϛϭΗ�ΝΎΗϧΗγ΍�ϱ΃�ϱΩΑϧ�ϥϟ�ϥΣϧϭ 
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˽ 

�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ΓΩϭΩΣϣ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη �ϊΑΎΗ��
�

�έϭϣ΃Δϳγϳ΋έϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍ �ϊΑΎΗ� 
�

ϣ΃ϭ�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϣΎϬϟ΍Δ �ϑϳϛ�ΔΑΎΟΗγϻΎΑ�ΎϧϣϗέϭϣϷ �ϖϳϗΩΗϟ΍ϣΎϬϟ΍Δ 
  

- ΓΩΎϋ· �έ΋ΎγΧϟ΍�ΏΎγΗΣ΍ΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍ �Δϧϳόϟ�ΔόϗϭΗϣϟ΍
��ϝϛ�ϲϓ�ϲϧΩΗϠϟ� ΔόοΎΧϟ΍� ΔϳϟΎϣϟ΍�Ε΍ΩϭΟϭϣϟ΍�ϥϣ

��ΔϠΣέϣ�
�
Ɣ �ΕΎϛέηϟ΍�ΔυϔΣϣΑ�ϖϠόΗϳ�Ύϣϳϓϭ�ˬϙϟΫ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑϭ

�Δϣ˯ϼϣ�ϯΩϣ� ΩϳΩΣΗ� ϊοΧ� ΩϘϓ� ˬΔΛϟΎΛϟ΍� ΔϠΣέϣϟ΍� ϲϓ
�Δϧϳϋ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϝϘΗγϣ�ϡϳϳϘΗϟ�ΕΎλλΧϣϟ΍�ΕΎο΍έΗϓ΍
�Δϳϣϫ΃ϭ�έρΧϟ΍�αΎγ΃�ϰϠϋ�ΓέΎΗΧϣϟ΍�ΕΎοέόΗϟ΍�ϥϣ

� ϡΗϭ� �ΔϳΩέϔϟ΍� ΕΎοέόΗϟ΍ϥϣ� Ωϛ΄Ηϟ΍ �ΕΎϳϭΗγϣ
 ϰϠϋ ˱˯ ΎϧΑ ϙϟΫϭ ˬΎϬΑ ϑέΗόϣϟ΍ ΕΎλλΧϣϟ΍

΍��νϭέϘϟ΍� ϝϭΣ� ΔΣΎΗϣϟ΍� ΔϳϠϳλϔΗϟ΍� ΕΎϣϭϠόϣϟ
�ΔΑγϧϟΎΑ� Ύϣ΃� �ϥΎϣΗ΋ϻ΍�ΕΎϔϠϣ�ϲϓ� ΔϠΑΎϘϣϟ΍�ϑ΍έρϷ΍ϭ
�ΕόοΧ� ΩϘϓ� ˬΔΛϟΎΛϟ΍� ΔϠΣέϣϟ΍� ϲϓ� Ω΍έϓϷ΍� ΔυϔΣϣϟ
�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ΕΎ΋ϓ�ϥϣ�Δ΋ϓ�ϝϛϟ�ϝϘΗγϣ�ϡϳϳϘΗϟ�ΕΎο΍έΗϓϻ΍

�ϡΗϭϥϣ�Ωϛ΄Ηϟ΍ �ΎϬΑ�ϑέΗόϣϟ΍�ΕΎλλΧϣϟ΍�ΕΎϳϭΗγϣ
�ΕΎ΋ϔϠϟ�ϯϭΗγϣ�ϝϛϟ�

�
Ɣ � ΎϧϣϗΓΩΎϋΈΑ ��ϲϧΩΗϟ΍� ιλΧϣ� ϥϣ� Ωϛ΄Ηϟ΍ϭ� ΏΎγΗΣ΍

� ΕϼϳϬγΗϠϟΔϳϧΎϣΗ΋ϻ΍ ��ΎϘϓϭ� ΔϠϣΎόϟ΍� έϳϏ� ΓέηΎΑϣϟ΍
���ϡϗέ�ϲϧΩέϷ΍�ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍�ΕΎϣϳϠόΗϟ˽̀ /˻˹˹̂.)�

�
Ɣ ��ΓΩΣϭϣϟ΍� ΔϳϟΎϣϟ΍� ϡ΋΍ϭϘϟ΍� ϲϓ� ΕΎΣΎλϓϹ΍� ϡϳϳϘΗΑ� Ύϧϣϗ

��ϡϗέ�ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳέΎϘΗϠϟ�ϲϟϭΩϟ΍�έΎϳόϣϟΎΑ�ΎϬϣ΍ίΗϟ΍�ϥϣ�Ωϛ΄ΗϠϟ
�̀) έΎϘΗϠϟ�ϲϟϭΩϟ΍�έΎϳόϣϟ΍ϭ�ϡϗέ�ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳ��̂) �Ύϣϛ�ϡΗ

� ϝΑϗ� ϥϣ� ΎϫΩΎϣΗϋ΍�ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍ϲϧΩέϷ΍�ΎϧΩϛ΄Ηϭ� ˬ
��ϝϼΧ� ϥϣ� ΕΎΣΎλϓϹ΍� ϩΫϫ� ΔϗΩϭ� ϝΎϣΗϛ΍� ϥϣ� ϙϟΫϛ

�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�ΕϼΟγϟ΍�ϊϣ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϘΑΎρϣ�
 

  

 

˾ 

�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ΓΩϭΩΣϣ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη ϊΑΎΗ�) 
�
�
 

ϣ΃ϭ�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϣΎϬϟ΍Δ �ϑϳϛ�ΔΑΎΟΗγϻΎΑ�ΎϧϣϗέϭϣϷ �ϖϳϗΩΗϟ΍ϣΎϬϟ΍Δ 
ΔϘΣΗγϣ ϥϭϳΩϟ ˱˯ Ύϓϭ ϙϧΑϠϟ ΎϬΗϳϛϠϣ Εϟ΁ Ε΍ΩϭΟϭϣ 

 
�ϡΗϳΝ΍έΩ· ΔϣϳϘΑ�ϙϧΑϠϟ�ΎϬΗϳϛϠϣ�Εϟ΁�ϲΗϟ΍�Ε΍ΩϭΟϭϣϟ΍ ϙϠϣΗϟ΍ 

�ϡ΋΍ϭϘϟ΍� ΦϳέΎΗΑ� ΎϬϣϳϳϘΗ� ΩΎόϳϭ� ˬϝϗ΃� ΎϣϬϳ΃� ΔϟΩΎόϟ΍� ΔϣϳϘϟ΍� ϭ΃
�ϕέρϭ� αγ΃� ϰϠϋ� ϱΩ΍έϓ·� ϝϛηΑ� ΔϟΩΎόϟ΍� ΔϣϳϘϟΎΑ� ΔϳϟΎϣϟ΍
��ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳέΎϘΗϠϟ� ΔϳϟϭΩϟ΍�έϳϳΎόϣϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣ�ΏΟϭϣΑ� ΓΩϣΗόϣ

�ϝΑϗ�ϥϣ�ΎϬϠϳΩόΗ�ϡΗ�Ύϣϛ�Ωϳϗ�ϡΗϳϭ�ˬϲϧΩέϷ΍�ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍
ΎϣϳϳϘΗ ϰϠϋ ˱΍ΩΎϣΗϋ΍ ΎϬΗϣϳϗ ϲϓ ϲϧΩΗ ϱ΃Ε �ΔΛϳΩΣ� ΔϳέΎϘϋ

��ϥϳΩϣΗόϣ�ϥϳϳέΎϘϋ�ϥϳέΩϘϣ�ϝΑϗ�ϥϣ�ΓΩϣΗόϣ 
 

 έϳΩϘΗ ϲϓ ΓΩϣΗόϣϟ΍ ΕΎϳοέϔϟ΍ϭ Ε΍έϳΩϘΗϟ΍ ϩΫϫ ΔϳϣϫϷ ˱΍έυϧ
��Ωϗ� ϲΗϟ΍ϭ� ΔϣΎϬϟ΍� έρΎΧϣϟ΍� ΩΣ΃� έΑΗόΗ� ΎϬϧ΄ϓ� ΔϟΩΎόϟ΍� ΔϣϳϘϟ΍
��Ωϗ�ϲΗϟ΍ϭ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϲϓ�ϱέϫϭΟ�΄ρΧϟ�ϱΩ΅Η

ϳΩΣΗϟ�ΔϣΩΧΗγϣϟ΍�Ε΍έϳΩϘΗϟ΍�ΔϗΩ�ϡΩϋ�ϥϣ�΄ηϧΗ��ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϣϳϘϟ΍�Ω
��ΎϬοΎϔΧϧ΍�ϥϋ�ΞΗΎϧ�ϲϧΩΗ�ϱ΃ϭ 

 
�ϲϓ�ϥϳΑϣ�ϭϫ�ΎϣϛΡΎοϳϹ΍ ��ϡϗέ˺˼�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϭΣ��  

ΓΩΣϭϣϟ΍�ϙϧΑϠϟ�ΎϬΗϳϛϠϣ�Εϟ΁�ϲΗϟ΍�Ε΍ΩϭΟϭϣϟ΍�Δϣϳϗ�ΕϐϠΑ�ΩϘϓ�ˬ
 ώϠϣΑ ΔϘΣΗγϣ ϥϭϳΩϟ ˱˯ Ύϓϭ˺˼˿̄˾˹˾̄˹˹˿ ������������������������������������ϲϓ�Ύϣϛ�έΎϧϳΩ

˼˺ �ϝϭϷ΍�ϥϭϧΎϛ˻˹˺̂ . 

 
 

��ωΎΑΗΎΑ�Ύϧϣϗ�ΩϘϟΕ΍˯΍έΟϹ΍  �Γέ΍ΩϹ΍�έϳΩϘΗ�ΔϳϟϭϘόϣ�ϡϳϳϘΗϟ�ΔϳϟΎΗϟ΍
ΔϣϳϘϟ΍�ϲϓ�ϲϧΩΗ�ϱ΃ϭ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϣϳϘϠϟ� 

 
- ��ΔϟΩΎόϟ΍� ΔϣϳϘϟ΍� έϳΩϘΗ� ϲϓ� Γέ΍ΩϹ΍� ΔϳΟϬϧϣ� ϡϳϳϘΗ

 ϥϭϳΩϟ ˱˯ Ύϓϭ ϙϧΑϠϟ ΎϬΗϳϛϠϣ Εϟ΁ ϲΗϟ΍ Ε΍ΩϭΟϭϣϠϟ
ΔϘΣΗγϣ� 

 
- �ϥϣ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�ϥϳϳέΎϘόϟ΍�ϥϳϧϣΧϣϟ΍�έϳέΎϘΗ�ΔόΟ΍έϣ

Ε΍έΎϘόϟ΍�ϙϠΗ�ϡϳϳϘΗϟ�Γέ΍ΩϹ΍� 
 

- �ΕϣΎϗ�ϲΗϟ΍�ϥϳϧϣΧϣϟ΍�˯ϻ΅ϫ�ΓέΑΧϭ�ΔϳϟϼϘΗγ΍�ϡϳϳϘΗ
Ε΍έΎϘόϟ΍�ϡϳϳϘΗϟ�ϡϬϧϳϳόΗΑ�Γέ΍ΩϹ΍� 

 
- ��ΔϳέΗϓΩϟ΍� ΔϣϳϘϟ΍� ϊϣ� ΔϳϠόϔϟ΍� ϊϳΑϟ΍� έΎόγ΃� ΔϧέΎϘϣ

�ϲϓ�Ύϣϛ�Ε΍έΎϘόϠϟ˼˺ �ϝϭϷ΍�ϥϭϧΎϛ˻˹˺̂� 
 

- �Εϟ΁�ϲΗϟ΍�Ε΍ΩϭΟϭϣϟ΍�ϝϭΣ�ΡΎλϓϹ΍�ΔϳΎϔϛ�ϡϳϳϘΗ
� ΎϬΗϳϛϠϣ ϲϓ ΔϧϳΑϣϟ΍ϭ ΔϘΣΗγϣ ϥϭϳΩϟ ˱˯ Ύϓϭ ϙϧΑϠϟ

��ϡϗέ�ΡΎοϳϹ΍˺˼ .)�
�

ϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ 
�

Γέ΍ΩϹ΍�αϠΟϣ�έϳέϘΗ�ϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϝϣηΗϭ��ϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϥϋ�ϥϭϟϭ΅γϣ�Γέ΍ΩϹ΍�αϠΟϣ�˯Ύοϋ΃�ϥ·  ϭ�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣ�ϱΫϟ΍
�ΦϳέΎΗ�ΩόΑ�Ύϧϟ�ϪΗΣΎΗ·�ΎϧέϳέϘΗ�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϖϗΩϣ�έϳέϘΗϭ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϣηΗ�ϻ�ΎϬϧϛϟϭ�ΎϬϟϭΣ.) 

�

�ϻ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϭΣ�Ύϧϳ΃έ�ϥ·ϲρϐϳ �ˬϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϬϟϭΣ�ϱΩϳϛϭΗ�ΝΎΗϧΗγ΍�ϱ΃�ϱΩΑϧ�ϥϟ�ϥΣϧϭ 
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˿ 

�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ��ΔϣϫΎγϣ�ΔϛέηΓΩϭΩΣϣ�ΔϣΎϋ ϊΑΎΗ�) 
�
 

��ΓΩΩΣϣϟ΍�ϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�Γ˯΍έϗ�ϰϠϋ�ΎϧΗϳϟϭ΅γϣ�έλΗϘΗ�ˬΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϰϠϋ�ΎϧϘϳϗΩΗΑ�ϖϠόΗϳ�Ύϣϳϓϭϩϼϋ΃�ϙϟΫ�ϝϳΑγ�ϲϓϭ�ˬ
��ϲΗϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϊϣ�ϭ΃� ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍� ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϊϣ�ΔϳέϫϭΟ�ΓέϭλΑ�νέΎόΗΗ�ϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΕϧΎϛ� ΍Ϋ·� Ύϣ�ϲϓ�έυϧϧ� ΎϧϧΈϓ

λϭΗ�ϯέΧ΄Α�ϭ΃�ΓέϭλΑ�ΔϳέϫϭΟ�˯ΎρΧ΃�ϥϣοΗΗ�ΎϬϧ΃�ϭΩΑΗ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϭ΃�ˬϖϳϗΩΗϟ΍�˯ΎϧΛ΃�ΎϬϳϟ·�ΎϧϠ 
�

ϧ�ΎϣΩϧϋ ˷ρ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϰϠϋ�ϊϠ΍ϯέΧϷ ϓ�ˬΩόΑ�ΎϬϳϠϋ�ϝλΣϧ�ϡϟ�ϲΗϟ΍Έ ˷ϥ �΍Ϋ΍�ΙϳΣΑ�ˬϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�Γ˯΍έϗ�ϲϫ�ΎϧΗϳϟϭ΅γϣ
�ΎϧϳϠϋ�ϪϧΎϓ�ˬΔϳέϫϭΟ�˯ΎρΧ΃�ϥϣοΗΗ�ΕϧΎϛύϼΑ· �΍ΫϫέϣϷ΍ ��ϰϠϋ�ϥϳϣ΋ΎϘϠϟ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍Α�ΔϣϛϭΣϟΎ�

 
�Γέ΍ΩϹ΍�ΕΎϳϟϭ΅γϣϙ΋ϟϭ΃ϭ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϥϋ�ΔϣϛϭΣϟΎΑ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�

�
�ϥϭϟϭ΅γϣ�Γέ΍ΩϹ΍�αϠΟϣ�˯Ύοϋ΃�ϥ·�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�Ω΍Ωϋ·�ϥϋΓΩΣϭϣϟ΍ ϟ ˱ ΎϘϓϭ ΔϟΩΎϋ ΓέϭλΑ ΎϬοέϋϭϠ�έϳϳΎόϣ�ΔϳϟϭΩϟ΍ϟ�έϳέΎϘΗϠ

�ΔϳϟΎϣϟ΍�Ύϣϛ�ϡΗΎϬϠϳΩόΗ �ϝΑϗ�ϥϣϲϧΩέϷ΍�ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍  Ω΍Ωϋ· νέϐϟ ˱Ύϳέϭέο Γέ΍ΩϹ΍ ϩ΍έΗ ϲϠΧ΍Ω ΔΑΎϗέ ϡΎυϧ έϳϓϭΗ ϰϟ· ΔϓΎο· ˬ
�ΔϳϟΎϣ�ϡ΋΍ϭϗΓΩΣϭϣ ��΄ρΧ�ϭ΃�ϝΎϳΗΣ΍�ϥϋ�ΔΟΗΎϧ�ΕϧΎϛ�˯΍ϭγ�ˬΔϳέϫϭΟϟ΍�˯ΎρΧϷ΍�ϥϣ�ϭϠΧΗ�

�
� ΔϳϟΎϣϟ΍� ϡ΋΍ϭϘϟ΍� Ω΍Ωϋ·� ΩϧϋΓΩΣϭϣϟ΍ϥϭϛϳ� ˬ �αϠΟϣ�ΓέϣΗγϣ� Γ΄ηϧϣϛ�έ΍έϣΗγϻ΍�ϰϠϋ� ΔϋϭϣΟϣϟ΍� ΓέΩϗ� ϡϳϳϘΗ� ϥϋ�ϝϭ΅γϣ� Γέ΍ΩϹ΍

�ϥΎϛ� ΍Ϋ·�ϻ·� ΓέϣΗγϣϟ΍� Γ΄ηϧϣϠϟ�ϲΑγΎΣϣϟ΍�αΎγϷ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍ϭ�Δϳέ΍έϣΗγϻΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�έϭϣϷ΍�ϥϋ�ˬέϣϷ΍�ΏϠρΗ� ΎϣΛϳΣ�ˬΡΎλϓϹ΍ϭ  
αϠΟϣ �Γέ΍ΩϹ΍ϳ��ϙϟΫΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϯϭγ�ϲόϗ΍ϭ�ϝϳΩΑ�ϪϳΩϟ�αϳϟ�ϭ΃�ˬΎϬΗΎϳϠϣϋ�ϑϗϭ�ϭ΃�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ΔϳϔλΗ�ϱϭϧ�
�

��ϰϠϋ�ϑ΍έηϹ΍�ϥϋ�ϥϭϟϭ΅γϣ�ΔϣϛϭΣϟΎΑ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�ϙ΋ϟϭ΃�ϥ·ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳέΎϘΗϟ΍�Ω΍Ωϋ·�ΔϳϠϣϋ���ΔϋϭϣΟϣϠϟ 
�

ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϖϳϗΩΗ�ιΧϳ�Ύϣϳϓ�ϖϗΩϣϟ΍�ΕΎϳϟϭ΅γϣ 
�

�ΕϧΎϛ�˯΍ϭγ�ˬΔϳέϫϭΟϟ΍�˯ΎρΧϷ΍�ϥϣ�ϭϠΧΗ�ϝϛϛ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣϳϓ�ϝϭϘόϣ�Ωϳϛ΄Η�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϲϓ�Ύϧϓ΍Ωϫ΃�ϝΛϣΗΗ
�ˬ΄ρΧ�ϭ΃�ϝΎϳΗΣ΍�ϥϋ�ΔΟΗΎϧ�Ύϧϳ΃έ�ϥϣοΗϳ�ϱΫϟ΍�ϖϗΩϣϟ΍�έϳέϘΗ�έ΍Ωλ·ϭ ϳϛ΄Ηϟ΍�έΑΗόϳΩ ϝΎϋ�ϯϭΗγϣ�ϝϭϘόϣϟ΍ �ϻ�Ϫϧϛϟ�ˬΩϳϛ΄Ηϟ΍�ϥϣ

  ˱ΎϘϓϭ ϡΗΗ ϲΗϟ΍ ˬϖϳϗΩΗϟ΍ ΔϳϠϣϋ ϑηϛΗ ϥ΃ ϥϣοϳϳϗΩΗϟ΍�έϳϳΎόϣϟϖ ΔϳϟϭΩϟ΍�ˬ  ΄ηϧΗ ϥ΃ ϥϛϣϳ .ΎϫΩϭΟϭ Ωϧϋ ΔϳέϫϭΟϟ΍ ˯ΎρΧϷ΍ ϥϋ ˱Ύϣ΋΍Ω
�ϥϋ�˯ΎρΧϷ΍ϝΎϳΗΣ΍ �Ε΍έ΍έϘϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭϘόϣ�ϝϛηΑ�έΛ΅Η�ΔόϣΗΟϣ�ϭ΃�ΓΩέϔϧϣ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�ΔϳέϫϭΟ�έΑΗόΗϭ�ˬ΄ρΧ�ϭ΃ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ��ϲΗϟ΍

.ΓΩΣϭϣϟ΍ ΔϳϟΎϣϟ΍ ϡ΋΍ϭϘϟ΍ ϩΫϫ ϰϠϋ ˱˯ ΎϧΑ ϥϭϣΩΧΗγϣϟ΍ ΎϫΫΧΗϳ�
�

 ˱ ΎϘϓϭ ϡΗΗ ϲΗϟ΍ ϖϳϗΩΗϟ΍ ΔϳϠϣϋ ϥϣ ˯ίΟϛ��ϲϓ�ϲϧϬϣϟ΍�ϙηϟ΍�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍ϭ�ϲϧϬϣϟ΍�ΩΎϬΗΟϻ΍�ΔγέΎϣϣΑ�ϡϭϘϧ�ˬΔϳϟϭΩϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϳϳΎόϣϟ�
ϲϠϳ�ΎϣΑ�ϡϭϘϧ�ΎϧϧΈϓ�ϙϟΫϛ��ϖϳϗΩΗϟ΍�ϝΣ΍έϣ�ϊϳϣΟ: 

�

• ϭΟϟ΍�˯ΎρΧϷ΍�έρΎΧϣ�ϡϳϳϘΗϭ�ΩϳΩΣΗΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϲϓ�Δϳέϫ�ϡϳϣλΗϭ�ˬ΄ρΧ�ϭ΃�ϝΎϳΗΣ΍�ϥϋ�ΔΟΗΎϧ�ΕϧΎϛ�˯΍ϭγ�ˬ
Η�ϖϳϗΩΗ�Ε΍˯΍έΟ·�ΫϳϔϧΗϭ έΑΗόϳ .Ύϧϳ΃έϟ ˱ΎγΎγ΃ έϓϭΗϟ ΔΑγΎϧϣϭ ΔϳϓΎϛ ϖϳϗΩΗ ΔϟΩ΃ ϰϠϋ ϝϭλΣϟ΍ϭ ˬέρΎΧϣϟ΍ ϙϠΗ ϊϣ ΏγΎϧΗ

�ϥϋ�ΔΟΗΎϧϟ΍�ΔϳέϫϭΟϟ΍�˯ΎρΧϷ΍�ϑΎηΗϛ΍�ϡΩϋ�έρΧϝΎϳΗΣ΍ �ϱϭρϧϳ�Ωϗ�ΙϳΣ�ˬ΄ρΧ�ϥϋ�ΔΟΗΎϧϟ΍�ϙϠΗ�ϥϣ�ϰϠϋ΃ϝΎϳΗΣϻ΍ 
��ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔΑΎϗέϠϟ�ίϭΎΟΗ�ϭ΃�ϑϳέΣΗ�ϭ΃�ΩϣόΗϣ�ϑΫΣ�ϭ΃�έϳϭίΗ�ϭ΃�΅ρ΍ϭΗ�ϰϠϋ�

 
• �ΏγΣ�ΔΑγΎϧϣ�ϖϳϗΩΗ�Ε΍˯΍έΟ·�ϡϳϣλΗ�ϑΩϬΑ�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΔϳϠϣόΑ�ΔϠλϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔϋϭϣΟϣϠϟ�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔΑΎϗέϠϟ�ϡϬϓ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍

 .ΔϋϭϣΟϣϟ΍ ϲϓ Δ˷˰ϳϠΧ΍Ωϟ΍ ΔΑΎϗέϟ΍ ΔϳϟΎόϓ ϝϭΣ ϱ΃έ ˯΍ΩΑ· νέϐϟ αϳϟϭ ˬϑϭέυϟ΍�
  

̀

�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�ΔϛέηΓΩϭΩΣϣ�Δ ϊΑΎΗ�) 
 
�

•�ΎϬΑ�ϡΎϗ�ϲΗϟ΍�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎΣΎλϓϹ΍ϭ�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�Ε΍έϳΩϘΗϟ΍�ΔϳϟϭϘόϣϭ�ΔόΑΗϣϟ΍�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�ΕΎγΎϳγϟ΍�Δϣ˯ϼϣ�ϯΩϣ�ϡϳϳϘΗ
�αϠΟϣ���Γέ΍ΩϹ΍�

�
•��ϡ΍ΩΧΗγ΍�Δϣ˯ϼϣ�ϯΩϣ�ϝϭΣ�ΝΎΗϧΗγ΍�ϰϟ·�ϝλϭΗϟ΍��αϠΟϣ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϲϓϭ�ˬΓέϣΗγϣϟ΍�Γ΄ηϧϣϠϟ�ϲΑγΎΣϣϟ΍�αΎγϸϟ�Γέ΍ΩϹ΍

��ΓέΩϗ�ϲϓ�ϙϛηΗ�Ωϗ�ϑϭέυ�ϭ΃�Ι΍ΩΣ΄Α�ΔϘϠόΗϣ�ˬΎϬϳϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΔϟΩ΃�ϰϠϋ� ˱˯ ΎϧΑ�ˬΔϳέϫϭΟ�ϙϭϛη�ϙΎϧϫ
ϲϓ�ϩΎΑΗϧϻ΍�Εϔϟ�ΎϧϳϠϋ�ΏΟϭΗϳϓ�ˬΔϳέϫϭΟ�ϙϭϛη�ΩϭΟϭ�ΎϧΟΗϧΗγ΍�΍Ϋ·��ΓέϣΗγϣ�Γ΄ηϧϣϛ�έ΍έϣΗγϻ΍�ϰϠϋ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍ �έϳέϘΗ

ϗΩϣϟ΍ϖ ���ΔϳϓΎϛ�έϳϏ�ΕΎΣΎλϓϹ΍�ϙϠΗ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϧϳ΃έ�ϝϳΩόΗ�ϭ΃�ˬΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϲϓ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎΣΎλϓϹ΍�ϰϟ·
�ΔϳϠΑϘΗγϣ�ϑϭέυ�ϭ΃�Ι΍ΩΣϷ�ϥϛϣϳ�ϥϛϟϭ��ϖϗΩϣϟ΍�έϳέϘΗ�ΦϳέΎΗ�ΔϳΎϐϟ�ΎϬϳϠϋ�ΎϧϠλΣ�ϲΗϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΔϟΩ΃�ϰϟ·�ΎϧΗΎΟΎΗϧΗγ·�ΩϧΗγΗ

�΃�ϑϗϭ�ϰϟ·�ΔϋϭϣΟϣϟΎΑ�ϱΩ΅Η�ϥ΃�ΓέϣΗγϣ�Γ΄ηϧϣϛ�ΎϬϟΎϣϋ�
�

•��ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣϭ�ˬΕΎΣΎλϓϹ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬΎϫ΍ϭΗΣϣϭ�ΎϬΗϳϧΑϭ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϠϟ�ϝϣΎηϟ΍�νέόϟ΍�ϡϳϳϘΗ
 .˱ϻΩΎϋ�˱Ύοέϋ�ϖϘΣΗ�ΔϘϳέρΑ�Ι΍ΩΣϷ΍ϭ�ΕϼϣΎόϣϟ΍�αϛόΗ�ΓΩΣϭϣϟ΍�

�
•Ύϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟΎΑ�ϖϠόΗϳ�Ύϣϳϓ�ΔΑγΎϧϣϭ�ΔϳϓΎϛ�ϖϳϗΩΗ�ΔϟΩ΃�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍��ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϝΧ΍Ω�ΔϳέΎΟΗϟ΍�ΔρηϧϷ΍�ϭ΃�ΕΎϛέηϠϟ�Δϳϟ

�ΎϬϳϠϋ�ϑ΍έηϹ΍ϭ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϰϠϋ�ϖϳϗΩΗϟ΍�ϝΎϣϋ΃�ϪϳΟϭΗ�ϥϋ�ϥϭϟϭ΅γϣ�Ύϧϧ΃�Ύϣϛ��ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϭΣ�ϱ΃έ�˯΍ΩΑϹ
��ϖϳϗΩΗϟ΍�ϝϭΣ�Ύϧϳ΃έ�ϥϋ�ΎϧέϳϏ�ϥϭΩ�ϥϳϟϭ΅γϣ�ϝυϧϭ�ˬΎϬ΋΍Ω΃ϭ�

 

�ΓΩϋ�ϝϭΣ�ΔϣϛϭΣϟΎΑ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�ϙ΋ϟϭ΃�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϧ�Ύϧϧ·�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΕΎυΣϼϣϭ�ΎϣϬϟ�ρρΧϣϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΕϳϗϭΗϭ�ϕΎρϧ�ΎϬϧϳΑ�ϥϣ�ˬέϭϣ΃
��ϖϳϗΩΗϟ΍�ΔϳϠϣϋ�ϝϼΧ�ΎϫΩϳΩΣΗΑ�ϡϭϘϧ�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔΑΎϗέϟ΍�ϲϓ�ΔϣΎϫ�έϭλϗ�ϪΟϭ΃�ϱ΃�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬΔϣΎϬϟ΍�

�
�Ωϛ΅ϳ�ΎϣΑ�ΔϣϛϭΣϟΎΑ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�ϙ΋ϟϭ΃�ΩϳϭίΗΑ�ϡϭϘϧ�ΎϣϛΎϧϟΎΛΗϣ΍ �ϊϳϣΟ�ϥϋ�ϡϬϏϼΑ·ϭ�ˬΔϳϟϼϘΗγϻΎΑ�ΔϠλϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔϳϗϼΧϷ΍�ΕΎΑϠρΗϣϠϟ

�ΏϠρΗΗ�ΎϣΛϳΣ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�Δϳ΋Ύϗϭϟ΍�Ε΍˯΍έΟϹ΍ϭ�ˬΎϧΗϳϟϼϘΗγ΍�ϰϠϋ�έΛ΅Η�ΎϬϧ΄Α�ΩϘΗόϳ�ϥ΃�ϝϭϘόϣϟ΍�ϥϣ�ϲΗϟ΍�ϯέΧϷ΍�έϭϣϷ΍ϭ�ΕΎϗϼόϟ΍
��ϙϟΫ�
�

ΩϳΩΣΗΑ�ϡϭϘϧ�ˬΔϣϛϭΣϟΎΑ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�ϙ΋ϟϭϷ�ΎϬϏϼΑ·�ϡΗ�ϲΗϟ΍�έϭϣϷ΍�ϥϣο�ϥϣ ΛϛϷ΍�έϭϣϷ΍έ ��ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϖϳϗΩΗ�ϲϓ�Δϳϣϫ΃
�ΔϣυϧϷ΍�ϭ΃�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�έυΣΗ�ϡϟ�Ύϣ�ˬϖϗΩϣϟ΍�έϳέϘΗ�ϲϓ�έϭϣϷ΍�ϩΫϫ�έϛΫΑ�ϡϭϘϧ�Ύϣϛ��ΔϣΎϬϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϭϣ΃�ϝΛϣΗ�ϲΗϟ΍ϭ�ΔϳϟΎΣϟ΍�ΓέΗϔϠϟ

��ϲϐΑϧϳ�ϻ�Ϫϧ΃�˱΍ΩΟ�ΓέΩΎϧ�ΕϻΎΣ�ϲϓ�ΩΩΣϧ�ΎϣΩϧϋ�ϭ΃�ˬέϭϣϷ΍�ϩΫϫ�ϥϋ�ϲϧϠόϟ΍�ΡΎλϓϹ΍λϓϹ΍ΡΎ  �ϪϧϷ�ΎϧέϳέϘΗ�ϥϣο�ϝ΋Ύγϣϟ΍�ϩΫϫ�ϥϋ
�ϥϣϟ΍��ΡΎλϓϹ΍�ϙϟΫ�ϥϋ�ΔϘϘΣΗϣϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔΣϠλϣϟ΍�ϊϓΎϧϣ�ϙϟΫϟ�ΔϳΑϠγϟ΍�έΎΛϷ΍�ϕϭϔΗ�ϥ΃�ϊϗϭΗϟ΍�ϝϭϘόϣ�

 
�ϯέΧϷ΍�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍ϭ�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍�ϝϭΣ�έϳέϘΗ�

 
��ϲΣ΍ϭϧϟ΍�ΔϓΎϛ�ϥϣ�ϖϔΗΗϭ�ˬΔϳϟϭλ΃�ΓέϭλΑ�Δϣυϧϣ�ΔϳΑγΎΣϣ�ΕϼΟγΑ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�υϔΗΣΗ��ΔϘϓέϣϟ΍�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϊϣ�ΔϳέϫϭΟϟ΍

�ΎϬϳϠϋ�ΔϗΩΎλϣϟΎΑ�ΔϣΎόϟ΍�Δ΋ϳϬϟ΍�ϲλϭϧϭ�
 

�ϥϋ�ΔΑΎϳϧϟΎΑ�ϡ�ϡ�Ϋ��ϥΩέϷ΍��ίέΑϭϛ�αϭΎϫέΗϭ�αϳ΍έΑ�
 
 

ΎΑΎΑλ�ϡίΎΣ 
��ϡϗέ�ΓίΎΟ·́˹˻ ) 

 
�ϥΎϣϋ–  ΔϳϣηΎϬϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍�
˻̀ �ρΎΑη˻˹˻˹�
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�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ��ΔϣϫΎγϣ�ΔϛέηΓΩϭΩΣϣ�ΔϣΎϋ ϊΑΎΗ�) 
�
 

��ΓΩΩΣϣϟ΍�ϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�Γ˯΍έϗ�ϰϠϋ�ΎϧΗϳϟϭ΅γϣ�έλΗϘΗ�ˬΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϰϠϋ�ΎϧϘϳϗΩΗΑ�ϖϠόΗϳ�Ύϣϳϓϭϩϼϋ΃�ϙϟΫ�ϝϳΑγ�ϲϓϭ�ˬ
��ϲΗϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϊϣ�ϭ΃� ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍� ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϊϣ�ΔϳέϫϭΟ�ΓέϭλΑ�νέΎόΗΗ�ϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΕϧΎϛ� ΍Ϋ·� Ύϣ�ϲϓ�έυϧϧ� ΎϧϧΈϓ

λϭΗ�ϯέΧ΄Α�ϭ΃�ΓέϭλΑ�ΔϳέϫϭΟ�˯ΎρΧ΃�ϥϣοΗΗ�ΎϬϧ΃�ϭΩΑΗ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϭ΃�ˬϖϳϗΩΗϟ΍�˯ΎϧΛ΃�ΎϬϳϟ·�ΎϧϠ 
�

ϧ�ΎϣΩϧϋ ˷ρ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϰϠϋ�ϊϠ΍ϯέΧϷ ϓ�ˬΩόΑ�ΎϬϳϠϋ�ϝλΣϧ�ϡϟ�ϲΗϟ΍Έ ˷ϥ �΍Ϋ΍�ΙϳΣΑ�ˬϯέΧϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�Γ˯΍έϗ�ϲϫ�ΎϧΗϳϟϭ΅γϣ
�ΎϧϳϠϋ�ϪϧΎϓ�ˬΔϳέϫϭΟ�˯ΎρΧ΃�ϥϣοΗΗ�ΕϧΎϛύϼΑ· �΍ΫϫέϣϷ΍ ��ϰϠϋ�ϥϳϣ΋ΎϘϠϟ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍Α�ΔϣϛϭΣϟΎ�

 
�Γέ΍ΩϹ΍�ΕΎϳϟϭ΅γϣϙ΋ϟϭ΃ϭ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϥϋ�ΔϣϛϭΣϟΎΑ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�

�
�ϥϭϟϭ΅γϣ�Γέ΍ΩϹ΍�αϠΟϣ�˯Ύοϋ΃�ϥ·�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�Ω΍Ωϋ·�ϥϋΓΩΣϭϣϟ΍ ϟ ˱ ΎϘϓϭ ΔϟΩΎϋ ΓέϭλΑ ΎϬοέϋϭϠ�έϳϳΎόϣ�ΔϳϟϭΩϟ΍ϟ�έϳέΎϘΗϠ

�ΔϳϟΎϣϟ΍�Ύϣϛ�ϡΗΎϬϠϳΩόΗ �ϝΑϗ�ϥϣϲϧΩέϷ΍�ϱίϛέϣϟ΍�ϙϧΑϟ΍  Ω΍Ωϋ· νέϐϟ ˱Ύϳέϭέο Γέ΍ΩϹ΍ ϩ΍έΗ ϲϠΧ΍Ω ΔΑΎϗέ ϡΎυϧ έϳϓϭΗ ϰϟ· ΔϓΎο· ˬ
�ΔϳϟΎϣ�ϡ΋΍ϭϗΓΩΣϭϣ ��΄ρΧ�ϭ΃�ϝΎϳΗΣ΍�ϥϋ�ΔΟΗΎϧ�ΕϧΎϛ�˯΍ϭγ�ˬΔϳέϫϭΟϟ΍�˯ΎρΧϷ΍�ϥϣ�ϭϠΧΗ�

�
� ΔϳϟΎϣϟ΍� ϡ΋΍ϭϘϟ΍� Ω΍Ωϋ·� ΩϧϋΓΩΣϭϣϟ΍ϥϭϛϳ� ˬ �αϠΟϣ�ΓέϣΗγϣ� Γ΄ηϧϣϛ�έ΍έϣΗγϻ΍�ϰϠϋ� ΔϋϭϣΟϣϟ΍� ΓέΩϗ� ϡϳϳϘΗ� ϥϋ�ϝϭ΅γϣ� Γέ΍ΩϹ΍

�ϥΎϛ� ΍Ϋ·�ϻ·� ΓέϣΗγϣϟ΍� Γ΄ηϧϣϠϟ�ϲΑγΎΣϣϟ΍�αΎγϷ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍ϭ�Δϳέ΍έϣΗγϻΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�έϭϣϷ΍�ϥϋ�ˬέϣϷ΍�ΏϠρΗ� ΎϣΛϳΣ�ˬΡΎλϓϹ΍ϭ  
αϠΟϣ �Γέ΍ΩϹ΍ϳ��ϙϟΫΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϯϭγ�ϲόϗ΍ϭ�ϝϳΩΑ�ϪϳΩϟ�αϳϟ�ϭ΃�ˬΎϬΗΎϳϠϣϋ�ϑϗϭ�ϭ΃�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ΔϳϔλΗ�ϱϭϧ�
�

��ϰϠϋ�ϑ΍έηϹ΍�ϥϋ�ϥϭϟϭ΅γϣ�ΔϣϛϭΣϟΎΑ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�ϙ΋ϟϭ΃�ϥ·ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�έϳέΎϘΗϟ΍�Ω΍Ωϋ·�ΔϳϠϣϋ���ΔϋϭϣΟϣϠϟ 
�

ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϖϳϗΩΗ�ιΧϳ�Ύϣϳϓ�ϖϗΩϣϟ΍�ΕΎϳϟϭ΅γϣ 
�

�ΕϧΎϛ�˯΍ϭγ�ˬΔϳέϫϭΟϟ΍�˯ΎρΧϷ΍�ϥϣ�ϭϠΧΗ�ϝϛϛ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣϳϓ�ϝϭϘόϣ�Ωϳϛ΄Η�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϲϓ�Ύϧϓ΍Ωϫ΃�ϝΛϣΗΗ
�ˬ΄ρΧ�ϭ΃�ϝΎϳΗΣ΍�ϥϋ�ΔΟΗΎϧ�Ύϧϳ΃έ�ϥϣοΗϳ�ϱΫϟ΍�ϖϗΩϣϟ΍�έϳέϘΗ�έ΍Ωλ·ϭ ϳϛ΄Ηϟ΍�έΑΗόϳΩ ϝΎϋ�ϯϭΗγϣ�ϝϭϘόϣϟ΍ �ϻ�Ϫϧϛϟ�ˬΩϳϛ΄Ηϟ΍�ϥϣ

  ˱ΎϘϓϭ ϡΗΗ ϲΗϟ΍ ˬϖϳϗΩΗϟ΍ ΔϳϠϣϋ ϑηϛΗ ϥ΃ ϥϣοϳϳϗΩΗϟ΍�έϳϳΎόϣϟϖ ΔϳϟϭΩϟ΍�ˬ  ΄ηϧΗ ϥ΃ ϥϛϣϳ .ΎϫΩϭΟϭ Ωϧϋ ΔϳέϫϭΟϟ΍ ˯ΎρΧϷ΍ ϥϋ ˱Ύϣ΋΍Ω
�ϥϋ�˯ΎρΧϷ΍ϝΎϳΗΣ΍ �Ε΍έ΍έϘϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭϘόϣ�ϝϛηΑ�έΛ΅Η�ΔόϣΗΟϣ�ϭ΃�ΓΩέϔϧϣ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�ΔϳέϫϭΟ�έΑΗόΗϭ�ˬ΄ρΧ�ϭ΃ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ��ϲΗϟ΍

.ΓΩΣϭϣϟ΍ ΔϳϟΎϣϟ΍ ϡ΋΍ϭϘϟ΍ ϩΫϫ ϰϠϋ ˱˯ ΎϧΑ ϥϭϣΩΧΗγϣϟ΍ ΎϫΫΧΗϳ�
�

 ˱ ΎϘϓϭ ϡΗΗ ϲΗϟ΍ ϖϳϗΩΗϟ΍ ΔϳϠϣϋ ϥϣ ˯ίΟϛ��ϲϓ�ϲϧϬϣϟ΍�ϙηϟ΍�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍ϭ�ϲϧϬϣϟ΍�ΩΎϬΗΟϻ΍�ΔγέΎϣϣΑ�ϡϭϘϧ�ˬΔϳϟϭΩϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϳϳΎόϣϟ�
ϲϠϳ�ΎϣΑ�ϡϭϘϧ�ΎϧϧΈϓ�ϙϟΫϛ��ϖϳϗΩΗϟ΍�ϝΣ΍έϣ�ϊϳϣΟ: 

�

• ϭΟϟ΍�˯ΎρΧϷ΍�έρΎΧϣ�ϡϳϳϘΗϭ�ΩϳΩΣΗΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϲϓ�Δϳέϫ�ϡϳϣλΗϭ�ˬ΄ρΧ�ϭ΃�ϝΎϳΗΣ΍�ϥϋ�ΔΟΗΎϧ�ΕϧΎϛ�˯΍ϭγ�ˬ
Η�ϖϳϗΩΗ�Ε΍˯΍έΟ·�ΫϳϔϧΗϭ έΑΗόϳ .Ύϧϳ΃έϟ ˱ΎγΎγ΃ έϓϭΗϟ ΔΑγΎϧϣϭ ΔϳϓΎϛ ϖϳϗΩΗ ΔϟΩ΃ ϰϠϋ ϝϭλΣϟ΍ϭ ˬέρΎΧϣϟ΍ ϙϠΗ ϊϣ ΏγΎϧΗ

�ϥϋ�ΔΟΗΎϧϟ΍�ΔϳέϫϭΟϟ΍�˯ΎρΧϷ΍�ϑΎηΗϛ΍�ϡΩϋ�έρΧϝΎϳΗΣ΍ �ϱϭρϧϳ�Ωϗ�ΙϳΣ�ˬ΄ρΧ�ϥϋ�ΔΟΗΎϧϟ΍�ϙϠΗ�ϥϣ�ϰϠϋ΃ϝΎϳΗΣϻ΍ 
��ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔΑΎϗέϠϟ�ίϭΎΟΗ�ϭ΃�ϑϳέΣΗ�ϭ΃�ΩϣόΗϣ�ϑΫΣ�ϭ΃�έϳϭίΗ�ϭ΃�΅ρ΍ϭΗ�ϰϠϋ�

 
• �ΏγΣ�ΔΑγΎϧϣ�ϖϳϗΩΗ�Ε΍˯΍έΟ·�ϡϳϣλΗ�ϑΩϬΑ�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΔϳϠϣόΑ�ΔϠλϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔϋϭϣΟϣϠϟ�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔΑΎϗέϠϟ�ϡϬϓ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍

 .ΔϋϭϣΟϣϟ΍ ϲϓ Δ˷˰ϳϠΧ΍Ωϟ΍ ΔΑΎϗέϟ΍ ΔϳϟΎόϓ ϝϭΣ ϱ΃έ ˯΍ΩΑ· νέϐϟ αϳϟϭ ˬϑϭέυϟ΍�
  

̀

�ϲϣϫΎγϣ�ϰϟ΍�ϥϳϠϘΗγϣϟ΍�ΕΎΑΎγΣϟ΍�ϲϘϗΩϣ�έϳέϘΗ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϙϧΑϟ΍ - ϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�ΔϛέηΓΩϭΩΣϣ�Δ ϊΑΎΗ�) 
 
�

•�ΎϬΑ�ϡΎϗ�ϲΗϟ΍�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎΣΎλϓϹ΍ϭ�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�Ε΍έϳΩϘΗϟ΍�ΔϳϟϭϘόϣϭ�ΔόΑΗϣϟ΍�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�ΕΎγΎϳγϟ΍�Δϣ˯ϼϣ�ϯΩϣ�ϡϳϳϘΗ
�αϠΟϣ���Γέ΍ΩϹ΍�

�
•��ϡ΍ΩΧΗγ΍�Δϣ˯ϼϣ�ϯΩϣ�ϝϭΣ�ΝΎΗϧΗγ΍�ϰϟ·�ϝλϭΗϟ΍��αϠΟϣ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϲϓϭ�ˬΓέϣΗγϣϟ΍�Γ΄ηϧϣϠϟ�ϲΑγΎΣϣϟ΍�αΎγϸϟ�Γέ΍ΩϹ΍

��ΓέΩϗ�ϲϓ�ϙϛηΗ�Ωϗ�ϑϭέυ�ϭ΃�Ι΍ΩΣ΄Α�ΔϘϠόΗϣ�ˬΎϬϳϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΔϟΩ΃�ϰϠϋ� ˱˯ ΎϧΑ�ˬΔϳέϫϭΟ�ϙϭϛη�ϙΎϧϫ
ϲϓ�ϩΎΑΗϧϻ΍�Εϔϟ�ΎϧϳϠϋ�ΏΟϭΗϳϓ�ˬΔϳέϫϭΟ�ϙϭϛη�ΩϭΟϭ�ΎϧΟΗϧΗγ΍�΍Ϋ·��ΓέϣΗγϣ�Γ΄ηϧϣϛ�έ΍έϣΗγϻ΍�ϰϠϋ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍ �έϳέϘΗ

ϗΩϣϟ΍ϖ ���ΔϳϓΎϛ�έϳϏ�ΕΎΣΎλϓϹ΍�ϙϠΗ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϧϳ΃έ�ϝϳΩόΗ�ϭ΃�ˬΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϲϓ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎΣΎλϓϹ΍�ϰϟ·
�ΔϳϠΑϘΗγϣ�ϑϭέυ�ϭ΃�Ι΍ΩΣϷ�ϥϛϣϳ�ϥϛϟϭ��ϖϗΩϣϟ΍�έϳέϘΗ�ΦϳέΎΗ�ΔϳΎϐϟ�ΎϬϳϠϋ�ΎϧϠλΣ�ϲΗϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΔϟΩ΃�ϰϟ·�ΎϧΗΎΟΎΗϧΗγ·�ΩϧΗγΗ

�΃�ϑϗϭ�ϰϟ·�ΔϋϭϣΟϣϟΎΑ�ϱΩ΅Η�ϥ΃�ΓέϣΗγϣ�Γ΄ηϧϣϛ�ΎϬϟΎϣϋ�
�

•��ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣϭ�ˬΕΎΣΎλϓϹ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬΎϫ΍ϭΗΣϣϭ�ΎϬΗϳϧΑϭ�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϠϟ�ϝϣΎηϟ΍�νέόϟ΍�ϡϳϳϘΗ
 .˱ϻΩΎϋ�˱Ύοέϋ�ϖϘΣΗ�ΔϘϳέρΑ�Ι΍ΩΣϷ΍ϭ�ΕϼϣΎόϣϟ΍�αϛόΗ�ΓΩΣϭϣϟ΍�

�
•Ύϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟΎΑ�ϖϠόΗϳ�Ύϣϳϓ�ΔΑγΎϧϣϭ�ΔϳϓΎϛ�ϖϳϗΩΗ�ΔϟΩ΃�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍��ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϝΧ΍Ω�ΔϳέΎΟΗϟ΍�ΔρηϧϷ΍�ϭ΃�ΕΎϛέηϠϟ�Δϳϟ

�ΎϬϳϠϋ�ϑ΍έηϹ΍ϭ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϰϠϋ�ϖϳϗΩΗϟ΍�ϝΎϣϋ΃�ϪϳΟϭΗ�ϥϋ�ϥϭϟϭ΅γϣ�Ύϧϧ΃�Ύϣϛ��ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϝϭΣ�ϱ΃έ�˯΍ΩΑϹ
��ϖϳϗΩΗϟ΍�ϝϭΣ�Ύϧϳ΃έ�ϥϋ�ΎϧέϳϏ�ϥϭΩ�ϥϳϟϭ΅γϣ�ϝυϧϭ�ˬΎϬ΋΍Ω΃ϭ�

 

�ΓΩϋ�ϝϭΣ�ΔϣϛϭΣϟΎΑ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�ϙ΋ϟϭ΃�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϧ�Ύϧϧ·�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΕΎυΣϼϣϭ�ΎϣϬϟ�ρρΧϣϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΕϳϗϭΗϭ�ϕΎρϧ�ΎϬϧϳΑ�ϥϣ�ˬέϭϣ΃
��ϖϳϗΩΗϟ΍�ΔϳϠϣϋ�ϝϼΧ�ΎϫΩϳΩΣΗΑ�ϡϭϘϧ�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔΑΎϗέϟ΍�ϲϓ�ΔϣΎϫ�έϭλϗ�ϪΟϭ΃�ϱ΃�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬΔϣΎϬϟ΍�

�
�Ωϛ΅ϳ�ΎϣΑ�ΔϣϛϭΣϟΎΑ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�ϙ΋ϟϭ΃�ΩϳϭίΗΑ�ϡϭϘϧ�ΎϣϛΎϧϟΎΛΗϣ΍ �ϊϳϣΟ�ϥϋ�ϡϬϏϼΑ·ϭ�ˬΔϳϟϼϘΗγϻΎΑ�ΔϠλϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔϳϗϼΧϷ΍�ΕΎΑϠρΗϣϠϟ

�ΏϠρΗΗ�ΎϣΛϳΣ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�Δϳ΋Ύϗϭϟ΍�Ε΍˯΍έΟϹ΍ϭ�ˬΎϧΗϳϟϼϘΗγ΍�ϰϠϋ�έΛ΅Η�ΎϬϧ΄Α�ΩϘΗόϳ�ϥ΃�ϝϭϘόϣϟ΍�ϥϣ�ϲΗϟ΍�ϯέΧϷ΍�έϭϣϷ΍ϭ�ΕΎϗϼόϟ΍
��ϙϟΫ�
�

ΩϳΩΣΗΑ�ϡϭϘϧ�ˬΔϣϛϭΣϟΎΑ�ϥϳϔϠϛϣϟ΍�ϙ΋ϟϭϷ�ΎϬϏϼΑ·�ϡΗ�ϲΗϟ΍�έϭϣϷ΍�ϥϣο�ϥϣ ΛϛϷ΍�έϭϣϷ΍έ ��ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϖϳϗΩΗ�ϲϓ�Δϳϣϫ΃
�ΔϣυϧϷ΍�ϭ΃�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�έυΣΗ�ϡϟ�Ύϣ�ˬϖϗΩϣϟ΍�έϳέϘΗ�ϲϓ�έϭϣϷ΍�ϩΫϫ�έϛΫΑ�ϡϭϘϧ�Ύϣϛ��ΔϣΎϬϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍�έϭϣ΃�ϝΛϣΗ�ϲΗϟ΍ϭ�ΔϳϟΎΣϟ΍�ΓέΗϔϠϟ

��ϲϐΑϧϳ�ϻ�Ϫϧ΃�˱΍ΩΟ�ΓέΩΎϧ�ΕϻΎΣ�ϲϓ�ΩΩΣϧ�ΎϣΩϧϋ�ϭ΃�ˬέϭϣϷ΍�ϩΫϫ�ϥϋ�ϲϧϠόϟ΍�ΡΎλϓϹ΍λϓϹ΍ΡΎ  �ϪϧϷ�ΎϧέϳέϘΗ�ϥϣο�ϝ΋Ύγϣϟ΍�ϩΫϫ�ϥϋ
�ϥϣϟ΍��ΡΎλϓϹ΍�ϙϟΫ�ϥϋ�ΔϘϘΣΗϣϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔΣϠλϣϟ΍�ϊϓΎϧϣ�ϙϟΫϟ�ΔϳΑϠγϟ΍�έΎΛϷ΍�ϕϭϔΗ�ϥ΃�ϊϗϭΗϟ΍�ϝϭϘόϣ�
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��ϲΣ΍ϭϧϟ΍�ΔϓΎϛ�ϥϣ�ϖϔΗΗϭ�ˬΔϳϟϭλ΃�ΓέϭλΑ�Δϣυϧϣ�ΔϳΑγΎΣϣ�ΕϼΟγΑ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�υϔΗΣΗ��ΔϘϓέϣϟ΍�ΓΩΣϭϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭϘϟ΍�ϊϣ�ΔϳέϫϭΟϟ΍

�ΎϬϳϠϋ�ΔϗΩΎλϣϟΎΑ�ΔϣΎόϟ΍�Δ΋ϳϬϟ΍�ϲλϭϧϭ�
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ǢǛȦȜȗç�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ
2018�ă�2019�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�31�Ȫȋ�ǆȜȓ

íǆǸƬåĕēĔĜĕēĔě

êçïȦǗȦȜȗçñǆûûûûûûûûûûûûûȠƬïñǆûûûûûûûûûûûûûȠƬï

ǌȫǨȓǦț�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñãă�ǢȐȟėėēĕ�ēēė�ęĜēĕĔē�ĜĖę�ěĜĕ

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñãĘĔĖė�ēěĘ�ęĚěĕĔĘ�ĘĜė�ęĜĕ

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�êǆȃçǢȫåęĕĔĚ�ĕĖĔě�ĚĘē�Ėēē

�ȪȋǆǴȗǆǉ�éǦǯǆǊț�ǌȬȟǆȜǐǃç�êȴȬȤǬǏĚĔ�ĘĚĖ�ĚĚę�ĚĔęĔ�ęĖĕ�ęĚĕ�ėęĚ

�Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦțěĜę�Ĕĕė�ĖēęĔĕĚ�ęěĖ�ėĖĔ

éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦțĜĖēě�ęĘę�ĔĔēĕĜĖ�ēėě�ěĘĜ

ȪȋǆǴȗǆǉ�êçǢȄță�êǆȔȘǐȜțĔēĕę�ĚĔĔ�ĘĜěĕę�Ĕēę�ĚĔĕ

ȪȋǆǴȗǆǉ�ǌǫȦȜȘȜȗçǦȬȇ�êçïȦǗȦțĔĔĔ�ĖĘĚ�ĚęęĖ�ēĕē�ĖĔĜ

ǌȘǗƾț�ǌȬǊȫǦǷ�êçïȦǗȦțĔĜĖĔ�ĔĖĚ�ĜėĖĕĜ�ĜĔě�ĜĔĔ

�ĄǦǟã�êçïȦǗȦțĔĖĔęĖ�ĖĖĕ�ĔĖĔĔĚē�ĕĔě�ěĖĘ

éǦǗƼǐǬț�ÿȦǳã�ĀçǢǠǐǫç�ȎǛĔĕĔė�ĕĚě�ēėě�

ȪȋǆǴȗǆǉ�ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦțėęė�ĖĔě�ęĜėĖ�ėĜĖ�ĚĕĔ

êçïȥǗȥțȖç�ùȥțǘȚĕ�ĚĘę�ēēē�ĜĔĔĕ�ĚĕĔ�ėėĘ�ĔĖĜ

ǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛă�êǆǉȦȘǼȜȗç

�ɠêǆǉȦȘǼȜȗç

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ȂǃçïăĔėĔėĔ�ĕĖĚ�ĘĔėĕĕĖ�ĖěĚ�ěėē

áȴȜȃ�ȂǃçïăĔĘĔ�ěęę�ēĜĕ�ĘēęĔ�ĚěĘ�ĔĚĕ�ĚěĖ

ǌȫǢȐȟ�êǆȠȬțƼǏĔęěĕ�ĔĚě�ęĕĕĜė�ĚĔĖ�ēěĚ

ǌǷǦǐȐț�ÿçȦțãĔĚĔēĕ�ĕēĚ�ėęėěĖ�ėĘě�ĕĜě

ǌȃȦȠǐț�êǆǴǴǠțĔěĔĕ�ėēě�ęĘĕĔĔ�Ęėē�ēėė

ȖǟǢȗç�ǌǊȫǦǷ�ǲǴǠțĔĜĔė�Ěęē�ěėěĔĕ�ēĘĖ�ēĔĖ

ǌȘǗƾț�ǌȬǊȫǦǷ�êǆǉȦȘǼțĔĜĖ�ėěĜ�ěēēė�ĕĖĔ�ěęĔ

ĄǦǟã�êǆǉȦȘǼțĕēĘĜ�Ęėĕ�ĔĘĔęē�ęėė�ĚĚě

éǦǗǆǐǬț�ÿȦǳã�ĀçǢǠǐǫç�ȎǛ�ȖǉǆȐț�êǆțçǨǐȗçĔĕĔĖ�ĕėĘ�Ĕěē�

ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦȜǉ�éǦǯǆǊț�ǌǼǊǏǦț�êǆǉȦȘǼțėęĔ�ĖēĘ�ĚĖĘęěĔ�ęĕę

êǆǉȥȗǼțȖç�ùȥțǘȚ�ĕ�ĕĜę�ėęě�ėĚĕĕ�ĕĚĘ�ěěĖ�ĖĖē

ɠǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ

ɠȒȠǊȗç�ȪȜȣǆǬț�ýȦȐǛ

�ùȦȋǢȜȗçă�Ȣǉ�ǈǐǐȔȜȗç�ÿǆȜȗç�óãñĕĔĔēē�ēēē�ēēēĔēē�ēēē�ēēē

ȪȟȦȟǆȐȗç�ȪǻǆȬǐǛȱçĕĕĜę�ēėĖ�ęėēĜĔ�ĖĘē�ĔěĘ

ąñǆȬǐǟȱç�ȪǻǆȬǐǛȱçĕĕĔěĔ�ēĕĖ�ĖęĕĔĚĔ�ęĖę�ėĘĕ

�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț�ȚȬȬȐǏ�ȪǻǆȬǐǛç�ȪȋǆǳĕĖĕ�ĕĜę�ėęęė�Ĕęē�ĘĔě

ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦȜǉ�éǦǯǆǊț�ǌǼǊǏǦț�ǌȬȔȘț�ýȦȐǛėę)ĔĚ�ěĕĜ()ĔĚ�ěĕĜ(

�éñăǢȜȗç�íǆǉñȯçĕėěē�Ĕěę�ěēēĚě�ėĖĕ�ėěĖ

ǌȫȓȗțȖç�ýȥȐǛ�ùȥțǘȚėĘĜ�ĘĖĕ�ėĖĜėėĘ�ĘęĔ�ěēĜ

ǌȫȓȗțȖç�ýȥȐǛă�êǆǉȥȗǼțȖç�ùȥțǘȚĕ�ĚĘę�ēēē�ĜĔĔĕ�ĚĕĔ�ėėĘ�ĔĔĜ

��ã�
�ǌûûûûûûûȜǃǆȏ

ɟǆȤȄț�ãǦȐǏă�éǢǛȦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ĂǤȣ�Ȟț�áǨǗ�ȖȔǰǏ��ėę
�Ȩȗå��Ĕ
�Ȟț�ǌȐȋǦȜȗç�êǆǛǆǸȫȱç�āå



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĘĚ

ǌƭƣǐȠȜȗç�ǌȠǬȘȗ�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ
2018�ă�2019�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�31�Ȫȋ�ǆȜȓ

íǆǸƬåĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠƬïñǆûûûûûûûûûûûûûȠƬï

������ǌȠǃçǢȗç�ǢǃçȦȌȗçĕęĔĘĕ�ĕĕě�ĜėėĔėę�ėėĖ�ĘēĜ

ǌȠȫǢȜȗç�ǢǃçȦȌȗç�ɠ�ÿǨȠȫĕĚęĕ�ĖĚĖ�ĔĔĔĘĘ�ėĜě�ĘĜě

ǢǃçȦȌȗç�êçïçǦȫå�Ȫȋǆǳ������ěĜ�ěĘĘ�ěĖĖĜē�Ĝėė�ĜĔĔ

êȳȦȜȄȗç�êçïçǦȫå�ȪȋǆǳĕěĔĔ�ēĖĘ�ĚĕęĔĔ�ėēē�ęĘē

�êȳȦȜȄȗçă�ǢǃçȦȌȗç�êçïçǦȫå�ȪȋǆǳĔēē�ěĜĔ�ĘĘĜĔēĕ�ĖėĘ�ĘęĔ

�����������������������������������ǌȬǊȠǗã�êȴȜȃ�íǆǉñãĕĜĖ�ĖėĘ�ėĕĘĖ�Ĝęē�ĘĘĚ

Ȟȫï�êçăïã��Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț�ȂʇȬǉ�íǆǉñãěĜĔ�ĖĕĜĕ�ĖĚĜ�ĘĚĜ

Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦȜȗ�ǌȫǢȐȟ�íǆǉñã�êǆȄȫòȦǏěĔ�ěĚě�ĖĖĚĔ�ĕęĕ�ĜĘĚ

ǌȬǗñǆǟ�ùăǦȋ�ȂʇȬǉ�íǆǉñã�Ĕ�ĕěē�ėĔĜ

ĄǦǟã�êçïçǦȫåĖēĔę�ėęě�ĚĜėĔĖ�ėĘĜ�ĕĘę

�ȕǟǢȖç�ȩȖǆțǗåĔĕĕ�ęĚĘ�ėėėĔĕė�ęěě�ĖĕĜ

ȞȬȌǿȦȜȗç�êǆȐȌȟĖĔĕĚ�ěėĖ�ĕęĔĕę�ĚēĜ�ęĖē

êçáǆȌǻåă�êǆȓȴȤǐǫçĔĔă�Ĕēę�ĘĚĘ�Ěěēę�ĖēĜ�ĜėĘ

éǦǯǆǊȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤǬǐȗç���ǌȄȏȦǐț�ǌȬȟǆȜǐǃç�ǦǃǆǬǟ�ǲǴǠțĚĔė�ēēĖ�ěĕĔĕ�Ėĕě�ěěĘ

�éǦǯǆǊț�ǦȬȇ�êȴȬȤǬǏ�ȢȄȏȦǐț�ǌȬȟǆȜǐǃç��Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�ǦǃǆǬǟėėĕĜē�ěėĖ)ė�ĚěĜ�ĘĚĘ(

�þȦȠǉ�ȢȄȏȦǐț�ǌȬȟǆȜǐǃç�ǦǃǆǬǟ��Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
ęăĘăė)Ėē�ĕĚĜ()ęĖ�ęėĘ(

�êçñǆȜǔǐǫç�ȢȄȏȦǐț�ǌȬȟǆȜǐǃç�ǦǃǆǬǟ��Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
Ĝăě)ĖĜĔ�ēĔĔ()Ĕėę�Ěĕē(

ǌȃȦȠǐț�êǆǴǴǠțĔěĖ�ěĚĘ�Ęěĕĕ�ēĕĖ�ĕēĔ

ĄǦǟã�ȊȫñǆǴțĖĕĕĖ�ĘĚĕ�ĜēĔĖę�ėęĚ�ĕĕĖ

�ȊȪñǆǴțȖç�ȩȖǆțǗåĚĘ�Ěėē�ěĜěęě�ěĖě�Ĝėė

��ûȢ
�ǌțǃǆȏ���ȕǟǢȖç�ǌǊȪǦǷ�ȕǊȏ�ǌȟǬȗȖ�ǚǉǦȖçėę�ĜĖė�ĘėĘĘĘ�ěėĜ�ĖěĘ

��������������������ǌȠǬȘȗ�ȖǟǢȗç�ǌǊȫǦǷ�üăǦǴț�ɠÿǨȠȫĔĜĔę�ěęĜ�ĘĕėĔĖ�ĜęĚ�ěĕē

�ûȣ
�ǌȜǃǆȏ���éǦȜǐǬȜȗç�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț�ǌȠǬȘȗ�ǚǉǦȗç�Ėē�ēęĘ�ēĕĔėĔ�ěěĔ�ĘęĘ

��ûȣ
�ǌȜǃǆȏ���éǦȜǐǬȜȗç�ǦȬȇ�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț�ǚǉǦȗç��éñǆǬǠȗç
�Ȫȋǆǳ�ėę)ĔĕĚ�ėēĕ(ĕęĔ�ĜėĖ

�������������ï
ă��ì
�ǌțǃǆȏ���ǌȟǬȗȖ�ǚǉǦȖç�ĕĜ�ĜĖĚ�ęĔĜėĕ�ĔėĖ�Ęēě

ɠȨȗå�ïȦȄȫ

ȒȠǊȗç�ȪȜȣǆǬțĕĜ�ĜĖĚ�ęĔĜėĕ�ĔėĖ�Ęēě

�ǌȠǬȘȗ�ǚǉǦȗç�Ȟț�ȚȤǬȗç�ǌǴǛ

�ǶȌǠță�Ȫǫǆǫã��ĖĖēĞĕĜĜēĞėĕĔ

�ǌȠǬȘȗ�éǦȜǐǬȜȗç�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț�ǚǉǦȗç�Ȟț�ȚȤǬȗç�ǌǴǛ

�ǶȌǠță�Ȫǫǆǫã��ĖĖēĞĖēĔēĞėĔĜ

�ǌȠǬȘȗ�éǦȜǐǬȜȗç�ǦȬȇ�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț�ǚǉǦȗç��éñǆǬǠȗç
�Ȟț�ȚȤǬȗç�ǌǴǛ

�ǶȌǠță�Ȫǫǆǫã��ĖĖ)ēĞēēĔ(ēĞēēĖ

��è�
�ǌûûûûûûûȜǃǆȏ

ɟǆȤȄț�ãǦȐǏă�éǢǛȦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ĂǤȣ�Ȟț�áǨǗ�ȖȔǰǏ��ėę
�Ȩȗå��Ĕ
�Ȟț�ǌȐȋǦȜȗç�êǆǛǆǸȫȱç�āå
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�ǌȠǬȘȗ�éǢǛȦȜȗç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ
2018�ă�2019�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�31�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠƬïñǆûûûûûûûûûûûûûȠƬï

�è
�ǌȜǃǆȏ���ǌȠǬȘȗ�ǚǉǦȗçĕĜ�ĜĖĚ�ęĔĜėĕ�ĔėĖ�Ęēě

Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ïȦȠǉ

ɠéǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȐȗ� ĆǆȐǛȳ�ȖȫȦǜǐȘȗ�ǌȘǉǆȏ�ïȦȠǉ

ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț�ȚȬȬȐǏ�ȪǻǆȬǐǛç�Ȫȋ�ǦȬȈǐȗç�Ȫȋǆǳ
�ȞȫǢȗç�êçăïã���ǌǊȫǦǸȗç�ǢȄǉ

Ė�ęĖė�ěĔěĖ�ĜĜĜ�ēĕĖ�

ɠéǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȐȗ� ĆǆȐǛȳ�ȖȫȦǜǐȘȗ�ǌȘǉǆȏ�ǦȬȇ�ïȦȠǉ

ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț�ȚȬȬȐǏ�ȪǻǆȬǐǛå�Ȫȋ�ǦȬȈǐȗç�Ȫȋǆǳ�
�ǌȬȔȘț�êçăïã���ǌǊȫǦǸȗç�ǢȄǉ

ĖĜě�ĔĜė�ĕĔę�ēěě�

�ï
�ǌțǃǆȏ���ǌȟǬȗȖ�ȕȚǆǰȖç�ȕǟǢȖç�ȩȖǆțǗåĖĖ�ĜĚē�ęĖĔĖě�Ėęē�ĘĚĖ

ɠȨȗå�ǢǃǆȄȗç�ǌȠǬȘȗ�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ȪȗǆȜǗå

ȒȠǊȗç�ȪȜȣǆǬțĖĖ�ĜĚē�ęĖĔĖě�Ėęē�ĘĚĖ

ùȥțǘțȖçĖĖ�ĜĚē�ęĖĔĖě�Ėęē�ĘĚĖ
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ɟǌȗïǆȄȗç�ǆȤǐȜȬȏ�Ȫûûûȋ�ǦȬȈǐȗç�ǦǻǆǠȜȗ�÷Ȧûûûǜǐȗç�ȚǏ�Ȫǐȗç

ɟǌȃȦȜǘȜȘȗ�ǌȬǬȬǃǦȗç�ǌȘȜȄȗç�ȖǔȜȫ�ąǤȗçă�éǢǛȦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ñǆȤǿç�ǌȘȜȃ�Ȧȣ�Ȫȟïñȯç�ñǆȠȫǢȗç�āå

�Ȃț�ǌȘǓǆȜǐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǌƭȤǐȠȜȗç�ǌȠûûûǬȘȗ�éǢǛȦȜȗç�ǌƭȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ïçǢȃå�Ȫûûûȋ�ǌûûûȄǊǐȜȗç�ǌƭǊûûûǫǆǜȜȗç�êǆûûûǫǆƭǬȗç�āå
ɟ�ĕ-ĕ
�íǆǸƬå�Ȫûûûȋ�ïñçă�Ȧȣ�ǆț�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ�ĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌƭȤǐȠȜȗç�ǌȠûûûǬȘȗ�ǆȤȃǆǊǏç�ȚûûûǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌƭǊûûûǫǆǜȜȗç�êǆûûûǫǆƭǬȗç

�ąǨȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ȖǊȏ�Ȟûûûț�ĂïǆȜǐȃå�ȚûûûǏ�ǆță�ǆûûûȤȐƭǊǼǏ�ǈûûûǘƬ�ǆûûûȜȓ�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ǦûûûƬñǆȐǐȘȗ�ǌûûûƭȗăǢȗç�ǦûûûƭƬǆȄȜȗç�Ȟûûûƭǉ�ǌƭûûûǫǆǫȯç�êǆûûûȏăǦȌȗç�āå
ɠȪȘƬ�ǆûûûț�Ȫȋ�ȖûûûǔȜǐǏ�Ȫûûûȟïñȯç

� ɡ�ñǆƭȄȜȗç�ȎƭǊǼǏ��ĕēĔě/ĔĖ
�Țûûûȏñ�Ȫȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆȜƭȘȄǐȗ� ĆǆûûûȐȋă�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌƭȟǆȜǐǃȱç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�êǆǴǴǠț�ȞûûûƬȦȔǏ�ȚûûûǐƬ
�ȒȠǊȗç�ǆȤʇƭȋ�ȖûûûȜȄƬ�Ȫǐȗç�āçǢȘǊȗç�Ȫûûûȋ�ǌƭǉǆȏǦȗç�êǆǼȘûûûǬȗç�êǆȜƭȘȄǐȗ� ĆǆûûûȐȋăă�ĕēĔě�āçǦƬǨǛ�ę�ǞûûûƬñǆǏ��Ĝ
�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ǦûûûƬñǆȐǐȘȗ�ȪûûûȗăǢȗç

ɠȪȘƬ�ǆȜƭȋ�ȖûûûǔȜǐǏ�ǌƬǦȣȦǘȗç�êǆȏăǦȌȗç�āã�ÝǢûûûǯã�ǆûûûȜȤʇƬã

Ĕ� ɟ�ǌțȦȔǜȗç�ȨȘȃ�ǌƭȟǆȜǐǃȳç�êǆûûûǷǦȄǐȗç�ǌǘȗǆȄț�ȚǐǏ�ǒƭǜǉ�ǆûûûȤǐȗǆȌȔǉ�ăã�ǌƭȟïñȯç�ǌțȦȔǜȗç�Ȟȃ�éñïǆûûûǴȗç�ȞûûûƬǢȗç�êçăïã�ȨȠǔǐûûûǬǏ
ɟǌƭȟǆȜǐǃç�ǦǃǆûûûǬǟ�āăï�ǆȤǐȗǆȌȔǉă�ǌƭȟïñȯç

ĕ� ɟ�ȪȗăǢȗç�ñǆûûûƭȄȜȘȗ� ĆǆȐȋă�èǆûûûǬǐǛȱç�ǖǃǆǐȟ�ǌȟñǆȐț�ȚûûûǐƬ�Ȣȟǀȋ�ǌƭȟǆȜǐǃȱç�êǆûûûǷǦȄǐȗç�ȖûûûǉǆȐț�ǌƭȟǆȜǐǃȱç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�èǆûûûǬǐǛå�ǢûûûȠȃ
�ǌȘǛǦț�ȖȔȗ�ĕēēĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�Ĕē�ǞûûûƬñǆǏ��ėĚ/ĕēēĜ
�Țûûûȏñ�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�êǆȜƭȘȄǏ�Ȃûûûț��Ĝ
�Țûûûȏñ�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ǦûûûƬñǆȐǐȘȗ

ɟǢûûûǯȯç�ǖǃǆǐȠȗç�ǤǟƾƬă�çǢûûûǛ�ȨȘȃ

� ɡ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆûûûȜȬȘȄǐȗ� ĆǆȐȋă�áȴȜȄȘȗ�ǌûûûǛȦȠȜȜȗç�ǌȘțǆȄȗç�Ǧƭȇ�ǌûûûƭȟǆȜǐǃȱç�êȴƭȤûûûǬǐȗç�ȨȘȃ�êȳȦȜȄȗçă�ǢǃçȦȌȗç�ȎûûûƭȘȄǏ�ȚûûûǐƬ
ɟǢûûûǯã�ǆȜȤʇƬã�ȒȠǊȗç�ǆȤʇƭȋ�ȖȜȄƬ�Ȫǐȗç�āçǢûûûȘǊȗç�Ȫȋ�ǌƭǉǆȏǦȗç�êǆǼȘûûûǬȗç�êǆȜƭȘȄǐȗ� ĆǆûûûȐȋăă�Ȫûûûȟïñȯç

�Ȫǐȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ�Ȓûûûȗðă�ĄǦûûûǟã�êçïȦǗȦț�ȞûûûȜǷ�éǢǛȦȜȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�ǨûûûȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ȒȠǊȘȗ�ǆûûûȤǐƭȔȘț�ǎûûûȗâ�Ȫûûûǐȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǦûûûȤȀǏ
�Ǣƭȏ�ȚǐƬă�ÝąïçǦûûûȋå�ȖȔûûûǰǉ�éǢǛȦȜȗç�ǌƭȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ǞƬñǆǏ�Ȫûûûȋ�ǆȤȜƭƭȐǏ�ïǆȄƬă�ÝȖûûûȏã�ǆȜȤʇƬã�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗç�ăã�ȒȠǊȘȗ�ǆûûûȤǐƭȔȘț�ǎûûûȗâ
�ǌȐǛȴȗç�éïǆûûûƬǨȗç�Ǥǟã�ȚûûûǐƬ�ïçǦƬǀȓ�éïǆûûûƬǨȗç�ȖƭǘûûûǬǏ�ȚǐƬ�ȳă�éǢûûûǛȦȜȗç�éñǆûûûǬǠȗç�ăã�ǚǉǦȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ�éñǆûûûǬǠȓ�ǆȤǐȜƭȏ�Ȫûûûȋ�ȪûûûȟǢǏ�ǌûûûƬã



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ęĕ

�ǌƬçǢǉ�Ȟț� ĆçñǆûûûǊǐȃå�ȚǏ�ǆȜȓ� ĆǆȐǉǆûûûǫ�ȢȘƭǘûûûǬǏ�ȚǏ�ąǤȗç�ȪȟǢǐȗç�ǌûûûȜƭȏ�òăǆǘǐƬ�ȳ�ąǤȗç�Ǣûûûǜȗç�Ȩȗå�éǢǛȦȜȗç�éñǆûûûǬǠȗç�ăã�ǚûûûǉǦȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ
 ė�Ȟȃ�ǢƬǨǏ�éǦûûûǐȋ�ǆȤȓȴȜǐûûûǫå�ȨȘȃ�ȨǸț�Ȫûûûǐȗçă�āȦƬï�áǆûûûȐȗ�ǌȔȘȜǐûûûǬȜȗç�êçñǆȐȄȗç�áǆûûûȐȗ�ȪûûûǘƬñǢǏ�ǲûûûǴǠț�èǆûûûǬǐǛç�ĕēĔĘ�ĀǆûûûȄȗç
� ĆǆȜȘȃ�ɟĕēĔĚ�÷ǆǊûûûǯ�Ĕė�ǞƬñǆǏ�Ĕē/Ĕ/ĕĘĔē�Țȏñă�ĕēĔė�ñçðâ�ĕĚ�ǞûûûƬñǆǏ�ĔĘ/Ĕ/ėēĚę�Țȏñ�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ȚƭȜȄǐȗ� ĆçïǆȠǐûûûǫç�êçȦȠûûûǫ
�Țȏñ�ȚƭȜȄǐȗǆǉ�ȖûûûȜȄȗç�ǢƬǢȜǏ�Ȣƭȋ�Ǧûûûȏã�ĕēĔě�ÿăã�ȞƬǦûûûǰǏ�ĕĘ�ǞƬñǆǐǉ�Ĕē/Ĕ/ĔĖĜęĚ�Țûûûȏñ�ȚƭȜȄǏ�ñǢǳã�Ǣûûûȏ�Ȫȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�āƼûûûǉ
�ȚƭȜȄǏ�ǈǗȦȜǉă�çǤȣɟ�ĕēĔĜ�ĀǆûûûȄȗç�ǌƬǆȤȟ�ȨǐǛ�ǲǴǠȜȗç�èǆûûûǬǐǛå�ȖƭǗƼǏ�Ȣƭȋ�Ǣȓã�ǒûûûƭǛ�ÝĕēĔĚ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĔĚ�ǞûûûƬñǆǐǉ�Ĕē/Ĕ/ĔęęēĚ
�ǌȔȘȜǐûûûǬȜȗç�êçñǆȐȄȗç�ȖǉǆȐț�ǌǉȦȘǼȜȗç�êǆǴǴǠȜȗç�ùǆǼǐȏç�ÿǆȜȔǐûûûǫå�ȚǐƬ�ĕēĔĜ�ȞƬǦûûûǰǏ�ĕĔ�ǞƬñǆǐǉ�Ĕē/Ĕ/ĔęĕĖĜ�Țȏñ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç
�ǒƭǜǉă�ĕēĕĔ�ĀǆȄȗç�Ȟûûûț� ĆçñǆǊǐȃç�Ȓȗðă��ǆȤǐȌȗǆǠț�éǢț�Ȟûûûȃ�ǦȀȠȗç�üǦǴǉ
�êçñǆȐȄȗç�ȒȘǐȗ�ǌûûûƬǦǐȋǢȗç�ȚƭȐȗç�ùȦȜǘț�Ȟûûûț��ĝ�Ę
�ȂûûûȏçȦǉă

ɟĕēĕĜ�ĀǆȄȗç�ǌûûûƬǆȤȟ�Ȃț�êçñǆȐȄȗç�ȒûûûȘǏ�Ȟț��ĝĘē
�ǌȈȗǆǊȗç�ǌûûûǉȦȘǼȜȗç�ǌǊûûûǬȠȗç�Ȩȗå�ÿȦǳȦȗç�ȚûûûǐƬ

�ÿăǢȗç�ǶûûûȄǉ�Ȫȋ�ȒȠǊȘȗ�ǌûûûƭǗñǆǠȗç�êçñǆȜǔǐûûûǫȱç�ǶȄǉ�ȖûûûǉǆȐț�éǢǛȦȜȗç�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êǆûûûȟǆƭǊȗç�Ȫûûûȋ�ǌƭȋǆǷå�êǆûûûǴǴǠț�èǆûûûǬǐǛå�ȚûûûǐƬ
ɟéñăǆǘȜȗç

�Țȣã�āå�Ý�êçñǆǘƬȱç
��Ĕę
�Țûûûȏñ�ǌƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȘȗ�ȪȗăǢȗç�ñǆûûûƭȄȜȗç�ȎƭǊǼǏ�ǆȤʇƭȋ�ȚǐƬ�ȚǃçȦȏ�ÿăã�Ȫȣ�éǢûûûǛȦȜȗç�ǌƭȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ĂǤûûûȣ�āå
ɟ�ĕ-ĕ
�Țȏñ�íǆǸƬȱç�Ȫȋ�ǌǜǷȦț�ǌƭǊûûûǫǆǜȜȗç�êǆûûûǫǆƭǬȗç�Ȫȋ�êçǦƭȈǐȗç

êǆǛǆǴȋȰçă�ǌȫǊǫǆǜțȖç�êǆǫǆȫǬȖç�ȩȋ�êçǦȫȈǐȖç�� �ĕ�ĕ

�ǆȤȃǆǊǏç�ȚǏ�Ȫǐȗç�ǌƭǊûûûǫǆǜȜȗç�êǆûûûǫǆƭǬȗç�Ȃț�ǌȘǓǆȜǐț�éǢǛȦȜȗç�ǌƭȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ĂǤȣ�ïçǢȃå�Ȫȋ�ǌûûûȄǊǐȜȗç�ǌƭǊûûûǫǆǜȜȗç�êǆûûûǫǆƭǬȗç�āå
�éǢƬǢǘȗç�ǦûûûƭƬǆȄȜȗç�ȎƭǊǼǏ�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ�ĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǌƭȤǐȠȜȗç�ǌȠûûûǬȘȗ�ǌȃȦȜǘȜȘȗ�éǢûûûǛȦț�ǌƭȗǆț�ȚǃçȦȏ�Ǧûûûǟâ�ïçǢûûûȃå�Ȫûûûȋ

Ăǆȟïã�ñȦȓǤț�Ȧûûûȣ�ǆȜȓ�ǌƭȗǆǜȗç�ǦûûûƭƬǆȄȜȗç�ȨȘȃ�êȴûûûƬǢȄǐȗçă

�Ȫȋ�ȎƭǊǼǐȗç�éǤûûûȋǆȠȗçă�éǦț�ÿăȯ�ǌûûûȃȦȜǘȜȗç�ȖǊȏ�Ȟț�ǆûûûȤȐƭǊǼǏ�ȚǏ�Ȫǐȗçă�êñǢûûûǳ�Ȫǐȗç�ǌȗǢȄȜȗçă�éǢûûûƬǢǘȗç�êçǦƭûûûǬȌǐȗçă�ǦûûûƭƬǆȄȜȗç
ɠĕēĔĜ�Ȫȟǆǔȗç�āȦûûûȟǆȓ�ÿăã�Ȫȋ�ãǢǊǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌƭȗǆȜȗç�ǌȠûûûǬȗç

� ɡɠ�ȞƭȌǿȦȜȗç�ȂȋǆȠț
�ĔĜ�Țȏñ�ȪȗăǢȗç�ȪǊǫǆǜȜȗç�ñǆƭȄȜȗç�ȨȘȃ�êȴƬǢȄǏ

� ɡĕēĔĚ - ĕēĔĘ�ĀçȦȃȯç�ÿȴǟ�éñïǆǴȗç�ǌƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȘȗ�ǌƭȗăǢȗç�ǦƭƬǆȄȜȗç�ȨȘȃ�ǌƬȦȠǬȗç�êǆȠƭǬǜǐȗç

�ǌǊǫǆǜȜȗç�ǦƭƬǆȄță��ǌȓǦǐûûûǰȜȗç�êǆǊƭǏǦǐȗç
��ĔĔ
ă��ÿǆȜȃȯç�ìǆțǢȟç
��Ė
�Țȏñ�ǌƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȘȗ�ǌƭȗăǢȗç�ǦƭƬǆȄȜȗç�ȨȘȃ�êǆȠƭûûûǬǜǐȗç�ȖȜûûûǰǏ
ɟ�öçǦǐȏȱç�ȊƭȗǆȔǏ
��ĕĖ
ă��ȖǟǢȗç�ǈǃçǦǷ
��Ĕĕ
�Țûûûȏñ�ǌƭȗăǢȗç

� ɡ�ǌƭȗǆȜȗç�êçăïȯç
�Ý�Ĝ
�Țȏñ�ǌƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȘȗ�ȪȗăǢȗç�ñǆƭȄȜȗç

�ñǆƭȄȜȘȗ�ȎǉǆûûûǬȗç�ñçǢǳȱǆǉ�ǌȟñǆȐț�ǦûûûǊȓã�éǦƭǏȦǉ�éƼûûûȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�êçïȦûûûǗȦȜȗç�Ȟț�ǢƬǨȜȗç�óǆûûûƭȐǉ�ȖƬǢȄǐȗç�ǚȜûûûǬƬ�ɠǦûûûƭƭȈǐȗç�ǌûûûȄƭǊǻ
�āã�ȨȘȃ� ĆǆûûûǸƬã�ȖƬǢȄǐȗç�ǢûûûȓƾƬ�ɟ ĆǆȐǊûûûǬț�ǌûûûȃȦȋǢȜȗç�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǶûûûȄǉ�õǆûûûǟ�ȖȔûûûǰǉă�ÝĜ�Țûûûȏñ�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ǦûûûƬñǆȐǐȘȗ�ȪûûûȗăǢȗç

ɟéñǆûûûǬǠȗç�ăã�ǚǉǦȗǆǉ�ąñȦûûûȌȗç�üçǦǐȃȳç�Ȩûûûȗå�ąïƾƭûûûǫ�ǌƭȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�Ȫûûûȋ�êȴûûûƬǢȄǐȗç

� ɡɠ�ȖǟǢȗç�ǌǊƬǦǷ�êǆǘȗǆȄț�ÿȦǛ�þȦȔǰȗç
�ÝǌƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȘȗ�ǌƭȗăǢȗç�ǦƭƬǆȄȜȗç�êçǦƭǬȌǏ�ǌȠǘȗ�Ȟȃ�ñïǆǴȗç�ĕĖ�Țȏñ�ǦƭǬȌǐȗç

�êȳǢȄță�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�Ǧƭȇ�ǌƭǊƬǦǸȗç�ǆƬçǨȜȗçă�ǌƭǊƬǦǸȗç�Ǫûûûǫȯçă��ǌƭǊƬǦǸȗç�éñǆûûûǬǠȗç
�ǌǊƬǦǸȘȗ�ȂǷǆǠȗç�ǚǉǦȗç�ǢƬǢǜǏ�ǦƭûûûǬȌǐȗç�ǚǷȦƬ
�ȪȃçǦƬăɟ�Ĕĕ�Țûûûȏñ�ȪûûûȗăǢȗç�ȪǊûûûǫǆǜȜȗç�ñǆƭȄȜȗç�ǈûûûǗȦȜǉ�ȖûûûǟǢȗç�ǌǊƬǦǷ�êǆûûûǘȗǆȄț�ÿȦûûûǛ�ȞƭȐƬ�ĀǢûûûȃ�þǆûûûȠȣ�āȦûûûȔƬ�ǆûûûțǢȠȃ�ǌûûûǊƬǦǸȗç

ɠǢƬǢǜǐȗç�ȢûûûǗă�ȨȘȃ�ǦƭûûûǬȌǐȗç

Ĕ� ɟɟȪȃǆȜǗ�ȖȔǰǉ�ǌƭǊƬǦǸȗç�êǆǘȗǆȄȜȗç�Ȫȋ�ǦȀȠȗç�ȪȈǊȠƬ�āǆȓ�çðå�ǆț

ĕ� ɟɟǌƭǊƬǦǸȗç�êǆǼȘǬȗç�êǆǷçǦǐȋç

Ė� ɟɟǌǊƬǦǸȗç�êȳǢȄță�ǌțǢǠǐǬȜȗç�Ǧƭȇ�ǌƭǊƬǦǸȗç�ǦǃǆǬǠȗçă�ǌƭǊƬǦǸȗç�Ǫǫȯçă��ǌƭǊƬǦǸȗç�éñǆǬǠȗç
�ȪǊƬǦǸȗç�ǚǉǦȗç�ǢƬǢǜǏ

ė� ɟɟüăǦȀȗçă�ȎǃǆȐǜȗç�Ȫȋ�êçǦƭȈǐȗç�ǦƭǓƼǏ

� ɡɠ�ñǆǘƬȱç�ïȦȐȃ
�Ý�Ĕę
�Țȏñ�ǌƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȘȗ�ȪȗăǢȗç�ñǆƭȄȜȗç

�üçǦǐȃȳç�Ȩûûûȗå�ñǆƭȄȜȗç�Ąïã�Ǣûûûȏă�çǤȣɟ�ĕēĔę�Ȫûûûȟǆǔȗç�āȦûûûȟǆȓ�ÿȴǟ�Ĕę�Țûûûȏñ�ǌƭȗǆȜȗç�ǦûûûƬñǆȐǐȘȗ�ȪûûûȗăǢȗç�ñǆûûûƭȄȜȗç�ñǢûûûǳ�ɠǦûûûƭƭȈǐȗç�ǌûûûȄƭǊǻ
�çǤȣ�ǈǗȦȜǉ�ɟȪûûûȘƬȦȜǐȗçă�ȪȘƭȈûûûǰǐȗç�ñǆǘƬȱç�ïȦȐȃ�Ȟƭǉ�ǨƭƭȜǐȗç�ǌûûûȗçòå�ȚǏ�ǒƭǛ�ÝǢǛȦȜȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȐǉ�ñǆûûûǘƬȱç�ïȦûûûȐȃ�ȂʇûûûƭȜǘǉ
�ïȦȐȃ�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ�ɟêçñǆǘƬȳç�êǆûûûȄȋï�ȖǉǆȐț�ȪûûûȗǆȜȗç�ĀçǨǐȗȳçă��ǦûûûǗƾȜȗç�ǢûûûȠǊȗç�ĀçǢǠǐûûûǫç�Ȫȋ�Ȏǜȗç
�Ȗǳȯǆǉ�üçǦûûûǐȃȳç�ȚûûûǏ�ÝñǆûûûƭȄȜȗç

ɠǆȤʇƭȘȃ�øȦûûûǜȘț�ǦƭƭȈǏ�ǢǗȦƬ�ȳ�Ȣûûûȟǀȋ�ȞƬǦǗƾȜȗç�ǌǊûûûǫǆǜȜǉ�ȎȘȄǐƬ�ǆûûûȜƭȋ�ɟǌȜƭȐȗç�ǌûûûǸȌǠȠță�ȖûûûǗȯç�éǦûûûƭǴȏ�ñǆûûûǘƬȱç

ɟǌȃȦȜǘȜȘȗ�ǌƭȘƭȈǰǐȗç�ñǆǘƬȱç�ïȦȐȃ�ǌǊǫǆǜț�ȨȘȃ�ȪǬƭǃñ�ȖȔǰǉ�ñǆƭȄȜȗç�ǦǓã�ɠǦǓȯç

�ǌȃȦȜǘȜȗç�ǎûûûțǆȏ�Ǣȏă�çǤûûûȣɟ�ĕēĔĜ�Ȫûûûȟǆǔȗç�āȦȟǆȓ�ÿăã�ǢûûûȄǉ�ăã�Ȫûûûȋ�ãǢǊǏ�Ȫǐȗç�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êçȦȠûûûǬȘȗ�ȪûûûțçǨȗå�ɠȎûûûƭǊǼǐȗç�ǌûûûƭțçǨȗå�ǞûûûƬñǆǏ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçęĖ

ɟǌȐǉǆûûûǬȗç�ǌȠûûûǬȘȗ�ǌȟñǆȐȜȗç�ȆȗǆǊȜȗç�āǆûûûƭǉ�éïǆûûûȃå�ȚǐƬ�Țûûûȗ�ǒƭǜǉ�ǺûûûǬǊȜȗç�ÿǆûûûȐǐȟȳç�ǖûûûȤȟ�ȎûûûƭǊǼǐǉ

�éǨȤǗã�Ȩûûûȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ǌûûûȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȗçă�ȒûûûȠǊȗç�ùăǦûûûȋ�ȂȏçȦț�ȖǔȜǏ�ñǆûûûƭȄȜȗç�çǤûûûȣ�ȞûûûȜǷ�ǆûûûȤǐǘȗǆȄț�ȚûûûǐƬ�Ȫûûûǐȗç�ïȦûûûȐȄȗç�ȂʇûûûƭȜǗ�āå
ɟȪȗȭç �üçǦûûûǴȗç

�ǌȄȏȦǐȜȗç�éǢûûûȜȗç�ȨȘȃ�ǎǉǆǔȗç�ǺûûûǬȐȗç�ǌȐƬǦǻ�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�éǢûûûǛȦȜȗç�ȪȗǆȜȗç�ǨûûûȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ȞûûûȜǷ�ǌǐǊǔȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�áǆûûûȌǻå�ȚûûûǐƬ
ɟĄǢǛ�ȨûûûȘȃ�Ȗǳã�ȖȔȗă�Ȗûûûǳȯç�ĀçǢǠǐûûûǫç�Ȏûûûǜȗ

�üăǦǴȜȓ�ǢƭȐǏă��ĔĚ
�Țûûûȏñ�ȪȗăǢȗç�ȪǊûûûǫǆǜȜȗç�ñǆûûûƭȄȜȘȗ� ĆǆȐȋă�ȪȘƭȈûûûǰǏ�ǦƭǗƼǏ�ïȦȐȄȓ�ƼȐǉǆûûûǫ�ǖȗǆȄǏ�ǎûûûȟǆȓ�ñǆǘƬȱç�ïȦûûûȐȃ�āƼûûûǉ� ĆǆûûûȜȘȃ
ɟéǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ȞȜǷ�éǦûûûǐȌȘȗ�ñǆûûûǘƬå

 ĔĘĞėĕęĞėěĘ�ȆûûûȘǊȜǉ�áǆȈȗȲȗ�ǌûûûȘǉǆȏ�Ǧƭȇ�ǌƭȘƭȈûûûǰǏ�ǦƭǗƼǏ�ïȦûûûȐȃ�êǆțçǨǐȗå�ǌûûûȃȦȜǘȜȗç�ĄǢûûûȗ�āǆȓ�ǢȐȋ�ĕēĔĜ�Ȫûûûȟǆǔȗç�āȦûûûȟǆȓ�Ĕ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ
ɟñǆȠƬï

�ȆȘǊȜǉ�þȴȤǐûûûǫȳç�üăǦǴț�éïǆƬòă�ÝñǆȠƬï�ĕĞĜĕĖĞĘĚě�ȆȘǊȜǉ�ñǆûûûǘƬȱç�üăǦǴț�ǶƭȌǠǐǉ�ȖǔȜǐƬ�éǢûûûǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ȨûûûȘȃ�ǦûûûǓȯç�āå
ɟñǆȠƬï�ĔĞĔĚĕĞěĔĕ�ȆȘǊȜǉ�éǢûûûǃǆȌȗç�üăǦǴț�éïǆƬòă�ñǆûûûȠƬï�ĕĞĕěĖĞęĔĖ

�ǢȠǊȗ�ȪǛǆǐǐȋȳç�ǢûûûƭǳǦȗçă�ĔĚ�Țȏñ�ȪȗăǢȗç�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�ñǆƭȄȜȗ� ĆǆȐȋă�ǌƭȘƭȈûûûǰǐȗç�êçñǆǘƬȱç�ïȦȐȃ�êǆțçǨǐȗå�ǌȜƭȏ�Ȟûûûƭǉ�ǌƬȦûûûǬǏ�ȪȘƬ�ǆûûûȜƭȋ
ɠĔę�Țȏñ�ǌƭȗǆȜȗç�ǦûûûƬñǆȐǐȘȗ�ȪȗăǢȗç�ñǆƭȄȜȘȗ� ĆǆȐȋă�ȪȘƭȈûûûǰǏ�ǦƭǗƼǏ�ïȦȐȃ�ȖǉǆȐț�êǆûûûțçǨǐȗå

�êçïȦǗȦȜȗç�Ȣûûûƭȋ�āȦȔǏ�ąǤȗç�ǞûûûƬñǆǐȗç�Ȫȋ�ǌûûûȘǉǆȐȜȗç�êǆțçǨǐȗȳçă�ĀçǢǠǐûûûǫȳç�ȎûûûǛ�êçïȦǗȦț�ǆûûûȣñǆǊǐȃǆǉ�êçñǆûûûǘƬȱǆǉ�üçǦûûûǐȃȳç�ȚûûûǐƬ

ǢȠǊȗçĕēĔĜ�Ȫȟǆǔȗç�āȦȟǆȓ�Ĕ�Ȫȋ�ǆȜȓ

ĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ǌƭȘƭȈǰǐȗç�êçñǆǘƬȱç�ïȦȐȃ�êǆțçǨǐȗåĕĔĞęęĜĞĕĘĚ

ǦǗƼǐǬȜȘȗ�ȪȋǆǷȱç�öçǦǐȏȳç�ÿǢȄț�ĀçǢǠǐǫǆǉ�ǌƭȘƭȈǰǐȗç�êçñǆǘƬȱç�ïȦȐȃ�êǆțçǨǐȗå�ȚǴǟęĞĕėĕĞĚĚĕ

ĕēĔĜ�Ȫȟǆǔȗç�āȦȟǆȓ�Ĕ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ǌƭȘƭȈǰǐȗç�êçñǆǘƬȱç�ïȦȐȃ�êǆțçǨǐȗåĔĘĞėĕęĞėěĘ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êǆțçǨǐȗȱç�ɠíǦǼƬĕĞĔěĔĞĖēė

ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ǌƭȘƭȈǰǐȗç�êçñǆǘƬȱç�ïȦȐȃ�êǆțçǨǐȗåĔĖĞĕėĘĞĔěē

ɠǆȤȠț

ǌȠǫ�Ȟț�ȖȐǏ�éǦǐȋ�ÿȴǟ�ȎǜǐǬǏ�ǌƭȘƭȈǰǏ�êçñǆǘƬå�ïȦȐȃ�êǆțçǨǐȗåĚęĘĞĕĔĖ

ǌȠǫ�Ȟȃ�ǢƬǨǏ�éǦǐȋ�ÿȴǟ�ȎǜǐǬǏ�ǌƭȘƭȈǰǏ�êçñǆǘƬå�ïȦȐȃ�êǆțçǨǐȗåĔĕ�ėĚĜĞĜęĚ

ǢȠǊȗçĕēĔĜ�Ȫȟǆǔȗç�āȦȟǆȓ�Ĕ�Ȫȋ�ǆȜȓ

ĕēĔĜ�Ȫȟǆǔȗç�āȦȟǆȓ�Ĕ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ÿǢȄȜȗç�ǢƭǳǦȗçĔęĞĘęĔĞęęĔ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�êǆȓȴȤǐǫȳç�ɠíǦǼƬĕĞĕěĖĞęĔĖ

ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�éǦǗƼǐǬț�ÿȦǳã�ĀçǢǠǐǫç�ȎǛĔėĞĕĚěĞēėě

ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔĕēĔĜ��Ȫȟǆǔȗç�āȦȟǆȓ�Ĕ

éǦǗƼǐǬț�ÿȦǳã�ĀçǢǠǐǫç�ȎǛĔėĞĕĚěĞēėěĔęĞĘęĔĞęęĔ

ǌƭȘƭȈǰǐȗç�êçñǆǘƬȱç�ïȦȐȃ�êǆțçǨǐȗåĔĖĞĕėĘĞĔěēĔĘĞėĕęĞėěĘ

ɠéǦǗƼǐǬț�ÿȦǳã�ĀçǢǠǐǫç�ȎǛ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç

ɠǌƭȘƭȈǰǐȗç�ǦƭǗƼǐȗç�ïȦȐȄǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�éǢǳñã�ȪȘƬ�ǆȜƭȋ

�ǌȌȘȔǏ�ȖƭȜǜǏ�ȚûûûǐƬ�ɟȖƬȦȜǐȗç�ǌȌȘȔǏă�ĀçǨûûûǐȗȳç�Ȟƭǉ�ñǆǘƬȱç�êǆûûûȄȋï�Ȟț�ǌȄȋï�Ȗȓ�ȂʇƬòȦǏ�ȚûûûǐƬ�ɟǌȃȦȜǘȜȗç�ĀçǢǠǐûûûǫȳ�ǌûûûǛǆǐț�éǦûûûǗƾȜȗç
�ǌȐǜǐûûûǬȜȗç�éǢǃǆȌȘȗ�ǎǉǆǓ�ąñăï�ÿǢȄț�ȨûûûȘȃ�ÿȦǴǜȘȗ�Ȓȗðă�ñǆûûûǘƬȱç�ǢȐȃ�éǦǐȋ�ĄǢț�ȨȘȃ�éǢûûûǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ȨûûûȘȃ�ȖûûûƬȦȜǐȗç
�ǦȜȄȗç�ĄǢûûûț�ȨȘȃ�ĀçǢǠǐûûûǫȳç�ȎûûûǛ�êçïȦǗȦț�ȨûûûȘȃ�þȴȤǐûûûǫȳç�ǈûûûǬǐǜƬ�ɟéǦǐȋ�ȖȔûûûȗ�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�Ȟûûûț�ȪûûûȐǊǐȜȗç�ǢûûûƭǳǦȗç�ȨûûûȘȃ

�ɟǎǉǆǔȗç�ǺûûûǬȐȗç�ǌȐƬǦǼǉ�ÝǦûûûǴȏã�ǆȜȤʇƬã�ÝñǆûûûǘƬȱç�ǢȐȃ�éǢț�ăã�ȖûûûǳȰȗ�ȪûûûǗǆǐȟȱç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ęė

�ǌƭȗǆǜȗç�ǌȜƭȐȗç�Ȫûûûȋǆǳ�ñǆǘƬȱç�êçïȦǗȦț�ȞȜǸǐǏ�ɟǌûûûƭȗǆǜȗç�ǌȜƭȐȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ñǆǘƬȱç�Ȟț�ǌǘǏǆȠȗç�êǆǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȗç�óǆûûûȐǏ
ɠǌƭȗǆǐȗç �ñǆǘƬȱç �êǆȄȋǢȗ

� ɡɟǌȐǜǐǬț�ñǆǘƬå�ǨȋçȦǛ�ąã�ǲȏǆȟ��ǦȣȦǘȗç�ǒƭǛ�Ȟț�ǌǐǉǆǔȗç�êǆȄȋǢȗç�ȖȜǰǏ
�ǌǐǉǆǓ�êǆȄȋï

� ɡɟÿǢȄȜȗç�ăã�ǦǯƾȜȗç�ȨȘȃ�áǆȠǉ�éǦƭȈǐț�ñǆǘƬå�êǆȄȋï

� ɡɟǌƭȐǊǐȜȗç�ǌȜƭȐȗç�êǆȟǆȜǷ�ǈǗȦȜǉ�ǦǗƼǐǬȜȗç�ȖǊȏ�Ȟț�ǆȤȄȋï�ȂȏȦǐȜȗç�ȆȗǆǊȜȗç

� ɡɟñǆƭǠȗç�çǤȣ�ǌǫñǆȜț�Ȟț�ÿȦȐȄț�ǢǛ�Ȩȗå�ǢȓƼǐț�ǦǗƼǐǬȜȗç�āǆȓ�ÿǆǛ�Ȫȋ�áçǦǰȗç�ñǆƭǠȗ�ǌǫñǆȜȜȗç�ǦȄǫ

� ɡɟñǆƭǠȗç�çǤȣ�ǦǗƼǐǬȜȗç�ĀçǢǠǐǫç�Ȩȗå�ǦƭǰǏ�ñǆǘƬȱç�÷ăǦǯ�ǎȟǆȓ�çðå�ÝñǆǘƬȱç�ǞǬȋ�êǆțçǦȇ�Ȟȃ�êǆȄȋï

�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�ñǆǘƬȱç�êǆȄȋï�ȚǴǠǏ�ǒûûûƭǛ�ÝǌƭȐǊǐȜȗç�ñǆûûûǘƬȱç�êǆȃȦȋǢȜȗ�ǌûûûƭȗǆǜȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ�ǌƭȘƭȈûûûǰǐȗç�ñǆûûûǘƬȱç�ïȦȐȃ�êǆûûûțçǨǐȗå�óǆûûûȐǏ
�Ȧȣă�ÝǦǗƼǐûûûǬȜȘȗ�ȪȋǆǷȱç�öçǦǐȏȳç�ÿǢûûûȄț�ĀǢǠǐûûûǬȫ�ÝÿǢȄȜȗç�çǤȣ�ǢƬǢǜǏ�ñǤûûûȄǏ�çðåă�ɟñǆǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�Ȫȋ�ìñǢûûûȜȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�ÿǢûûûȄț
�ǌƬïǆǴǐȏç�ǌûûûǄƭǉ�Ȫȋ�ǌȘǓǆȜț�ǌȜƭȏ�ąð�Ȗûûûǳã�ȨȘȃ�ÿȦǴǜȘȗ�ǌûûûțòȴȗç�ÿçȦțȯç�öçǦûûûǐȏȳ�ȢȄȋï�ǦǗƼǐûûûǬȜȗç�ȨȘȃ�ȞƭȄǐƬ�ąǤûûûȗç�ÿǢûûûȄȜȗç

ɟǌȘǓǆȜț�ĀǆȔǛãă�÷ăǦûûûǰǉ�ǌȘǓǆȜț

ɠȪȗǆǐȗç�ȖȜǰǏ�Ȫǐȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�Ȗǳȯç�ĀçǢǠǐǫç�ȎǛ�óǆȐƬ

� ɡɟñǆǘƬȱç�ĀçǨǐȗȳ�ȪǃǢǊȜȗç�óǆƭȐȗç�ȆȘǊț

� ɡɟǌȜȘǐǬț�ñǆǘƬå�ǨȋçȦǛ�ąã� ĆǆǴȏǆȟ�ǢȐȄȗç�áǢǉ�ǞƬñǆǏ�ȖǊȏ�ăã�Ȫȋ�éïǢǬț�ñǆǘƬå�êǆȄȋï�ąã

� ɡɟéǦǯǆǊț�ǌƭȗăã�ȊƭȗǆȔǏ�ąã

� ɡɟñǆǘǄǐǫȳç�ȖǊȏ�Ȣǐȗǆǜȗ�ǦǗƼǐǬȜȗç�Ȗǳȯç�éïǆȃȱ�êǆǜƭȘǴǐȗç�ȊƭȗǆȔǏ

�ǎǉǆǔȗç�ǺûûûǬȐȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ǌǸȌǠȠȜȗç�ǌȜƭȐȗç�êçð�êçïȦǗȦȜȗçă�ȖǗȯç�éǦƭǴȏ�ñǆǘƬȱç�ïȦȐȄǉ�ǌǼǊǏǦȜȗç�êǆûûûȄȋǢȗǆǉ�üçǦǐȃȳç�ȚûûûǐƬ
ɟȖȏã�ăã�ǦȤûûûǯ�Ĕĕ�éǢȜȗ�ñǆǘƬå�ïȦȐȃ�Ȫȣ�ȖǗȯç�éǦûûûƭǴȏ�ñǆǘƬȱç�ïȦȐȃ�ɟéǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ȊûûûƬñǆǴȜȓ

�Ȫȟǆǔȗç�āȦȟǆȓ�Ĕ�Ȟûûûț� ĆçñǆǊǐȃç�ǺûûûǬǊȜȗç�ÿǆȐǐȟȯç�ǖȤȟ�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ��Ĕę
�Țȏñ�ǌƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȘȗ�ȪûûûȗăǢȗç�ñǆƭȄȜȗç�ȎûûûƭǊǼǐǉ�ǌûûûȃȦȜǘȜȗç�ǎûûûțǆȏ
ɟñǆƭȄȜȗç�Ȫȋ�éïǢûûûǜȜȗç�ǌƭȗǆȐǐȟȳç�ĀǆȔǛȯç�ǈûûûǗȦȜǉ�ĕēĔě�ĀǆȄȗ�éǢǛȦȜȗç�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ñçǢǳå�éïǆûûûȃǀǉ�ǌȃȦȜǘȜȗç�ȚûûûȐǏ�Țûûûȗă�ĕēĔĜ

ɠǢȄǉ�ÿȦȄȌȜȗç�ǌƬñǆǫ�Ǧƭȇă�éñïǆǴȗç�ǌȗǢȄȜȗçă�éǢƬǢǘȗç�êçǦƭǬȌǐȗçă�ǦƭƬǆȄȜȗç

�ǢȄǉ�ÿȦȄȌȜȗç�ǌƬñǆûûûǫ�Ǧƭȇ�ȞȔȗ�éñïǆûûûǴȗç�Ăǆȟïã�éïñçȦûûûȗç�ǌȗǢȄȜȗçă�éǢûûûƬǢǘȗç�ǌƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȘȗ�ǌûûûƭȗăǢȗç�ǦƭƬǆȄȜȗç�ǌûûûȃȦȜǘȜȗç�ȎûûûǊǼǏ�Țûûûȗ
ɠȪȘƬ�ǆȜȓ�ǆûûûȤȘƭǳǆȌǏă�éǢǛȦȜȗç�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ǞûûûƬñǆǐǉ�ǆȜȓ

ɟǌƭȜȣȯç�ȊƬǦȄǏ�āƼǰǉ�êȴƬǢȄǐȗç�ĂǤȣ�ȎȘȄǐǏ�ɟ�ǌƭȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�öǦȃ
��Ĕ
�Țȏñ�ȪȗăǢȗç�ȪǊǫǆǜȜȗç�ñǆƭȄȜȗç�ȨȘȃ�êȴƬǢȄǏ

ɟ�ÿǆȜȃȯç�ìǆțǢȟå
��Ė
�ǌƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȘȗ�ȪȗăǢȗç�ñǆƭȄȜȗç�ȨȘȃ�êȴƬǢȄǏ

��ǌƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȗç�ïçǢûûûȃȱ�ȪȜƭȣǆȌȜȗç�ñǆǻȱç
�ǌƭȗăǢȗç�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�ǦƭƬǆȄț�ǪȘǘț�Ǧûûûǰȟ�ǒƭǛ�ÿǆȜȃȯç�ȊƬǦȄǏ�êȴƬǢȄǐȗç�ĂǤûûûȣ�ǚûûûƭǷȦǏ
�áǆȈȗåă�óǆûûûƭȐȗç�āƼûûûǰǉ�éǢƬǢǗ�êçïǆûûûǯñå�Ȩȗå�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ�êǆûûûǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ�ǌûûûȗǢȄȜȗç�êǆûûûȌƬǦȄǐȗç�Ȓûûûȗð�ȖȜûûûǰƬ�ÿǢûûûȄȜȗç

ɟíǆǴȋȱçă�öǦûûûȄȗçă�üçǦǐȃȳç

�ñǆǻȱǆǉ�ǌûûûǳǆǠȗç�ȂûûûǗçǦȜȗç�ȨûûûȘȃ�êȴûûûƬǢȄǏ�ÝÿǢûûûȄȜȗç�ȪûûûȜƭȣǆȌȜȗç�ñǆûûûǻȱç�ǈûûûȟǆǗ�Ȩûûûȗå�ÝǌûûûƭȗăǢȗç�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�ǦûûûƭƬǆȄț�ǪûûûȘǘț�ñǢûûûǳã
�ïçǢȃȱ�ǌƭȗăǢȗç�ǦûûûƭƬǆȄȜȗç�ȨûûûȘȃ�êȴƬǢȄǏ�ȨûûûȘȃ�ǌȐƭǓȦȗç�ąȦûûûǐǜǏ�ǒƭǛ�ÝǌƭȗǆȜȗç�ǦûûûƬñǆȐǐȗç�ïçǢûûûȃȱ�ǌûûûƭȗăǢȗç�ǦûûûƭƬǆȄȜȗç�Ȫûûûȋ�ȪûûûȜƭȣǆȌȜȗç
�ǦƬñǆȐǐȘȗ�ǌƭȗăǢȗç�ǦûûûƭƬǆȄȜȗç�ǌȠǘȗ�êçǦƭûûûǬȌǏă��Ėěă�ĖĚă�Ėėă�ěă�Ĕ
�Āǆȏñã�ǌƭȗăǢȗç�ǌƭǊûûûǫǆǜȜȗç�ǦûûûƭƬǆȄȜȗçă��Ĕėă�ęă�Ėă�ĕ
�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ǦûûûƬñǆȐǐȗç
�êǆǜƬǦǴǐȗç�ȒûûûȘǏ�ǒƬǢǜǏ�ȖǗã�Ȟț��Ėĕ
�Țûûûȏñ�ǦƭƬǆȄȜȗç�ǦƭûûûǬȌǐȗ�ǌȜǃçǢȗç�ǌûûûȠǘȘȗç�ǦƭûûûǬȌǏă��ĕĕă�ĕē
ă�ǦƭûûûǬȌǏă��ĔĜă�Ĕĕ
�Āǆûûûȏñã�ǌûûûƭȗǆȜȗç

ɟȢƭȗå�ǦƭûûûǰǏ�ǆț�Ȩȗå�éñǆûûûǯȲȗ�ăã�ȖȜȄȗç�ñǆûûûǻå�Ȟț�êǆûûûǫǆǊǐȏȳçă�êçñǆûûûǯȱǆǉ�ȎûûûȘȄǐƬ�ǆûûûȜƭȋ

)ĕě
�Țȏñ�ȪȗăǢȗç�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�ñǆƭȄță��éǢûûûǛȦȜȗç�ǌƭȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç
��Ĕē
�Țȏñ�ǌƭȗǆȜȗç�ǦûûûƬñǆȐǐȗç�ïçǢȃȱ�ȪûûûȗăǢȗç�ñǆƭȄȜȗç�ȨûûûȘȃ�êȴûûûƬǢȄǏ
�ÿçǨƬ�ǆță�ɟȨȜûûûǬț�Ǧƭȇ�ȖûûûǗã�Ȩȗå�āǆƬǦûûûǬȗç�ǞƬñǆǏ�ȖƭǗƼǏ�ȚûûûǏ��ĕēĔĔ
��ǌȓǦǐûûûǰȜȗç�ȂʇƬñǆûûûǰȜȗçă�ǌûûûȌƭȘǜȗç�êƺûûûǰȠȜȗç�Ȫûûûȋ�êçñǆȜǔǐûûûǫȱç


ɟȢǉ� ĆǆǛȦȜûûûǬț�ȎƭǊǼǐȗç

ɟþǦǐǰȜȗç�ùăǦǰȜȗç�ăã�ǌȌƭȘǜȗç�éƼǰȠȜȗç�Ȫȋ�ǦȜǔǐǬȜȗç�Ȟț�êçïȦǗȦȜȗç�ǌȜȣǆǬț�ăã�Ȃʇƭǉ�ǌȘțǆȄȜǉ�êȴƬǢȄǐȗç�ĂǤȣ�ȎȘȄǐǏ

�āȦȔǏ�ǆțǢȠȃ�ǌûûûȃȦȜǘȜȘȗ�éǢǛȦȜȗç�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�Ȫûûûȋ�éǢƬǢǘȗç�êȴûûûƬǢȄǐȗçă�êçǦƭûûûǬȌǐȗçă�ǦƭƬǆȄȜȗç�ĂǤûûûȣ�ȎûûûƭǊǼǏ�éñçïȱç�ȂûûûȏȦǐǏ
�ǌƭȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ȨûûûȘȃ�ąǦȣȦǗ�ǦƭǓƼǏ�ąã�ǆûûûȤȗ�āȦȔƬȳ�Ǣȏ�éǢƬǢǘȗç�êȴûûûƬǢȄǐȗçă�êçǦƭûûûǬȌǐȗçă�ǦƭƬǆȄȜȗç�ĂǤȣ�ïǆȜǐȃçă�ȎûûûƭǊǼǐȘȗ�ǌûûûȘǉǆȏ

ɟȨȗăȯç�ȎƭǊǼǐȗç�éǦûûûǐȋ�Ȫȋ�ǌȃȦȜǘȜȘȗ�éǢûûûǛȦȜȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçęĘ

�ǌȫȖǆțȖç�șǃçȥȐȖç�ǢȫǛȥǏ�Ǫǫã�� �Ė�ĕ

�ȎȐǜǐǏă�Ý�Ȣûûûȗ�ǌȄǉǆǐȗç�êƺûûûǰȠȜȗç
�ȢǏǦǼƭûûûǬȗ�ǌȄǷǆǠȗç�êƺûûûǰȠȜȗçă�ǌȃȦȜǘȜȘȗ�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�éǢǛȦȜȗç�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ȞûûûȜǸǐǏ
�ɠǌȃȦȜǘȜȘȗ�āȦûûûȔƬ�ǆțǢȠȃ�éǦǼƭûûûǬȗç

� ɡÝǆȤǉ�ǦȜǔǐǬȜȗç�éƼǰȠȜȗç�ȨȘȃ�éǦǼûƭǬȗç�ȨȘȃ�éñǢȐȗç

� ɡÝǆȤǉ�ǦȜǔǐǬȜȗç�éƼǰȠȜȗç�Ȃț�ȢǏǆǻǆǊǏñç�Ȟț�ǌǘǏǆȠȗç�ÝéǦƭȈǐȜȗç�ǢǃçȦȄȗç�Ȫȋ�Ȏǜȗç�Ȣȗ�ăã�ÝéǦƭȈǐȜȗç�ǢǃçȦȄȘȗ�öǦȄǐǏ

� ɡɟǆȤǉ�ǦȜǔǐǬȜȗç�éƼǰȠȜȗç�ǢǃçȦȃ�ȨȘȃ�ǦƭǓƼǐȘȗ�ȢǐǼȘǫ�ÿǆȜȄǐǫç�ȨȘȃ�éñǢȐȗç�Ȣȗă

�êçǦƭȈǏ�ǌȜǓ�āã�üăǦȀȗçă�ȎǃǆȐǜȗç�êñǆûûûǯã�āå�ȳ�Āã�ǆȤǉ�ǦȜǔǐûûûǬȜȗç�êƺûûûǰȠȜȗç�ȨȘȃ�ǦǼƭûûûǬƬ�āǆȓ�çðå�ǆț�āƼûûûǰǉ�ȢǏçǦƬǢȐǏ�ȒȠǊȗç�ǢƭȄƬă
ɟĂȴȃã�ǆȤʇƭȗå�ñǆûûûǰȜȗç�éǦǼƭûûûǬȗç�ȎȐǜǏ�÷ǆȐȟ�Ȟț�Ǧǔȓã�ăã�ǢǛçă�ȨûûûȘȃ

�éñǢȐȗç�Ȣȗ�āȦûûûȔƭȋ�ÝǆȤǉ�ǦȜǔǐûûûǬȜȗç�êƺûûûǰȠȜȗç�Ȟț�ąã�Ȫȋ�ǎƬȦǴǐȗç�ýȦȐǛ�ǌƭǊȘȇã�Ȟûûûȃ�ȒȠǊȗç�ǎƬȦǴǏ�ýȦûûûȐǛ�ǎǸȌǠȟç�ÿǆûûûǛ�Ȫûûûȋă
�ǈȟǆǗ�Ȟț�ǌûûûȘǴȗç�êçð�ǌȄǉǆǐȗç�éƼûûûǰȠȜȗç�ǌǼûûûǰȟã�ȢƭǗȦǏ�ȨûûûȘȃ�éñǢȐȗç�ȒȠǊȗç�ǚûûûȠȜȗ�ǎƬȦǴǐȗç�ýȦûûûȐǛ�ȪȌȔǏ�ǆûûûțǢȠȃ�éǦǼƭûûûǬȗç�ȨûûûȘȃ
�ǦȜǔǐûûûǬȜȗç�éƼûûûǰȠȜȗç�Ȫȋ�ǎƬȦǴǏ�ýȦȐǛ�ȒȠǊȘȗ�āǆȓ�çðå�ǆț�ǦûûûƬǢȐǏ�ǢȠȃ�üăǦȀȗçă�ȎûûûǃǆȐǜȗç�ȂʇƭȜǗ�ñǆǊǐȃȳç�Ȫûûûȋ�ȒȠǊȗç�ǤûûûǟƼƬă�ɟǢûûûǛçă

ɠüăǦȀȗçă�ȎûûûǃǆȐǜȗç�ȒȘǏ�Ȟƭǉ�Ȟûûûță�ɟǆȤțǢȃ�Ȟț�éǦǼƭûûûǬȗç�ȨȘȃ�éñǢûûûȐȗç�ȢǜȠȜȗ�ȪûûûȌȔǏ�ǆûûûȤǉ

� ɡÝĄǦǟȯç�ǎƬȦǴǐȗç�ýȦȐǛ�ȂʇƬòȦǏă�Țǘǜȗ�ǌǊǬȠȗǆǉ�ȒȠǊȗç�ǆȤȔȘȜƬ�Ȫǐȗç�ǎƬȦǴǏ�ýȦȐǛ�ȚǘǛ

� ɡßĄǦǟã�üçǦǻã�ăã�ȞƬǦǟã�ǎƬȦǴǏ�ýȦȐǛ�ąǨǃǆǛ�ąãă�ȒȠǊȗç�ǆȤʇƭȘȃ�òȦǜƬ�Ȫǐȗç�ǌȘȜǐǜȜȗç�ǎƬȦǴǐȗç�ýȦȐǛ

� ɡÝĄǦǟȯç�ǌƬǢȏǆȄǐȗç�êǆǊƭǏǦǐȗç�Ȟț�ǌǄǯǆȠȗç�ýȦȐǜȗç

� ɡ�ǌȘǴȗç�êçð�ǌǼûûûǰȟȯç�ȢƭǗȦǐȗ�ǌûûûƭȗǆǛ�ǌƭȗăƾûûûǬț�ÝȢƭȘȃ�ǈǏǦǐƬ�ȳ�ăã�ÝȒûûûȠǊȘȗ�ǈǏǦǐƬ�Ȣȟã�Ȩûûûȗå�ǦƭûûûǰǏ�ǌƭȋǆǷå�üăǦǿă�ȎûûûǃǆȐǛ�ǌûûûƬã
ɟǌȐǉǆûûûǬȗç�ǌțǆȄȗç�êǆǄƭȤȗç�êǆûûûȃǆȜǐǗç�Ȫȋ�ǎƬȦǴǐȗç�ǌûûûƭȌƭȓ�Ȓȗð�Ȫûûûȋ�ǆȜǉ�ÝǌǉȦȘǼȜȗç�êçñçǦûûûȐȗç�ðǆûûûǠǏç�ǎûûûȏă

�éƼûûûǰȠȜȗç�ȨȘȃ�éǦǼƭûûûǬȗç�ȒȠǊȗç�ǢȐȌƬ�ǆûûûțǢȠȃ�ȊûûûȏȦǐǏă�ǌȄǉǆǐȗç�éƼûûûǰȠȜȗç�ȨûûûȘȃ�ȒȠǊȗç�éǦǼƭûûûǫ�ǢȠȃ�ǌûûûȄǉǆǐȗç�éƼûûûǰȠȜȗç�ǢûûûƭǛȦǏ�ȚûûûǐƬ
�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǌȠȜǸǐț�ĀǆûûûȄȗç�ÿȴǟ�ǆȣïǆȄǊǐûûûǫç�ȚǏ�Ȫǐȗç�ăã�ǆȤʇƭȘȃ�ðȦǜǐûûûǬȜȗç�ǌȄǉǆǐȗç�êƺûûûǰȠȜȗç�êǆƭȘȜȃ�ǖǃǆǐȟ�āå�ÝǢûûûƬǢǜǐȗǆǉă�ɟǌûûûȄǉǆǐȗç

ɟǌȄǉǆǐȗç�éƼûûûǰȠȜȗç�ȨȘȃ�éǦǼƭûûûǬȗç�āçǢȐȋ�ǞƬñǆǏ�ȨûûûǐǛă�éǦǼƭûûûǬȗç�ȎȐǜǏ�ǞƬñǆǏ�Ȟûûûț�éǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ

�ȂʇƬòȦǏ�ȚûûûǐƬ�ÝȞƬǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧƭȇ�ǌǴǛă�éƼûûûǰȠȜȗç�Ȫȋ�ȞƭȔȗǆȜȗç�Ȩûûûȗç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ïȦȠǉ�Ȟț�ǢûûûȠǉ�Ȗȓă�ǦǃǆûûûǬǠȗçă�íǆûûûǉñȯç�ȂʇûûûƬòȦǏ�ȚûûûǐƬ
�Ȩȗç�ąïƾƭûûûǫ�ȂʇƬòȦǐȗç�çǤȣ�āǆȓ�āçă�ȨûûûǐǛ�ȞƬǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧƭȇ�ǌǴǛă�éƼûûûǰȠȜȗç�Ȫȋ�ȞƭȔȗǆȜȗç�Ȩûûûȗç�ǌȄǉǆǐȗç�êƺûûûǰȠȜȘȗ�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖûûûǟǢȗç

ɟȞƬǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧƭȇ�ǌǴǛ�Ǣûûûƭǳñ�Ȫȋ�Ǩǘȃ�ñȦûûûȤǿ

�Ȃț�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�ǌƭǊûûûǫǆǜȜȗç�ǆȤǏǆûûûǫǆƭǫ�ȨûûûǯǆȜǐǐȗ�ÝéñăǦǸȗç�ǢȠȃ�Ý�ǌȄǉǆǐȗç�êƺûûûǰȠȜȘȗ�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ȨûûûȘȃ�êȴûûûƬǢȄǏ�áçǦûûûǗå�ȚûûûǐƬ
ɟȒȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǌȄǊǐȜȗç�ǌƭǊûûûǫǆǜȜȗç�êǆûûûǫǆƭǬȗç

�āå�ɟêƺûûûǰȠȜȗç�ĂǤȣ�Ȫûûûȋ�ȒȠǊȗç�ǌƭȔȘț�ýȦûûûȐǛ�Ȟûûûȃ�ȖǴȌȠț�ȖȔûûûǰǉ�ǌȄǉǆǐȗç�êƺûûûǰȠȜȗç�Ȫȋ�ȞƬǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧûûûƭȇ�ǲûûûǴǛ�ǢûûûƬǢǜǏ�ȚûûûǐƬ
�Ȫȋǆǳ�Ȟț�ǌǊûûûǫǆȠǐț�ǌǴǜǉ�ȚȤʇƭȔȗǆȜȗ�ǌûûûǛȦȠȜȜȗç�ǌûûûƭƓȘȜȗç�ýȦȐǜǉ� ĆǆûûûƭȗǆǛ�éïȦǗȦȜȗçă�ȚûûûȤʇƭȘȃ�ǦǼƭûûûǬȜȗç�ǦȬȈȗ�ȞƭȜȣǆûûûǬȜȗç�ǲûûûǴǛ
�ȞƬǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧƭȇ�ǲǴǛ�ýȦȐǜȗ�ǌƭǊûûûǫǆȠǐȗç�ǌǴǜȗǆǉ�ăã�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗǆǉ�ǌƬçǢǊȗç�Ȫûûûȋ�ǆȤûûûǫǆƭȏ�ȚǐƬ�Ǣȏ�ǌûûûƭȌǴǐȗç�ǢûûûȠȃ�êçïȦûûûǗȦȜȗç
�ǲǴǜȗç�óǆƭȏ�Țǐȫ�ðçȦǜǐûûûǫȳç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�óǆƭȐȗç�ñǆƭǐǟç�ȚǐƬ�ɟÿȦǳȯç�áçǦûûûǯ�ȨȘȃ�üǦȄǐȘȗ�ȖǉǆȐȗç�ȪȋǆǴȘȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗç�Ȫûûûȋ
�ĂǤȣ�ǌȜƭȏ�Ȫûûûȣ�éǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧƭȇ�ýȦȐǜȘȗ�ǌûûûƬǦǐȋǢȗç�ǌûûûȜƭȐȗç�āǀûûûȋ�ɟéòǆƭǜȗç�ǢûûûȄǉ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗǆǉ�ǆûûûƭǃǢǊț�éǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧûûûƭȇ�ĄǦûûûǟȯç
�ïȦȄƬ�ÝǌƭȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�Ȫȋ�ǌȐǛȴȗç�êçǦûûûƭȈǐȗç�Ȟț�éǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧƭȇ�ǲǴǜȗç�ǌûûûǴǛ�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ȪûûûǃǢǊȜȗç�üçǦûûûǐȃȱç�ǢûûûȠȃ�ǲûûûǴǜȗç
ɟȞƬǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧƭȇ�ǲǴǛ�Ǣûûûƭǳñ�Ȫȋ�Ǩǘȃ�ïȦûûûǗă�Ȩȗå�Ȓȗð�Ąïã�Ȧûûûȗ�ȨǐǛ�ȞƬǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧƭȇ�ǲûûûǴǛ�Ȩȗå�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖûûûǟǢȗç�ȪûûûȗǆȜǗå

�ýȦȐǛ�êȴțǆȄȜȓ�éǦǼƭûûûǬȗç�āçǢûûûȐȋ�ǆȤȠȃ�ǖǐȠƬ�ȳ�Ȫûûûǐȗçă�ǌȄǉǆǐȗç�êƺûûûǰȠȜȗç�Ȫȋ�ȒûûûȠǊȗç�ǲǴǛ�Ȫȋ�êçǦûûûƭȈǐȗç�Ȟûûûȃ�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�ȚûûûǐƬ
�êƺûûûǰȠȜȗç�Ȫȋ�ǌƭǊûûûǬȠȗç�ǆȤǴǴǛ�Ȫȋ�êçǦƭȈǐȗç�ǪȔȄǐȗ�ȞƬǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧƭȇ�ǲǴǛă�ȒȠǊȗç�ǲǴǜȗ�ǌƭȗǆǜȗç�ǌȜƭȐȗç�ȖƬǢȄǏ�ȚǐƬ�ɟǌûûûƭȔȘț
�ùȦȋǢȜȗç�ȖǉǆȐȜȘȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗçă�ȞƬǦǼƭûûûǬȜȗç�Ǧƭȇ�ǲǴǛ�ȖûûûƬǢȄǏ�Ȣȗȴǟ�Ȟț�ȚǐƬ�ąǤûûûȗç�ȆȘǊȜȗç�Ȟƭǉ�ýǦȋ�ąã�êǆûûûǊǓå�ȚûûûǐƬ�ɟǌûûûȄǉǆǐȗç

ɟȒȠǊȗç�ȪȔȗǆț�Ȩȗå�ǈûûûǬȠƬă�ǌƭȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�Ȫȋ�éǦûûûǯǆǊț�ȚȘǐûûûǬȜȗç�ăã

�ăã�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ�ïǆȄǊǐûûûǫȳç�Ȟȃ�ǌûûûǘǏǆȠȗç�éñǆûûûǬǠȗç�ăã�ǚǉǦȗç�èǆûûûǬǐǛç�ȚǐƬ�ÝǌûûûȄǉǆǏ�éƼûûûǰȠț�ȨȘȃ�éǦǼƭûûûǬȗç�ȒûûûȠǊȗç�ǢûûûȐȌƬ�ǆûûûțǢȠȃ
�ǌƭȗǆǜȗç�ǌûûûȜƭȐȗç��ĕ
ă�ǌûûûƭȐǊǐț�ǲǴǛ�ąȯ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗçă�ȚȘǐûûûǬȜȗç�ȖûûûǉǆȐȜȘȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗç�ȪûûûȗǆȜǗå��Ĕ
�Ȟûûûƭǉ�ýǦûûûȌȗǆǉ�ǦǃǆûûûǬǠȗç

ɟȞƬǦǼƭûûûǬȜȗç�ǦƭȈȗ�ǲǴǛ�ąãă�ǌûûûȄǉǆǐȗç�éƼûûûǰȠȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼț�ǆȤȠț� ĆǆûûûǛăǦǼț��éǦȤûûûǰȗç�Ȓȗð�Ȫȋ�ǆûûûȜǉ
�ÿȦûûûǳȰȗ�ǌȐǉǆûûûǬȗç

�āã�Ȧȗ�ǆȜȓ�ǌûûûȄǉǆǐȗç�ǌȓǦûûûǰȗç�ȒȘǐǉ�ȎȘȄǐƬ�ǆȜƭȋ�ǢǛȦȜȗç�Ǧûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋ� ĆǆȐǉǆûûûǫ�ǆȤǉ�üǦǐȄȜȗç�ȆȗǆǊȜȗç�ȂʇûûûƭȜǗ�èǆûûûǬǐǛç�ȚûûûǐƬ
ɟǌȄǉǆǐȗç�éƼûûûǰȠȜȗǆǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç�ăã�êçïȦûûûǗȦȜȗç�Ȟț�ǲȘǠǐȗǆǉ�éǦûûûǯǆǊț�Āǆȏ�ȒûûûȠǊȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ęę

�ǌȗïǆȃ�ǌȜƭȐȓ�éǦǼƭûûûǬȗç�āçǢȐȋ�ǞûûûƬñǆǏ�Ȫȋ�ǌȐǉǆûûûǬȗç�ǌȄǉǆǐȗç�ǌȓǦûûûǰȗç�Ȫȋ�Ȣǉ�øǆȌǐǛȳç�ȚûûûǐƬ�ąǤȗç�ñǆȜǔǐûûûǫȴȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗç�ǦûûûǊǐȄǏ
�ǆțǢȠȃ�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êçăïȯç��Ĝ
�Țûûûȏñ�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȗç�ïçǢûûûȃȱ�ȪûûûȗăǢȗç�ñǆƭȄȜȗç�ǈûûûǗȦȜǉ�ǌûûûȐǛȴȗç�ǌǊûûûǫǆǜȜȘȗ�ȪûûûǃǢǊȜȗç�üçǦûûûǐȃȱç�ǢûûûȠȃ

ɟþǦǐûûûǰț�ùăǦûûûǰț�ăã�ǌȌƭȘǛ�ǌȓǦûûûǯ�Ȫȋ�ñǆȜǔǐûûûǫȱǆǉ�ȪǃǢǊȜȗç�üçǦǐȃȱç�ǌûûûȌȘȔǏ�ăã�ÝñǆûûûƭȄȜȗç�ĀǆȔûûûǛã�ȎûûûǊǼȠǏ

ɠǌȬȗǆǐȗç�ǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦǰȗç�ĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȒȠǊȗç�ȒȘǐȜȫ

ǌȓǦǰȗç�Țǫç�ÿǆȜȗç�óãñ
ùȦȋǢȜȗç

�ǌǊǬȟ
ȒȠǊȗç�ǌȬȔȘț

�ǌȄȬǊǻ
ǌȓǦǰȗç�ȖȜȃ

�āǆȔț
ǆȤȘȜȃ

�ǞȫñǆǏ
ȒȘȜǐȗç

ñǆûȠȫïĝ

ȪȘȫȦȜǐȗç�ǦȬǗƼǐȘȗ�éñǆǗå�ǌȓǦǯĕēĞēēēĞēēēĔēēȪȘȫȦȜǏ�ǦȬǗƼǏāǆȜȃĕēĔĔ

ǌǴǴǠǐȜȗç�ǌȫñçïȱç�ǌȓǦǰȗç
�ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆǰǐǫȳçă�ñǆȜǔǐǫȴȗĘĖēĞēēēĔēē�êçñçǢǳȱç�éñçïå

ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆǰǐǫȳçăāǆȜȃĕēĔę

� ĆǆȬȘȄȋ�ȢûûûȬȋ�ąǦǘȫ�ąǤȗç�Ǟûûûȫñǆǐȗç�Ȧȣă�ǆûûûȤȔȘȜǏ�ǞȫñǆǏ�Ȟûûûț�éǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�êǆȬȘȜȃ�ǖûûûǃǆǐȟ�ǢûûûȬǛȦǏ�Țûûûǐȫ
�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ǆȤȠț�ǲȘǠǐȗç�ȚûûûǏ�Ȫǐȗç�ǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�êǆûûûȬȘȜȃ�ǖǃǆǐȟ�ǢûûûȬǛȦǏ�Țǐȫă�ÝǌûûûȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�ȨûûûȘȃ�ȒûûûȠǊȗç�éǦǼȬûûûǫ�ÿǆûûûȐǐȟç

ɟǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�ȨȘȃ�éǦǼȬûûûǬȗç�ȢȬȋ�ȒûûûȠǊȗç�ǢȐȌȫ�ąǤûûûȗç�Ǟȫñǆǐȗç�Ȧûûûȣă�ǆȤȠț�ǲûûûȘǠǐȗç�ǞȫñǆǏ�ȨûûûǐǛ�éǢûûûǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç

�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�ǌƭǊûûûǫǆǜȜȗç�êǆûûûǫǆƭǬȗç�ǪȌȟ�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�ȒȠǊȘȗ�ǌƭȗǆȜȗç�ǌȠûûûǬȗç�ǪȌȠȗ�ǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȘȗ�ǌƭȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ïçǢȃå�Țûûûǐȫ
�ǌțòȴȗç�êȴƬǢȄǐȗç�áçǦûûûǗå�ȚǐƬ�ǌȌȘǐǠț�ǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�ȖǊȏ�Ȟț�ǌȄǊǐȜȗç�ǌƭǊûûûǫǆǜȜȗç�êǆûûûǫǆƭǬȗç�ǎȟǆȓ�ÿǆǛ�Ȫȋă�ɟȒȠǊȗç�ȖûûûǊȏ�Ȟûûûț
�éƼûûûǰȠȜȓ�ȒȠǊȘȗ�ǌȘǴȌȠț�ǌûûûƭȗǆț�ȚûûûǃçȦȏ�ïçǢûûûȃå�ÿǆǛ�Ȫûûûȋ�Ȫȋ�êǆûûûǫǆƭǬȗç�Ȃûûûț�ȎûûûȋçȦǐǐȗ�ǌûûûȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȘȗ�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ȨûûûȘȃ

ɟǌȌȘȔǐȗǆǉ�ǌûûûȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�Ȫȋ�êçñǆȜǔǐûûûǫȳç�ñǆȤǿå�ȚǐƬ�ǌȘȐǐûûûǬț

�êǆȃǆǼȐȖç�êǆȚȥȗȄȚ�� �ė�ĕ

�ǦǻǆǠȜȗ�ǌûûûȄǷǆǟ�êǆțǢǟ�ăã�êǆûûûǘǐȠț�ȚȫǢȐǏ�Ȫûûûȋ� ĆǆȄț�þǦǐûûûǰǏ�Ȫǐȗç�êǆȬȘȜȄȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȗç�Ȟûûûț�ǌȃȦȜǘț�ȖûûûǔȜȫ�ÿǆûûûȜȃȯç�ùǆûûûǼȏ
�ȖǊȏ�Ȟț�ǆȤȗǆȜȄǐûûûǫç�Țûûûǐȫ�Ȫǐȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȘȗ� ĆǆûûûȐȋă�ǆȤûûûǫǆȬȏ�Țǐȫ�Ȫûûûǐȗçă�ĄǦǟã�ÿǆûûûȜȃã�êǆûûûȃǆǼȐǉ�ǌûûûȐȘȄǐȜȗç�ȒûûûȘǏ�Ȟûûûȃ�ȊûûûȘǐǠǏ�ǢûûûǃçȦȃă

ɟȒȠǊȗç�ĄǢûûûȗ�ȞȬȬûûûǬȬǃǦȗç�ñçǦȐȗç�ȦȄȟǆǳă�ȞûûûȬȫǤȬȌȠǐȗç�áçñǢûûûȜȗç

�ȒȘǏ�Ȟȃ�ȊûûûȘǐǠǏ�ǢǃçȦȃă�ǦûûûǻǆǠȜȗ�ǌȄǷǆǟ�éïǢûûûǜț�ǌȫïǆǴǐȏç�ǌûûûǄȬǉ�Ȫȋ�êǆțǢǟ�ăã�êǆûûûǘǐȠț�ȚûûûȫǢȐǏ�Ȫȋ�ǺûûûǊǏǦȫ�ȪûûûȋçǦȈǘȗç�ùǆûûûǼȐȗç
ɟĄǦǟã�ǌȫïǆǴǐȏç�êǆûûûǄȬǉ�Ȫûûûȋ�ȖȜȄǏ�êǆȃǆǼȐǉ�ǌûûûȐȘȄǐȜȗç

�ǌûƭȖǆțȖç�êçăïȮç�� �Ę�ĕ

ɠóǆƭȐȖçă�ȩûǃǢǊțȖç�üçǦûǐȃȲç

�ĀǆȔǛȯç�Ȫûûûȋ� ĆǆȋǦǻ�ȒûûûȠǊȗç�ǚǊǴƬ�ǆûûûțǢȠȃ�ȒȠǊȘȗ�éǢûûûǛȦȜȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�ǨûûûȓǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȗǆǉ�üǦûûûǐȄȫ
ɟáȴȜȄȗç�èǆûûûǬǛ�Ȩȗå�ǆûûûȣǢƭȏ�ÿǆûûûǛ�áȴȜȄȘȗ�ȊȘûûûǬȗçă�öăǦûûûȐȗǆǉ�üçǦûûûǐȃȳç�ȚûûûǐƬă�éçïȰûûûȗ�ǌûûûƬǢȏǆȄǐȗç

�ðçȦûûûûǜǐǫȳç�Ȩȗå�éǦǯǆǊț�ïȦȄǏ�Ȫûûûûǐȗç�êȴțǆȄȜȗç�ȊƭȗǆȔǏ�üǆǸǏă�ÝǌȗïǆûûûûȄȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ� ĆǆȬǃǢǊț�ǌƭȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦǗȦȜȗç�óǆȐǏ
�ǈûûûǬǛ�ÝǆȤȠț�ǆȤȜǴǟ�ăã�ÝǌûûûûƭȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç�ăã�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êçȦǗȦȜȘȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗç�Ȩȗå�ǌûûûƭȗǆț�êǆûûûǉȦȘǼță�êçïȦûûûǗȦț�ñçǢûûûûǳå�ăã
�ǌƭȗǆț�êǆǉȦȘǼț�ăã�ǌûûûƭȗǆț�êçïȦûûûǗȦț�áǆȠǐȏǆǉ�éǦûûûǯǆǊț�ǌȐȘȄǐȜȗç�ǌûûûȘțǆȄȜȗç�ȊƭȗǆȔǏ�ǎûûûǊǔǏ�ǆȜȓ�ÝȪûûûûǃǢǊȜȗç�üçǦûûûûǐȃȳç�ǢûûûȠȃ�ÝéñăǦûûûǸȗç

ɟéǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�éǦûûûǯǆǊț�éǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗǆǉ

ɠȪȗǆǐȗç�ȦǜȠȗç�ȨȘȃ�ýǦȌȗç�çǤȣ�ǖȗǆȄƬ�ȒȠǊȗç�āǀȋ�ÝȪȗăȯç�üçǦǐȃȱç�ǢȠȃ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗç�Ȟȃ�ȊȘǐǠƬ�ǌȘțǆȄȜȗç�ǦȄǫ�āǆȓ�çðå

� ɡ�ȚƭƭȐǏ�èȦȘûûûǫã�ȨȘȃ�áǆȠǉ�ăã�ǌûûûȘǓǆȜǐț�êǆǉȦȘǼț�ăã�êçïȦûûûǗȦȜȗ�Ǻûûûǰȟ�ýȦûûûǫ�Ȫȋ�ïǢǜț�ǦȄûûûǬǉ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗç�êǆûûûǊǓå�ȚûûûǏ�çðå
�üçǦǐȃȱç�ǢûûûȠȃ�éǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ýǦȌȗǆǉ�üǦûûûǐȄȫ�Ȣȟǀȋ�ÝýȦûûûǬȗç�Ȫȋ�ǆûûûȤǐȀǛȴț�ȞȔȜƬ�êȴûûûǟǢț�ǺûûûȐȋ�ĀǢǠǐûûûǬƬ

ß�ÿăȯç�ĀȦƭȗç�éñǆûûûǬǟ�ăã�ǚǉñ�ąã
�Ȫûûûȗăȯç

� ɡ�ĀȦƭȗç�éñǆûûûǬǟ�ăã�ǚǉñ�ȖƭǗƼǏ�Țǐƭûûûǫ�Ȣȟã�ąã
�ǌȘțǆȄȜȗç�ǦȄûûûǫ�Ȃț�ȨûûûǯǆȜǐǐȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗç�ÿǢûûûȄǏ�ÝĄǦǟȯç�êȳǆûûûǜȗç�ȂʇûûûƭȜǗ�Ȫûûûȋ
ɟ�ĀçǨǐȗȱç�ăã�ȖûûûǳȰȗ�ǌƭȗăȯç�ǌƬǦǐȋǢȗç�ǌûûûȜƭȐȗç�Ȫȋ�ǆȤȠƭȜǸǏ��ȢûûûȠƭȜǸǏ�ÿȴǟ�Ȟûûûț�ÿăȯç

�Ǣǜȗç�Ȩȗå�ǺûûûȐȋ�ÝȪȐǼȠț�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȩȗå�ǌȘǗƾȜȗç�éñǆûûûǬǠȗç�ăã�ǚǉǦȗç�Ǥûûûǟç�Țǐƭûûûǫ�ÝȪȗăȯç�üçǦûûûǐȃȱç�ǢûûûȄǉ
�ăã�Ȗǳȯç�ǦƭȄûûûǬǏ�ǢȠȃ�ñǆǊǐȃȳç�ȞƭȄǉ�ýȦûûûǬȗç�Ȫȋ�āȦȓñǆûûûǰȜȗç�ĂǤǟƼƬ��ǎȏȦȗç�Ȓȗð�Ȫûûûȋ�ǆȜǉ
�Ȗțǆȃ�Ȫȋ�ǦûûûƭƭȈǏ�Ȟȃ�Ȣûûûƭȋ�ƼûûûǰȠƬ�ąǤûûûȗç

ɟéçïȯç�ȒȘǏ�Ȟûûûț�üçǦǐȃȳç�áǆȈȗç�ǢȠȃ�ăã�ĀçǨûûûǐȗȱç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçęĚ

ɠȩûǃǢǊțȖç�üçǦûǐȃȲç

�ȢǻăǦûûûǯ�ǈȘǼǐǏ�ǢȐȃ�ǈǗȦȜǉ�Ȫûûûȗǆț�Ȗǳã�Ȃʇûûûƭǉ�ăã�áçǦûûûǯ�āȦȔƬ�ǆțǢȠȃ�éǦûûûǗǆǐȜȗç�ǞƬñǆǐǉ�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǌûûûȋǆȔǉ�üçǦûûûǐȃȱç�ȚûûûǐƬ
�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗǆǉ� ĆǆûûûȬǃǢǊț�Ȣûûûǫǆƭȏ�ȚǐƬă�ÝȪȠȄȜȗç�ýȦûûûǬȗç�ȖǊȏ�Ȟûûûț�ïǢǜț�ȪûûûȠțò�ñǆǻå�ȞûûûȜǷ�ȪûûûȗǆȜȗç�Ȗûûûǳȯç�ȚƭȘûûûǬǏ
�üçǦǐȃȳç�ȚûûûǐƬ�ɟéǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗǆǉ�ǌûûûȌȠǴȜȗç�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȒûûûȘǏ�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ�ǌûûûȘțǆȄȜȗç�ȊûûûƭȗǆȔǏ
�Ȫȋ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ�ǌȌȠǴȜȗç�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ðçȦǜǐûûûǫǀǉ�éǦûûûǯǆǊț�ǌȐȘȄǐȜȗç�ǌȘțǆȄȜȗç�ȊûûûƭȗǆȔǐǉ

ɟéǢǛȦȜȗç �ȖûûûǟǢȗç �ǌȜǃǆȏ

ɠȎǛȳȖç�óǆƭȐȖç

� ĆǆȐǛȳ��Ĝ
�Țûûûȏñ�ǌƭȗǆȜȗç�ǦƬñǆȐǐȘȗ�ȪûûûȗăǢȗç�ñǆûûûƭȄȜȗç�ýǆǼȟ�ȞȜǷ�ȂûûûȐǏ�Ȫǐȗçă�ǆȤǉ�üǦûûûǐȄȜȗç�ǌƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȂʇûûûƭȜǗ�óǆûûûƭȏ�ǈûûûȘǼǐƬ
�ǌƬǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ǲûûûǃǆǴǟă�ǌƭȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�éñçïȱ�éƼûûûǰȠȜȗç�ÿǆȜȃã�ìðȦȜȟ�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗç�ăã�éƼûûûȌǼȜȗç�ǌûûûȌȘȔǐȗç

ɟǌƭȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȘȗ�ǌûûûƬǢȏǆȄǐȗç

�ɠǢƬǢǜǐȗç�ȢǗă�ȨȘȃă

� ɡ�āȦûûûȔƬ�Ȫûûûǐȗçă�ÝǌûûûƬǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûƬǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ȖûûûƭǴǜǏ�Ȩûûûȗå�üǢûûûȤʇƬ�ąǤûûûȗç�ÿǆûûûȜȃȯç�ìðȦûûûȜȟ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȤǉ�ǾûûûȌǐǜȜȗç�ȖûûûƬȦȜǐȗç�êçăïã
�ǆȤûûûǫǆƭȏ�ȚûûûǐƬă�Ý�ȚûûûǃǆȐȗç�ȪûûûȘǳȯç�ȆûûûȘǊȜȗç�ȨûûûȘȃ�éǢûûûǃǆȌȗçă�ȞûûûƬǢȗç�Ȗûûûǳã�êǆûûûȃȦȋǢț�ǺûûûȐȋ�āȦûûûȔǏ�ǌûûûƬǢȏǆȄǏ�ǌûûûƬǢȐȟ�êǆûûûȐȋǢǏ�ǆûûûȤȗ

ßéƼûûûȌǼȜȗç�ǌûûûȌȘȔǐȗǆǉ� ĆǆûûûȐǛȳ

� ɡ�Ȃʇƭǉă�ǌƬǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûƬǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ȖûûûƭǴǜǏ�Ȟț�ȴȓ�Ȩûûûȗå�üǢȤʇƬ�ąǤȗç�ÿǆȜȃȯç�ìðȦûûûȜȟ�ȞȜǷ�ǆûûûȤǉ�ǾûûûȌǐǜȜȗç�ȖûûûƬȦȜǐȗç�êçăïã
�ȆȘǊȜȗç�ȨûûûȘȃ�éǢǃǆȌȗçă�ȞûûûƬǢȗç�Ȗǳã�êǆûûûȃȦȋǢț�ǺȐȋ�Ȫûûûȣ�āȦȔǏ�ǌûûûƬǢȏǆȄǏ�ǌƬǢȐȟ�êǆûûûȐȋǢǏ�ǆûûûȤȗ�āȦûûûȔƬ�Ȫûûûǐȗçă�ÝȞûûûƬǢȗç�êçăïã

ßǦǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗǆǉ�ǆȐǛȳ�ǆȤûûûǫǆƭȏ�ȚǐƬă�ÝȚûûûǃǆȐȗç�ȪûûûȘǳȯç

� ɡ��ȂʇƭǊȘȗ�ǆȤǉ�ǾûûûȌǐǜȜȗç�ăã�Ý�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�éñçǢȜȗç�ȞƬǢȗç�êçăïã�Ȗûûûǔț
�ĄǦǟȯç�ȖƬȦȜǐȗç�êçăïã�ȂʇûûûƭȜǗ�óǆûûûƭȏ�ȚûûûǐƬ
ɟéǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗǆǉ� ĆǆȐǛȳ�ǌƭȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�Ȫȋ�êçñǆȜǔǐûûûǫȱçă

�Ȗǳã�Ȗȓ�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ȪȗǆȜȗç�Ȗǳȯǆǉ�Ȫȗăȯç�üçǦûûûǐȃȳç�ǢȄǉ�áǆȈȗȲȗ�ȖûûûǉǆȐȗç�Ǧƭȇ�ǢƬǢǜǏ��ñǆûûûƭǐǟǆǉ�ĀȦȐƬ�āã�ȒȠǊȘȗ�ȞûûûȔȜƬ�ÝȒûûûȗð�Ȃûûûță
ɠȪȘƬ�ǆȜȓ�ĄǢûûûǛ�ȨȘȃ

� ɡ�ýȦȐǛ�Ȫȋ�ñǆȜǔǐûûûǫȴȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗç�Ȫȋ�ǌȐǛȴȗç�êçǦûûûƭƭȈǐȗç�ìçñïå�áǆûûûȈȗȲȗ�Ȗǉǆȏ�Ǧûûûƭȇ�ȖȔûûûǰǉ�ñǆƭǐǟȳǆǉ�ĀǆƭȐȗç�ȒûûûȠǊȘȗ�ȞûûûȔȜƬ
�Ȫǐȗç�ÿǆûûûȜȃȯç�ìǆțǢȟå�ȞûûûȜǷ�ąǦǐûûûǰȜȗç�ȖǊȏ�Ȟț�Ȣǉ�üǦûûûǐȄȜȗç�ȖȜǐǜȜȗç�ÿçǢǊǐûûûǫȳç�ăã�ÿăçǢûûûǐȘȗ�ǆûûûȤǉ�ǾûûûȌǐǜȜȗç�Ǧûûûƭȇ�ǌûûûƭȔȘȜȗç

ßǦǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋ�Ý�Ė
�Țûûûȏñ�ǌƭȗǆȜȗç�ǦûûûƬñǆȐǐȘȗ�ȪûûûȗăǢȗç�ñǆƭȄȜȗç�ǆûûûȤʇƭȘȃ�ȎûûûǊǼȠƬ

� ɡ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗç�ăã�éƼûûûȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗç�ǦûûûƭƬǆȄț�ȪȋȦǐûûûǬǏ�Ȫǐȗç�ȖƬȦȜǐȗç�êçăïã�áǆȈȗȴȗ�Ȗǉǆȏ�Ǧûûûƭȇ�ȖȔûûûǰǉ�ǢƬǢǜǏ�ȒȠǊȘȗ�ȞûûûȔȜƬ
�ǶȌǠƬ�ăã�áǆȈȗǀǉ�ĀȦûûûȐƬ�Ȓȗð�āǆȓ�çðå�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ�ǆȤûûûǫǆƭȏ�ȚǏ�ǆȜȓ�Ǧǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴûûûǟ

ɟ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗç�ñǆƭǠǉ�ǆȤʇƭȗå�ñǆûûûǰȜȗç
�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�Ȫȋ�ȎǉǆǼǐȗç�ĀǢȃ�ǦƭǊȓ�ȖȔûûûǰǉ

ɠǦǟȬç�ȕȚǆǰȖç�ȕǟǢȖç�ÿȳǟ�ȝȚ�ǌȖïǆȄȖç�ǌțƭȐȖǆǉ�ăã�éƼȌǼțȖç�ǌȌȗȓǐȖǆǉ�ȝƬǢȖç�êçăïã

�éñçïȱ�ȒȠǊȗç�ÿǆûûûȜȃã�ìðȦȜȟă�ǌûûûƬǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûƬǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ǲûûûǃǆǴǟ�Ȏȋă�ȪȗǆȜȗç�Ȗûûûǳȯç�óǆƭȏă�ȊûûûƭȠǴǏ�ȚƭƭȐǐǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐƬ
ɟȖǳȯç

�ȢǻăǦûûûǯ�āǀȋ�ÝǦǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ�ăã�éƼûûûȌǼȜȗç�ǌûûûȌȘȔǐȗǆǉ�Ȣûûûǫǆƭȏă�ȢȌƭȠǴǏ�ȚǐƬ�ąǤȗç�ȖûûûǳȰȗ�ǌǊûûûǬȠȗǆǉ
ɟȚǃǆȐȗç�ȪȘǳȯç�ȆûûûȘǊȜȗç�ȨȘȃ�éǢǃǆȌȗçă�ȞûûûƬǢȗç�Ȗǳã�êǆȃȦȋǢț�ǺûûûȐȋ�Ȫȣ�Ȫǐȗç�ǌƬǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�Ȩȗå�ąïƾûûûǏ�āã�ȪûûûȈǊȠƬ�ǌûûûƬǢȏǆȄǐȗç

�ȖǳȰȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗç�Ȧûûûȣ�Ȗǳȯç�āǀûûûȋ�Ý�SPPI
�ȚûûûǃǆȐȗç�ȪûûûȘǳȯç�ȆȘǊȜȗç�ȨûûûȘȃ�éǢûûûǃǆȌȗçă�ȞûûûƬǢȗç�Ȗûûûǳã�êǆûûûȃȦȋǢț�ñǆûûûǊǐǟç�êǆûûûƬǆȈȗ
�āǆȓ�çðå�ßÿǆûûûǔȜȗç�ȖƭǊûûûǫ�ȨȘȃ
�ȪûûûȗǆȜȗç�Ȗǳȯç�ǦûûûȜȃ�ĄǢț�ȨûûûȘȃ�Ȫûûûǫǆǫȯç�ȆȘǊȜȗç�çǤûûûȣ�ǦƭȈǐƬ�Ǣûûûȏ�ɟȪûûûȗăȯç�üçǦûûûǐȃȳç�ǢûûûȠȃ�ȪûûûȗǆȜȗç
�ȪȘǳȯç�ȆȘǊȜȗǆǉ�ǌûûûǼǊǏǦȜȗç�āǆûûûȜǐǃȳç�ǦǻǆǠȜȗă�ÝïȦûûûȐȠȘȗ�ǌûûûƭȠțǨȗç�ǌȜƭȐȘȗ�ÿǢûûûǊȗç�Ȟț�éǢûûûǃǆȌȗç�āȦȔǐǏ�ɟ�ȞûûûƬǢȗç�Ȗûûûǳȯ�ǢƬǢûûûǬǏ�þǆûûûȠȣ
�ȚƭƭȐǏ�áçǦǗå�ȚûûûǐƬ�ɟǚǉǦȗç�Ǯțǆȣ�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ÝĄǦûûûǟȯç�ǌƭûûûǫǆǫȯç�öçǦȏȱç�ǦǻǆǠță�êçñǆƭǟă�ǎȏȦȗç�Ȟûûûț�ǌȠƭȄț�éǦǐȋ�ÿȴûûûǟ�ȚûûûǃǆȐȗç

ɟȪȗǆȜȗç�Ȗûûûǳȯç�ǆȤǉ�ĀȦȐȜȗç�ǌûûûȘȜȄȗǆǉ�ȚûûûǃǆȐȗç�ȪȘǳȯç�ȆûûûȘǊȜȗç�ȨȘȃ�éǢûûûǃǆȌȗçă�ȞƬǢȗç�Ȗûûûǳã�êǆûûûȃȦȋǢȜȗ

�ǈƭǏǦǏ�Ȃț�ȎȋçȦǐǏ�Ȫûûûǐȗçă�ȚǃǆȐȗç�ȪȘǳȯç�ȆȘǊȜȗç�ȨûûûȘȃ�éǢǃǆȌȗçă�ȞƬǢȗç�Ȗǳã�êǆȃȦȋǢț�ȖûûûǔȜǏ�Ȫǐȗç�ǌûûûƬǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûƬǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�āå
�Ǧƭȇ�ǌƬǢȏǆȄǐȗç�ǌƬǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�Ȫȋ�êǆǊȘȐǐȗç�ăã�ǦǻǆǠȜȘȗ�öǦûûûȄǐȗç�ȨȘȃ�ąȦǼȠǏ�Ȫǐȗç�ǌƬǢȏǆȄǐȗç�÷ăǦûûûǰȗç�āå�ɟȪûûûǫǆǫȯç�ȖƬȦȜǐȗç
�ǌƬǢȐȟ�êǆȐȋǢǏ�Ȩȗå�ąïƾǏ�ȳ�ÝȂȘûûûǬȗç�ñǆȄûûûǫã�ăã�ȚȤûûûǫȯç�ñǆȄûûûǫã�Ȫȋ�êçǦƭȈǐȘȗ�öǦȄǐȗç�Ȗǔț�ÝȪûûûǫǆǫȯç�ȖƬȦȜǐȗç�ǈƭǏǦǐǉ�ǌǼǊǏǦȜȗç
�ȢƭȘȃ�ðȦǜǐûûûǬȜȗç�ăã�íȦȠȜȜȗç�ȪȗǆȜȗç�Ȗǳȯç�āȦûûûȔƬ�āã�ȞȔȜƬ�ǆȜȓ�ɟéǢǃǆȌȗçă�ȞûûûƬǢȗç�Ȗǳã�êǆȃȦȋǢț�Ȟûûûț�ǺȐȋ�āȦȔǏ�Ȫûûûǐȗçă�ǌûûûƬǢȏǆȄǏ

ɟȪȟȦȟǆȐȗç�ȢȘȔûûûǯ�Ȫȋ� ĆǆǷǦȏ�āǆȓ�çðå�ǆȜȃ�ǦûûûȀȠȗç�ǶȈǉ�Ȫûûûǫǆǫȯç�ȖƬȦȜǐȗç�ǈƭǏǦǏ�Ȟȃ�éñǆûûûǊȃ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ęě

ɠÿǆțȃȮç�ìðȥțȞ�șƭƭȐǏ

�ȨȘȃ�ÿǆȜȃȯç�ìðǆûûûȜȟ�ȒȠǊȗç�ïǢûûûǜƬ�ɟȪȗǆȜȗç�Ȗǳȯç�ȊûûûƭȠǴǐȗ�ǆȬûûûǫǆǫã�çǦțã�ǌƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�éñçïȱ�ÿǆȜȃȯç�ìðǆûûûȜȟ�ȚûûûƭƭȐǏ�ǦûûûǊǐȄȫ
�ÿǆȜȃȯç�ìðȦûûûȜȟ�ǢȜǐȄƬ�ȳă�ɟȞûûûƭȄț�ÿǆûûûȜȃã�üǢȣ�ȎûûûƭȐǜǐȗ�ǆȄț�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�êǆûûûȃȦȜǘț�éñçïå�ǌûûûƭȌƭȓ�ǪûûûȔȄƬ�ĄȦǐûûûǬț
�Ǫƭȗă�ȪȃǆȜǗ�ĄȦǐûûûǬț�ǢȠȃ�ÿǆûûûȜȃȯç�ìðȦȜȟ�ȚûûûƭƭȐǏ�ȚǐƬ�Ȫûûûȗǆǐȗǆǉă�ÝǌƬïǦȋ�éçïƼûûûǉ�ȎȘȄǐƬ�ǆûûûȜƭȋ�éñçïȱç�ǆûûûƬçȦȟ�ȨûûûȘȃ�ȒûûûȠǊȗǆǉ�õǆûûûǠȗç

ɟĄǢǛ�ȨȘȃ�éçïã�Ȗȓ�óǆûûûǫã�ȨûûûȘȃ

�ȖǗã�Ȟț�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ȢǏçïȦǗȦȜȗ�ȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ǌûûûƭȌƭȓ�ǪûûûȔȄǏ�Ȫǐȗç�ǌƭȗǆȜȗç�ȢûûûǏçăïã�éñçïȱ�ǢûûûǛçă�ÿǆûûûȜȃã�ìðȦȜȟ�Ȟț�Ǧûûûǔȓã�ȒûûûȠǊȗç�ȨûûûȠǊǐƬ
�ǌƬǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ȖûûûƭǴǜǏ�Ȟȃ�ǖǐȠǏ�üȦûûûǫ�ǌƬǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ǎȟǆȓ�çðå�ǆûûûț�ȒȠǊȗç�ÿǆȜȃã�ìðǆûûûȜȟ�ïǢǜǏ�ɟǌûûûƬǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ǢûûûƭȗȦǏ

ɟǆȜȤʇƭȘȓ�ăã�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�Ȃʇûûûƭǉ�ăã�ǌƬǢȏǆȄǐȗç

�çǤȣ�áçǦǗå�ȚûûûǐƬ�ȳ�ÝȒȗð�Ȃță�ɟȖȜȄȗç�ìðȦûûûȜȟ�ȚƭƭȐǏ�áçǦûûûǗå�ǢȠȃ�ǌǛǆǐȜȗç�ǌȏȴȄȗç�êçð�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ȂʇûûûƭȜǗ�ñǆǊǐȃȳç�Ȫûûûȋ�ȒûûûȠǊȗç�ǤûûûǟƼȫ
��ãȦǫȯç�ǌȗǆǜȗç
�êǆȣȦƬñǆȠƭûûûǬǉ�ȨȜûûûǬƬ�ǆț�Ȗǔț�ÝÿȦȐȄț�ȖȔûûûǰǉ�ǆȤǓăǢǛ�ȒȠǊȗç�ȂȏȦǐƬ�ȳ�Ȫǐȗç�êǆȣȦƬñǆȠƭûûûǬȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ȚƭƭȐǐȗç

ɠȖǔț�ǌǛǆǐȜȗç�ǌûûûȏȴȄȗç�êçð�ǌȗïȯç�ȂʇƭȜǗ�ñǆûûûǊǐȃȳç�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�ǤǟƼƬ�ǆûûûȜȓ�ɟ�ïǆûûûȤǗȱç�ǌûûûȗǆǛ
�ăã

� ɡ�ȨȘȃ�ÿȦǴǜȗç�ȨȘȃ�ǨûûûȓǦǏ�éñçïȱç�ǌƭǘƭǏçǦǐûûûǫå�ǎȟǆȓ�çðå�ǆț�êǆûûûǫǆƭǬȗç�ȒȘǏ�ȎƭǊǼǏă�ǌȀȌǜȜȘȗ�ǌȠȘȄȜȗç�üçǢûûûȣȯçă�êǆûûûǫǆƭǬȗç
�ǌƭȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�éǦǐȋ�Ȃûûûț�ǌƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�éǦǐȋ�ǌûûûȐǉǆǼță�ÝïǢǜț�ǚûûûǉñ�ÿǢȄț�ȨûûûȘȃ�øǆûûûȌǜȗçă�ÝǌûûûƬǢȏǆȄǐȗç�êçïçǦûûûƬȱç

ɟêçïȦǗȦȜȗç�Ȃʇûûûƭǉ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌƬǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ȎƭȐǜǏ�ăã�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȒûûûȘǏ�ÿȦȜǏ�Ȫûûûǐȗç

� ɡ�éñçïȱç�ȪûûûȌǿȦț�úȴûûûǉåă�çǤûûûȣ�ÿǆûûûȜȃȯç�ìðȦûûûȜȟ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȤǉ�ǾûûûȌǐǜȜȗç�ǌûûûƭȗǆȜȗç�ÿȦûûûǳȯçă�ÿǆûûûȜȃȯç�ìðȦûûûȜȟ�áçïã�ȚûûûƭƭȐǏ�ǌûûûƭȌƭȓ
�ßȒûûûȗǤǉ�ȞƭƭûûûǬƭǃǦȗç

� ɡ�õȦǴǠȗç�ȢǗă�ȨûûûȘȃă�Ý�ìðȦȜȠȗç�Ȓȗð�Ȫûûûȋ�éïȦǗȦȜȗç�ǌƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗçă
�ÿǆȜȃȯç�ìðȦûûûȜȟ�áçïã�ȨȘȃ�ǦǓƾǏ�Ȫûûûǐȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç
ɟǦǻǆǠȜȗç�ȒûûûȘǏ�ǆȤǉ�ñçǢǏ�Ȫǐȗç�ǌûûûȐƬǦǼȗç

� ɡ�ăã�éñçǢȜȗç�ÿȦûûûǳȰȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗç�Ȩȗå�ǢȠǐûûûǬƬ�ǶƬȦȄǐȗç�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�ÿǆûûûǔȜȗç�ȖƭǊûûûǫ�ȨȘȃ
�ÿǆȜȃȯç�ąǦûûûƬǢț�ǶûûûƬȦȄǏ�ǌûûûƭȌƭȓ
ɟ�ǌȘǴǜȜȗç�ǌûûûƬǢȏǆȄǐȗç�ǌƬǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ȨûûûȘȃ

�Ȟț�áǨǗ�Ȫȣ�çǦûûûǟƾț�ǆȤǉ�üǦǐȄȜȗç�ǌƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǎȟǆȓ�çðå�ǆûûûț�ǢƬǢǜǐǉ�ȒȠǊȗç�ĀȦûûûȐƬ�Ý�ȪȗǆȜȗç�Ȗǳȯǆǉ�ȪûûûǃǢǊȜȗç�üçǦûûûǐȃȱç�ǢûûûȠȃ
�éǦǐȋ�Ȗȓ�Ȫȋ�ȢûûûȗǆȜȃã�ìðǆȜȟ�ȚƭƭȐǏ�éïǆûûûȃǀǉ�ȒȠǊȗç�ĀȦȐƬ�ɟǢûûûƬǢǗ�ÿǆȜȃã�ìðȦûûûȜȟ�ǌƬçǢǉ�ǪȔȄǏ�ǎȟǆȓ�çðå�ǆûûûȜƭȋ�ăã�Țûûûǃǆȏ�ÿǆûûûȜȃã�ìðȦûûûȜȟ

ɟǌȐǉǆûûûǬȗç�éǦǐȌȗç�ǤȠț�êǦƭȈǏ�Ǣȏ�ÿǆûûûȜȃȯç�ìðǆȜȟ�ǎȟǆȓ�çðå�ǆûûûȜƭȋ�ǢƬǢǜǐȗ�ǦûûûƬǦȐǏ

�ȊƭȠǴǏ�éïǆûûûȃå�ȚǐƬ�ÝǦǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ�ǆȤûûûǫǆƭȏ�ȚûûûǏ�Ȫǐȗç�ȞƬǢȗç�éçïƼûûûǉ�üçǦûûûǐȃȱç�áǆûûûȈȗå�ȚûûûǐƬ�ǆûûûțǢȠȃ
�Ȫȋ�ɟéǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȩȗå�ǌƭȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�ȞȜǷ�Ǧǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋ�ǆȐǉǆûûûǫ�ǆȤǉ�üǦǐȄȜȗç�ǌûûûȜȓçǦǐȜȗç�éñǆûûûǬǠȗç���ǚûûûǉǦȗç
���ǚǉǦȗç�āǀûûûȋ�ÝǦǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗǆǉ�Ȣûûûǫǆƭȏ�ȚǏ�ąǤȗç�ǌƭȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�Ȫȋ�ñǆȜǔǐûûûǫȴȗ�ǌǊûûûǬȠȗǆǉ�ÝȖûûûǉǆȐȜȗç
�Ȗǉ�éǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȩûûûȗå� ĆǆȐǛȳ�ǆȤȌƭȠǴǏ�éïǆûûûȃå�ȚǐƬ�ȳ�Ǧûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋ�ǆȐǉǆûûûǫ�ǆȤǉ�üǦûûûǐȄȜȗç�ǌûûûȜȓçǦǐȜȗç�éñǆûûûǬǠȗç

�ɟǌƭȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�ȞȜǷ�éǦûûûǯǆǊț�ǆȤȘƬȦǜǏ�ȚûûûǐƬ

ɟȪȟǢǐȗç�ñǆǊǐǟȳ�Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ�ăã�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ� ĆǆȐǛȳ�ǆȤǫǆƭȏ�ȚǐƬ�Ȫǐȗç�ȞƬǢȗç�êçăïã�ȂǸǠǏ

�éǢûûûǃǆȌȖçă�ȆûûûȗǊțȖç�ȕûûûǳȮ�êǆûûûȃȥȋǢȚ�ȩûûûȢ�ǌûûûƬǢȏǆȄǐȖç�ǌûûûƬǢȐȟȖç�êǆûûûȐȋǢǐȖç�ǎûûûȞǆȒ�çðå�ǆûûûȚ�șûûûƭƭȐǏ���ǌûûûƭȖǆțȖç�êçïȥûûûǗȥțȖç
ɠǺûûûȐȋ

�ȊƬǦȄǏ�ȚǐƬ�ɟȪûûûȗăȯç�üçǦûûûǐȃȳç�ǞƬñǆǐǉ�ȪûûûȗǆȜȗç�ȖǳȰȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗç�Ȣûûûȟã�ȨȘȃ��ȆûûûȘǊȜȗç�Ȗǳã
�ȊƬǦȄǏ�ȚûûûǐƬ�ÝȚûûûƭƭȐǐȗç�çǤûûûȣ�öçǦûûûȇȯ
�ǌȠƭȄț�ǌƭȠțò�éǦûûûǐȋ�ÿȴǟ�ȚǃǆȐȗç�ȆûûûȘǊȜȗç�ȖǳƼǉ�ǌûûûǼǊǏǦȜȗç�ǌƭȟǆȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠȜȘȗă�ïȦȐȠȘȗ�ǌûûûƭȠțǨȗç�ǌȜƭȐȘȗ�ñǆûûûǊǐȃȳç�ǆûûûȤȟã�ȨûûûȘȃ��éǢûûûǃǆȌȗç


ɟǚǉñ�Ǯțǆȣ�ȒûûûȗǤȓă�Ý�ǌƬñçïȱç�ȊûûûƭȗǆȔǐȗçă�ǌȗȦƭûûûǬȗç�ǦǻǆǠț�Ȗûûûǔț
�ĄǦǟȯç�ǌƭûûûǫǆǫȯç�öçǦûûûȏȱç�ȊûûûƭȗǆȔǏă

�ñǆǊǐȃȳç�Ȫûûûȋ�ȒȠǊȗç�Ǥûûûǟã�ÝéǢǃǆȌȗçă�ȆûûûȘǊȜȗç�Ȗûûûǳȯ�êǆȃȦȋǢț�ǺûûûȐȋ�Ȫȣ�ǌûûûƬǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûƬǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ǎûûûȟǆȓ�çðå�ǆûûûț�ȚûûûƭƭȐǏ�Ȫûûûȋ
�ǦƭȈǏ�āã�ȞûûûȔȜƬ�ǌƬǢȏǆȄǏ�éǢûûûț�ȨȘȃ�ąȦûûûǼȠǏ�ǌƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǎûûûȟǆȓ�çðå�ǆț�ȚûûûƭƭȐǏ�Ȓȗð�ȖȜûûûǰƬă�ɟéçïȰûûûȗ�ǌûûûƬǢȏǆȄǐȗç�÷ăǦûûûǰȗç
�áçǦǗå�ǢȠȃ�ɟǺûûûȐȋ�éǢǃǆȌȗçă�ȆûûûȘǊȜȗç�Ȗǳȯ�êǆûûûȃȦȋǢț�÷Ǧûûûǰȗç�ȪȋȦǐûûûǬǏ�ȳ�ȢƭȘȃă�ǌƬǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûƬǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ñçǢûûûȐț�ăã�ǎûûûƭȏȦǏ

ɠñǆǊǐȃȳç�ȞûûûƭȄǉ�ȒȠǊȗç�ǤûûûǟƼƬ�ÝȚƭƭȐǐȗç�çǤûûûȣ

� ɡɟǌƬǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ǎƭȏȦǏ�ăã�ñçǢȐț�ǦƭȈǏ�āã�ǆȤȟƼǯ�Ȟț�Ȫǐȗç�ǌǃñǆǼȗç�ëçǢǛȯç

� ɡɟǢƬǢȜǐȗç�ǌƭȟǆȔțåă�ȎǊǬȜȗç�ȂȋǢȗç�êçǨƭț

� ɡɟéïǢǜȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�Ȟț�ǌƬǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗǆǉ�ȒȠǊȗç�ǌǊȗǆǼț�ïǢǜǏ�Ȫǐȗç�÷ăǦǰȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçęĜ

ɠéǢǛȥțȖç�ȕǟǢȖç�ǌțǃǆȏ�ÿȳǟ�ȝȚ�ǌȖïǆȄȖç�ǌțƭȐȖǆǉ�ǌƭȖǆțȖç�êçïȥǗȥțȖç

ɠȪȣ�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ�ǌƭȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�āå

� ɡăã�ßȚǃǆȐȗç�ȪȘǳȯç�ȆȘǊȜȗç�ȨȘȃ�éǢǃǆȌȗçă�ȞƬǢȗç�Ȗǳã�êǆȃȦȋǢț�ǎǬƭȗ�Ȫȣ�Ȫǐȗçă�ǌƬǢȏǆȄǏ�ǌƬǢȐȟ�êǆȐȋǢǏ�êçð�êçïȦǗȦț

� ɡ�ǾȌǐǜȜȗç�ăã�ǌûûûƬǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûƬǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ȖûûûƭǴǜǐȗ�ǆȤǉ�ǾûûûȌǐǜȜȗç�ȒȘǏ�Ǧûûûƭȇ�ÿǆȜȃȯç�ìðȦȜȟ�ȞûûûȜǷ�ǆȤǉ�ǾûûûȌǐǜț�êçïȦûûûǗȦț
ăã�ßȂʇƭǊȗçă�ȖûûûƭǴǜǐȘȗ�ǆȤǉ

� ɡɟǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗç�ñǆƭǟ�ĀçǢǠǐǫǆǉ�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ�ǌȌȠǴț�êçïȦǗȦț

�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ�óǆûûûƭȐȗç�éïǆȃå�Ȟûûûȃ�ǌǘǏǆȟ�ǦǃǆûûûǬǟ���íǆǉñã�ǌûûûƬƼǉ�üçǦûûûǐȃȱç�Ȃț�ÝǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗǆǉ�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ĂǤûûûȣ�óǆûûûƭȏ�ȚûûûǐƬ
ɟéǢǛȦȜȗç

ɠȊƭȟǴǐȖç�éïǆȃå

�ɟǦǓƼǐȘȗ�ǎǷǦȄǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȊƭȠǴǏ�ïǆȄƬ�Ýǌûûûƭȗǆț�êçïȦǗȦȜǉ�ȒȠǊȗç�ȢûûûǊǗȦȜǉ�ǾȌǐǜƬ�ąǤûûûȗç�ÿǆȜȃȯç�ìðȦûûûȜȟ�ǦûûûƭȈǏ�çðå
�Ȩȗăȯç�ǦƬǦȐǐȗç�éǦûûûǐȋ�Ȟț�ÿăȯç�ĀȦûûûƭȗç�Ȟț� ĆçñǆûûûǊǐȃç�ȪȘǊȐǐûûûǬț�ǦǓƼǉ�éǢƬǢǘȗç�ǌûûûǄȌȗǆǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�óǆûûûƭȐȗçă�ȊûûûƭȠǴǐȗç�êǆûûûǊȘǼǐț�ąǦûûûǬǏ
�Ȫȋ�êçǦûûûƭȈǐȗç�Ȫȋ�ǦûûûȀȠȗç�ȚǐƬ�ɟȒûûûȠǊȘȗ�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȊƭȠǴǏ�éïǆûûûȃå�ȢûûûȠȃ�ǖǐȠƬ�ąǤûûûȗçă�ÿǆûûûȜȃȯç�ìðȦûûûȜȟ�Ȫûûûȋ�ǦûûûƭƭȈǐȗç�ǢûûûȄǉ
ɟĂǆȟïã�ǌȠƭǊȜȗç�ǌûûûƭȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ïǆȄǊǐûûûǫçă�ȖƬǢȄǐǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�ǌƭǊûûûǫǆǜȜȗç�ǌûûûǫǆƭǬȗç�ñǆǻå�Ȫûûûȋ�ǌƬǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûƬǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç

ǌȫǊȟǗȮç�êȳțȄȖç�üǦǳ�ǦǃǆǬǟă�íǆǉñã

�ȨûûûȘȃă�ɟǦûûûȫǦȐǏ�éǦûûûǐȋ�Ȗȓ�ǌƬǆƣȟ�Ȫȋ�ǢǃǆûûûǬȗç�ǦȄûûûǬȗǆǉ�ȚûûûǗǦǐǏă�ǌûûûȬǊȠǗȯç�ǌûûûȘȜȄȗǆǉ�ǌȘǘûûûǬȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ�ǌûûûȫǦǐȋǢȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ïǢûûûǜǏ
ɠǢûûûȫǢǜǐȗç�ȢûûûǗă

� ɡ�üǦǐȄȫ�Ȣȟǀȋ�ÝéïǢûûûǜț�ǌȬǻȦǜǏ�ǌȏȴȃ�Ȟț� ĆçáǨûûûǗ�ǎûûûǬȬȗ�Ȫǐȗçă�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�ǌûûûǫǆȐȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗǆǉ�ȎûûûȘȄǐȫ�ǆûûûȜȬȋ
ă�ßǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǌȘȜȄȗç�êǆûûûȏăǦȌǉ

� ɡ�ǌȏȴȃ�Ȟț� ĆçáǨûûûǗ�ǎûûûǬȬȗ�Ȫȣ�Ȫǐȗçă�Ǧǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟûûûț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌûûûǫǆȐȜȗç�ȞûûûȫǢȗç�êçăïƼûûûǉ�ȎûûûȘȄǐȫ�ǆûûûȜȬȋ
�ǆȜȓ�ɟǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆûûûǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ȞȫǢȗç�éçïȯ�éƼûûûȌǼȜȗç�ǌûûûȌȘȔǐȗç�ȨȘȃ�üǦûûûǴȗç�êǆȏăǦȌǉ�üǦûûûǐȄ Ċȫ�Ȣûûûȟǀȋ�ÝéïǢûûûǜț�ǌûûûȬǻȦǜǏ

ă�ßêçñǆȜǔǐûûûǫȱç�ȚȬȬȐǏ�éïǆûûûȃå�ȪǻǆȬǐǛç�Ȫûûûȋ�Ǧǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋ�ĄǦûûûǟȯç�üǦûûûǴȗç�êǆûûûȏăǦȌǉ�üǦûûûǐȄ Ċȫ

� ɡ� ĆçáǨǗ�ǎûûûǬȬȗ�Ȫȣ�Ȫǐȗçă�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�óǆûûûȐǏ�Ȫǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗǆǉ�ȎûûûȘȄǐȫ�ǆûûûȜȬȋ
ßǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�éñǆûûûǬǟ�ăã�ǚǉñ�Ȟț�üǦûûûǴȗç�êǆȏăǦȌǉ�üǦûûûǐȄ Ċȫ�Ȣȟǀȋ�ÝéïǢǜț�ǌûûûȬǻȦǜǏ�ǌȬǊûûûǫǆǜț�ǌȏȴȃ�Ȟûûûț

� ɡ�Ȫȋ�üñǳȗç�ñǆȄǫã�êǆȏăǦȌǉ�üǦûûûǐȄ Ċȫ�ÝȖțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�āț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌûûûǫǆȐȜȗç�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�êçăïƼǉ�ȎȘȄǐȫ�ǆȜȬȋ
ɟêçñǆȜǔǐûûûǫȳç�ȚȬȬȐǏ�éïǆȃå�ȪǻǆȬǐǛå�Ȫȋ�Ǧǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç

ǌȖïǆȄȖç�ǌțȫȐȖç�ñǆȫǟ

�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ýȦǓȦț�ȖȔûûûǰǉ�ǆȤûûûǫǆȬȏ�ȞȔȜȫ�ǌȗïǆȃ�ǌûûûȜȬȏ�êçð�ǌûûûȬȗǆț�éçïã�ȊûûûȬȠǴǏ�ȞûûûȔȜȫ
�ȂʇȬǊȗç�öǦȈȗ�Ȫûûûǫǆǫã�ȖȔûûûǰǉ�ǆȣǢǊȔǏ�ăã�ǌȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�áǆȠǐȏç�Țûûûǐȫ�Țȗ�çðå�ȨǐǛ�ǆȤǉ�Ȫûûûȗăȯç�üçǦǐȃȳç�ǢȠȃ��ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ñǆûûûȬǟ

�ȎǉǆǼǏ�ĀǢȃ�Ȟûûûț�ǦȬǊȓ�ȖȔûûûǰǉ�ȖȘȐȫ�ăã�ȪǷȐƬ�āǆƒ�çðå�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ñǆȬǟ�ĀçǢǠǐûûûǫç�ȞȔȜȫ�ɟáçǦûûûǰȗç�éïǆûûûȃå�ăã
�êçð�ǦǃǆûûûǬǠȗçă�íǆǉñȯǆǉ�üçǦǐȃȳç�ăã�ÝêǆǉȦȘǼȜȗç�ăã�êçïȦûûûǗȦȜȗç�óǆȬȏ�Ȟț�Ȓûûûȗð�üȴǠǉ�ƼûûûǰȠȬǫ�āǆƒ�ąǤȗç�üçǦǐȃȳç�ăã�óǆûûûȬȐȗç
�êȳǆǜȗç�Ȫûûûȋ�ǌȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȘȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�ñǆûûûȬǟ�ñǆûûûȬǐǟç�ȞȔȜȫ�ɟ�ȪǊûûûǫǆǜȜȗç�ȎûûûǉǆǼǐȗç�ĀǢûûûȃ
�ȊûûûȘǐǠț�óǆǫã�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȘǴȗç

�ɠǌȬȗǆǐȗç

� ɡ�ɟȪǊǫǆǜȜȗç�ȎǉǆǼǐȗç�ĀǢȃ�ǦȬǊȓ�ȖȔǰǉ�ǶȬȌǠǏ�ăã�áǆȈȗç�Ȩȗå�ąïƾȫ�ñǆȬǐǟȳç�āǆȓ�āå

� ɡ�éñçïȱ�ǌȐǓȦț�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȳ� ĆǆûûûȐȋă�ÝǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ñçǢ ĊǏ�ǌûûûȀȌǜț�Ȟț� ĆçáǨǗ�ȖûûûǔȜǏ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�ǎûûûȟǆȓ�āå
�ăã�ßñǆȜǔǐûûûǫȳç�ăã�ǦǻǆǠȜȗç

� ɡɟȪǫǆǫȯç�ǢȐȄȗǆǉ�ǆ ĆȐȬǓă�ǆ ĆǻǆǊǏñç�ȎǐǰȜȗç�ǺǊǏǦȫ�ȳă�Ȫǫǆǫȯç�ȪȗǆȜȗç�ǦȬȇ�ăã�ȪȗǆȜȗç�ǢȐȄȗç�ȢȠȜǸǐȫ�Ȏǐǰț�þǆȠȣ�āǆȓ�āå

�ăã�ǆûûûȤǉ�øǆûûûȌǐǛȳç�áǆûûûȠǓã�éǢûûûǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǌûûûǄȋ�Ȟûûûț�êçăïȯç�ĂǤûûûȣ�ȊûûûȬȠǴǏ�éïǆûûûȃå�ȞûûûȔȜȫ�ȳ
�ìçñïå�Ȃûûûț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆûûûǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�éïǢûûûǜȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǢûûûȬȏ�Țûûûǐȫ�ɟǆûûûȣñçǢǳå

ɟñǆȜǔǐûûûǫȳç�êçïçǦûûûȫå�Ȫûûûȋ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȫûûûȋ�êçǦûûûȬȈǐȗç�Ȟûûûȃ�ǌûûûǘǏǆȟ�ǌûûûȐȐǜț�ǦûûûȬȇ�ǦǃǆûûûǬǟ�ăã�íǆûûûǉñã�ąã



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ěē

�ǌȄȏȥǐțȖç�ǌȫȞǆțǐǃȰç�ǦǃǆǬǠȖç�� �ę�ĕ

�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǆȤûûûǫǆȬȏ�Țǐȫ�Țȗ�Ȫǐȗç�ǌûûûȬȗǆǐȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�ȨûûûȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�āǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǟ�êǆǴǴǠȜǉ�üçǦǐȃȱǆǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ
ɠǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟûûûț

� ɡɟǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�ȂǃçïȦȗçă�éǢǳñȯç

� ɡɟ�áȴȜȄȘȗ�ǌțǢȐț�êǆȄȋïă�öăǦȏ
�éǦǯǆǊț�ǌȬȟǆȜǐǃå�êȴȬȤǬǏ

� ɡɟǦǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț

� ɡɟ�ȞȫǢȗç�êçăïç�ýçñăç
�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț

� ɡɟ�éñïǆǴȗç�ȪȗǆȜȗç�āǆȜǸȗç�ïȦȐȃ
�āǆȜǐǃȱç�ǦǻǆǠȜȗ�ǌȄǷǆǟ�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�êǆǷǦȄǏ

ɟǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�êçăïã�Ȫȋ�ȪȟǢǏ�éñǆǬǟ�êǆǊǓå�Țǐȫ�ȳ

�ȖǴȌȠț�ȖȔûûûǰǉ�ñǆǊǐȃȱǆǉ�ǆȣǤǟã�ȚǏ�Ȫǐȗçă
�ǌûûûǸȌǠȠȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�ǌûûûȜȬȐȗç�êçð�ǌǄûûûǯǆȠȗç�ăã�éçǦǐûûûǰȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ
ɠÿïǆȄȫ�ȆȘǊȜǉ�éñǆûûûǬǟ�ǲǴǠț�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌȄȏȦǐȜȗç�āǆûûûȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǟ�óǆȬȏ�ǈǘȫ�Ý�Ăǆûûûȟïã

� ɡ�ëçǢǛȯç�ȒȘǏ�Ȟȃ�ǖûûûǐȠǏ�Ȫǐȗç�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȘȗ�ȪȠțǨȗç�ǦûûûȜȄȗç�ąã�Ý ĆçǦȤûûûǯ��Ĕĕ
�éǢȜȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç
�ǌȘǛǦȜȗǆǉ�ǆûûûȤʇȬȗå�ñǆûûûǰȫă�Ýúȴǉȱç�ǞûûûȫñǆǏ�ǢȄǉ� ĆçǦȤûûûǯ��Ĕĕ
�āȦûûûǸȇ�Ȫȋ�ǆûûûȤȐȬȐǜǏ�ȞûûûȔȜȫ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȬǷçǦǐȋȳç

ăã �ßȨȗăȯç

� ɡ�ëçǢǛȯç�ȂʇȬȜǗ�Ȟûûûȃ�ǌǘǏǆȠȗç�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȘȗ�ȪȠțǨȗç�ǦȜȄȗç�ąã�Ý� ĆçǦȤûûûǯ��Ĕĕ
�éǢȜȗ�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç
ɟǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçă�ǌûûûȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȫûûûȋ�ǆȤʇȬȗå�ñǆûûûǰȜȗçă�ǌȬȗǆȜȗç�éçïȯç�ǦȜȃ�ĄǢûûûț�ȨȘȃ�ǌûûûȘȜǐǜȜȗç�ǌûûûȬǷçǦǐȋȳç

�éçïȯç�ȒȘǏ�ȨûûûȘȃ�āǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠț�êïçò�çðå�ǌûûûȬȗǆȜȗç�éçïȰȗ�éǆûûûȬǜȗç�ĄǢț�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�éñǆûûûǬǠȘȗ�ǲǴǠț�ǢûûûȬȏ�ǈûûûǗȦǐȫ
�ȆȘǊȜǉ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�éñǆûûûǬǠȗç�óǆȐǏ�Ý�ĄǦǟȯç�ǌȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�ȂʇȬȜǗ�õȦǴǠǉă�ɟȪûûûȗăȯç�üçǦǐȃȳç�ǤȠț�ǦȬǊȓ�ȖȔûûûǰǉ�ǌûûûȬȗǆȜȗç

�ɟ ĆçǦȤûûûǯ��Ĕĕ
�éǢȜȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�éñǆûûûǬǠȗç�ÿïǆȄȫ

�ǆȤȟã�ȨȘȃ�ǌûûûȜȬȐȗç�ĂǤȣ�óǆûûûȬȏ�Țǐȫ�ɟāǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗ�ǌûûûȬȗǆǜȗç�ǌȜȬȐȘȗ� ĆȴûûûȜǐǜț� ĆǆǜǗǦț� ĆçǦûûûȫǢȐǏ�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ǦûûûǊǐȄǏ
�ǆȤțȴǐûûûǫç�ȒȠǊȗç�ȂȏȦǐȫ�Ȫǐȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗçă�ǢûûûȐȄȗç�ǈǗȦȜǉ�ȒȠǊȘȗ�ǌȐǜǐûûûǬȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ȞûûûȬǉ�ýǦȌȘȗ�ǌûûûȬȗǆǜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç

ɟ�Ȗǳȯ�ÿǆȄȌȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�ǦȄûûûǬȗ� ĆǆȐȋă�ǌțȦǴǠț�ÝǌȬȘǊȐǐûûûǬț�ǌȫïǆǴǐȏç�êǆȣȦȫñǆȠȬûûûǫ�éǢûûûȃ�ǚȬǗǦǏ�Ȟț�ƼûûûǰȠǏ�Ȫûûûǐȗçă

�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ȞûûûȬǉ�ýǦûûûȌȘȗ�ǌûûûȬȗǆǜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ȞûûûȬǉ�ýǦûûûȌȗç�Ȫûûûȣ�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�āǀûûûȋ�ÝǌȘȈǐûûûǬȜȗç�ǦûûûȬȇ�üȦȐûûûǬȘȗ�ǌǊûûûǬȠȗǆǉ
�ȚûûûǏ�çðå�ǆûûûȤʇȬȐȘǏ�ȒûûûȠǊȗç�ȂûûûȏȦǐȫ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗçă�ȖûûûȫȦȜǐȗç�ǈǜûûûǬǉ�öǦûûûǐȐȜȗç�Āǆûûûȏ�çðå�ȒûûûȠǊȘȗ�ǌȐǜǐûûûǬȜȗç�ǌûûûȫǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç

ă�ßȖûûûȫȦȜǐȗç�ÿȴȈǐûûûǫç

�éçïã�ȖțǆǛ�ǢȫǢûûûǬǐȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�êǆûûûȃȦȋǢȜȗç�ȞȬǉ�ýǦûûûȌȗç�Ȫȣ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�āǀȋ�ÝȪȗǆȜȗç�āǆûûûȜǸȗç�ïȦûûûȐȄȗ�ǌǊûûûǬȠȗǆǉ
ɟ�Ǧǟâ�üǦǻ�ąã�ăã�ȖûûûȬȜȄȗç�ăã�éçïȯç�ȖûûûțǆǛ�Ȟț�ǆȤțȴǐûûûǫç�ȒȠǊȗç�ȂȏȦǐȫ�ȆûûûȗǆǊț�ąã�ǆȤȠț� ĆǆûûûǛăǦǼț�ǌûûûȟȦȜǸȜȗç�ȞûûûȫǢȗç

�ǌȫïǆǴǐȏȳç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ǲûûûǃǆǴǟ�ȚûûûǫǆȐǐǏ�Ȫǐȗç�öăǦûûûȐȘȗ�ąïǦȋ�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�óǆûûûȬȐǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ
�éǢǃǆȌȗç�ÿǢûûûȄț�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�ȖǳȰȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȘȗ�ǌûûûȬȗǆǜȗç�ǌȜȬȐȗç�Ȩûûûȗå�éñǆûûûǬǠȗç�ǲǴǠț�óǆȬȏ�ǢȠǐûûûǬȫ�ɟǌûûûȘǓǆȜȜȗç

ɟǌȀȌǜȜȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ăã�ąïǦûûûȋ�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ǆȤûûûǫǆȬȏ�ȚǏ�çðå�ǆûûûȜȃ�ǦȀȠȗç�ǶûûûȈǉ�ÝȖûûûǳȰȗ�ȪûûûȘǳȯç�ÿǆûûûȄȌȗç

ĆǆȫȞǆțǐǃç�ǌȫȞǢǐțȖç�ǌȫȖǆțȖç�êçïȥǗȥțȖç

�ȖǳȰȗ�éñǢȐȜȗç�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ȨȘȃ�ñǆǷ�ǦȬǓƼǏ�Ȣûûûȗ�Ǧǔȓã�ăã�ëǢǛ�ùȦûûûȏă�ǢȠȃ�� ĆǆȬȟǆȜǐǃå�ȪȟǢǐț
�ȪûûûȗǆȜȗç�Ȗûûûǳȯç�ǦûûûǊǐȄȫ
�êǆȟǆȬǉ�ȪȟǆȜǐǃȱç�ȪûûûȟǢǐȗç�ȨȘȃ�ǌȗïȯç�ȖȜûûûǰǏ�ɟǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�êçïȦǗȦȜȓ� ĆǆûûûȬȟǆȜǐǃå�ȪȟǢǐȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�Ȩȗå�ñǆûûûǰȫ�ɟȪûûûȗǆȜȗç

ɠǌȬȗǆǐȗç�ëçǢûûûǛȯç�ÿȦǛ�ǆȤǐȀǛȴț�ȞȔȜȫ

� ɡ�ßñǢǴȜȗç�ăã�öǦǐȐȜȗç�ǆȤȤǗçȦȫ�éǦȬǊȓ�ǌȬȗǆț�êǆǉȦȄǳ

� ɡ�ßǢȫǢǬǐȗç�Ȫȋ�ǦȬǟƼǐȗç�ăã�ǨǘȄȗç�ÿǆǔȜȗç�ȖȬǊǫ�ȨȘȃ�ÝǢȐȄȗç�Ȫȋ�ÿȴǟå

� ɡß ĆȳòǆȠǏ�ÝöǦǐȐȜȘȗ�ǌȬȗǆȜȗç�ǌǉȦȄǴȗǆǉ�ȎȘȄǐǏ�ǌȫǢȏǆȄǏ�ăã�ǌȫïǆǴǐȏç�èǆǊǫȯ�ÝöǦǐȐȜȗç�ǚȜȠǉ�ȒȠǊȗç�ĀǆȬȏ

� ɡăã�ßǌȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȄǴȗç�ǈǊǬǉ�ȪȗǆȜȗç�Ȗǳȯç�çǤȤȗ�ǌǼǰȟ�ýȦǫ�áǆȌǐǟå

� ɡɟéǢǊȔǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǪȔȄȫ�ǦȬǊȓ�ȚǴǠǉ�Ȫȗǆț�Ȗǳã�áçǦǯ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĚĔ

�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ÿȦǜǏ�Ȫȋ�ëçǢǛã�éǢûûûȄȗ�þǦǐûûûǰȜȗç�ǦȬǓƼǐȗç�ǈǊûûûǬǐȫ�Ǣȏ�ÝȒȗð�Ȟț�ȳǢǉă�ÝïǦȌȠț�ëǢǛ�ǢȫǢǜǏ�ñǤȄǏ�ÿǆûûûǛ�Ȫûûûȋă
�ȖǔȜǏ�Ȫǐȗç�ȞȫǢȗç�êçăïȯ�ȪûûûȟǆȜǐǃå�ȪȟǢǏ�ȖûûûǴǛ�Ǣȏ�āǆƒ�çðå�ǆȜȬȋ�ȚûûûȬȬȐǐǉ�ȒȠǊȗç�ĀȦȐȫ�ɟǌȬȟǢǐț�ǌûûûȬȟǆȜǐǃå�ǌûûûȜȬȏ�êçð�êçïȦûûûǗȦț�Ȩûûûȗå
�ǆț�ȚȬȬȐǐȗ�ɟǦȫǦȐǏ�Ȗȓ�ǞƬñǆǏ�Ȫȋ�Ǧûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�āț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ăã�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�ȢûûûǫǆȐȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç
�êçǢȠûûûǬȗç�êçǢǃǆȃ�Ȗǔț�ȖțçȦȃ�ǌȃȦȜǘȜȗç�ǦûûûǊǐȄǏ�ÝêǆȓǦûûûǰȘȗ�éǢǃǆȄȗçă�ǌȫïǆȬûûûǬȗç�ȞȫǢȗç�êçăïã�Ȫûûûȋ�ȪûûûȟǆȜǐǃå�ȪûûûȟǢǏ�þǆûûûȠȣ�āǆƒ�çðå

ɟȖȫȦȜǐȗç�éïǆƬò�ȨûûûȘȃ�öǦǐȐȜȗç�éñǢȏă�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊûûûȬȠǴǐȗçă

�ǌûûûǘȬǐȟ�Ȣûûûȟã�ȨûûûȘȃ�ȖûûûȬȗï�ǦûûûȋȦǐȫ�Țûûûȗ�ǆûûûț�ÝȪûûûȗǆȜȗç�ȢûûûȄǷă�ñȦûûûȣǢǏ�ǈǊûûûǬǉ� ĆçòǆûûûȬǐțç�öǦûûûǐȐȜȗç�ǚûûûȠț�ǢûûûȠȃ� ĆǆûûûȬȟǆȜǐǃå�ȨûûûȟǢǏ�Ǣûûûȏ�öǦûûûȐȗç�ǦûûûǊǐȄȫ
�êçǦûûûǯƾț�þǆûûûȠȣ�ǢûûûǗȦǏ�ȳă�Ý ĆçǦûûûȬǊȓ� ĆǆûûûǷǆȌǠȟå�ǶûûûȌǠȟå�Ǣûûûȏ�ǌûûûȫǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�Āȴǐûûûǫå�ĀǢûûûȃ�ǦûûûǼǟ�āǀûûûȋ�ÝòǆûûûȬǐțȳç�ǚûûûȠȜȗ
�Ȗûûûǳȯç�ǦûûûǊǐȄȫ�ÝǚûûûȠȜǏ�ȳ�ǆûûûȤȠȔȗă�ǆûûûȤȗȦǛ�êȳòǆûûûȠǏ�áçǦûûûǗå�Ȫûûûȋ�ǦûûûȬȔȌǏ�þǆûûûȠȣ�āȦûûûȔȫ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�õȦûûûǴǠǉă�ɟȪûûûȟǢǐȘȗ�ĄǦûûûǟã
�ȖȜûûûǰȫ�ɟïçǢûûûǬȗç�Ȟûûûȃ�ȊûûûȘǠǐȗç�ȊûûûȫǦȄǐǉ�áǆûûûȋȦȗç�Ȓûûûȗð�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜǉ�āǆûûûȜǐǃȳç�ȪûûûȟǢǏ�ȨûûûȘȃ�ǚûûûǷçă�ȖûûûȬȗï�ǦûûûȋȦǐȫ�ǆûûûțǢȠȃ� ĆǆûûûȬȟǆȜǐǃå�ȨûûûȟǢǏ�Ǣûûûȏ
�ǆûûû ĆțȦȫ��Ĝē
�éǢûûûȜȗ�ȂûûûȋǢȗç�ǌȐǜǐûûûǬț�ȆûûûȗǆǊȜȗç�ǎûûûȟǆȓ�çðå�ȊûûûȏȦǐȗçă�ïçǢûûûǬȗç�ĀǢûûûȃ�ǌûûûȬȗǆȜǐǛå�êçǦûûûǯƾț�ïçǢûûûǬȗç�Ȟûûûȃ�ȊûûûȘǠǐȗç�ȊûûûȫǦȄǏ
�Ȟûûûț� ĆǆûûûțȦȫ��Ĝē
�ǢûûûȄǉ�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ�ǌûûûȜȬȐȗç�öǆûûûȌǠȟǆǉ�üçǦûûûǐȃȳç�ǆûûûȤʇȬȋ�Țûûûǐȫ�ȳ�Ȫûûûǐȗç�êȳǆûûûǜȗç�āǀûûûȋ�ÝȒûûûȗð�Ȟûûûț�ȚûûûȇǦȗç�ȨûûûȘȃă�ɟǦûûûǔȓã�ăã

ɟǌûûûȗȦȐȄț�êǆûûûțȦȘȄȜǉ�ǆûûûȤȜȃï�Țûûûǐȫ�ýǆȐǜǐûûûǫȳç

� ĆǆȫȞǆțǐǃå�ǌȫȞǢǐțȖç�êƼǰȞ�ȩǐȖç�ăã�éçǦǐǰțȖç�ǌȫȖǆțȖç�êçïȥǗȥțȖç

�ǌȜȬȏ�ăð�āȦȔȫ�Ȗûûûǳȯç�āȯ� ĆçǦȀȟ�ǌȌȘǐǠț�ǌûûûȐȫǦǼǉ� ĆǆȬȟǆȜǐǃå�ǌȬȟǢǐȜȗç�êƼûûûǰȟ�Ȫǐȗç�ăã�éçǦǐûûûǰȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�Ȃûûûț�ȖûûûțǆȄǐȗç�Țûûûǐȫ
�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�éñǆûûûǬǠȗç�Ȫȋ�êçǦȬȈǐȗç�ȂʇûûûȬȜǗ�ȒȠǊȗç�þñǢǐûûûǬȫ�ÝêçïȦǗȦȜȗç�ĂǤȣ�õȦǴǠǉă�ɟȪûûûȗăȯç�üçǦǐȃȳç�ǢȠȃ�ǌûûûǸȌǠȠț�ǌûûûȬȟǆȜǐǃç
�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ�êçǦûûûȬȬȈǏ�ąã�þñǢǐûûûǬǏă�ÝéñǆûûûǬǟ�ǲǴǠȜȓ�Ȫûûûȗăȯç�üçǦǐȃȳç�ǤûûûȠț�éǆûûûȬǜȗç�ĄǢûûûț�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç

ɟǌȜȬȐȗç�ȪûûûȟǢǏ�ǈûûûǫǆȔț�ȎȬȐǜǏ�Ȩȗå�ÿȦǳȯç�ĂǤûûûȣ�ȖǔȜȗ�Ȫǉǆǘȫȱç�ǦûûûȬȬȈǐȗç�ąïƾûûûȫ�ɟéǢûûûǛȦȜȗç

�ïçǢǬȖç�ȩȋ�ȊȗǠǐȖç�ȊȪǦȄǏ

�ȊȘǠǐȗç�ȊȫǦȄǏ�ĀǢǠǐûûûǬȫ�ɟǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�éñǆûûûǬǠȗç�ǢȫǢǜǏ�ǢûûûȠȃ�ǌȬȜȣȯç�ǌûûûȫǆȇ�Ȫȋ� ĆçǦțã�ïçǢûûûǬȗç�Ȟȃ�ȊûûûȘǠǐȗç�ȊûûûȫǦȄǏ�ǦûûûǊǐȄ Ċȫ
�éñǆûûûǬǠȗç�Ȩȗå�ǢȠǐûûûǬȫ�éñǆûûûǬǠȗç�ǲǴǠț�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�ǢȫǢǜǏ�Ȫûûûȋă�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�éñǆûûûǬǠȗç�ǌûûûȜȬȏ�óǆȬȏ�Ȫûûûȋ�ïçǢûûûǬȗç�Ȟûûûȃ
��ïçǢûûûǬȗç�Ȟȃ�ȊȘǠǐȗç�ǌȬȗǆȜǐǛç�êǆûûûȟȦȔț�ǢǛã�Ȧȣ�ïçǢûûûǬȗç�Ȟȃ�ȊȘǠǐȗç�āȯ�ÝéǆûûûȬǜȗç�ĄǢȜȗ�ăã� ĆçǦȤûûûǯ�Ĕĕ�éǢûûûȜȗ�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç
�ǦǻǆǠț�Ȫûûûȋ�éǦȬǊȔȗç�éïǆûûûȫǨȗç�ǢûûûȫǢǜǏă�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�óǆûûûȬȏ�Ȟûûûț�Ȗȓ�ȨûûûȘȃ�ǦûûûǓƾǏ�Ȫûûûǐȗç�ß�Probability of Default(

ɟĂǆȟïã�āǆûûûȜǐǃȳç

ɠïçǢǬȗç�Ȫȋ�ȊȘǠǐȘȗ�ëǢǛ�ǌǉǆǔȜǉ�ȪȘȫ�ǆț�ȒȠǊȗç�ǦǊǐȄȫ

� ɡăã�ß�ȒȠǊȗç�Ȩȗå�ȚȤț�ȪȟǆȜǐǃç�ĀçǨǐȗç�ąã�õȦǴǠǉ�Ǧǔȓã�ăã� ĆǆțȦȫ�Ĝē�ïçǢǬȗç�Ȟȃ�öǦǐȐȜȗç�ȊȘǠǏ

� ɡɟȖțǆȔȗǆǉ�ȒȠǊȘȗ�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�ȢǏǆțçǨǐȗç�öǦǐȐȜȗç�ȂȋǢȫ�āã�ȖȜǐǜȜȗç�ǦȬȇ�Ȟț

�êǆǉȦǜûûûǬȗç�ǦǊǐȄǏă�ɟÿȦǳȯç�Ȟț�ǌȌȘǐǠț�ùçȦûûûȟȯ�ǌȌȘǐǠȜȗç�ǲǃǆǴǠȗç�ǪȔȄȬȗ�ǈûûûǫǆȠț�ȖȔûûûǰǉ�ïçǢûûûǬȗç�Ȟȃ�ȊȘǠǐȗç�ȊȫǦȄǏ�ȚûûûȜǴ Ċȫ
ɟïǢûûûǬȜȗç�ǦȬȇ�Ȫȗǆǜȗç�ȆȘǊȜȗç�Ȟț�ǦȈǳã�Ǣûûûǜǉ�Ȣțȴȃå�ȚǏ�ăã� ĆçïǢûûûǜț� ĆçǢǛ�ȖȬȜȄȗç�þǆȤǐȟå�ïǦûûûǘȜǉ�ȂȋǢȗç�ǌȐǜǐûûûǬț�üȦûûûǰȔȜȗç�ȨûûûȘȃ

�ǌȬȃȦȠȗç�êçǦûûûǯƾȜȗç�āǆǊûûûǬǜȗç�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�ǤûûûǟƼȫ�ÝȪûûûȟǆȜǐǃȳç�ȢțçǨǐȗç�öǦûûûǐȐȜȗç�ȂûûûȋǢȫ�āã�ȖȜǐǜȜȗç�ǦûûûȬȇ�Ȟûûûț�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�ȚûûûȬȬȐǏ�ǢûûûȠȃ
�ȪȃȦȠȗç�ǦûûûǯƾȜȗç�āǀȋ�ÝêǆȓǦûûûǰȘȗ�öçǦûûûȏȱç�Ȫȋ�ÿǆǔȜȗç�ȖȬǊûûûǫ�ȨȘȃă�ÝȖûûûǳȯç�ùȦȟ�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȜȬȐȜȗç�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǢûûûȜǐȄǏă�ɟǌûûûȬȜȔȗçă
�ĀǢȃă�ïçǢûûûǬȗç�Ȫȋ�ǦǟƼǐȗç�Ȗûûûǔț�ÝǌȬȜȔȗç�êçǦûûûǯƾȜȗç�āå�ɟǌǃǨǘǐȗǆǉ�öçǦûûûȏȲȗ�ǈûûûǫǆȠț�ǦȬȇ�Ǧțã�Ȧȣă�ÝïȦûûûȤȄȗç�ýǦûûûǟ�Ȧûûûȣ�ĀǢǠǐûûûǬȜȗç
�ǌȃȦȠǐț�êǆûûûțȦȘȄț�ñïǆûûûǴț�ȒȠǊȗç�ĀǢǠǐûûûǬȫ�ǆȜȓ�ɟȖûûûȬȘǜǐȗç�çǤûûûȣ�Ȫȋ�ǌȬûûûǬȬǃñ�êȴǟǢț�Ȫȣ�ÝȖûûûǉǆȐȜȗç�üǦûûûǼȘȗ�Ǧûûûǟâ�ĀçǨûûûǐȗå�ïçǢûûûǫ

ɟǌȬǗñǆǟ�ñïǆûûûǴț�Ȟț�ǆȤʇȬȘȃ�ÿȦûûûǴǜȗç�Țûûûǐȫ�ăã� ĆǆȬȘǟçï�ñȦûûû ĉǼ ĊǏ�Ȫǐȗçă�ïçǢûûûǬȗç�Ȟûûûȃ�ȊûûûȘǠǐȗç�ȚûûûȬȬȐǐȗ

�āǆțǐǃȲç�ǦǻǆǠȚ�ȩȋ�éǦȫǊȓȖç�éïǆȪǨȖç

�êǆǊȘǼǐȜȗ�ȂûûûǸǠǏ�Ȫǐȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�āǆȜǸȗç�ïȦûûûȐȃă�éñïǆûûûǴȗç�öăǦȐȗç�êǆûûûțçǨǐȗåă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȂʇûûûȬȜǗ�ǌûûûǊȏçǦȜǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ
�éǦȬǊȓ�éïǆȫò�þǆûûûȠȣ�ǎȟǆȓ�çðå�ɟȪûûûȗăȯç�üçǦǐȃȳç�ǤȠț�āǆûûûȜǐǃȳç�ǦǻǆǠț�Ȫȋ�éǦûûûȬǊȓ�éïǆȫò�þǆȠȣ�ǎȟǆȓ�çðå�ǆûûûț�ȚûûûȬȬȐǐȗ�ǌûûûȜȬȐȗç�öǆûûûȌǠȟç
�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�éñǆûûûǬǠȗç�Ȟț� ĆȳǢûûûǉ�éǆȬǜȗç�ĄǢț�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�éñǆûûûǬǠȗç�ǲǴǠț�óǆȬȐǉ�ȒȠǊȗç�ĀȦȐȬûûûǫ�ÝāǆȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠț�Ȫûûûȋ

�ɟ� ĆçǦȤûûûǯ��Ĕĕ
�éǢȜȗ

�éïǆȫò�ǆȤȗ�ȖûûûǴǜȫ�Țȗ�Ȣȟã�ȪûûûȗǆȜȗç�ǦȫǦȐǐȗç�Ǟûûûȫñǆǐǉ��ǌǸȌǠȠȜȗç
�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�êçð�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ñǆûûûǊǐȃǆǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ�ȳ
�ïȦȐȃă�éñïǆûûûǴȗç�öăǦȐȗç�êǆțçǨǐȗåă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȂʇȬȜǗ�ǌûûûǊȏçǦȜǉ�ȒȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ�ÝȒȗǤȗ� ĆǌǘȬǐȟ�ɟāǆûûûȜǐǃȱç�ǦǻǆǠț�Ȫûûûȋ�ǌûûûțǆȣ

ɟāǆȜǐǃȱç�ǦûûûǻǆǠț�Ȫȋ�éǦȬǊȔȗç�éïǆûûûȫǨȘȗ�ǌûûûȜȬȐȗç�öǆȌǠȟȱ�ȂûûûǸǠǏ�Ȫǐȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�āǆûûûȜǸȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ěĕ

�ǌȟñǆȐȜǉ�ȒȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ�ÝȪȗăȯç�üçǦǐȃȳç�ǤûûûȠț� ĆçǦȬǊȓ� ĆǆȃǆȌǏñç�ǎûûûȄȌǏñç�Ǣȏ�ǌȬȗǆȜȗç�éçïȯç�ȨûûûȘȃ�āǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠț�ǎûûûȟǆȓ�çðå�ǆț�ȚûûûȬȬȐǏ�ǢûûûȠȃ
�ïȦǗă�Ȃț�éçïȰûûûȗ�ȪȐǊǐȜȗç�ýǆȐǜǐûûûǫȱç�Ȩȗå� ĆçïǆȠǐûûûǫç�ǦȫǦȐǐȗç�ǞûûûȫñǆǏ�Ȫûûûȋ�ǌȬȗǆȜȗç�éçïȯç�ȨûûûȘȃ�ïçǢûûûǬȗç�Ȫȋ�ȊûûûȘǠǐȗç�ëăǢûûûǛ�ǦûûûǻǆǠț
�éçïȯǆǉ�üçǦûûûǐȃȳç�ȚǏ�ǆțǢȠȃ�Ȫûûûȗǆǜȗç�ǦȫǦȐǐȗç�ǞûûûȫñǆǏ�Ȫȋ�ǌûûûȬȐǊǐȜȗç�ýǆȐǜǐûûûǫȳç�éǦǐȌȗ� ĆǆûûûȄȏȦǐț�āǆȓ�ïçǢûûûǬȗç�Ȟȃ�ȊȘǠǏ�ëăǢûûûǛ�ǦûûûǼǟ
�ǌȘǉǆȏă�ǌȗȦȐȄț�āȦûûûȔǏ�Ȫǐȗç�ǌȬȃȦȠȗçă�ǌȬȜȔȗç�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�Ȟț� ĈȖȓ�ñǆǊǐȃȳǆǉ�ȒûûûȠǊȗç�ǤǟƼȫ�ÝȚȬȬȐǐȗç�çǤûûûȣ�áçǦǗå�ǢȠȃ�ɟéǦûûûț�ÿăȯ�ǌûûûȬȗǆȜȗç
�ǌȬǠȫñǆǐȗç�éǦǊǠȗç�ȨûûûȘȃ� ĆáǆȠǉ�ÝȢȗ�ñǦǊț�ȳ�ǢȤǗ�ăã�ǌȌȘȔǏ�āăï�ǌûûûǛǆǐȜȗç�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�êǆțȦȘȄȜȗçă�ǌȬǠȫñǆǐȗç�éǦǊǠȗç�Ȓȗð�Ȫȋ�ǆûûûȜǉ�ÝȚûûûȃǢȘȗ

ɟǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�êǆțȦȘȄȜȗç�Ȓȗð�Ȫȋ�ǆûûûȜǉ�ȪȟǆȜǐǃȱç�ǦȬǊǠȗç�ȚûûûȬȬȐǏă�ȒûûûȠǊȘȗ

�ǞȫñçȦǏ�Ȫûûûȋă�Ȫȗăȯç�üçǦûûûǐȃȳç�ǢȠȃ�ïçǢûûûǬȗç�Ȫȋ�ȊȘǠǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜǐǛç�ǢûûûȫǢǜǏ�óǆûûûǫã�éïǢȄǐȜȗç�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç�êǆȣȦȫñǆȠȬûûûǬȗç�ȖûûûǔȜǏ
�êǆȣȦȫñǆȠȬûûûǬȗç�ǚȬǗǦǏ�āå�ɟïçǢûûûǬȗç�Ȟȃ�ȊȘǠǐȘȗ�ǌȌȘǐǠț�ǌȬȗǆȜǐǛç�ǌȌȘǐǠȜȗç�ǌȫïǆǴǐȏȳç�êǆȣȦȫñǆȠȬûûûǬȗç�Ȟȃ�ǖǐȠȬûûûǫ�ɟǌȐǛȴȗç�ǦȫñǆȐǐȗç
�āǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠț�ǎûûûȟǆȓ�çðå�ǆț�ǢȫǢǜǐȗ�ĀǢǠǐûûûǬȫ�ąǤȗçă�ïçǢûûûǬȗç�Ȟȃ�ȊȘǠǐȘȗ�ǚûûûǗǦȜȗç�ÿǆȜǐǛȱç�ǺûûûǫȦǐț�óǆûûûǫã�ȖȔûûûǰȫ�ǌȌȘǐǠȜȗç

ɟéǦȬǊȓ�ȖȔûûûǰǉ�ǎȄȌǏñç�Ǣȏ

�üçǦǻȯç�ǆûûûȤʇȬȋ�ȖȜȄǏ�Ȫûûûǐȗç�êǆȃǆȠǴȘȗ�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�ýǆûûûȋȭç�ǌȬȋçǦûûûǰǐǫȱç�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ȖȜûûûǰǏ�ÝêǆȓǦûûûǰȗç�ȖȫȦȜǏ�Ȩûûûȗå�ǌǊûûûǬȠȗǆǉ
�ǦȔȌȗç�ǨȓçǦță�ǌûûûȬțȦȔǜȗç�êǆǄȬȤȗçă�ȞȬȬȗǆȜȗç�ȞûûûȬȘȘǜȜȗçă�ȞȬȫïǆǴǐȏȳç�áçǦûûûǊǠȗç�ǦȫñǆȐǏ�Ȟț�ǆȤʇȬȘȃ�ÿȦûûûǴǜȗç�Țǐȫ�Ȫǐȗçă�ÝȒûûûȠǊȘȗ�ǌûûûȘǉǆȐȜȗç
�êǆțȦȘȄȜȘȗ�ǌȃȦȠǐȜȗç�ǌûûûȬǗñǆǠȗçă�ǌȬȘǟçǢȗç�ñïǆûûûǴȜȗç�ñǆǊǐȃȱç�Ȫȋ�Ǥǟȯç�Ȩȗå�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ�ÝǌȘǓǆȜȜȗç�êǆȜȀȠȜȗç�Ȟûûûț�ǆȣǦȬȇă�ǌûûûȘǴȗç�êçð

ɟǌȄȏȦǐȜȗçă�ǌûûûȬȘȄȌȗç�ǌȫïǆǴǐȏȳç

�ȪûûûǬǫƾȜȗç�öçǦȏȱç�Ȗǔț�ǆȤȠȬȃ�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç�êǆûûûȄȏȦǐȗç�ǌȬȋçǦûûûǰǐǫȱç�öçǦȏȱç�êǆțȦȘȄț�ȞûûûȜǸǐǏ�Ý�ïçǦûûûȋȯç�ȖûûûȫȦȜǏ�õȦûûûǴǠǉă
�êǆțȦȘȄț�Ȩûûûȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ÝǌûûûȠȬȄț�êǆȃǆȠǳ�ȨûûûȘȃ�ǨȓǦǏ�Ȫǐȗç�ȎûûûǻǆȠȜȘȗ�ǌǳǆǟ�ÝǌûûûȬȘǜȜȗç�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç�êçǦûûûǯƾȜȘȗ�ǌûûûȬȋǆǷå�êǆûûûȄȏȦǏă
�ǆȤǏïȦǗ�ȨȘȃ�áǆȠǉ�ǌûûûȘǳ�êçð�ǌȬȘǟçï�āǆȜǐǃç�ǦûûûǻǆǠț�ǌǗñï�ĂǦǃǆȀȠȗ�ȒȠǊȗç�ǲûûûǴǠȫ�ɟïçǢûûûǬȗǆǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�áȴȜȄȗç�þȦȘûûûǫ�Ȟȃ�ǌûûûȬȘǟçï
�Ȫȋ�ǦȬȬȈǐȗç�Ȩûûûȗå�ǢȠǐûûûǬǏ�Ȫȣă�āǆȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠț�Ȫȋ�éǦûûûȬǊȔȗç�éïǆȫǨȗç�ȨûûûȘȃ� ĆǆȬûûûǫǆǫã� ĆçǦûûûǯƾț�ǌûûûȬȜȔȗç�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǢûûûȄǏă�ɟǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç

ɠǌȟñǆȐț�ÿȴûûûǟ�Ȟț�éǆȬǜȗç�ĄǢûûûț�ïçǢûûûǬȗç�Ȟȃ�ȊȘǠǐȗç�ǌȬȗǆȜǐǛå�Ȫûûûȋ�ǦȬȈǐȗç�ȨûûûȘȃ� ĆáǆȠǉ�ïçǢûûûǬȗç�Ȟûûûȃ�ȊûûûȘǠǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜǐǛå

� ɡă�ßǦȫǦȐǐȗç�ǞȫñǆǏ�Ȫȋ�ǌȬȐǊǐȜȗç�éǆȬǜȗç�ĄǢț�ïçǢǬȗç�Ȟȃ�ȊȘǠǐȗç�ǌȬȗǆȜǐǛå

� ɡ�ȎǃǆȐǜȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ǆûûûȣǦȫǢȐǏ�ȚûûûǏ�ąǤȗç�ȞțǨȗç�Ȟûûûț�ǌǼȐȠȗç�ĂǤûûûȤǉ�ǌûûûȬȐǊǐȜȗç�éǆûûûȬǜȗç�ĄǢț�ïçǢûûûǬȗç�Ȟûûûȃ�ȊûûûȘǠǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜǐǛå
ɟöǦȄǐȘȗ�Ȫûûûȗăȯç�üçǦûûûǐȃȳç�ǢȠȃ�üăǦûûûȀȗçă

�óǆȬȏ�Ȫûûûȋ�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�ǆȤǏçð�êǆûûûȟǆȬǊȗçă�êǆûûûȬǘȤȠȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ĀǢǠǐûûûǬȫă�ÝǌȬȋçǦûûûǰǐǫå�ïçǢûûûǬȗç�Ȟûûûȃ�ȊûûûȘǠǐȗç�êǆûûûȬȗǆȜǐǛå�ǦûûûǊǐȄ ĊǏ
ɟǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�éñǆûûûǬǠȗç�êǆûûûǴǴǠț

�ïçǢûûûǬȗç�Ȟȃ�ȊȘǠǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜǐǛå�ìðǆûûûȜȟ�Ȫȋ�ǪȔȄȠǏ�āǆûûûȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠț�Ȫȋ�ǌûûûǿȦǜȘț�éïǆûûûȫò�Ȩûûûȗå�ǦȬûûûǰǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȬȃȦȠȗç�ȖûûûțçȦȄȗç�āå
�ǦǻǆǠț�ǎȟǆȓ�çðå�ǆûûûț�ȚȬȬȐǐȗ�ǌûûûȬȃȦȠȗç�ȖțçȦȄȗç�ǶûûûȄǉ�Ȫȋ�ȖûûûǴȌȠț�ȖȔûûûǰǉ�ǦȀȠȫ�ȒȠǊȗç�ÿçǨȫ�ȳ�ÝȒûûûȗð�Ȃță�ɟǈûûûǫǆȠȜȗç�ǎûûûȏȦȗç�Ȫûûûȋ
�ǌȜǃǆȏ
�ǆȤȘȜûûûǰǏ�Ȫǐȗç�ÿȦǳȯç�ȨûûûȘȃ�õǆǟ�ǨȬȓǦǏ�þǆûûûȠȣ�āǀȋ�ÝêǆȓǦûûûǰȘȗ�öçǦȏȱǆǉ�ȎûûûȘȄǐȫ�ǆȜȬȋă�ɟéǦûûûȬǊȓ�éïǆûûûȫò�êïçò�Ǣûûûȏ�āǆûûûȜǐǃȳç
�ɟȖǉǆȐȜȗç�üǦûûûǼȘȗ�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�éñçǢǘȗç�ñȦûûûȣǢǏ�ÿȦǛ�üăǆǠț�þǆûûûȠȣ�āȦȔȫ�ǆțǢȠȃ�ǌǊȏçǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ�öǦȄǐȗç�ìñǢûûûȫ�ǒûûûȬǛ��ǌûûûǊȏçǦȜȗç
�āǆȜǐǃȳç�êǆțȴȃă�ÝȢûûûȗȦǴǛ�ĀǢûûûȃ�ȖȜǜǏă�ïçǢûûûǫ�ĀǢȃ�êçǦǐȋ�ÿȦǴǜ�êǆûûûȄȏȦǏ�ñǆǊǐȃȳç�Ȫȋ�ȒûûûȠǊȗç�ǤǟƼûûûȫ�ÝïçǦûûûȋȯç�öçǦȏå�āƼûûûǰǉă

ɟéǆȋȦȗç�ăã�ýȴǼȗç�ăã�óȴȋȱç�ăã�ǌȗǆǼǊȗç�Ȗǔț�ëçǢǛȯçă

�ÝǌȐȘǼȜȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�Ý ĆǆȠȬȄț� ĆçǦûûûȬȬȈǏ�āǀȋ�ÝȪǊûûûǬȟ�óǆȬȐț�Ȫȣ�Ȫȗăȯç�üçǦûûûǐȃȳç�ǤȠț�āǆȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠț�Ȫȋ�éǦûûûȬǊȔȗç�éïǆûûûȫǨȗç�āã�ǒûûûȬǛă
�ǌȬȗǆț�éçïƼûûûǉ� ĆǌȟñǆȐț�Ȗȏã�Ȫûûûȗăã�ïçǢûûûǫ�ĀǢȃ�ǌȬȗǆȜǐǛå�êçð�ǌûûûȬȗǆț�éçïȯ�ǌǊûûûǬȠȗǆǉ�ǌȬȜȣã�Ǧûûûǔȓã�āȦȔȬûûûǫ�ïçǢûûûǬȗç�ĀǢȃ�ǌȬȗǆȜǐǛå�Ȫûûûȋ

ɟȨȘȃã�ïçǢûûûǫ�ĀǢȃ�ǌûûûȬȗǆȜǐǛå�êçð

�ǌȫȖǆțȖç�êçïȥǗȥțȖǆǉ�üçǦǐȃȰç�áǆȈȖåă�ȕȪǢȄǏ

�Ȫȗǆț�Ȗǳȯ�ǌȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ȚȀȠǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌȫǢȏǆȄǐȗç�÷ăǦûûûǰȗç�ȨȘȃ�öăǆȌǐȗç�éïǆȃå�Țûûûǐȫ�ǆțǢȠȃ�ȪȗǆȜȗç�Ȗǳȯç�ȨûûûȘȃ�ȖûûûȫǢȄǐȗç�Țûûûǐȫ
�êǆȐȋǢǐȗç�ǎȬȏȦǏ�ăã��ă�ȆûûûȘǊț�ȨȘȃ�ȖȫǢȄǐȗç�ǦûûûǓƾȫ�ɟȪȗǆȜȗç�Ȗûûûǳȯç�ýǆȐǜǐûûûǫçă�Ȫȗăȯç�üçǦǐȃȳç�ȞȬǉ�ĄǦǟã�ǌûûûȐȫǦǼǉ�ǆûûûȤȘȫǢȄǏ�Țûûûǐȫ�ăã
�Țǃǆȏ�öǦȐȗ�ǌȜǃǆȐȗç�ïȦûûûȤȄȗç�ȖȫǢȄǏ�ăã�ÿǆûûûǟïå�ȖȔûûûǰȬǫ�ÝȒȗð�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ɟȪȘǊȐǐûûûǬț�ǞȫñǆǏ�Ȫȋ�ăã� ĆçñȦȋ�ǆûûûțå�ǌûûûȫǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç
�êǆȐȋǢǐȗç�ȨȘȃ�ǦǓƾǏ�Ǣûûûȏ�ǆȤȠȔȗă�ñȦȌȗç�ȨȘȃ�ǌȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ȨȘȃ�ǌȗǢȄȜȗç�ăã�éǢûûûȫǢǘȗç�êçǢȤȄǐȗç�ĂǤȣ�ǦǓƾǏ�Țûûûȗ�çðå�ȨûûûǐǛ� ĆȴûûûȫǢȄǏ
�ǆțǢȠȃ�ƼûûûǰȠȫ�ąǤȗç�éǢǃǆȌȗç�ÿǢȄț�Ȫȋ�éïǆûûûȫǨȗç�Ȫȋ�ǦȬȬȈǏ�ÿǆǔȜȗç�ȖȬǊûûûǫ�ȨȘȃ
�ȳ�Āã� ĆǆȬȋȦǐûûûǬț�ǢȤȄǐȗç�āǆȓ�çðå�ǆț�ȨûûûȘȃ� ĆáǆûûûȠǉ�ǌûûûȫǢȐȠȗç

ɟ�êçǢȤȄǐȗç�ǞûûûǬȋ�Țǐȫ

�Ȫȋ�ǦǔȄǐȗç�ǦǻǆǠț�ȖûûûȬȘȐǏă�ȖȬǴǜǐȗç�éïǆȫǨȗ�ǌûûûȬȗǆț�êǆǉȦȄǳ�āȦȤǗçȦȫ�ȞûûûȫǤȗç�áȴȜȄȗç�Ȃț�öăǦûûûȐȗç�ȨȘȃ�öăǆûûûȌǐȗç�éïǆȃǀǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ
�ǈǗȦȜǉ�ȂȋǢȘȗ�ǌûûûȗȦȐȄȜȗç�ïȦȤǘȗç�Ȗȓ�ÿǤûûûǉ�Ǣȏ�öǦǐȐȜȗç�ǆûûûȤʇȬȋ�āȦȔȫ�Ȫûûûǐȗç�êȳǆǜȗç�Ȫȋ�öǦȐȗç�ïçǢûûûǫ�÷ăǦûûûǯ�ǦȬûûûǬȬǏ�Țǐȫ�ɟïçǢûûûǬȗç
�ȞȔȜǐȫ�āã�ȂûûûȏȦǐȜȗç�Ȟță�ȖûûûȄȌȗǆǉ�ëǢǛ�Ǣûûûȏ�ǦȬǴȐǐȗç�ăã�ïçǢûûûǬȗç�Ȫȋ�ǦǔȄǐȗç�Ȟûûûț�Āǆȣ�ǦûûûǼǟ�āȦûûûȔȫ�āãă�ÝǌûûûȬȘǳȯç�ǌûûûȫǢȏǆȄǐȗç�÷ăǦûûûǰȗç
�Ȫȋ�êçǦȬȬȈǐȗç�ÝöǦȐȗç�ýǆȐǜǐûûûǫç�éǦǐȋ�ǢȫǢȜǏ�êȳǆǜȗç�ȚȀȄț�Ȫȋ�ǌȗǢȄȜȗç�÷ăǦûûûǰȗç�ȖȜûûûǰǏ�ɟǌȗǢȄȜȗç�÷ăǦûûûǰȗǆǉ�áǆȋȦȗç�Ȟț�öǦǐȐȜȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĚĖ

�Ȟț�áǆȌȃȱçă�Ȗǳȯç
�ǌȐǜǐûûûǬȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ȆûûûȘǊț�ǶȬȌǠǏ�Ý�éǢǃǆȌȗçă�Ȗûûûǳȯç�ǢȫǢûûûǬǏ
�öǦȐȘȗ�ǌȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ǎûûûȬȏȦǏ
ɟïçǦȋȯçă�êǆȓǦûûûǰȗç�öçǦȏå�ȨȘȃ�ȎûûûǊǼǏă�ñǆȀǐȟç�ǌûûûǫǆȬǫ�ȒȠǊȗç�ǖȤǐȠȫ�ɟêçǢûûûȤȄǐȗç�êȴûûûȫǢȄǏă��éǢûûûǃǆȌȗç

�ÝȒȠǊȗç�ǌûûûǫǆȬǬȗ� ĆǆȐȋă�ɟüçǦǐȃȱç�áǆûûûȈȗå�Ȩȗå�ąïƾûûûȫ�ȖȫǢȄǐȗç�çǤȣ�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�ȚȬȬȐǐǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦȐȫ�Ý�Ȫȗǆț�Ȗûûûǳã�ȖûûûȫǢȄǏ�Țûûûǐȫ�ǆûûûțǢȠȃ
�ɟ÷ăǦûûûǰȗç�Ȫȋ�ǦȬǊȓ�üȴǐǟç�Ȩûûûȗå�ąïƾȫ�ǆțǢȠȃ�üçǦûûûǐȃȳç�áǆȈȗå�Ȩûûûȗå�ąïƾȫ�ȖûûûȫǢȄǐȗç�āǀûûûȋ

� ɡ�ȪûûûȘǳȯç�ȆûûûȘǊȜȗç�êǆûûûȃȦȋǢț�ǺûûûȐȋ�ǆûûûȤȟã�ȨûûûȘȃ�ȖȫǢȄǐȗç�ǢȄǉ�ǌȫǢȏǆȄǐȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�áǆûûûȐǉ�ĀǢûûûȃ�Ȗǔț�ÝǌȬȃȦȠȗç�ȖțçȦȄȗç
�ñǆȄǫã�Ȫȋ�ǦȬȈǐȗç�ĄǢț�ăã�ÝȖǉǆȐȜȗç�üǦǼȗç�Ȫûûûȋ�ǦȬȬȈǐȗç�ăã�ǌȘȜȄȗç�Ȫȋ�ǦȬȈǐȗç�ăã�Ý�SPPI
�ȚûûûǃǆȐȗç�ȪûûûȘǳȯç�ȆȘǊȜȗç�ȨûûûȘȃ�éǢûûûǃǆȌȗçă

ß�āðå�ÝąǦûûûȣȦǗ�ȖȫǢȄǏ�Ȩûûûȗå�íȦûûûǷȦǉ�ǦȬûûûǰǏ�ȳ�ĂǤûûûȣ�ǎûûûȟǆȓ�çðåă�ɟȎȬǓçȦȜȗç�ăã�ÝýǆȐǜǐûûûǫȱç�ăã�ÝéǢǃǆȌȗç

� ɡ�êǆȐȋǢǐȗç�Ȃûûûț�ǌȬȘǳȯç�÷ăǦûûûǰȗç�ñǆǻå�Ȫȋ�ǌȬȐǊǐȜȗç�ǌûûûȫǢȏǆȄǐȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȘȗ�ǌȬȗǆǜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǌȟñǆȐȜȗ�ȪȜȓ�ȚûûûȬȬȐǏ�áçǦûûûǗå
ɟǌȬȘǳȯç�ǌȬȘȄȌȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ȞȬȈȘǊȜȗç�ȴȓ�ȚǴǟă�ÝǌûûûȗǢȄȜȗç�÷ăǦûûûǰȘȗ� ĆǆȐȋă�ǌûûûȫǢȏǆȄǐȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç

�ǢȫǢǜǐȗ�üçǦǐȃȱç�áǆûûûȈȗå�ǞȫñǆǏ�Ȫȋ�ǌȄȏȦǐȜȗç�āǆûûûȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗ�ǲǴǠț�óǆȬȏ�éïǆȃå�Țǐȫ�ÝȪȗǆȜȗç�Ȗǳȯǆǉ�üçǦǐȃȱç�áǆûûûȈȗå�ǌûûûȗǆǛ�Ȫûûûȋ
�êçïȦǗȦȜȘȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗçă�ǌûûûȗǢȄȜȗç�ǌǗñǢȜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ĂǤûûûȣ�ȞȬǉ�ýǦȌȗç�āå�ɟ�Ǟûûûȫñǆǐȗç�Ȓȗð�Ȫûûûȋ�ȖǳȰȗ�ǌûûûǗñǢȜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȫûûûȋǆǳ
�ǢȫǢǘȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�ȖǳȰȗ�āȦȔȬûûûǫ�ɟüçǦǐȃȱç�áǆûûûȈȗå�ǢȠȃ�éñǆûûûǬǟ�ăã�ǚǉñ�Ȩûûûȗå�ąïƾȫ�üȦûûûǫ�éǢȫǢǘȗç�÷ăǦûûûǰȗç�Ȃûûûț�éǢûûûȫǢǘȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç
�öǦȐȗç�ǆȤʇȬȋ�ǦûûûǊǐȄȫ�Ȫǐȗç�éñïǆȠȗç�êȳǆûûûǜȗç�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ� ĆçǦȤûûûǯ��Ĕĕ
�éǢȜȗ�ǌȄȏȦǐț�ǌȬȟǆȜǐǃç�ǦǃǆûûûǬǟ�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȢûûûǫǆȬȏ�Țǐȫ�éñǆûûûǬǟ�ǲûûûǴǠț
�ǦȬǊȓ�ȚǴǠǉ�ǢȫǢǘȗç�öǦûûûȐȘȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�üçǦǐȃȳç�ǆȤʇȬȋ�Țûûûǐȫ�Ȫǐȗç�ǌȗǆǜȗç�Ȫûûûȋ�ǺȐȋ�çǤȣ�ȎǊǼȠȫ�ɟ ĆǆûûûȬȟǆȜǐǃç�ȪȟǢǐț�Ƽûûûǰȟ�Ǣûûûȏ�ǢûûûȫǢǘȗç
�ȒȠǊȗç�ǈûûûȏçǦȫ�ɟȖȫǢȄǐȗç�ǌûûûǘȬǐȟ�ȢǸȬȌǠǏ�Țǐȫ�Țûûûȗă�ïçǢûûûǬȗç�Ȟȃ�ǦǔȄǐȘȗ�ǦȬǊȓ�ǦǼǟ�þǆûûûȠȣ�ÿçǨȫ�ȳ�ǒȬǛ�ÿǢûûûȄȜȗç�ǌȬȜûûûǫȳç�ǌûûûȜȬȐȗç�ȆûûûȘǊȜȗ
�ǌȗǆǛ�Ȫȋ�öǦǐȐȜȗç�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�Ȗǔț�ÝǌȬȜȔȗçă�ǌûûûȬȃȦȠȗç�êǆțȦȘȄȜȗç�ȚûûûȬȬȐǏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗǢȄȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȘȗ�āǆûûûȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠț

ɟéǢȫǢǘȗç�÷ăǦûûûǰȗç�ǈǗȦȜǉ�ǌȐǉǆûûûǫ�ǦǔȄǏ

�āǆȜǐǃç�ǦûûûǻǆǠț�ǎȟǆȓ�çðå�ǆûûûț�ȒȠǊȗç�ïǢǜȫ�ÝüçǦûûûǐȃȱç�áǆȈȗç�Ȩûûûȗå�ȖȫǢȄǐȗç�ąïƾûûûȫ�ȳă�Ȫȗǆț�Ȗûûûǳȯ�ǌûûûȫǢȏǆȄǐȗç�÷ăǦûûûǰȗç�ȖûûûȫǢȄǏ�ǢûûûȠȃ
ɠǌȟñǆȐț�ÿȴûûûǟ�Ȟț�Ȫȗăȯç�üçǦûûûǐȃȳç�ǤȠț�éǦûûûȬǊȓ�éïǆȫò�êïçò�Ǣûûûȏ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç

� ɡȂț�ßǌȬȘǳȯç�ǌȫǢȏǆȄǐȗç�÷ăǦǰȗçă�Ȫȗăȯç�üçǦǐȃȳç�ǢȠȃ�êǆȟǆȬǊȗç�óǆǫã�ȨȘȃ�éñǢȐț�ǌȬȐǊǐȜȗç�éǦǐȌȘȗ�ïçǢǬȗç�ĀǢȃ�ǌȬȗǆȜǐǛå

� ɡɟǌȗǢȄȜȗç�÷ăǦǰȗç�Ȩȗå� ĆçïǆȠǐǫç�ǦȫǦȐǐȗç�ǞȫñǆǏ�Ȫȋ�ǌȬȐǊǐȜȗç�éǦǐȌȘȗ�ïçǢǬȗç�ĀǢȃ�ǌȬȗǆȜǐǛå

�ǦȫǢȐǏ�āǀȋ�ÝüçǦǐȃȱç�áǆûûûȈȗå�ȖȫǢȄǐȗç�Ȟȃ�ǖǐȠȫ�ȳ�ǆțǢȠȃ�ÝȒûûûȠǊȘȗ�ȖȜǜǐȗç�ǌûûûǫǆȬǫ�Ȟț�áǨǘȓ�ǌȗǢȄȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�õȦûûûǴǠǉă
�ǌȐǉǆûûûǬȗç�ȒȠǊȗç�êçǦǊǟ�éǆûûûȃçǦț�Ȃț�ǌȗǢȄȜȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ȖȬǴǜǏ�ȨûûûȘȃ�ȒȠǊȗç�éñǢûûûȏ�ĄǢț�ǪȔȄȫ�ïçǢûûûǬȗç�ĀǢûûûȃ�ǌûûûȬȗǆȜǐǛå
�÷ăǦûûûǰȗç�Ȗǿ�Ȫȋ�öǦǐȐȜȘȗ�ȂûûûȋǢȗç�áçïã�Ȓȗð�Ȫûûûȋ�ǆȜǉ�ÝǌȬȓȦȘûûûǬȗç�êçǦûûûǯƾȜȗç�ȊȘǐǠț�ȒȗǤȓă�ÝǌûûûȘǓǆȜȜȗç�ȖûûûȜǜǐȗç�êçáçǦûûûǗå�Ȟûûûț
�óǆȐȫ�éñǆûûûǬǠȗç�ǲǴǠț�āǀȋ�ÝȪȗăȯç�üçǦǐȃȱç�ǢûûûȠȃ� ĆǆȄȏȦǐț�āǆȓ�ǆȜț�ǦûûûȬǔȔǉ�ȨȘȃã�āǆȜǐǃȱç�ǦǻǆǠț�ǎûûûȬȐǉ�çðå�ɟǌûûûȗǢȄȜȗç�ǌûûûȫǢȏǆȄǐȗç
�ȨȘȃ�ǆȤȘȜǜǏ�Țûûûǐȫ�Ȫǐȗç�öăǦûûûȐȘȗ�éñǆûûûǬǠȗç�ǲǴǠț�óǆȐȫ�Ý ĆǆûûûțȦȜȃă�ɟéǆȬǜȗç�ĄǢûûûț�ȢȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�éñǆûûûǬǠȗç�ąăǆûûûǬȫ�ȆûûûȘǊȜǉ
�ǢȄǉ�ïçǢûûûǬȗç�Ȫȋ�öǦûûûǐȐȜȗç�þȦȘûûûǫ�ȞûûûǬǜǏ�ȨȘȃ�ȖȬȗï�ǦȋȦǐȫ�ǆûûûțǢȠȃ� ĆçǦȤûûûǯ��Ĕĕ
�éǢûûûȜȗ�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�éñǆûûûǬǠȗç�óǆûûûǫã

ɟāǆȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠț�Ȫȋ�ǌȐǉǆûûûǬȗç�éǦȬǊȔȗç�éïǆûûûȫǨȗç�ǪȔȃ�Ȩȗå�ąïƾûûûȫ�ǆȜț�ȖûûûȫǢȄǐȗç

�ȖǊȏ�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ȪȗǆȜǗå�ǌȟñǆȐȜȗ�ȖûûûȫǢȄǐȗç�éñǆûûûǬǟ���ǚǉñ�èǆûûûǬǐǛǆǉ�ȒȠǊȗç�ĀȦȐȫ�ÝüçǦǐȃȳç�áǆȈȗå�Ȟȃ�ȖȫǢȄǐȗç�ǦȌûûûǬȫ�ȳ�ǆûûûțǢȠȃ
�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�óǆȬȐǉ�Ȓȗð�ǢûûûȄǉ�ȒȠǊȗç�ĀȦȐȫă�ɟ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ǲǴǠț�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ
�ĂǢȄǉă�ȖûûûȫǢȄǐȗç
�ȂȏȦǐȜȗç�ąǢȐȠȗç�ǨûûûǘȄȗç�èǆûûûǬǛ�Ȫȋ�ÿǢȄȜȗç�ȪȗǆȜȗç�Ȗǳȯç�Ȟț�ǌǄûûûǯǆȠȗç�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ìñǢ ĊǏ�ǒûûûȬǛ�ÿǢûûûȄ ĊȜȗç�ȖûûûǳȰȗ

ɟȪȘǳȯç�Ȗǳȯç�Ȟûûûț

�ÝȖǳȯç�Ȟț�ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�Āȴǐûûûǫǆǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�ǌûûûȫǢȏǆȄǐȗç�ýȦûûûȐǜȗç�áǆȤǐȟå�ǢȠȃ�ȪûûûȗǆȜȗç�Ȗǳȯǆǉ�üçǦûûûǐȃȱç�áǆȈȗǀǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ
�ĀǆȬȏ�ĀǢûûûȃ�ǌȗǆǛ�Ȫûûûȋ�ǆțã�ɟǦǟâ�üǦûûûǻ�Ȩȗå�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǌûûûȬȔȘț�ǢûûûǃçȦȃă�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ǌûûûȋǆȓă�ȪûûûȗǆȜȗç�Ȗûûûǳȯç�ȖûûûȫȦǜǐǉ�ĀȦûûûȐǏ�ǆûûûțǢȠȃ�ăã
�ȒȠǊȗç�ĀȦȐȫ�ÝÿȦûûûǜȜȗç�Ȗǳȯç�ȨȘȃ�éǦǼȬûûûǬȗǆǉ�ĂñçǦȜǐûûûǫçă�ąǦȣȦǗ�ȖȔûûûǰǉ�ǌȬȔȘȜȗç�ȂȋǆȠță�ǦûûûǻǆǠȜǉ�øǆûûûȌǐǛȱç�ăã�ȖûûûȫȦǜǐȗǆǉ�ȒûûûȠǊȗç
�ǌȗǆǛ�Ȫȋ�ǆûûûțã�ɟǆȤȄȋï�ȂûûûȏȦǐȜȗç�ȆȗǆǊȜȗç�ïăǢûûûǛ�Ȫûûûȋ�Ȣǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗçă�ÿȦûûûǜȜȗç�Ȗûûûǳȯç�Ȫûûûȋ�ǌûûûȬȐǊǐȜȗç�ȢûûûǐǴǜǉ�üçǦûûûǐȃȱǆǉ
�Ȗǳȯǆǉ�üçǦûûûǐȃȱǆǉ�ǦȜǐûûûǬȫ�ȒȠǊȗç�āǀûûûȋ�ÝąǦȣȦǗ�ȖȔûûûǰǉ�ÿȦǜȜȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�ȖǳȰȗ�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ȂûûûȋǆȠță�ǦûûûǻǆǠț�ǌûûûȋǆȔǉ�ȒûûûȠǊȗç�øǆûûûȌǐǛå

ɟǌȜȘǐûûûǬȜȗç�ǢǃçȦȄȘȗ�ǌȟȦȣǦț�êǆûûûǷçǦǐȏå�ǌûûûȫƼǉă�ȪȗǆȜȗç

�ȚȘǐûûûǬȜȗç�ȆȘǊȜȗç�Ȟț� ĈȖȓ�ùȦûûûȜǘță�ȖǳȰȗ�ǌǗñǢȜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ȞȬǉ�ýǦûûûȌȗǆǉ�üçǦǐȃȱç�Țǐȫ�ÝȖûûûțǆȔȗǆǉ�Ȫȗǆț�ȖûûûǳƼǉ�üçǦǐȃȱç�áǆûûûȈȗå�ǢûûûȠȃ
�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�Ȫûûûȋ�ǌȜȓçǦǐȜȗçă�Ǧǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋ�ǆûûûȤǉ�üçǦǐȃȱç�ȚǏ�Ȫǐȗçă�ǌûûûȜȓçǦǐȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�ǈûûûǫǆȔȜȗçă�ȎǜǐûûûǬȜȗçă
�ÿȴǟ�Ȟț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ȢûûûǫǆȬȏ�ȚǏ�ąǤȗç�ïǢûûûǜȜȗç�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�Ȫȋ�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�áǆȠǔǐûûûǫç�Ȃț�ÝǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ
�Ȩȗå�Ǧǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋ�ǆ ĆȐǉǆûûûǫ�ǆȤǉ�üǦǐȄȜȗç�ǌûûûȜȓçǦǐȜȗç�éñǆûûûǬǠȗç��ǚǉǦȗç�ȊûûûȬȠǴǏ�éïǆȃå�Țǐȫ�ȳ�ǒûûûȬǛ�ÝǦûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖûûûǟǢȗç

ɟ ĆǆȐǛȳ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ěė

�ǈǼǰȖç

�ǌǼǟ�Ȫȋ�þçǦǐûûûǯȳǆǉ�ȖȬȜȄȗç�ĀǆȬȏ�ĀǢȃ�Ȗǔț�ÝïçïǦǐûûûǫȴȗ�ǌȗȦȐȄț�êǆȄȏȦǏ�þǆȠȣ�āȦȔȫ�ȳ�ǆțǢȠȃ�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǈǼûûûǯ�Țǐȫ
�ȞȔȗă�ɟǌȠȔȜȜȗç�ȂûûûȋǢȗç�ýǦǻ�ȂʇȬȜǗ�ïǆȌȠǐûûûǫç�ǢȄǉ�ǆȤǊǼûûûǰȗ�ǌȐǜǐûûûǬȜȗç�ȆȗǆǊȜȗç�ăã�ÿçȦțȯç�ȊȬȠǴǐǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ�ɟȒûûûȠǊȗç�Ȃț�Ȃȋï
�ÝǌȐǜǐûûûǬȜȗç�ǌȠȫǢȜȗç�ǌțǤȗç�ïçïǦǐûûûǫç�ǌȗăǆǜȜȗ�ðǆûûûȌȟȱç�÷ǆûûûǰȟ�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�ǦȜǐûûûǬȫ�ÝǌȠȫǢȜȗç�ȚțǤȗç�ăã�ȖȫȦȜǐȗç�ǈǼûûûǯ�ȚǏ�ÿǆûûûǛ�Ȫûûûȋ

ɟǆȣïçïǦǐûûûǫç�ǢȠȃ�éǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǆȤǏǆǊǓå�Țûûûǐȫ�Ȫûûûǐȗçă

�éǢǛȥțȖç�ȩȖǆțȖç�ǨȒǦțȖç�ǌțǃǆȏ�ȩȋ�ǌȄȏȥǐțȖç�ǌȫȞǆțǐǃȰç�éñǆǬǠȖç�ǲǴǠȚ�öǦȃ

ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�éǢǛȦȜȗç�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�ǦǃǆǬǠȗç�êǆǴǴǠț�öǦȃ�Țǐȫ

� ɡßÿȦǳȰȗ�ǌȬȗǆȜǗȱç�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǌȜȬȐȗç�Ȟț�ùǆǼȐǐǫǆȓ�ɠéƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�ǌǫǆȐȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȘȗ

� ɡ�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�éñǆûûûǬǟ�ǲǴǠț�êǆǊǓå�Țǐȫ�ȳ�ɠǦǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�óǆûûûȐǏ�Ȫûûûǐȗç�ȞûûûȫǢȗç�êçăïȯ
�ȆȘǊț�Ȟț�áǨǘȓ�éñǆûûûǬǠȗç�ǲǴǠț�ȞȬȜǸǏ�Țûûûǐȫ�ÝȒȗð�Ȃță�ɟǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�Ȫȣ�ǌûûûȫǦǐȋǢȗç�ǌȜȬȐȗç�āã�ǒûûûȬǛ�éǢûûûǛȦȜȗç�ȪûûûȗǆȜȗç

�êçñǆȜǔǐûûûǫȳç�ȚȬȬȐǏ�éïǆȃå�ȪǻǆȬǐǛç�Ȫȋ�ȚûûûȬȬȐǐȗç�éïǆȃå

� ɡă�ßǲǴǠȜȓ�ɠȪȗǆȜȗç�āǆȜǸȗç�ïȦȐȃă�öăǦȐȗç�êǆțçǨǐȗç

� ɡ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�éñǆûûûǬǠȗç�ǢȫǢǜǏ�ȒȠǊȘȗ�ȞȔȜȫ�ȳă�ÝèȦǜûûûǬț�ǦȬȇă�èȦǜûûûǬț�āȦȔț�ȨȘȃ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�éçïȯç�ȖȜǐûûûǰǏ�ǆûûûțǢȠȃ
�ȴȔȗ�ȂȜǘț�éñǆûûûǬǟ�ǲǴǠț�ĀǢȐȫ�ȒȠǊȗç�āǀûûûȋ�ɠèȦǜûûûǬȜȗç�āȦȔȜȗç�ȨȘȃ�ȒȘǏ�Ȟȃ�ȖǴȌȠț�ȖȔûûûǰǉ�öǦȐȗç�ĀçǨǐȗç�āȦûûûȔț�ȨûûûȘȃ
�ǲǴǠț�Ȫȋ�éïǆȫò�ąã�öǦûûûȄ ĊǏ�ɟèȦǜûûûǬȜȗç�āȦȔȜȘȗ�ǌȬȗǆȜǗȱç�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȟț�ȚǴǠȓ�ȂȜǘȜȗç�ȆûûûȘǊȜȗç�öǦûûûȄ Ċȫ�ɟȞûûûȬȟȦȔȜȗç

ɟǲǴǠȜȓ�èȦǜûûûǬȜȗç�āȦȔȜȘȗ�ȪȗǆȜǗȱç�ȆȘǊȜȗç�Ȟȃ�éñǆûûûǬǠȗç

�ǌȫȓȗțȖç�ýȥȐǛă�ǌȫȖǆțȖç�êǆǉȥȗǼțȖç

ɟąǢȏǆȄǐȗç�ǈȬǏǦǐȗç�āȦȜǸȜȗ� ĆǆȐȋă�ǌȬȔȘț�ýȦȐǜȓ�ăã�ǌȬȗǆț�êǆǉȦȘǼȜȓ�ǆțå�éñïǆǴȗç�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛă�ȞȫǢȗç�êçăïã�ȊȠǴǏ

�āǆȬȓ�Ȃț�ǌûûûȬȗǆț�êǆǉȦȘǼț�ăã�ǌûûûȬȗǆț�ÿȦǳã�ÿïǆûûûǊǐȗ�ăã�Ǧǟâ�Ȫûûûȗǆț�Ȗǳã�ăã�ǢȐȟ�ȚȬȘûûûǬǐǉ�ąǢȏǆȄǏ�ĀçǨûûûǐȗç�Ȫûûûȣ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�āå
�ȒȠǊȗǆǉ�ǌǳǆǠȗç�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�êçăïƼǉ�ȢǐȫȦûûûǬǏ�Țǐȫ�ǆȜǉñ�ăã�ȢǐȫȦûûûǬǏ�ȚǐȬûûûǫ�ǢȐȃ�ăã�ȒȠǊȘȗ�ǌȬǏçȦț�ǦȬȇ�āȦȔǏ�Ǣȏ�÷ăǦûûûǯ�Ȏûûûȋă�Ǧûûûǟâ
�ǌǳǆǠȗç�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�êçăïã�Ȟț�ǦȬȈǐț�ïǢûûûȃ�ȚȬȘûûûǬǐǉ�ĀǨȘț�āȦȔȫ�Ǣȏ�ăã�ĀǨȘț�ȒȠǊȗç�āȦȔȫ�ǒûûûȬǛ�êǆȐǐûûûǰȜȗç�ǦȬȇ�Ȟț�ǢûûûȐȃ�Ȧûûûȣă
�Ȗǳã�ăã
�ǢȐȠȗç�Ȟûûûț�ïǢǜț�ȆȘǊț�ÿïǆǊǏ�üȴǠǉ�ǆȤǐȫȦûûûǬǏ�ȞȔȜȫ�ăã�ȚǐȬûûûǫ�Ȫǐȗç�ǌǳǆǠȗç�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�ȨûûûȘȃ�êǆȐǐûûûǰȜȗç�ǢȐȃ�ăã�ÝȢûûûǉ

ɟȒȠǊȗǆǉ�ǌǳǆǠȗç�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�êçăïã�Ȟûûûț�ïǢǜț�ïǢȄȗ��Ǧǟâ�Ȫûûûȗǆț

�ȊȗǬȖçă�öăǦȐȖç�� �Ě�ĕ

ɠȪȘƬ�ǆț�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǌǗñǢȜȗç��ȊȘǬȗçă�öăǦȐȗç
�ȞȜǸǐǏ

� ɡ�ǌȘțǆȄȜȗç�ȊûûûƭȗǆȔǏ�ǆȤʇƭȗå� ĆǆûûûȋǆǸț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ� ĆǆûûûȬǃǢǊț�ǆȤûûûǫǆƭȏ�ȚǐƬ�Ȫǐȗçă�ßéƼûûûȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�ǌûûûǫǆȐȜȗç�ȊȘûûûǬȗçă�öăǦûûûȐȗç
ßǌȗǆȄȌȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�ǌȐƬǦǻ�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ� ĆǆûûûȐǛȳă�ÝǌûûûƭȋǆǷȱç�éǦûûûǯǆǊȜȗç

� ɡ�ȚǐƬ�ßǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜƭȐȗǆǉ�ǆȤȟã�ȨȘȃ�éïǢûûûǜȜȗç�ăã�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ�óǆûûûȐǏ�Ȫǐȗç�ȊȘûûûǬȗçă�öăǦûûûȐȗç
ă�ßéñǆûûûǬǠȗç�ăã�ǚǉǦȗç�Ȫȋ�éǦûûûǯǆǊț�ǆȤǉ�üǦǐȄȜȗç�êçǦƭȈǐȗç�ȖƭǘûûûǬǏ�ȚǐƬă�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜƭȐȗǆǉ�ǆȤûûûǫǆƭȏ

� ɡ�ȒûûûȠǊȗç�êǆûûûȜƭȘȄǐȗ�ǆûûûȐȋă�áȴûûûȜȄȘȗ�ǌûûûǛȦȠȜȜȗç�ǌûûûȘțǆȄȗç�Ǧûûûƭȇ�ǌûûûƭȟǆȜǐǃȱç�êȴƭȤûûûǬǐȗç�ȨûûûȘȃ�êȳȦûûûȜȄȗçă�ǢûûûǃçȦȌȗç�ȎûûûƭȘȄǏ�ȚûûûǐƬ
ɟȪûûûȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç

� ɡ�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ȖțǆȔȗǆǉ�êǆûûûǴǴǠȜǉ�éǆǼȈȜȗçă�ǆûûûȤǉ�ǌǳǆǠȗç�ǌȐȘȄȜȗç�ǢûûûǃçȦȌȗçă�ǌƭȟǆȜǐǃȱç�êȴƭȤûûûǬǐȗç�ȖûûûƬȦǜǏ�ȚûûûǐƬ
ɟõȦǴǠȗç�ȒȗǤǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�êçñçǦûûûȐȗ�ǆȐȋă�Ȓȗðă�ÝéǢûûûǛȦȜȗç

�ǦȄûûûǬǉ��ǦƭǊȓ�ǢǛ�Ȩȗå�Ȣǉǆûûûǰț�Ȗǳã�ăã
�Ȗǳȯç�Ȃʇƭǉ�éïǆȃȱ�ǢǛçă�ǎȏă�Ȫȋ�ǌûûûƭȏǆȌǏç�ĀçǦǉåă�Ȫȗǆț�Ȗǳã�áçǦûûûǰǉ�ǌȃȦȜǘȜȗç�ĀȦûûûȐǏ�ǆûûûțǢȠȃ
�üçǦǐȃȳç�ȚûûûǐƬ�ȳă�ÝǌȌȘûûûǫ�ăã�öǦȐȓ�ùȦȋǢȜȗç�ȖǉǆȐȜȗç�èǆûûûǬǐǛç�ȚǐƬ�Ý�ȚȤûûûǫȯç�öçǦǐȏç�ăã�áçǦûûûǰȗç�éïǆȃå
�ȎûûûǛȳ�ǞƬñǆǏ�Ȫûûûȋ�ǎûûûǉǆǓ

ɟǌȃȦȜǘȜȘȗ�ǌƭȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�Ȫȋ�Ȗûûûǳȯǆǉ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĚĘ

ǌȫȓȗțȖç�ýȥȐǛ�êçăïã

�ÿǆțȖç�óãñ

�êçăïƼǉ�üǦûûûǐȄ Ċȫ�ɟǆȤǏǆǉȦȘǼț�ȂʇûûûȬȜǗ�ȚǴǟ�ǢûûûȄǉ�éƼûûûǰȠȜȗç�êçïȦǗȦț�Ȫȋ�ǌȬȐǊǐț�éǢûûûǃǆȋ�ǎǊǔȫ�ǢûûûȐȃ�ąã�Ȫûûûȣ�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�éçïã
ɟéǦûûûǯǆǊȜȗç�ñçǢǳȱç�ȊȬȗǆȔǏ�ȚûûûǴǟ�ǢȄǉ�ÝǌȜȘǐûûûǬȜȗç�ǢǃçȦȄȘȗ� ĆǆûûûȐȋă�ȒȠǊȗç�Ȟûûûȃ�éñïǆǴȗç�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ

�ǌȫȖǆțȖç�êǆǉȥȗǼțȖç

ɟĄǦǟȯã�ǌȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç�ăã�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êǆǉȦȘǼȜȓ�ǆțå�ǌȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç�ȊȠǴ ĊǏ

�ǦǃǆǬǠȖç�ăã�íǆǉñȮç�ǌțǃǆȏ�ÿȳǟ�ȝȚ�ǌȖïǆȄȖç�ǌțȫȐȖǆǉ�ǌȫȖǆțȖç�êǆǉȥȗǼțȖç

�ǆƣǉ�ǾȌǐǜț��Ĕ
�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç�āȦûûûȔǏ�ǆțǢȠȃ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�āț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�ȊûûûȠǴ ĊǏ
ɠāǆȓ�çðå�éǦǗǆǐȜȘȗ�Ȣûûûǉ�ǾȌǐǜȜȓ�ȪȗǆȜȗç�ĀçǨǐȗȳç�ȊûûûȠǴȫ�ɟǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�āț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ȊûûûȠǴǏ��ĕ
�ăã�éǦûûûǗǆǐȜȘȗ

� ɡăã�ßǈȫǦȐȗç�ĄǢȜȗç�ȨȘȃ�ȢǃçǦǯ�éïǆȃå�öǦȈȗ�Ȫǫǆǫã�ȖȔǰǉ�ĂǢǊȔǏ�ȚǏ

� ɡ�ǒȫǢǛ�ȪȘȄȋ�ǺûûûȜȟ�ȢȫǢȗă�ȒȠǊȗç�ǆȣǦȫǢȫ�Ȫûûûǐȗç�éïǢǜȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�ǌûûûȀȌǜț�Ȟț� ĆçáǨûûûǗ�çǤȣ�ǢȄȫ�ÝȪȗăȯç�üçǦûûûǐȃȱç�ǢûûûȠȃ
ăã�ßǦȬǴȐȗç�ĄǢûûûȜȗç�ȨȘȃ�íǆǉñȯç�ȪûûûȠǘȗ

� ɡɟ÷ȦǜǏ�éçïƼȓ�ÿǆȄȋă�ïǢǜț�ǦȬȇ�Ȏǐǰț�Ȧȣ

�ȢȄȋǢȫ�āã�ȞûûûȔȜȫ�ąǤȗç�ȖȜǐǜȜȗç�ñǆûûûǊǐȃȱç�ăã�éǦûûûǗǆǐȜȗç�öǦûûûȈȗ�Ȣǉ�ǾȌǐǜȜȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�ĀçǨǐȗȳç�üȴûûûǠǉ�ȪûûûȗǆȜȗç�ĀçǨûûûǐȗȱç�ǢûûûȫǢǜǏ�ȞûûûȔȜȫ
ɠçðå�Ȫȗăȯç�üçǦûûûǐȃȳç�ǢûûûȠȃ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ÿǆûûûȜȃȯç�ǖțï�Ȟûûûț�áǨûûûǘȓ�ąǦǐûûûǰț

� ɡăã�ßȒȗǤȗ� Ćǆȋȴǟ�ƼǰȠȫ�Ǣȏ�ąǤȗç�üçǦǐȃȳç�ăã�óǆȬȐȗç�ȎǫǆȠǏ�ĀǢȃ�Ȟț�ǦȬǊȓ�ȖȔǰǉ�ȖȘȐȫ�ăã�ȪȈȘȫ�ȊȬǴǐȗç�çǤȣ�āǆȓ

� ɡ�ǆȤǃçïã�ȚȬȬȐȫă�ñçǢûûûǏ�Ȫǐȗçă�Ý�ǆȜȤʇȬȘȓ�ăã�ǌûûûȬȗǆț�êǆǉȦȘǼț�ăã�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦț�ǌȃȦȜǘț�Ȟț� ĆçáǨûûûǗ�ȖȔûûûǰ Ċȫ�ȪȗǆȜȗç�ĀçǨûûûǐȗȱç�āǆȓ
�ǌȐȘȄǐȜȗç�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǎȟǆȓă�ÝȒȠǊȘȗ�ǌûûûȐǓȦȜȗç�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�ăã�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȱ� ĆǆȐȋă�ÝǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�óǆûûûǫã�ȨûûûȘȃ

ăã�ßóǆûûûǫȯç�çǤȣ�ȨȘȃ� ĆǆȬȘǟçï�ǌûûûțǢȐț�ǌȃȦȜǘȜȗç�ȖȬȔûûûǰǐǉ

� ɡ�ȪȗăǢȗç�ñǆûûûȬȄȜȗç�ǚȜûûûǬȫă�ÝêǆȐǐûûûǰȜȗç�Ȟț�Ǧǔȓã�ăã�ǢǛçă�Ȏǐûûûǰț�ȨȘȃ�ąȦǐǜȫ�ǢȐȃ�Ȟûûûț�ç ĆáǨûûûǗ�ȖȔûûûǰȫ�ȪûûûȗǆȜȗç�ĀçǨûûûǐȗȱç�āǆȓ�çðå
�ɟéǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟûûûț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ĂǢûûûȫǢǜǏ�ȚǐȬȗ��ǈûûûȓǦȜȗç
�ȖțǆȔȗǆǉ�ȞûûûȬǘȣ�ǢûûûȐȄǉ��Ĝ
�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȘȗ

�ƼûûûǰȠǏ�ǦǃǆûûûǬǟ�ăã�íǆǉñã�ąƼǉ�üǦǐȄȫă�ÝǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�ìñǢûûûǏ
�Ȫȋǆǳ�ȖȜǐûûûǰȫ�ɟéïǢǜț�÷ȦǜǏ�ǌûûûȏȴȃ�Ȟț� ĆçáǨûûûǗ�ȢȬȋ�āȦȔǏ�ȳ�ąǤûûûȗç�Ǣǜȗç�Ȩûûûȗå�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�óǆûûûȬȐȗç�éïǆûûûȃå�Ȟûûûț
�ǆȤȠȬȜǸǏ�ąǦǘȫă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç�ȨûûûȘȃ�ǌȃȦȋǢț�ǢǃçȦȋ�ąã�ȨûûûȘȃ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǆȤǉ�üǦûûûǐȄȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç���íǆûûûǉñȯç

ɟ�éǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ĄǦûûûǟȯç�ǌȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�Ȟûûûț�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�Ȫȋǆǳ
�ǢûûûȠǉ�Ȫûûûȋ

�ìñǢ Ċȫ�ÝǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ǌȌȠǴȜȗç�ǌȐǐûûûǰȜȗç�ǦȬȇ�ǌȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗǆǉ�ȎûûûȘȄǐȫ�ǆȜȬȋ�ÝȒûûûȗð�Ȃûûûță
�Ȫȋ�êǆțçǨǐȗȳç�ȒûûûȘǐȗ�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�Ȫȋ�êçǦûûûȬȈǐȗç�Ȟȃ�ǖûûûǐȟ�ąǤȗçă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȘȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȫûûûȋ�ǦûûûȬȬȈǐȗç�ȆûûûȘǊț
�ȎȘǟ�Ȩȗç�Ǧǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋ�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�āǆȜǐǃç�ǦûûûǻǆǠț�Ȫȋ�êçǦȬȬȈǐȗç�ñǆûûûǓƺǉ�üçǦǐȃȳç�ąïƾûûûȫ�Țȗ�ǆț�ÝǦûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖûûûǟǢȗç
�ǌȜȬȐȗç�Ȫûûûȋ�êçǦȬȈǐȗç�Ȟûûûț�ȪȐǊǐȜȗç�ȆûûûȘǊȜȗǆǉ�üǦûûûǐȄ Ċȫ�ɟéǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆûûûǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ� ĆǆȬǊûûûǫǆǜț�ȎûûûȋçȦǐȗç�ĀǢûûûȃ�éïǆûûûȫò�ăã
�ǦǻǆǠț�Ȩȗå�ǌǉȦûûûǬȠȜȗç�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȫȋ�êçǦûûûȬȈǐȗç�ȊȬȠǴǏ�ïǆûûûȄȫȳă�ÝéǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆûûûǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ĀçǨûûûǐȗȲȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç
�Ȩȗå�ÿȦǜǏ�Ý�Ȓûûûȗð�Ȟț� ĆȳǢǉă�ɟǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ� ĆǆûûûȐǛȳ�Ǧǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋ�ǆȤǉ�üǦûûûǐȄȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�āǆûûûȜǐǃç

ɟȪȗǆȜȗç�ĀçǨûûûǐȗȳǆǉ�üçǦǐȃȳç�áǆûûûȈȗå�ǢȠȃ�éǨûûûǘǐǜț�íǆǉñã

�ìñǢǏ�ÝǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȌȠǴȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȜǸȗç�ïȦȐȃă�éñïǆǴȗç�öăǦȐȗç�êǆțçǨǐȗå�õȦûûûǴǠǉă
ɟéǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǦǃǆǬǠȗçă�ǈǫǆȔȜȗç�ǌûûûȋǆȓ

�ĀǢȃ�Ȟț�ǢȫǨȫ�ăã�ȎȘǠȬûûûǫ�Ǧǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫûûûȋ�êǆǉȦȘǼȜȗç�āǆûûûȜǐǃç�ǦǻǆǠț�Ȫȋ�êçǦûûûȬȈǐȗǆǉ�üçǦûûûǐȃȳç�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�ǢûûûȫǢǜǏ�ǢûûûȠȃ
�ǦǻǆǠț�Ȫȋ�êçǦȬȬȈǐȗç�ñǆûûûǓâ�ǶȫȦȄǏ�ȂȏȦǐȫ�āǆȓ�çðå�ǆț�ȚȬȬȐȫ�ȒûûûȠǊȗç�āǀȋ�ÝéǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ȪǊûûûǫǆǜȜȗç�ȎûûûǉǆǼǐȗç
�ǆȤûûûǫǆȬȏ�ȚǏ�ĄǦǟã�ǌȬȗǆț�éçïȯ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�Ȫûûûȋ�ǦȬȬȈǐǉ�éǢûûûǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�êǆûûûǉȦȘǼȜȗǆǉ�ǌûûûǳǆǠȗç�āǆûûûȜǐǃȳç

ɟéǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ěę

�ĄǦǟã�ǌȫȖǆȚ�êǆǉȥȗǼȚ

�ɟǌȘțǆȄȜȗç�ȊûûûȬȗǆȔǏ�ȚǴǟ�ǢȄǉ�ÝǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ� ĆǆȬǃǢǊț�ÝöăǦûûûȐȗçă�ȂǃçïȦȗç�Ȓûûûȗð�Ȫȋ�ǆȜǉ�ÝĄǦǟȯç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç�óǆûûûȬȏ�Țûûûǐȫ
ɟǌȗǆȄȌȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�ǌȐȫǦǻ�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�ĄǦûûûǟȯç�ǌȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç�óǆûûûȐ ĊǏ�Ȓȗð�ǢûûûȄǉă

�ñçǢț�ȨȘȃ�éǢûûûǃǆȌȗç�êǆȋăǦǴț�ǲûûûȬǴǠǏă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȘȗ�éƼûûûȌǼȜȗç�ǌûûûȌȘȔǐȗç�èǆûûûǬǐǛȱ�ǌȐȫǦǻ�Ȫȣ�ǌûûûȗǆȄȌȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�ǌûûûȐȫǦǻ
�ÿȴǟ�éñǢȐȜȗç�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆûûûȃȦȋǢȜȗç�ǺǊǸȗǆǉ�ȚûûûǴǠȫ�ąǤȗç�ǦȄûûûǬȗç�Ȧȣ�ÿǆȄȌȗç�éǢǃǆȌȗç�ÿǢûûûȄț�āå�ɟǌûûûȘǴȗç�êçð�éǦûûûǐȌȗç
�ȨȘȃ�ÿȦǴǜȘȗ�ɟȪûûûȗăȯç�üçǦǐȃȳç�ǢȠȃ�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȫȋǆǳ�Ȩȗå�ÝǦûûûǴȏã�éǦǐȋ�ÝáǆǸǐȏȳç�ǢȠȃ�Ýăã�ÝȪûûûȗǆȜȗç�ĀçǨûûûǐȗȴȗ�ȂûûûȏȦǐȜȗç�ǦûûûȜȄȗç

ɟÿǆȄȌȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�ÿǢȄț�ÿȦǛ�ȖûûûȬǳǆȌǏ

�ǌȫȖǆțȖç�êǆǉȥȗǼțȖǆǉ�üçǦǐȃȲç�áǆȈȖå

�ǌȜȬȐȗç�ȞȬǉ�ýǦûûûȌȗǆǉ�üǦǐȄ Ċȫ�ǆȜȓ�ɟȒûûûȠǊȗç�êǆțçǨǐȗç�áǆûûûȤǐȟç�ăã�áǆȈȗå�ăã�áǆûûûȋȦȗç�ǢȠȃ�ǺȐȋ�ǌȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗǆǉ�üçǦûûûǐȃȱç�ȒûûûȠǊȗç�ȪûûûȈȘȫ
�ɟéǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ȎǜǐûûûǬȜȗçă�ùȦȋǢȜȗç�ȆȘǊȜȗçă�ǆûûûȤǉ�üçǦǐȃȱç�ȪȈȗã�ȪǏȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȘȗ�ǌûûûȫǦǐȋǢȗç

�ǈûûûǬǐǜ Ċȫ�ÿïǆǊǐȗç�çǤȣ�āǀȋ�Ý ĆçǦȬǊȓ� Ćǆûûûȋȴǐǟå�ǌȌȘǐǠț�÷ăǦûûûǰǉ�ĄǦǟã�éçïƼǉ�Ȫȗǆǜȗç�öǦûûûȐȜȗç�Ȃț�éǢǛçă�Ȟûûûȫï�éçïã�ȒȠǊȗç�ÿïǆûûûǊȫ�ǆûûûțǢȠȃ
�ĀçǨǐȗȱç�÷ăǦûûûǰȗ�ąǦȣȦǘȗç�ȖȫǢȄǐȗç�ȒȠǊȗç�ǖȗǆȄȫ�ÝȖǔȜȗǆǉă�ɟéǢȫǢǗ�ǌûûûȬȗǆț�êǆǉȦȘǼȜǉ�üǦǐȄ Ċȫă�ǌȬȘǳȯç�ǌȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȘȗ�áǆûûûȌǻǀȓ
� ĆǆȫǦȣȦǗ� Ćǆȋȴǐǟç�÷ăǦûûûǰȗç�ȊȘǐǠǏ�āã��öǦǐȌȫă�ɟǢûûûȫǢǘȗç�ĀçǨǐȗȱǆǉ�üçǦǐȃçă�ǌûûûȬȘǳȯç�ǌȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȘȗ�áǆûûûȌǻǀȓ�ȢȠț� ĆçáǨûûûǗ�ăã�ȚûûûǃǆȐȗç
�ȪȋǆǴȗǆǉ�ǌûûûȃȦȋǢț�ĀȦûûûǫñ�ąã�Ȓȗð�Ȫȋ�ǆȜǉ�ÝéǢȫǢǘȗç�÷ăǦûûûǰȗç�ñǆǻå�Ȫûûûȋ�ǌȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȘȗ�ǌûûûǸȌǠȜȗç�ǌûûûȬȗǆǜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǎûûûȟǆȓ�çðå
�ǌȜȬȐȗç�Ȟûûûȃ�Ȗȏȯç�ȨȘȃ�ǌûûûǃǆȜȗç�Ȫȋ��Ĕē
�ýñǆûûûȌǉ�ȪûûûȘǳȯç�ÿǆȄȌȗç�ÿǢûûûȄȜȗç�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�ǌțȦǴǠță�ǌȜȘǐûûûǬț�ĀȦûûûǫñ�ąã�íǦûûûǻ�ǢûûûȄǉ

ɟǌȬȘǳȯç�ǌȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȘȗ�ǌȬȐǊǐȜȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȘȗ�ǌǸȌǠȜȗç�ǌûûûȬȗǆǜȗç

�ǌȐǐǰțȖç�ǌȫȖǆțȖç�êçăïȮç

�éñçïȱ�ĄǦûûûǟƼǉ�ǾȌǐǜ Ċȫ�ǆȜȠȬǉ�ÿăçǢûûûǐȘȗ�ǆȤǸȄǊǉ�ǾûûûȌǐǜ Ċȫ�Ȫǐȗçă�ǌȐǐûûûǰȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�Ȟûûûț�ǌȃȦȠǐț�ǌȃȦȜǘț�Ȫûûûȋ�ȒûûûȠǊȗç�ȖûûûǟǢȫ
�ïȦȐȄȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȐǐûûûǰȜȗç�ȞȜǸǐǏ�ɟǌȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗç�üǦǳ�ñǆȄûûûǫã�ǦǻǆǠță�ÝāǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠță�ÝéǢûûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã�ǦǻǆǠȜȗ�öǦûûûȄǐȗç
ɟȪȟǆȜǐǃȳç�ǨûûûǘȄȗç�êǆǸȫǆȐță�ÝêȴûûûȜȄȗç�ǦǊȃ�éǢǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã�êǆǸȫǆȐță�ÝéǢûûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã�êǆǸȫǆȐță�ÝǌȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȘȗ�ǌûûûȘǗȭç

�ǌȗïǆȄȗç�ǆȤǐȜȬȏ�Ȩûûûȗå� ĆǆȐǛȳ�ǆȤûûûǫǆȬȏ�ïǆȄȫă�êǆȐǐûûûǰȜȗç�ǢȐȃ�ĀçǦǉå�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ� ĆǆûûûȬǃǢǊț�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȐǐûûûǰȜȗç�êǆûûûǊǓå�Țûûûǐȫ
�ïǢǜǏ�Țûûûȗ�ǆț�ñȦȌȗç�ȨûûûȘȃ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆûûûǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ǌǘǏǆȠȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç���íǆûûûǉñȯç�êǆûûûǊǓå�Țûûûǐȫ�ɟ�Ȫûûûȗǆț�ǨûûûȓǦț�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȗȓ�ǞûûûȫñǆǏ�Ȫûûûȋ
�ǌȄȬǊǻ�ȨûûûȘȃ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�üçǦǐȃȳç�ǎûûûȬȏȦǏ�ǢȜǐȄȫ�ǌûûûȗǆǜȗç�ĂǤûûûȣ�Ȫȋă�Ý�÷ȦûûûǜǏ�éçïƼȓ�ǌûûûȗǆȄȋ�āȦûûûȔǏă�ǌȐǐûûûǰȜȗç
�êǆțçǨǐȗȱ�ăã�ǆûûûȤǉ�üǦǐȄȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȘȗ�ăã�ÿȦûûûǳȰȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�êǆûûûǻȦǜǐȓ�ǆțå�êǆȐǐûûûǰȜȗç�ǶȄǉ�ȒȠǊȗç�ïǢǜȫ�ɟ÷Ȧûûûǜǐȗç�ǌûûûȏȴȃ
�êǆțçǨǐȗȴȗ�ǌûûûȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗç�ǦǻǆǠț�êǆûûûǻȦǜǏ�ăã�ǌȘȜǐǜȜȗç�ƾûûûǊȠǐȗç�êȴûûûțǆȄț�êǆǻȦǜǏ�ăã��ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�êǆûûûǻȦǜǏ
�ǌȓǦûûûǰȗç
ɟ�ȪȋǆǴȗç�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�êǆǻȦǜǏ
�ǌûûûȬǊȠǗȯç�êǆȬȘȜȄȗç�Ȫûûûȋ�êçñǆȜǔǐûûûǫȳç�Ȫȋǆǳ�êǆǻȦǜǏ�ăã��ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�êǆûûûǻȦǜǏ
�ǌûûûǐǉǆǔȗç

�ǌǊȗǆûûûǬȗç�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ąð�êǆȐǐûûûǰȜȗǆǉ�üǦûûûǐȄ Ċȫ�ȞûûûȬǛ�Ȫûûûȋ�Ȫûûûȗǆț�ȖûûûǳƼȓ�ǌûûûǊǗȦȜȗç�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ąð�êǆȐǐûûûǰȜȗǆǉ�üǦûûûǐȄ Ċȫ
�ǌȬȐǊǐȜȗç�ýǆȐǜǐûûûǫȳç�éǦûûûǐȋ�ǎȟǆȓ�çðå�ǌûûûȗăçǢǐț�ǦûûûȬȇ�êǆûûûǉȦȘǼț�ăã�ǌûûûȗăçǢǐț�ǦûûûȬȇ�ÿȦûûûǳƼȓ�êǆȐǐûûûǰȜȗç�öǦûûûȄ ĊǏ�ɟǌûûûȬȗǆț�êǆûûûǉȦȘǼȜȓ
�ăã�ǌȗăçǢǐț�ÿȦûûûǳƼȓ�ĄǦǟȯç�êǆȐǐûûûǰȜȗç�öǦȄ ĊǏ�ǆȜȓ�ɟ ĆçǦȤûûûǯ��Ĕĕ
�ÿȴǟ�ǆȤǐȫȦûûûǬǏ�ăã�ǆȤȐȬȐǜǏ�ȂȏȦǐȫ�ȳă� ĆçǦȤûûûǯ��Ĕĕ
�Ȟț�Ǧûûûǔȓã��éçïȰûûûȗ

ɟǌȗăçǢǐț �êǆûûûǉȦȘǼț

�ǌȟțǸǐțȖç�êǆȐǐǰțȖç

�êǆȐǐûûûǰȜȓ�ǌȬȗǆȜȗç�ǦûûûȬȇ�ÿȦǳȯç�ȊûûûȬǸț�ïȦȐȃ�Ȟûûûț�ǆȣǦȬȇ�ăã�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�Ȫûûûȋ�ǌȠȜǸǐȜȗç�êǆȐǐûûûǰȜȗç�Ȃûûûț�ȖûûûțǆȄǐȗç�Țûûûǐȫ
�ǌȌȬǸȜȗç�ïȦûûûȐȄȗç�óǆûûûȐǏ�ȳă�ǌȌȬǸȜȗç�ïȦûûûȐȄȗç�ǦûûûǻǆǠȜǉ�ȎûûûȬǓă�ȖȔûûûǰǉ�ǌǼǊǏǦț�ǆûûûȤǴǃǆǴǟă�ǆûûûȣǦǻǆǠț�āȦûûûȔǏ�ȳ�ǆûûûțǢȠȃ�ǌûûûȘǴȌȠț

ɟǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ

�ǌȠȬǘȤȗç�éçïȰûûûȗ�ǌȬȐǊǐȜȗç�ýǆȐǜǐûûûǫȳç�éǦǐȋ�ǎȟǆȓ�çðå�ǌûûûȗăçǢǐț�ǦûûûȬȇ�êǆǉȦȘǼț�ăã�ÿăçǢûûûǐț�ǦȬȇ�ȖǳƼȓ�ǌûûûȬȠȜǸȗç�êǆȐǐûûûǰȜȗç�öǦûûûȄ ĊǏ
�ĄǦǟȯç�êǆȐǐûûûǰȜȗç�öǦȄ ĊǏ�ɟ ĆçǦȤûûûǯ�Ĕĕ�ÿȴǟ�ǆȤǐȫȦûûûǬǏ�ăã�ǆȤȐȬȐǜǏ�ȂȏȦǐȫ�ȳă� ĆçǦȤûûûǯ�Ĕĕ�Ȟț�Ǧǔȓã�ȪûûûȠȜǸȗç�ȎǐûûûǰȜȗç�ǆȤǉ�ǺûûûǊǏǦȫ�Ȫûûûǐȗç

ɟĄǦǟã�êǆǉȦȘǼț�ăã�ĄǦûûûǟã�êçïȦǗȦț�ǌûûûȠȜǸǐȜȗç

�ȩȖǆțȖç�āǆțǸȖç�ïȥȐȃ

�ǈǊûûûǬǉ�ǆȣǢǊȔǏ�Ȫǐȗç�éñǆûûûǬǠȗç�Ȟȃ�ȢȘțǆǛ�ǶȫȦȄǐȗ�éïǢǜț�êǆȄȋï�ïǢûûûǬȫ�āã�ñǢǴȜȗç�Ȟț�ǈȘǼǐȫ�ǢûûûȐȃ�Ȧȣ�ȪȗǆȜȗç�āǆûûûȜǸȗç�ǢûûûȐȃ
ɟȞȫǢȗç�éçïã�÷ăǦûûûǰȗ�ǆȐȋă�ǆȤȏǆȐǜǐûûûǫç�ǢȠȃ�êǆȃȦȋǢȜȗç�ïçǢûûûǫ�Ȫȋ�ïǢǜȜȗç�ȞȫǢȜȗç�ýǆȌǟå



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĚĚ

�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǆûûûȣǢȫǢǜǏ�ĀǢȃ�ǌȗǆǛ�Ȫûûûȋă�ÝǆȤȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ� ĆǆȬǃǢǊț�ȒûûûȠǊȘȗ�ïȦȄȫ�āǆûûûȬȓ�Ȟț�éñïǆǴȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûȟǆȜǸȗç�ïȦûûûȐȃ�óǆûûûȐǏ
ɠ ĆǆȐǛȳ�ǆȤûûûǫǆȬȏ�Țǐȫ�ÝȪȗǆț�Ȗûûûǳã�ȖȫȦǜǏ�Ȟȃ�ǖûûûǐȠǏ�ȳ�Ȫǐȗçă�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ǌûûûȗïǆȄȗç

� ɡă�ß�Ĝ
�Țȏñ�ǌȬȗǆȜȗç�ǦȫñǆȐǐȗç�ïçǢȃȱ�ȪȗăǢȗç�ñǆȬȄȜȘȗ�ǆ ĆȐȋă�ïǢǜȜȗç�éñǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȆȘǊȜǉ

� ɡ� ĆǆȐȋă�Ȣǉ�üǦûûûǐȄȜȗç�ȚȓçǦǐȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ȆûûûȘǊț�Ý ĆǆǊûûûǫǆȠț�Ȓȗð�āȦȔȫ�ǆțǢȠȃ�ÝȢûûûȠț� ĆǆǛăǦǼț�Ý ĆǆûûûȬǃǢǊț�Ȣûûûǉ�üǦûûûǐȄȜȗç�ȆûûûȘǊȜȗç
ɟǦǊȓã�ǆȜȤʇȫã�ÝȒûûûȠǊȘȗ�êçïçǦûûûȫȱç�ȖȬǴǜǏ�êǆûûûǫǆȬǬȗ

�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�êǆûûûǴǴǠȜȓ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴǟ�āț�ǌȗïǆȄȗç�ǌțƬȐȗǆǉ�ǌȌȟǳțȗç�ñƬȇ�Ȫȗǆțȗç�āǆțǷȗç�ïăȐȃ�öǦûûûȄ ĊǏ
ɟĄñǟȯç�êçïçǦȫȱç�Ȫȋ�óǆûûûȬȐȗç�éïǆȃå�öǦȄȫă�ǢûûûǛȦȜȗç

ɟ�ǦǃǆǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�Ȫȗǆț�āǆȜǷ�ïȦȐȃ�ąã�ȒȠǊȗç�ïǢǜȫ�Țȗ

�ɟýȥǬȖç�ǦȄǫ�ȝȚ�ȕȏã�éǢǃǆȋ�ǦȄǬǉ�öǦȏ�șȪǢȐǐǉ�êǆȚçǨǐȖç

�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ïǢǜǏ�Țȗ�çðåă�ÝǌûûûȗïǆȄȗç�ǆȤǐȜȬȐǉ� ĆǆȬǃǢǊț�ýȦûûûǬȗç�ǦȄûûûǫ�Ȟț�Ȗȏã�éǢǃǆȋ�ǦȄûûûǬǉ�öǦȏ�ȚȫǢȐǐǉ�êǆûûûțçǨǐȗȳç�óǆûûûȐǏ
ɠ ĆǆȐǛȳ�óǆȐ ĊǏ�ǆûûûȤȟǀȋ�ÝéǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗçç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴǟ

� ɡă�ß�Ĝ
�Țȏñ�ǌȬȗǆȜȗç�ǦȫñǆȐǐȗç�ïçǢȃȱ�ȪȗăǢȗç�ñǆȬȄȜȘȗ� ĆǆȐȋă�ïǢǜȜȗç�éñǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȆȘǊȜǉ

� ɡ� ĆǆȐȋă�Ȣǉ�üǦûûûǐȄȜȗç�ȚȓçǦǐȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ȆûûûȘǊț�Ý ĆǆǊûûûǫǆȠț�Ȓȗð�āȦȔȫ�ǆțǢȠȃ�ÝȢûûûȠț� ĆǆǛăǦǼț�Ý ĆǆûûûȬǃǢǊț�Ȣûûûǉ�üǦûûûǐȄȜȗç�ȆûûûȘǊȜȗç
ɟȨȘȃã�ǆȜȤʇȫã�ÝȒûûûȠǊȘȗ�êçïçǦûûûȫȱç�ȖȬǴǜǏ�êǆûûûǫǆȬǬȗ

�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟûûûț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�éïǢûûûǜȜȗç�ǦûûûȬȇ�ýȦûûûǬȗç�ǦȄûûûǫ�Ȟț�Ȗȏã�éǢǃǆȋ�ǦȄûûûǬǉ�öǦûûûȏ�ǦûûûȬȋȦǐǉ�êǆûûûțçǨǐȗȱç�öǦûûûȄ ĊǏ
ɟĄǦǟȯç�êçïçǦûûûȫȱç�Ȫûûûȋ�óǆȬȐȗç�éïǆûûûȃå�öǦȄȫă�ǢûûûǛȦȜȗç�ȪȗǆȜȗç�ǨûûûȓǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�êǆûûûǴǴǠȜȓ�éǢûûûǛȦȜȗç

�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ïǢûûûǜȜȗç�ýȦûûûǬȗç�ǦȄûûûǫ�Ȟț�Ȗȏã�éǢǃǆȋ�ǦȄûûûǬǉ�öǦȏ�ȚȫǢȐǐȗ�êǆțçǨǐȗç�ąã�ȒȠǊȗç�ïǢûûûǜȫ�Țûûûȗ
ɟéǢǛȦȜȗç

ǌȫȖǆțȖç�êǆȐǐǰțȖç

éǦǗǆǐțȗȖ�ǌȫȖǆȚ�êǆȐǐǰȚ

�ÝǌȘǗȭç�ǌûûûȬǊȠǗȯç�êȴȜȄȗç�ïȦûûûȐȃ�Ȗǔț
�éǦûûûǗǆǐȜȗç�öçǦȇȯ�ǆûûûȤǉ�ǾȌǐǜȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�êǆȐǐûûûǰȜȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�êǆûûûǊǓå�Țûûûǐȫ
�ïǢǜǏă�éǢǛȦȜȗç�ȪȗǆȜȗç�ǨûûûȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ��ǌȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗç�ñǆȄûûûǫã�êçñǆȬǟ�ýȦȐǛ�ÝǌǸȫǆȐȜȗç�ïȦȐȃ�ÝǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�éǢǃǆȌȗç�ïȦûûûȐȃ
�Ȫȋ�êçǦȬȈǐȗç�ȆûûûȘǊț�ȖȬǘûûûǬǏ�Țǐȫă�ÝȚȬȬȐǐȗç�ǌȐȫǦǻ�ǦûûûȓǤǏ�ǆȣǦȋȦǏ�ĀǢûûûȃ�ÿǆǛ�Ȫȋă�ÝéǢǃǆûûûǬȗç�ýȦûûûǬȗç�ñǆȄûûûǫȯ� ĆǆȐȋă�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç

ɟéǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç

�÷ȥǜǐȖç�ǌǊǫǆǜȚ

�êǆǻȦǜǏ�Ȫûûûȋ�éǢǃǆȌȗç�ǦȄûûûǫ�ǦǻǆǠță�ǌûûûȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗç�ǦǻǆǠȜǉ�ȎûûûȘȄǐȫ�ǆûûûȜȬȋ�÷ȦûûûǜǏ�êçăïƼȓ�êǆȐǐûûûǰȜȗç�ǶûûûȄǉ�ȒûûûȠǊȗç�ïǢûûûǜ Ċȫ
�ǆȜȓ�ɟáǆǸǐȏȳç�ǈûûûǬǛ�ǌȬǊȠǗȯç�êǆûûûȬȘȜȄȗç�Ȫȋ�êçñǆȜǔǐûûûǫȳç�Ȫȋǆǳ�êǆûûûǻȦǜǏ�ăã�ǌȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�êǆûûûǻȦǜǏ�ăã�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç
�ǌǊûûûǫǆǜț�ȒȠǊȗç�ȎǊǼȫ�ȳ�ɟąǢȐȠȗç�ȎȋǢǐȘȗ�êǆûûûǻȦǜǐȓ�ȒȠǊȗç�êǆțçǨǐȗç�ȨûûûȘȃ�ȪǊȠǗȯç�üǦǴȗç�ǦûûûǻǆǠț�êǆǻȦǜǏ�Ȟȃ�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�Țûûûǐȫ
�ǌȘǳçȦȜȗ�áǆȌȃȱç�ȒûûûȠǊȗç�ĀǢǠǐûûûǬȫ�ȳ�ÝȒûûûȗǤȗ�ǌȋǆǷȱǆǉ�ɟéǢûûûǃǆȌȗç�ǦȄûûûǫ�ǦǻǆǠț�ǌûûûȀȌǜț�êǆǻȦǜǏ�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȘȗ�÷Ȧûûûǜǐȗç
�÷Ȧǜǐȗç�ǌǊûûûǫǆǜț�ǢȃçȦȏ�ȎǊǼȫ�ȒȠǊȗç�āã�ąã�Ý�ĖĜ
�Țûûûȏñ�ȪûûûȗăǢȗç�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�ñǆȬȄț�ĀçǢǠǐûûûǫǀǉ�÷Ȧǜǐȗç�ǌǊûûûǫǆǜț�ǢȃçȦȏ�ĀçǢǠǐûûûǫç

ɟ�Ĝ
�Țȏñ�ȪûûûȗăǢȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȗç�ñǆȬȄȜȗ

�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�üçǢûûûȣã�Ȩûûûȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ÝȢûûûȗ�÷ȦǜǐȜȗç�ǢȠǊȗçă�÷Ȧûûûǜǐȗç�éçïã�ȞûûûȬǉ�ǌȏȴȄȗç�ȒûûûȠǊȗç�ȎǓȦȫ�Ý�÷Ȧûûûǜǐȗç�ǌûûûȏȴȃ�ǌûûûȫçǢǉ�ǢûûûȠȃ
�çðå�ǆț�ȒȠǊȗç�ȎûûûǓȦȫ�ÝǦȜǐûûûǬț�óǆûûûǫã�ȨȘȃă�÷Ȧǜǐȗç�ǌȫçǢǉ�ǢȠȃ�ÝȒȗð�ȨȘȃ�éăȴȃ�ɟǌȃȦȠǐț�÷ȦǜǏ�êȴțǆȄȜǉ�ĀǆûûûȬȐȘȗ�ǆȤǐȬǘȬǏçǦǐûûûǫåă
�ĄǨȄǏ�āã�ȞȔȜȫ�Ȫûûûǐȗç�Ȣȗ�÷ȦǜǐȜȗç�ǢȠǊȘȗ�ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ăã�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȫȋ�êçǦȬȈǐȗç�õǆûûûȐǏ�Ȫȋ�ǌûûûȗǆȄȋ�÷Ȧûûûǜǐȗç�éçïã�ǎûûûȟǆȓ

ɠǌȬȗǆǐȗç�÷Ȧûûûǜǐȗç�ǌȬȗǆȄȋ�êǆǊȘǼǐț�÷Ȧûûûǜǐȗç�êǆȏȴȃ�ȂʇȬȜǗ�ǆûûûȣǢȠȃ�ȪǊȘǏ�Ȫǐȗçă�ÝȢûûûȗ�÷ȦǜǐȜȗç�ǦûûûǼǠȘȗ

� ɡă�ß÷Ȧǜǐȗç�éçïã�ȞȬǉă�Ȣȗ�÷ȦǜǐȜȗç�ǢȠǊȗç�ȞȬǉ�ǌȫïǆǴǐȏç�ǌȏȴȃ�ǢǗȦǏ

� ɡă�ßǌȫïǆǴǐȏȳç�ǌȏȴȄȗç�ĂǤƢ�āȃ�ǖǐȠǏ�Ȫǐȗç�ǌȜȬȐȗç�êçǦȬȈǏ�ȨȘȃ�āǆȜǐǃȳç�Ǧǻǆǟț�ǦǓã�ȞȜȬȤʇȫ�ȳ

� ɡ� ĆǆȬȘȄȋ�Ȣûûûȗ�÷Ȧǜǐȗǆǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ�Ȫǐȗçă�Ȣûûûȗ�÷ȦǜǐȜȗç�ǢûûûȠǊȗç�ǌȬȜȓ�Ȟûûûȃ�ǌǘǏǆȠȗç�ǆȤûûûǬȌȟ�Ȫȣ�÷Ȧûûûǜǐȗç�ǌûûûȏȴȄȗ�÷Ȧûûûǜǐȗç�ǌǊûûûǬȟ
ɟȢȗ�÷ȦǜǐȜȗç�ǢûûûȠǊȗç�Ȟûûûț�ǌȬȜȔȗç�ȒûûûȘǐȗ�÷ȦǜǐȘȗ�ȖûûûȄȌȗǆǉ�ȒûûûȠǊȗç�ǆȤțǢǠǐûûûǬȫ�Ȫûûûǐȗç�÷Ȧûûûǜǐȗç�éçïã�ǌûûûȬȜȓă



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ěě

�Ǣȏ�Ýêȳǆǜȗç�ĂǤûûûȣ�Ȗǔț�Ȫȋ�ɟéñăǦǸȗç�ǢûûûȠȃ�÷Ȧǜǐȗç�ǌǊûûûǬȟ�êǆǊȘǼǐȜȗ�ÿǆǔǐțȳç�ȖǗã�Ȟț�÷Ȧûûûǜǐȗç�ǌȏȴȃ�āòçȦǏ�éïǆûûûȃǀǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ
�Ȟț�áǨǗ�ȖȄǘǏ�ǌûûûȐȫǦǼǉ�÷Ȧǜǐȗç�ǌǊûûûǬȟ�ÿǢȄ ĊǏ�Ǣûûûȏ�Ý�ÿǆǔȜȗç�ȖȬǊûûûǫ�ȨȘȃ�ɟ÷Ȧǜǐȗç�ǌȏȴȃ�Ȟûûûț�ǺȐȋ�áǨǗ�ȨûûûȘȃ�üǆûûûȐȫȱç�ȎûûûȬǊǼǏ�Țûûûǐȫ
�ç ĆáǨǗ�ǢȄȫ�Țûûûȗ�ąǤȗç�÷Ȧǜǐȗç�ǢȠǉ�Țûûûǘǜȗ�ȳå�÷Ȧǜǐȗç�ǌǊûûûǫǆǜț�üǆȐȫå�Țǐȫ�ȳ�Ȫûûûȗǆǐȗǆǉă�Ý÷Ȧǜǐȗç�ǌûûûȏȴȃ�Ȟț� ĆçáǨǗ�ǢûûûȄȫ�ȳ�÷Ȧûûûǜǐȗç�ǢûûûȠǉ

ɟ÷Ȧǜǐȗç�ǌûûûȏȴȃ�Ȟț

�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�üǢûûûƢ�ÿçò�ǆț�ȞûûûȔȗă�÷Ȧǜǐȗç�ǌǊûûûǬȠǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�÷Ȧûûûǜǐȗç�ǌȬȗǆȄȋ�êǆǊȘǼǐȜǉ�áǆûûûȋȦȗç�Ȟȃ�÷Ȧûûûǜǐȗç�ǌûûûȏȴȃ�ǎûûûȌȏȦǏ�çðå
�ǒȬǜǉ��÷Ȧǜǐȗç�āòçȦûûûǏ�éïǆȃå�Ȗǔț
�÷Ȧǜǐȗç�ǌûûûȏȴȄȗ�÷Ȧǜǐȗç�ǌǊûûûǬȟ�ÿǢȄǏ�ǌȃȦȜǘȜȗç�āǀȋ�ÝáȪûûûǰȗç�êçð�Ȧȣ�ĂǤȣ�÷Ȧûûûǜǐȗç�ǌûûûȏȴȄȗ

ɟĄǦǟã�éǦț�ȖûûûȬȣƼǐȗç�ǦȬȫǆȄț�ȂûûûȜǐǘǏ

�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǦûûûȬȬȈǏ�ȖǗƾȫ�Ýǌûûûȗǆǜȗç�ĂǤûûûȣ�Ȫȋă�ɟǺȐȋ�êçñǆûûûȬǠȘȗ�ǌûûûȬȐȬȐǜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ȒȠǊȗç�ïǢûûûǜȫ�Ý÷Ȧûûûǜǐȗç�êǆûûûȏȴȃ�ǶûûûȄǉ�Ȫûûûȋ
�ǢȠǊȗǆǉ�Ȣûûûǉ�ȎȘȄǐȫ�ąǤûûûȗç�Ǣǜȗç�Ȩûûûȗå�Ý÷Ȧûûûǜǐȗç�éǦǐȋ�ĄǢûûûț�ȨȘȃ�ÝǦûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫûûûȋ�ñǆûûûȬǠȗç�ǢûûûȐȄȗ�ǌûûûȬȠțǨȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�āȦûûûȔȜȗ
�üçǦǐȃȱç�Ȩûûûȗå�Ȣȗ�÷ȦǜǐȜȗç�ǢûûûȠǊȗç�ąïƾȫ�ȳ�ǆțǢȠȃ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆûûûǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȩȗå�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�Ȟûûûț�ȢȌȬȠǴǏ�ïǆûûûȄȫă�Ȣûûûȗ�÷ȦûûûǜǐȜȗç
�ÝǌȬȗǆȜȗç�ǦûûûȬȇ�ïȦȠǊȗǆǉ�üçǦûûûǐȃȳç�Ȩȗå�ąïƾûûûǏ�Ȫǐȗç�ïȦȠǊȗç�êǆûûûǻȦǜǏ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïȱ�ȒûûûȠǊȗç�ǌûûûǫǆȬǫ�ȞȜǸǐǏ�ȳ�ɟǌûûûȬȗǆȜȗç�ǦûûûȬȇ�ïȦûûûȠǊȗǆǉ

ɟǺȐȋ�ǌȬȗǆȜȗç�ïçȦûûûȜȗǆǉ�ȎûûûȘȄǐǏ�ȒȠǊȗç�ǦûûûǻǆǠț�āȯ�Ȓûûûȗðă

�ǌȬȠțǨȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ƼȌǼ ĊǏ�Ȣûûûȟã�ȪȠȄȫ�ǆȜț�ÝǌûûûȬȠțǨȗç�éǦǐȌȗǆǉ�ǌûûûȘǳ�êçð�÷ȦǜǏ�ïȦûûûȠǉ�Ȫȣ�ȒȠǊȗç�ǆûûûȣïǢǜȫ�Ȫûûûǐȗçă�ǆûûûȤȗ�÷ȦûûûǜǐȜȗç�ïȦûûûȠǊȗç�āå
�ȖȬǊûûûǫ�ȨȘȃ
�ǢȬûûûǯñ�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȩȗå�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�Ȟûûûț�Ȣȗ�÷ȦǜǐȜȗç�ǢûûûȠǊȗǆǉ�ȎûûûȘȄǐȜȗç�ñǆûûûȬǠȘȗ�ǌûûûȬȘǳȯç

�ɟ÷Ȧǜǐȗç�ǌûûûȏȴȃ�éǦǐȋ�ĄǢț�ȨûûûȘȃ��ǎǉǆǔȗç�ǺûûûǬȐȗç�ǌȐȫǦǼȗ� ĆǆûûûȐȋă�ÝÿǆûûûǔȜȗç

�êçăïȯ�êȴțȄȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ýǦȌȗç�ăã�ǌȗǗȭç�ïȦûûûȐȄȘȗ�ȖǗȭç�ǦûûûǴȠȄȗç�ǢȫǢǜǐȗç�Ȟț�ȒûûûȠǊȗç�ǢȄǊǐûûûǬȫ�Ý÷Ȧûûûǜǐȗç�êǆȏȴȃ�ǶûûûȄǉ�Ȫȋ
�ǌǘȗǆȄț�ǦǊǐȄǏă�ɟêçñǆûûûȬǠȘȗ�ǌȬȠțǨȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ȨȘȃ�ǌȐǊǼȜȗç�ǌûûûȗǆǜȘȗ�ǌȘǓǆȜț�ǌûûûȘțǆȄț�ȎǊǼ ĊǏ�Ý�ǌûûûȗǆǜȗç�ĂǤȣ�Ȫûûûȋ�ɟ�êȴûûûȜȄȗç�ǦûûûǊȃ�÷ăǛǏȗç
�üȴǠǉ�ÝĄǢǛ�ȨȘȃ�÷ȦûûûǜǏ�Ȗȓ�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ñǆȬǠȗç�ȎǊǼȫă� ĆǆȫñǆȬǐǟç� ĆçǦûûûțã�ǌȘȜȄȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ǦǴȠȄȗçă�ȖǗȭç�ǢȐȄȘȗ�ȖûûûǗȭç�ǦûûûǴȠȄȗç
�Ȗǔț�ǌȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗç�ăã�ǌȘǗȭç�êǆȐǐûûûǰȜȗçă�÷Ȧǜǐȗç�êǆûûûȏȴȃ�õȦǴǠǉă�ɟǌȬțçǨȗå�ǦûûûǊǐȄǏ�Ȫǐȗç�êçñǆûûûȬǠȘȗ�ǌȬȠțǨȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǌûûûǘȗǆȄț
�ȒȠǊȗç�āǀȋ�ÝȊûûûȬȠǴǐȗç�Ȟț�ǌȘȜȄȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ýǦȌȗç�ăã�ȖûûûǗȭç�ǦǴȠȄȗç�ǢȄǊǐûûûǬ Ċȫ�ǆțǢȠȃ�ÝêȴûûûȜȄȗç�ǦǊȃ�éǢûûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã�êǆûûûǸȫǆȐț

ɟǦǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋ�ǢȄǊǐûûûǬȜȗç�ǦǴȠȄȗǆǉ� ĆǆțȦȜȃ�üǦûûûǐȄȫ

�ýȦȐǛ�Ȫȋ�÷Ȧûûûǜǐȗç�ȪǻǆȬǐǛç�Ȫûûûȋ�êǆȓǦûûûǜȗçă�÷Ȧǜǐȗç�öçǦûûûȇȯ�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�ǌȐǐûûûǰȜȗç�êçăïȰûûûȗ�ǌȗïǆȄȗç�ȚûûûȬȐȗç�ȖûûûȬǳǆȌǏ�ïǢûûûǜǏ
ɟ ǌȬȔȘȜȗ ç

�ǌȖïǆȄȖç�ǌțȫȐȖǆǉ�êǆǻȥǜǐȖç

�éçïã�÷Ȧǜǐȗç�éçïã�÷ȦûûûǜǏ�ǆûûûțǢȠȃ�çǢȃ�ǆȜȬȋ�éǢûûûǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǌȘȣƾȜȗç�÷Ȧûûûǜǐȗç�êçăïȯ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǦûûûȬȈǐǉ�üǦûûûǐȄ Ċȫ
�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋ�Ȣǉ�üǦûûûǐȄ Ċȫ�Ýǌȗǆǜȗç�ĂǤûûûȣ�Ȫȋă�ÝǦûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�éïǢûûûǜȜȗç�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ
�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�éïǢǛȜȗç�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�éçïã�÷Ȧǜǐȗç�éçïã�÷ȦǜǏ�ǆțǢȠȃ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�÷ȦǜǏ�êǆȏȴȃ�ȒûûûȠǊȗç�ïǢǜȫ�Țȗ�ɟǦûûûǟȭç

�ɟǦǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç �ȖǟǢȗç �ÿȴǟ

�ĄǨȄȫ�āã�ȞȔȜȫ�ąǤȗç�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȫȋ�ǦȬȬȈǐȗǆǉ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ȢûûûǫǆȬȏ�Țǐȫ�Țȗ�ąǤȗç�Ȣȗ�÷ȦǜǐȜȗç�ǢȠǊȘȗ�ǌûûûȫǦǐȋǢȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ÿǢûûûȄ ĊǏ
�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�óǆûûûȐ ĊǏ�Ȫǐȗç�ȞȫǢȗç�êçăïã�õȦǴǠǉă�ɟǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ȖǉǆȐț�ǢûûûȬȏ�áçǦǗåă�ǆȤȗ�÷ȦûûûǜǐȜȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ƫȗå
�éñǆûûûǬǠȗç�ăã�ǚǉǦȗç�áǨǗ�ìñǢ Ċȫ�ȞûûûȔȗă�ÝǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ȖȄȌȗǆǉ�Ȫûûûȣ�ǆȜȓ�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ÿǢȄ ĊǏ�ȳ�ÝǦûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț
�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȟț� ĆȳǢǉ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�Ȣȗ�÷ȦǜǐȜȗç�ǦǼǠȗǆǉ�ǺûûûǊǏǦȜȗç�Ȣȗ�÷ȦûûûǜǐȜȗç�ǢȠǊȗç�ȨȘȃ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȟûûûț
���íǆǉñã�ȨȐǊǏ�ÝǦûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�éïǢǜț�ǌȬȔȘț�ýȦûûûȐǛ�éçïã�Ȣȗ�÷ȦǜǐȜȗç�ǢûûûȠǊȗç�āȦûûûȔȫ�ǆûûûțǢȠȃ�ɟǦûûûǟȭç
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�ĄȦǐûûûǬȜȗç�êȴûûûǟǢț
ă�ßéǦûûûǯǆǊț�ǦûûûûȬȇ�ăã�éǦûûûǯǆǊț�ǌȐȫǦǼǉ�áçȦûûûǫ�ÝêǆǉȦȘǼȜȗç�ăã�êçïȦǗȦȜȘȗ�ǌûûûȀǛȴȜȗçă

ɟǌǿȦǜȘȜȗç�ýȦǬȗç�ñǆȄǫã�ȨȘȃ�ǢȜǐȄǏ�ȳ�êǆǉȦȘǼȜȗç�ăã�êçïȦǗȦȜȘȗ�êȴǟǢț�Ȫȣă��Ė
�ĄȦǐǬȜȗç�êȴǟǢț



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ěē

�ǌȐǜǐǬȚ�āȥȪǢȖ� Čáǆȋă�ȑȟǊȗȖ�ǆȣǐȫȓȗȚ�ǎȖâ�ȩǐȖç�êçïȥǗȥțȖç�� �Ĕē�ĕ

�ǌȜȬȐȗǆǉ�Ȓûûûȗðă��ĄǦǟã�êçïȦûûûǗȦț
�ǢȠǉ�ȞȜǷ�éǢûûûǛȦȜȗç�ȪȗǆȜȗç�ǨûûûȓǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ��ȒȠǊȘȗ�ǆûûûȤǐȬȔȘț�ǎȗâ�Ȫûûûǐȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǦûûûȤȀǏ
�ȖȔûûûǰǉ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�éǢûûûǛȦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋ�ǆȤȜȬȬȐǏ�ïǆȄȫă�ÝȖûûûȏã�ǆȜȤʇȫã�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�ăã�ȒûûûȠǊȘȗ�ǆûûûȤǉ�ǎûûûȗâ�Ȫûûûǐȗç
�Ǥǟã�Țǐȫ�ɟïçǦûûûȫǀȓ�éïǆȫǨȗç�ȖȬǘûûûǬǏ�Țǐȫ�ȳă�éǢǛȦȜȗç�éñǆûûûǬǠȗç�ăã�ǚǉǦȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�éñǆûûûǬǠȓ�ǆȤǐȜȬȏ�Ȫȋ�ȪȟǢǏ�ąã�ǢûûûȬȏ�Țûûûǐȫă�ÝąïçǦûûûȋå

ɟ ĆǆȐǉǆûûûǫ�ȢȘȬǘûûûǬǏ�ȚǏ�ąǤȗç�ȪȟǢǐȗç�ǌȜȬȏ�òăǆǘǐȫ�ȳ�ąǤûûûȗç�Ǣǜȗç�Ȩûûûȗå�éǢǛȦȜȗç�éñǆûûûǬǠȗç�ăã�ǚǉǦȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ǌûûûȐǛȴȗç�éïǆûûûȫǨȗç

�ǆȤȓȴȜǐûûûǫç�ȨȘȃ�ȨǸț�Ȫǐȗçă�āȦȫï�áǆȐȗ�ǌȔȘȜǐûûûǬȜȗç�êçñǆȐȄȗç�áǆûûûȐȗ�ȪǘȫñǢǏ�ǲǴǠț�èǆûûûǬǐǛç�ĕēĔĘ�ĀǆȄȗç�ǌȫçǢǉ�Ȟûûûț� ĆçñǆûûûǊǐȃç�ȚûûûǏ
 Ĕė�ǞȫñǆǏ�ĕĘĔē/Ĕ/Ĕē�Țûûûȏñă�ĕēĔė�ñçðâ�ĕĚ�ǞûûûȫñǆǏ�ėēĚę/Ĕ/ĔĘ�Țûûûȏñ�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ȚȬȜȄǐȗ� ĆçïǆȠǐûûûǫç�êçȦȠûûûǫ�ė�Ȟȃ�ǢûûûȫǨǏ�éǦûûûǐȋ
�ǢȫǢȜǏ�ȢȬȋ�Ǧûûûȏã�ĕēĔě�ÿăã�ȞȫǦûûûǰǏ�ĕĘ�Ǟȫñǆǐǉ�ĔĖĜęĚ/Ĕ/Ĕē�Țûûûȏñ�ȚûûûȬȜȄǏ�ñǢûûûǳã�Ǣȏ�Ȫȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�āƼûûûǉ� ĆǆûûûȜȘȃ�ɟĕēĔĚ�÷ǆǊûûûǯ
�ɟĕēĔĜ�ĀǆȄȗç�ǌȫǆȤȟ�ȨûûûǐǛ�ǲǴǠȜȗç�èǆûûûǬǐǛå�ȖȬǗƼǏ�ȢȬȋ�Ǣȓã�ǒȬǛ�ÝĕēĔĚ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĔĚ�Ǟûûûȫñǆǐǉ�ĔęęēĚ/Ĕ/Ĕē�Țȏñ�ȚûûûȬȜȄǐȗǆǉ�ȖûûûȜȄȗç
�ǌǉȦȘǼȜȗç�êǆǴǴǠȜȗç�ùǆǼǐȏç�ÿǆȜȔǐûûûǫå�Țǐȫ�ĕēĔĜ�Ȫȟǆǔȗç�ȞȫǦûûûǰǏ�ĕĔ�Ǟȫñǆǐǉ�ĔęĕĖĜ/Ĕ/Ĕē�Țȏñ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȚȬȜȄǏ�ǈûûûǗȦȜǉă�çǤûûûȣ
�Ȓȗðă��ǆȤǐȌȗǆǠț�éǢûûûț�Ȟȃ�ǦȀȠȗç�üǦûûûǴǉ
�êçñǆȐȄȗç�ȒȘǐȗ�ǌûûûȫǦǐȋǢȗç�ȚȬȐȗç�ùȦȜǘț�Ȟûûûț��ĝĘ
�ȂȏçȦǉă�ǌȔȘȜǐûûûǬȜȗç�êçñǆûûûȐȄȗç�ȖûûûǉǆȐț

ɟĕēĕĜ�ĀǆȄȗç�ǌûûûȫǆȤȟ�Ȃț�êçñǆȐȄȗç�ȒûûûȘǏ�Ȟț��ĝĘē
�ǌȈȗǆǊȗç�ǌûûûǉȦȘǼȜȗç�ǌǊûûûǬȠȗç�Ȩȗå�ÿȦǳȦȗç�Țǐȫ�ǒȬǜǉă�ĕēĕĔ�ĀǆûûûȄȗç�Ȟûûûț�çñǆûûûǊǐȃç

�êçǢȄȚă�êǆȓȗǐțȚ�� �ĔĔ�ĕ

�êǆȔȘǐȜȜȗç�þȴȤǐûûûǫç�Țûûûǐȫă�ÝǆȤǐȜȬȏ�Ȫûûûȋ�ȪûûûȟǢǏ�ąçă�ȚûûûȓçǦǐȜȗç�þȴȤǐûûûǫȳç�ȖûûûȫǨȠǏ�ǢûûûȄǉ�ǌûûûȌȘȔȗǆǉ�êçǢûûûȄȜȗçă�êǆȔûûûȘǐȜȜȗç�ǦûûûȤȀǏ
�ǆȤȗ�ȂȏȦǐȜȗç�ȪûûûǗǆǐȟȱç�ǦȜȄȗç�ĄǢț�ȨûûûȘȃ�ǎǉǆǔȗç�ǺûûûǬȐȗç�ǌȐȫǦǼǉ�ĀçǢǠǐûûûǫȲȗ�éǨȣǆǗ�āȦȔǏ�ǆțǢȠȃ��ȪûûûǷçñȯç�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ
�êçǢûûûȄȜȗçă

�ɠǌȬȗǆǐȗç�ǌȫȦǄȜȗç�ǌȫȦȠûûûǬȗç�ǈûûûǬȠȗç�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ

ĝ

ȪȟǆǊțĖ

ëǆǓãă�éǨȤǗãă�êçǢȄțĔĘ�Ĝ

�ȖȐȟ�ǺǃǆǫăĔĘ

Ȫȗȭç�ǈǫǆǜȗç�éǨȤǗãĕē

ȪȟǆǊț�êǆȠȬǬǜǏĕē

�ǆȤǐȜȬȏ�ǶȬȌǠǏ�Țûûûǐȫ�Ȣȟǀȋ�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǆûûûȤǐȜȬȏ�Ȫȋǆǳ�Ȟûûûȃ�êçǢȄȜȗçă�êǆȔȘǐȜȜȗç�Ȟûûûț�ąã�Ȟț�ĂïçïǦǐûûûǫç�ȞȔȜȜȗç�ȆûûûȘǊȜȗç�ȖûûûȐȫ�ǆûûûțǢȠȃ
ɟéǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ȪȟǢǐȗç�ǌûûûȜȬȏ�ȖǘûûûǬǏă�ǆȣïçïǦǐûûûǫç�ȞȔȜȜȗç�ǌȜȬȐȗç�Ȩûûûȗå

�êçǦȫǢȐǐȗç�Ȟȃ�ȊûûûȘǐǠǏ�ȪǗǆǐȟȳç�ǦȜȄȗç�êǆȄȏȦǏ�ǎûûûȟǆȓ�çðǆȋ�ÝĀǆȃ�Ȗȓ�ǌȫǆȤȟ�Ȫûûûȋ�êçǢȄȜȗçă�êǆȔȘǐȜȜȘȗ�ȪǗǆǐȟȳç�ǦûûûȜȄȗç�ǌûûûȄǗçǦț�Țûûûǐȫ
ɟêçǦȫǢȐǐȗç�Ȫȋ�ǦûûûȬȈǏ�ĂñǆǊǐȃǆǉ�ǌȐǛȴȗç�êçȦȠûûûǬȘȗ�ǦȫǢȐǐȗç�Ȫȋ�ǦȬȈǐȗç�ȖȬǘûûûǬǏ�Țǐȫ� ĆǆȐǉǆûûûǫ�éǢȄȜȗç

�ăç�ǆȤțçǢǠǐûûûǫç�Ȟûûûț�ǌûûûȄȏȦǐț�ǌȬȘǊȐǐûûûǬț�ȂûûûȋǆȠț�ąã�ïȦûûûȄȫ�ȳ�ǆûûûțǢȠȃ�ăã�ǆûûûȤȠț�ǲûûûȘǠǐȗç�ǢûûûȠȃ�êçǢûûûȄȜȗçă�êǆȔûûûȘǐȜȜȗç�ïǆȄǊǐûûûǫç�Țûûûǐȫ
ɟǆûûûȤȠț�ǲûûûȘǠǐȗç�Ȟûûûț

��ǌǫȥțȗțȖç�Ǧȫȇ�êçïȥǗȥțȖç�� �Ĕĕ�ĕ

�ǆțã�ɟǆȤʇȬȘȃ�ÿȦûûûǴǜȗç�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ǢȬȐǏ�ìǆûûûțǢȟȳç�ÿȴǟ�Ȟûûûț�ǆȤʇȬȘȃ�ÿȦûûûǴǜȗç�Țǐȫ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûǫȦȜȘȜȗç�ǦûûûȬȇ�êçïȦûûûǗȦȜȗç
ɟǌȌȘȔȗǆǉ�ǆȤȘȬǘûûûǬǏ�ȚǐȬȋ�ìǆûûûțǢȟȳç�ǦȬȇ�ĄǦûûûǟã�ǌȐȫǦǻ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǆȤʇȬȘȃ�ÿȦûûûǴǜȗç�Țǐȫ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûǫȦȜȘȜȗç�ǦûûûȬȇ�êçïȦûûûǗȦȜȗç

�áǆȌǻç�Țûûûǐȫă�ɟéïǢǜț�ǦûûûȬȇ�éǦǐȌȗ�ăã�éïǢûûûǜț�éǦǐȌȗ�ȪûûûȠțǨȗç�ǆûûûȣǦȜȃ�ǦȫǢȐǏ�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ǌûûûǫȦȜȘȜȗç�ǦûûûȬȇ�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȊûûûȬȠǴǏ�Țûûûǐȫ
�ǆțã�ɟéǢûûûǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ�áǆûûûȌǻȳç�ǢȬȏ�Țǐȫă�ǦûûûȜȄȗç�çǤȣ�ÿȴûûûǟ��ïǢǜț�ȪûûûȠțò�ǦȜȃ�ǆûûûȤȗ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûǫȦȜȘȜȗç�ǦûûûȬȇ�êçïȦûûûǗȦȜȗç
�éǢǛȦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ǞȫñǆǏ�Ȫȋ�ǆûûûȤǐȜȬȏ�Ȫȋ�ȪȟǢǐȗç�ǌȄǗçǦț�ȚûûûǐȬȋ�ïǢǜț�ǦȬȇ�ȪȠțǨȗç�ǆûûûȣǦȜȃ�Ȫǐȗç�ǌûûûǫȦȜȘȜȗç�ǦûûûȬȇ�êçïȦûûûǗȦȜȗç

�éǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ǆȤǐȜȬȏ�Ȫȋ�ȪûûûȟǢǏ�ąã�ȖȬǘûûûǬǏ�Țǐȫă

ɟéǦǐȌȗç�ǪȌȟ�Ȫȋ�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǆȤȘȬǘǬǏ�Țǐȫă�ȒȠǊȗç�ÿǆȜȃã�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�ǌǫȦȜȘȜȗç�ǦȬȇ�êçïȦǗȦȜȗç�ǌȘȜǫñ�Țǐȫ�ȳ

�ǌȄǗçǦț�Țǐȫ�ȒûûûȗǤȓ�ɟéǢǛȦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋ�ǌûûûǫȦȜȘȜȗç�ǦȬȇ�êçïȦǗȦȜȗç�ǌȜȬȏ�ȪûûûȟǢǏ�ȨȘȃ�êçǦûûûǯƾț�ǌȫã�ǌûûûȄǗçǦț�Țûûûǐȫ
�ɟǌȐǛȴȗç�êçǦûûûǐȌȗç�ȨȘȃ�êȴȫǢȄǏ�ǌûûûȫã�áçǦǗç�Țǐȫă�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȒȘǐȗ�ȪȠțǨȗç�ǦûûûȜȄȗç�ǦûûûȫǢȐǏ

ɟ ĆǆȫȦȠǫ�ĝ�ĖĖ- ĕē�ÿǢȄȜǉă�ǎǉǆǔȗç�ǺǬȐȗç�ǌȐȫǦǼǉ�ñǢȐȜȗç�ȪǗǆǐȟȳç�ǆȣǦȜȃ�ĄǢț�ȨȘȃ�ǖțçǦǊȗçă�èȦǫǆǜȗç�ǌȜȀȟã�áǆȌǻå�Țǐȫ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçěĔ

��ȡțȓǛ�ȩȋ�ǆȚă�ǢȐȟȖç�� �ĔĖ�ĕ

�éǢûûûǳñȯçă�ǌûûûȫǨȓǦț�þȦûûûȠǉ�ĄǢûûûȗ�éǢûûûǳñȯçă�ǢûûûȐȠȗç�ɠȞûûûȜǸǐǏă�ÝǦȤûûûǯã�ǌûûûǓȴǓ�éǢûûûț�ÿȴûûûǟ�ȎǜǐûûûǬǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç�éǢûûûǳñȯçă�ǢûûûȐȠȗç�Ȧûûûȣ
�ǦȤûûûǯã�ǌûûûǓȴǓ��éǢûûûț�ÿȴûûûǟ�ȎǜǐûûûǬǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȬȋǦǴȜȗç�êǆûûûǬǫƾȜȗçă�þȦûûûȠǊȗç�Ȃûûûǃçïă�ÿǨûûûȠǏă�ÝǌûûûȬȋǦǴȜȗç�êǆûûûǬǫƾȜȗçă�þȦûûûȠǊȗç�ĄǢûûûȗ

ɟǈǜûûûǬȗç�éǢûûûȬȐȜȗç�éǢûûûǳñȯçă

��ȂʇȫǊȖç�üǢȣǉ�ǆȣǉ�ǾȌǐǜțȖç�ǌȖăçǢǐțȖç�Ǧȫȇ�êçïȥǗȥțȖç�� �Ĕė�ĕ

�ȖȔûûûǰǉ�éǢȬȐȜȗç�ȆȗǆǊȜȗç�ïçïǦǐûûûǫç�āǆȓ�ÿǆûûûǛ�Ȫûûûȋ�ȂʇȬǊȗç�üǢûûûȤǉ�ǆȤǉ�ǾûûûȌǐǜț�ǆȤȟå�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȗăçǢǐȜȗç�ǦûûûȬȇ�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȊûûûȬȠǴǏ�Țûûûǐȫ
�ȢȄǷă�Ȫûûûȋ�ȂʇȬǊȘȗ�ǨûûûȣǆǗ�Ȗǳȳç�āȦûûûȔȫ�āç�ǈûûûǘȫă�ÝéǦȜǐûûûǬȜȗç�êǆȬȘȜȄȗç�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ǪȬȗă�ȂʇȬǉ�ǌûûûȬȘȜȃ�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ȚǐȬûûûǫ�ȪûûûǬȬǃñ
�éñçïȳç�ȖûûûǊȏ�Ȟț�ȂʇȬǊȗç�ǌûûûǼǠǉ�ĀçǨûûûǐȗç�ȒȗǆȠȣ�āȦûûûȔȫ�āã�Ȩûûûȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ɟǦûûûȬǊȓ�ȖȔûûûǰǉ�ȖȜǐǜț�ǆûûûȤȄȬǉ�Ǧûûûțã�āȦûûûȔȫ�āç�ǈûûûǘȫă�ÝȪûûûȗǆǜȗç

ɟȊȬȠǴǐȗç�çǤûûûȣ�ǞȫñǆǏ�Ȟûûûț�éǢǛçă�ǌȠûûûǫ�ÿȴûûûǟ�ǌȘȜǐȔț�ȂʇûûûȬǉ�ǌȬȘȜȄȓ�Ȣûûûǉ�üçǦûûûǐȃȴȗ� Ćȴûûûȣƾț�ȂʇûûûȬǊȗç�āȦûûûȔȫ�ǒûûûȬǜǉă

�ǆȤǏçïȦǗȦț�ȂʇûûûȬȜǗ�ȊûûûȬȠǴǏ�ȢȬȘȃ�ǈûûûǗȦǐȫ�ÝǌûûûȄǉǆǏ�ǌȓǦûûûǯ�ȨȘȃ�éǦǼȬûûûǬȗç�āçǢȐȋ�ȞûûûȜǸǐǏ�ȂʇûûûȬǉ�ǌǼǠǉ�ĀǨûûûǐȘț�ȒûûûȠǊȗç�āȦûûûȔȫ�ǆûûûțǢȠȃ
ɟĂȴȃã�ǆûûûȤʇȬȗå�ñǆûûûǰȜȗç�÷ăǦûûûǰȗç�ȂʇȬȜǗ�áǆȌȬǐûûûǫç�ǢȠȃ�Ȓûûûȗðă�ȂʇȬǊȗç�üǢûûûȤǉ�ǆȤǉ�ǾûûûȌǐǜț�ǆûûûȤȟã�ȨûûûȘȃ�ǆûûûȤǏǆțçǨǐȗçă

�ǆȤȠț�íăǦǼț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ăã�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ȂʇûûûȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț�ǆûûûȤȟƼǉ�ǌȌȠǴȜȗç�ǌȗăçǢǐȜȗç�ǦûûûȬȇ�êçïȦǗȦȜȗç�óǆûûûȬȏ�Țûûûǐȫ
�íǆǉñã�ȪȋǆǴȓ�éǢûûûǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ�ȖȐǐûûûǬț�ǢȠǉ�ȞȜǷ�ǌȓǦûûûǰȗç�ȒȘǏ�ÿǆȜȃã�ǖǃǆǐȟ�ñǆȤǿå�Țûûûǐȫ�ǆȜȓ�ÝȖȏã�ǆûûûȜȤʇȫã�ȂʇûûûȬǊȗç�ȊûûûȬȗǆȔǏ

ɟéǦȜǐûûûǬȜȗç�ǦȬȇ�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț

��ǌȞȥȢǦțȖç�ǌȫȖǆțȖç�êçïȥǗȥțȖç�� �ĔĘ�ĕ

��Ȟȣñ�éïǆûûûȃå�ăã�ȂʇȬǉ
�ǆûûûȤʇȬȋ�üǦûûûǴǐȗǆǉ�Ǧǟȭç�üǦûûûǼȘȗ�ȎǛ�ïȦûûûǗă�Ȃț�ĄǦûûûǟã�üçǦûûûǻã�ǚûûûȗǆǴȗ�ǌûûûȟȦȣǦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�Ȫûûûȣă
ɟȪȘǳȯç�ȢûûûȌȬȠǴǏ�ǈûûûǬǛ�ǆȤȠț�Ȗȓ�ȚȬȬȐǐȗ�ǌûûûȄǊǐȜȗç�ǌȬǊûûûǫǆǜȜȗç�êǆûûûǫǆȬǬȗç�Ȏûûûȋă�êçïȦǗȦȜȗç�ĂǤûûûȣ�ȚûûûȬȬȐǏ�ǦȜǐûûûǬȫ

��ǌȫǊȟǗȲç�êȳțȄȖç�� �Ĕę�ĕ

�ÝȒȠǊȘȗ�ǌȬȌȬǿȦȗç�ǌûûûȘȜȄȗç�éǢûûûǛȦǉ�ǌȃȦȜǘȜȗç�Ȟûûûț�ǌȓǦûûûǯ�ȖȔȗ�ȪȗǆȜȗç�ȂǷȦȗçă�ǖǃǆǐȠȗç�Ȟûûûȃ�Ǧ ČǊȄ Ċȫ�ÝéǢûûûǛȦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�öǦûûûȈȗ
ɟéǢǛȦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȘȗ�öǦûûûȄȗç�ǌȘȜȃă

�ǌȃȦȜǘȜȗç�Ȟûûûț�ǌȓǦûûûǯ�ȖȔȗ�ǌȘǴȌȠȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�öǦûûûȄ ĊǏă�ÝȒȠǊȘȗ�ȢûûûȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȘȗ�ǌȘǴȌȠȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ïçǢûûûȃå�Țûûûǐȫ
�ñǆȄûûûǫȯ� ĆǆȐȋă�ȒȠǊȘȗ�ǌȬȌȬǿȦȗç�ǆȤǐȘȜȃ�ǦûûûȬȇ�êȴȜȄǉ�êȴțǆȄȜȗç�ȖǘûûûǬ ĊǏ�ɟǆȤʇȬȋ�ȖȜȄǏ�Ȫǐȗç�ǌȬûûûǬȬǃǦȗç�ǌȫïǆǴǐȏȳç�ǌûûûȬȌȬǿȦȗç�ǌûûûȘȜȄǉ
�ǌȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȖȫȦǜǏ�ïǆûûûȄȫ�ÝȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋă�ɟêȴțǆȄȜȗç�ȒûûûȘǏ�ǞȫñçȦǏ�Ȫûûûȋ�éǢǃǆûûûǬȗç�üǦûûûǴȗç
�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ǌǗñǢȜȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç�ǦûûûȬȇ�ïȦȠǊȗç�ÿȦûûûǜǏ�ǆȜȓ�ɟǞûûûȫñǆǐȗç�Ȓȗð�Ȫûûûȋ�éǢǃǆûûûǬȗç�üǦǴȗç�ñǆȄûûûǫȯ� ĆǆȐȋă�ǌûûûȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗǆǉ
�ïȦȠǊȗç�ȖȫȦǜǏ�ȊȬȠǴǏ�éïǆûûûȃå�Țǐȫ�ȳ�ɟǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǢûûûȫǢǜǏ�ǞƬñǆǏ�Ȫȋ�éïǃǆǫȗç�üñǳȗç�ñǆȄǫȯ� ĆǆûûûȐȋă�ǌûûûȬǊȠǗȯç�êȴțȄȗǆǉ�ǌȗǗǫțȗçă

ɟǌȬǊȠǗã�ǌûûûȘȜȄǉ�ǌȬǠȫñǆǐȗç�ǌûûûȌȘȔǐȗǆǉ�óǆȐǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌȫǢȐȠȗç�ǦûûûȬȇ

ɠáǆȠǔǐǫǆǉ�ǆȤʇȬȋ�ƼǰȠǏ�Ȫǐȗç�éǦǐȌȗç�Ȫȋ�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�üǦǴȗç�êǆȏăǦȋ�ȖǘǬ ĊǏ

� ɡɟǌȬǊȠǗã�êȴȜȃ�ǦǻǆǠȜȗ�÷Ȧǜǐȗç�ȖǗã�Ȟț�ȚǏ�Ȫǐȗç�êȴțǆȄȜȗç�ȨȘȃ�ǌȬǊȠǗȯç�êȴȜȄȗç�üǦǳ�ñǆȄǫã�êǆȏăǦȋ

� ɡ�ǺǼǠȜȗç�ǦûûûȬȇ�Ȟț�Ȫǐȗç�ǌûûûȬǊȠǗã�ǌȬȘȜȃ�Ȩûûûȗå���Ȟț�ǌûûûǉȦȘǼȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�ïȦûûûȠǊȗç�ȨûûûȘȃ�ǌȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗç�üǦûûûǳ�ñǆȄûûûǫã�êǆûûûȏăǦȋ
�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�Ȫȋǆǳ�Ȟț� ĆçáǨǗ�êǆȏăǦȌȗç�ĂǤûûûȣ�ȖȔûûûǰǏ�Ȫȗǆǐȗǆǉă
�ǈȫǦȐȗç�ȖǊȐǐûûûǬȜȗç�Ȫȋ�ǆȤǐȫȦûûûǬǏ�ȖȜǐǜȜȗç�ǦȬȇ�Ȟț�ăã�ǆȤǐȫȦûûûǬǏ
�ýȦȐǛ�Ȟț�ǆûûûȤȌȬȠǴǏ�ïǆûûûȄȫă�ǢǛȦȜȗç�Ǧûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�èǆûûûǬǛ�Ȫȋ� ĆǆȬǃǢǊț�ǆûûûȤǉ�üǦǐȄ Ċȫ�Ȫûûûǐȗçă�Ý�ǌûûûȬǊȠǗȯç�ǌûûûȬȘȜȄȗç�Ȫûûûȋ

ɟñǆȜǔǐûûûǫȳç�ȪȋǆǴǉ�ȪǃǨǘȗç�üǦûûûǴǐȗç�ăã�ȂʇȬǊȗç�ǢûûûȠȃ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȩûûûȗå�ǌûûûȬȔȘȜȗç

�üǦǴȗç�ñǆȄûûûǫȯ� ĆǆȐȋă�ȒȠǊȘȗ�ǌûûûȬǊȠǗȯç�êǆȬȘȜȄȗç�êǆûûûǉȦȘǼță�êçïȦûûûǗȦț�ȖȫȦǜǏ�Țûûûǐȫ�ÝéǢǛȦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�öǦûûûȃ�ȖûûûǗã�Ȟûûûță
�üǦǴȗç�ñǆȄûûûǫã�ǦȬȈǐǏ�Țȗ�ǆț�ÝéǦûûûǐȌȘȗ�üǦǴȗç�ñǆȄûûûǫã�ǺûûûǫȦǐȜȗ� ĆǆȐȋă�êçïçǦȫȱç�ÿȦǜǏ�ǆȜȓ�ɟȪûûûȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋ�éǢǃǆûûûǬȗç
�ȖȫȦǜǐȗç�êǆûûûȏăǦȋ�þñǢǐûûûǬ ĊǏ�ǆȜȓ�ɟêȴțǆȄȜȗç�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋ�üǦǴȗç�ñǆȄûûûǫã�ĀǢǠǐûûûǬ ĊǏ�ǌȗǆǜȗç�ĂǤȣ�Ȫȋă�ÝéǦǐȌȗç�ȒȘǏ�ÿȴûûûǟ� ĆçǦûûûȬǊȓ� ĆçǦûûûȬȈǏ

ɟǌȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǜȗ�ȖǴȌȠț�ǢȠǉ�Ȫûûûȋ�ȂȜǘǏă�ǢǛȦȜȗç�Ǧûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ÝêǢûûûǗă�āå�ÝǌǄûûûǯǆȠȗç

��ȝȫȌǿȥțȗȖ�ǌȚǢǠȖç�ǌȪǆȣȞ�ǶȪȥȄǏ�ǲǴǠȚ�� �ĔĚ�ĕ

�ǌȜȓçǦǐȜȗç��ǌțǢǠȗç�éǢûûûț��Ȟȃ�ăã�ȞȬȌǿȦȜȘȗ�ǌțǢǠȗç�ǌûûûȫǆȤȠǉ�ǌǳǆǠȗç�ǌȫǢȏǆȄǐȗçă�ǌûûûȬȟȦȟǆȐȗç�êǆțçǨǐȗȳç�ǌȤǗçȦȜȗ�ǲûûûǴǠț�ȞûûûȫȦȔǏ�Țûûûǐȫ
ɟȒȠǊȘȗ�ǌȬȘǟçǢȗç�ǚûûûǃçȦȘȗç�ǈǗȦȜǉ�éǢǛȦȜȗç�ȪȗǆȜȗç�ǨûûûȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�Ǟȫñǆǐǉ�ȞûûûȬȌǿȦȜȘȗ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ěĕ

�ǢȠȃ�ǌțǢǠȗç�ǌȫǆȤȟ�ǶûûûȫȦȄǏ�ǲǴǠț�èǆûûûǬǛ�ȨȘȃ�ǌțǢǠȗç�āȦȓǦǐȫ�ȞȫǤȗç�ȞȬȌǿȦȜȘȗ�ǌûûûȃȦȋǢȜȗç�ǌȫȦȠûûûǬȗç�êǆǸȫȦȄǐȗç�ȖȬǘûûûǬǏ�Țǐȫ
ɟéǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ�ȞȬȌǿȦȜȘȗ�ǌțǢǠȗç�ǌûûûȫǆȤȟ�ǶȫȦȄǏ�Ȟț�ȒȠǊȗç�ȨȘȃ�ǌûûûǊǏǦǐȜȗç�êǆțçǨǐȗȴȗ�ǲǴǠț�Ǥûûûǟã�Țǐȫă�ɟǆûûûȤȄȋï

��êǆǴǴǠțȖç�� �Ĕě�ĕ

�ǌȐǉǆûûûǫ�ëçǢǛã�Ȟȃ�ǌǄûûûǯǆȟ�éǢǛȦȜȗç�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋ�êǆțçǨǐȗç�ȒȠǊȗç�ȨûûûȘȃ�āȦȔȫ�ǆțǢȠȃ�êǆûûûǴǴǠȜȗǆǉ�üçǦûûûǐȃȳç�Țûûûǐȫ
ɟȢȬȘȃ�ǢȜǐȄȫ�ȖȔûûûǰǉ�ǆȤǐȜȬȏ�óǆȬȏ�ȞȔȜȫă�ȖûûûȜǐǜț�êǆțçǨǐȗȳç�ǢȫǢûûûǬǏ�āȦûûûȔȫ�āçă

���ȕǟǢȖç�ǌǊȪǦǷ�� �ĔĜ�ĕ

ɟǌȘǗƾȜȗç�ǈǃçǦǸȗçă�ǌȐǜǐǬȜȗç�ǈǃçǦǸȗç�ȆȗǆǊț�ǈǃçǦǸȗç�ȊȫñǆǴț�ȖǔȜǏ

�íǆǉñȯç�Ȟûûûȃ�ǌǊȫǦǸȘȗ�ǌûûûȄǷǆǠȗç�íǆûûûǉñȯç�ȊȘǐǠǏă�ÝǌûûûǊȫǦǸȘȗ�ǌûûûȄǷǆǠȗç�íǆûûûǉñȯç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ǌȐǜǐûûûǬȜȗç�ǈûûûǃçǦǸȗç�ȊûûûȫñǆǴț�ǈûûûǬǜǏ
�ȖȫǨȠǐȘȗ�ǌûûûȘǉǆȏ�ǦȬȇ�ȊȫñǆǴț�ăã�ǌûûûǊȫǦǸȘȗ�ǌȄǷǆǟ�ǦûûûȬȇ�êçïçǦȫå�ȖȜûûûǰǏ�ǌȠȘȄȜȗç�íǆǉñȯç�āȯ�Ý�éǢûûûǛȦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�Ȫûûûȋ�ǌûûûȠȘȄȜȗç
�ȖȫǨȠǐȗç�ǌûûûȗȦǊȐț�ăã�ǌȄǷǆǟ�ǎûûûǬȬȗ�ïȦȠǉ�ăã� ĆǆûûûȬǊȫǦǷ�ǌȗȦǊȐȜȗç�ǌûûûȜȓçǦǐȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�ǌûûûȐǛȳ�êçȦȠûûûǫ�Ȫȋ�ǆȜȟåă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ǌȠûûûǬȗç�Ȫûûûȋ

ɟǌȬǊȫǦǷ�öçǦûûûȇȳ

�ǆȤʇȬȋ�ȖûûûȜȄȫ�Ȫǐȗç�āçǢûûûȘǊȗç�Ȫȋ�êǆȜȬȘȄǐȗçă�ǌûûûȜȀȟȯçă�ȞûûûȬȟçȦȐȗç�ǈûûûǗȦȜǉ�éñǦȐȜȗç�ǌûûûȬǊǃçǦǸȗç�ǈûûûǬȠȗç�ǈûûûǗȦȜǉ�ǈûûûǃçǦǸȗç�ǈûûûûûǬǜǏ
ɟȒȠǊȗ ç

�êçïȦǗȦȜȗç�ǌûûûȜȬȏ�ȞȬǉ�ǌûûûǐȏƾȜȗç�ǌȬȠțǨȗç�êǆûûûȏăǦȌȗç�ǌûûûǘȬǐȟ�ǆȣïçïǦǐûûûǫç�ăç�ǆûûûȤȄȋï�ȂûûûȏȦǐȜȗç�ǈûûûǃçǦǸȗç�Ȫûûûȣ�ǌûûûȘǗƾȜȗç�ǈûûûǃçǦǸȗç�āå
�ǈǃçǦǸȗç�èǆûûûǬǐǛç�Țǐȫ�ɟǆȤûûûǫǆǫã�ȨȘȃ�ȪǊȫǦǸȗç�ǚûûûǉǦȗç�èǆûûûǬǐǛç�Țǐȫ�Ȫǐȗç�ǌûûûȜȬȐȗçă�éǢǛȦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�Ȫûûûȋ�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�ăã
�Ȫǐȗç�ǌȬǊȫǦǸȗç�ǈûûûǬȠȘȗ� ĆǆûûûȐȋă�ǌȘǗƾȜȗç�ǈûûûǃçǦǸȗç�ǈûûûǬǐǜǏă�éǢǛȦȜȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȐǉ�ĀçǨûûûǐȗȳç�ǌûûûȐȫǦǻ�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�ǌûûûȘǗƾȜȗç

ɟǌȘǗƾȜȗç�ǌûûûȬǊȫǦǸȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȎȬȐǜǏ�ăç�ȪûûûǊȫǦǸȗç�ĀçǨûûûǐȗȳç�ǌȫȦûûûǬǏ�ǢȠȃ�ǆûûûȤȐȬǊǼǏ�ȂûûûȏȦǐȫ

�ȂȏȦǏ�ǌȗǆǛ�Ȫȋ�ǆûûûȤǸȬȌǠǏ�Țǐȫă�éǢǛȦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ǞȫñǆǏ�Ȫȋ�ǌȘǗƾȜȗç�ǌûûûȬǊȫǦǸȗç�êǆǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǢȬǳñ�ǌûûûȄǗçǦț�Țûûûǐȫ
ɟ ĆǆȬȘȓ�ăã� ĆǆȬǃǨǗ�ǌûûûȬǊȫǦǸȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ȒȘǏ�Ȟț�éïǆȌǐûûûǫȳç�ǌȬȟǆȔțç�ĀǢûûûȃ

��ǢǃçȥȌȖç�êçïçǦȪå�ȩȋǆǳ� �ĕē�ĕ

�ăã�ǌûûûǫǆȐȜȗç�ȒȘǏ�ăã�éǦǗǆǐȜȘȗ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜȜȓ�ǌȌȠǴȜȗç�ȒȘǏ�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�ȂʇȬȜǘȗ�ǢǃçȦȌȗç�êǆûûûȋăǦǴță�êçïçǦȫå�êǆûûûǊǓå�Țûûûǐȫ
��ǢǃçȦȋ�êǆȋăǦǴț
ă��ǢûûûǃçȦȋ�êçïçǦȫǀûûûûȓ
��ǢǃçȦȌȗç�êçïçǦȫå�Ȫȋǆǳ
�Ȫȋ�éǢǛȦȜȗç�ȖûûûǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�éïǢûûûǜȜȗç
�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌûûûǫǆȐȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�ȨȘȃ�ǢûûûǃçȦȌȗç�ìñǢ ĊǏ�ǆȜȓ�ɟǌȗǆȄȌȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�ǌȐȫǦǻ�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ

ɟéǦǐȌȗç�ÿȴǟ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�ǌȓǦǛ�ȞȜǷ�ǢûûûǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟûûûț

�ȂȏȦǐȜȗç�ǦȜȄȗç�ÿȴûûûǟ�ǌȬȗǆȜȗç�éçïȰûûûȗ�éñǢȐȜȗç�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ȚûûûǴǟ�Țǐȫ�ąǤȗç�ǦȄûûûǬȗç�Ȧȣ�ÿǆȄȌȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�ÿǢûûûȄț
�ñǢȐǏ�ǆȜȓ�ɟǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�ăã�ȪȗǆȜȗç�ȖûûûǳȰȗ�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȫûûûȋǆǳ�Ȩȗå�Ý�ǦûûûǴȏã�éǦûûûǐȌȗ�Ý�áǆûûûǸǐȏȱç�ǢûûûȠȃ�Ý�ăã�ǌûûûȬȗǆȜȗç�éçïȰûûûȗ

ɟéçïȰȗ�ǌȫǢȏǆȄǐȗç�÷ăǦûûûǰȗç�ȂʇûûûȬȜǗ�éǆȃçǦȜǉ�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç

�ǌȬȗǆȜǗȱç�ǌûûûȫǦǐȋǢȗç�ǌȜȬȐȗç�ȨûûûȘȃ�ÿǆȄȌȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�ÿǢȄț�ãǢûûûǊȜǉ�ȖȜȄȗç�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǢǃçȦȌȗç�êǆûûûȋăǦǴț���ǢûûûǃçȦȌȗç�êçïçǦûûûȫå�ǈûûûǬǐǜ ĊǏ
�éñǆûûûǬǟ�ǲǴǠț�ąȯ�ǌȫȦûûûǬǐȗç�ȖǊȏ�ȪȗǆȜȗç�ȖǳȰȗ�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ąã
� ĆǆûûûȬȟǆȜǐǃå�ǌȬȟǢǐȜȗç�ǦûûûȬȇ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ
�êçïçǦȫå�ǈûûûǬǐǜ ĊǏ�Ý� ĆǆȬȟǆȜǐǃå�ǌȬȟǢǐȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�õȦǴǠǉă�ɟǌȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȘȗ�éƼûûûȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗç�Ȩȗå�ăã��ǌȄȏȦǐț�ǌûûûȬȟǆȜǐǃç
�ǌȜȬȐȗç�ȪȗǆȜǗå�ąã
� ĆǆûûûȬȟǆȜǐǃå�ǌȬȟǢǐȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗç�ȨȘȃ�ÿǆûûûȄȌȗç�éǢǃǆȌȗç�ÿǢȄț�ȎȬǊǼǏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǢûûûǃçȦȌȗç
�ðçȦǜǐûûûǫȯç�ȚǏ�ăã�êƼûûûǰȟ�Ȫǐȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�õȦûûûǴǠǉ�ǆțã�ɟ�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�āǆûûûȜǐǃȱç�ǦǃǆûûûǬǟ�ǲǴǠț�ȢûûûȠț� ĆǆûûûǛăǦǼț�ǌûûûȫǦǐȋǢȗç
�ǌȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ǢȫǢǜǏ�Ȫûûûȋ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ǪûûûȔȄȫ�ÿǆȄȌȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�ÿǢȄț�āǀûûûȋ�Ý� ĆǆȬȟǆȜǐǃå�ǌûûûȬȟǢǐț�Ȫûûûȣă�ǆûûûȤʇȬȘȃ

ɟȪȗǆȜȗç�Ȗǳȯç�Ȟûûûț�ǆȤțȴǐûûûǫç�ȂȏȦǐȜȗç�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç

�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�êçǦûûûȬȈǏ�Ȟț�ÿǆȄȌȗç�áǨǘȗç� ĆǆûûûǸȫã�ȒȠǊȘȗ�éǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǢǃçȦȌȗç�êǆûûûȋăǦǴță�êçïçǦûûûȫå�ȞûûûȜǸǐǏ
�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�êǆûûûǻȦǜǏ�õȦǴǠǉă�ɟéǢǃǆȌȗç�ǦȄûûûǫ�ǦǻǆǠȜȗ�ǌȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�êǆǻȦǜǏ�Ȫȋ�÷ȦûûûǜǏ�êçăïƼȓ�ǌȌȠǴȜȗç�êǆȐǐûûûǰȜȘȗ
�êǆȐǐûûûǰȜȘȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�êçǦûûûȬȈǏ�Ȟț�ÿǆûûûȄȌȗç�áǨǘȗç� ĆǆûûûǸȫã�ìñǢûûû Ċȫ�ÝǢûûûǃçȦȌȗç�êçïçǦûûûȫåă�ȊûûûȫñǆǴț�ÿȦûûûǛ�éǢûûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã�ǦûûûǻǆǠȜȗ
�ǆȜȓ�ÝǢǃçȦȌȗç�êǆûûûȋăǦǴță�êçïçǦûûûȫå�Ȫȋ�Ȣȗ�÷ȦûûûǜǐȜȗç�ǢȠǊȘȗ�éïǢûûûǜȜȗç�ǦǻǆǠȜȘȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�êçǦûûûȬȈǏ�ȒûûûȗǤȓ�ìñǢûûûǏă�Ý�éïǢûûûǜȜȗç

ɟñǆǘȫȱç�ïȦûûûȐȃ�êǆțçǨǐȗå�ȖǉǆȐț�ǢûûûǃçȦȌȗç�ǌȜȬȏ�ǢûûûǃçȦȌȗç�ȊȫñǆǴț�ȞûûûȜǸǐǏă



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçěĖ

��êȲȥțȄȖç�êçïçǦȪå�ȩȋǆǳ�� �ĕĔ�ĕ

�ǆȜȓ�ɟÿǆȄȌȗç�éǢûûûǃǆȌȗç�ÿǢûûûȄț�Ȟț�ãǨǘǐȫ�ȳ� ĆçáǨûûûǗ�ȖȔûûûǰǏ�Ȫǐȗç�ĀȦûûûǫǦȗç�ǦȬȇ� ĆǆțȦûûûǫñ�êȳȦȜȄȗç�êǆûûûȋăǦǴță�êçïçǦûûûȫå�Ȫûûûȋǆǳ�ȞûûûȜǸǐȫ
�ǌțǢǟ�ȨûûûȘȃ�ǌǷăǦȌȜȗç�êȳȦûûûȜȄȗç�ȒûûûȠǊȘȗ�ǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆûûûǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȟûûûț�áǨǘȗç�çǤûûûȣ�Ȫûûûȋ�ǌûûûǗñǢȜȗç�êȳȦûûûȜȄȗç�ȞûûûȜǸǐǏ
�ǈȬǏǦǏ�Ȩûûûȗå�Ȓȗð�ąïƾȫ�āã�ȖûûûȜǐǜȜȗç�ǦûûûȬȇ�Ȟț�āȦȔȫ�ǆûûûțǢȠȃ�öăǦûûûȐȗç�êǆțçǨǐȗǆǉ�ǌûûûȐȘȄǐȜȗç�ĀçǢǠǐûûûǫȳç�ĀǢûûûȃ�êȳȦûûûȜȃă�ÝöǦûûûȐȗç

ɟöăǦȐȘȗ�þǦǐûûûǰȜȗç�ȖȫȦȜǐȗç�êȳȦûûûȜȃă�öçǦûûûȏȲȗ�ïǢûûûǜț

ɟêǆțǢǠȗç�Āȴǐǫç�ǢȠȃ�êǆțǢǠȗǆǉ�ȎȘȄǐȫ�ǆȜȬȋ�êȳȦȜȃ�ȊȫñǆǴț�ǈǬǐǜ ĊǏ

��ǦǃǆǬǠȖç�ăã�íǆǉñȮç�ǌțǃǆȏ�ÿȳǟ�ȝȚ�ǌȖïǆȄȖç�ǌțȫȐȖǆǉ�ĄǦǟȮç�ǌȫȖǆțȖç�êçăïȮç�ȝȚ�ȕǟǢȖç�ȩȋǆǳ�� �ĕĕ�ĕ

�ǦǃǆûûûǬǠȗçă�ǈûûûǫǆȔȜȗç�ȂʇȬȜǗ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ĄǦǟȯç�ǌȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�Ȟț�ȖǟǢȗç�Ȫȋǆǳ�ȖȜûûûǰȫ�
�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗçă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȫûûûȋ�êçǦûûûȬȈǐȗç�Ȟûûûȃ�ǌûûûǘǏǆȠȗç
�êçïȦǗȦȜȘȗ�ȖțǆȔȗǆǉ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌûûûȓǦǜȗç�öǦûûûȃ�ȒûûûȠǊȗç�ñǆǐǟç�ǢȐȗ�ɟéǦûûûǗǆǐȜȘȗ�ǆûûûȤǉ�ǾȌǐǜȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã
�íǆǉñãă�êǆȋăǦǴȜȗçă�ǢǃçȦȌȗç�êçïçǦȫå�Ȓȗð�Ȫȋ�ǆȜǉ�ÝǦǼûûûǬȗç�çǤȣ�Ȫȋ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�êǆǉȦȘǼȜȗçă

ɟǌȘǴȗç�êçð�ȚȤǫȯç

�ȖǟǢȗç�Ȫȋǆǳ
�Ȫûûûȋ�÷Ȧǜǐȗç�ǌǊûûûǫǆǜț�Ȏ ĉǊ ĉǼ ĊǏ�ȳ�ǆȜǔȬǛ�ąïǆǴǐȏȱç�÷ȦûûûǜǐȘȗ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜȜȗç�êǆȐǐûûûǰȜȘȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�ǌûûûȓǦǛ�öǦûûûȄ ĊǏ
ɟ�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ĄǦǟã�ǌûûûȬȗǆț�êçăïã�Ȟûûûț

�÷Ȧǜǐȗç�éçïã�ȨȘȃ�ǦǃǆûûûǬǠȗçă�ǈûûûǫǆȔȜȗç�öǦȄ ĊǏ�ÝǌȗǆȄȌȗçă�ǌûûûǴǴǠȜȗç�ǌȗïǆȄȗç�ǌțƬȐȗǆǉ�÷ăǛǏȗç�êǆûûûȏȴȄǉ�ȎûûûȘȄǐȫ�ǆûûûȜȬȋă�ÝȒûûûȗð�Ȃță
�êǆȏȴȃă�ǌȗǆȄȌȗçă�ǌûûûȠ ČȬȄȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�õȦǴǠǉă�ɟȢûûûȗ�÷Ȧǜǐț�ǢȠǊȓ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǢûûûȠǊȗç�ǦǼûûûǫ�ǪûûûȌȟ�Ȫȋ
�Ȫȋ�ǌǗñǢț�ǌȬǻ ČȦǜǏ�ǌûûûȬȗǆ ČȄȋ�ĀǢȃ�ąã�Ȓûûûȗð�Ȫȋ�ǆȜǉ�Ý÷ ČȦǜǐȗç�éçïã�ǦǃǆûûûǬǟă�íǆǉñã�ìñǢûûûǏ�ÝñǆȜǔǐûûûǫȱç�Ȫȋǆǳ�āƼûûûǰǉ�÷Ȧǜǐȗç�ǌǊûûûǫǆǜț

ɟǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ȨûûûȘȃ�ǦǓƾȫ�Ȣȗ�÷Ȧǜǐț�ǢûûûȠǊȓ�ǢȠǊȗç�ǪȌȟ�Ȫûûûȋ�ÝǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆûûûǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ

��íǆǉñȮç�êǆȄȪòȥǏ�ïçǦȪå�� �ĕĖ�ĕ

� Ćéïǆȃă�ÝǌûûûǗñǢȜȗç�ȚȤûûûǫȯç�íǆǉñȯ�ȎǉǆûûûǬȗç�Ǟȫñǆǐȗç�Ȧûûûȣă�ÝêǆȃȦȋǢȜȗç�Āȴǐûûûǫç�ȎǛ�êǆûûûǊǓå�ǢȠȃ�íǆûûûǉñȯç�êǆûûûȄȫòȦǏ�êçïçǦûûûȫå�ȎûûûȐǜǐǏ
ɟǌǗñǢȜȗç�ǦûûûȬȇ�ȚȤûûûǫȯç�íǆǉñã�êǆȄȫòȦǏ�ȨûûûȘȃ�āȦȜȣǆûûûǬȜȗç�ȢȬȋ�ȎȋçȦȫ�ąǤûûûȗç�Ǟûûûȫñǆǐȗç

ɠąã�ÝȚȤǫȯç�Ȫȋ�ñǆȜǔǐǫȳç�óǆȬȏă�ȊȬȠǴǏ�ȨȘȃ�ǢǛȦȜȗç�ǦǃǆǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ȚȤǫȯç�íǆǉñã�ȂʇȫòȦǏ�ǢȜǐȄȫ

� ɡ�ȞȜǷ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�íǆǉñȯç�êǆûûûȄȫòȦǏ�êçïçǦȫå�ìñǢûûûǏ�ÝéǦǗǆǐȜȘȗ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜȜȗç�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�êçăïã�õȦûûûǴǠǉ
ă�ßǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç��ǦǃǆûûûǬǟ
�íǆǉñã�ǢûûûȠǉ

� ɡ�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ȚȤûûûǫȯç�íǆǉñã�ìñǢ ĊǏ�ÝǦǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌûûûȌȠǴȜȗç�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�êçăïã�õȦûûûǴǠǉ
ă�ßǦǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�Ȟț�íǆǉñã�êǆûûûȄȫòȦǏ�ǢȠǉ�ȞûûûȜǷ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆûûûǉñȯç

� ɡ�öçǦȇȯ�ǾûûûȌǐǜȜȗç�ǦȬȇă�Ǧûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟûûûț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ǌûûûȌ ČȠǴ ĊȜȗç�ǦûûûȬȇ�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�êçăïã�õȦûûûǴǠǉ
ɟǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ĄǦûûûǟã�êçăïã�Ȟț�Ȫûûûȋǆǳ�ȖǟǢȓ�íǆûûûǉñȯç�êǆûûûȄȫòȦǏ�êçïçǦûûûȫå�ìñǢûûû ĊǏ�ÝéǦûûûǗǆǐȜȗç

��ǌȫȖǆțȖç�Ǧȫȇ�êçïȥǗȥțȖç�ȩȋ�ȩȞǢǐȖç�� �ĕė�ĕ

� ɡ�ǌȬǊȫǦǸȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�çǢȃ�ǆûûûț�ǌȬȗǆț�ǌȠûûûǫ�Ȗȓ�ǌȫǆȤȟ�Ȫȋ�ǌûûûȃȦȜǘȜȘȗ�ǌȬȗǆȜȗç�ǦûûûȬȇ�êçïȦǗȦȜȘȗ�ǌûûûǗñǢȜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǌûûûȄǗçǦț�Țûûûǐȫ
�ȞȔȜȜȗç�ȆȘǊȜȗç�ǦûûûȫǢȐǏ�Țǐȫ�ȪȟǢǐȗç�ÿȦûûûǛ�Ǧûûûǯƾț�ïȦǗă�ÿǆǛ�Ȫȋă�ÝȪȟǢǐȗç�ÿȦûûûǛ�Ǧûûûǯƾț�þǆȠȣ�āǆȓ�çðå�ǆûûûȜȬȋ�ǢûûûȫǢǜǐȗ�ǌûûûȘǗƾȜȗç

�ɟêçïȦǗȦȜȗç�ȒûûûȘǏ�Ȟț�ĂïçïǦǐûûûǫç

� ɡ�éñǆûûûǬǟ�ȖȬǘûûûǬǏ�Țǐȫ�ÝêçïȦǗȦȜȗç�ȒûûûȘǏ�Ȟț�ĂïçïǦǐûûûǫç�ȞȔȜȜȗç�ȆûûûȘǊȜȗç�Ȟȃ�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ�ǌûûûǗñǢȜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�êïçò�ÿǆûûûǛ�Ȫûûûȋ
�ɟêçïȦǗȦȜȗç�ȒûûûȘǏ�Ȫûûûȋ�ȪȟǢǐȗç

� ɡ�ɟǦǊȓã�ǆȜȤʇȫã�ȢțçǢǠǐǫç�ǌȜȬȏ�ăã���ȂʇȬǊȗç�ȊȬȗǆȔǏ�ǆȤȠț� ĆǆǛăǦǼț���ȖǳȰȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�Ȧȣ�ĂïçïǦǐǫç�ȞȔȜȜȗç�ȆȘǊȜȗç

� ɡɟǢǛȦȜȗç�Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗçă�éñǆǬǠȗç�ăã�ǚǉǦȗç�āǆȬǉ�Ȫȋ�ȪȟǢǐȗç�ǦǃǆǬǟ�ǌȋǆȓ�ȖȬǘǬǏ�Țǐȫ

� ɡ�ǺȐȋ�ǌȜȬȐȗç�Ȫûûûȋ�ȪȟǢǐȗç�éñǆûûûǬǟ�ǪȔȃ�Țǐȫ�ÝĄǦǟȯç�êçïȦǗȦȜȘȗ�ǌǊûûûǬȠȗǆǉ�ɟéǦȤûûûǰȗç�ǌȜȬȏ�Ȫȋ�ȪȟǢǐȗç�éñǆûûûǬǟ�ǪȔȃ�Țûûûǐȫ�ȳ
�çðå�áǆȌǻȱç�ăã�þȴȤǐûûûǫȳç�ȖȫǨȠǏ�ǢûûûȄǉ�ǆȣǢȫǢǜǏ�ȚǏ�Ȫǐȗç�ǌûûûȫǦǐȋǢȗç�ǌȜȬȐȗç�òăǆûûûǘǐǏ�ȳ�êçïȦǗȦȜȘȗ�ǌûûûȫǦǐȋǢȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǎûûûȟǆȓ�çðç

ɟǌȜȬȐȗç�Ȫȋ�ȪûûûȟǢǐȗç�éñǆûûûǬǠǉ�üçǦǐȃȳç�Țǐȫ�Țûûûȗ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ěė

��ǌȫǊȟǗȮç�êȳțȄȖç�� �ĕĘ�ĕ

�ÝȒȠǊȘȗ�ǌȬȌȬǿȦȗç�ǌûûûȘȜȄȗç�éǢûûûǛȦǉ�ǌȃȦȜǘȜȗç�Ȟț�ǌȓǦûûûǯ�ȖȔȗ�ȪȗǆȜȗç�ȂûûûǷȦȗçă�ǖǃǆǐȠȗç�Ȟûûûȃ�Ǧ ČǊȄ Ċȫ�Ý�éǢûûûǛȦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�öǦûûûȈȗ
ɟéǢǛȦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȘȗ�öǦûûûȄȗç�ǌȘȜȃă

�ǌȃȦȜǘȜȗç�Ȟûûûț�ǌȓǦûûûǯ�ȖȔȗ�ǌȘǴȌȠȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�öǦûûûȄ ĊǏă�ÝȒȠǊȘȗ�ȢûûûȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȘȗ�ǌȘǴȌȠȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ïçǢûûûȃå�Țûûûǐȫ
�ñǆȄûûûǫȯ� ĆǆȐȋă�ȒȠǊȘȗ�ǌȬȌȬǿȦȗç�ǆȤǐȘȜȃ�ǦȬȇ�êȴûûûȜȄǉ�êȴțǆȄȜȗç�ȖǘûûûǬ ĊǏ�ɟ�ǆȤʇȬȋ�ȖȜȄǏ�Ȫǐȗç�ǌȬûûûǬȬǃǦȗç�ǌȫïǆǴǐȏȳç�ǌûûûȬȌȬǿȦȗç�ǌûûûȘȜȄǉ
�ǌȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȖȫȦǜǏ�ïǆûûûȄȫ�ÝȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋă�ɟêȴțǆȄȜȗç�ȒûûûȘǏ�ǞȫñçȦǏ�Ȫûûûȋ�éǢǃǆûûûǬȗç�üǦûûûǴȗç
�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ǌǗñǢȜȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç�ǦûûûȬȇ�ïȦȠǊȗç�ÿăǛǏ�ǆûûûȜȓ�ɟǞûûûȫñǆǐȗç�Ȓȗð�Ȫûûûȋ�éǢǃǆûûûǬȗç�üǦǴȗç�ñǆȄûûûǫȯ� ĆǆûûûȐȋă�ǌûûûȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗǆǉ
�ïȦȠǊȗç�ȖȫȦǜǏ�ȊȬȠǴǏ�éïǆûûûȃå�Țǐȫ�ȳ�ɟǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�ǢȫǢǜǏ�ǞƬñǆǏ�Ȫȋ�éǢǃǆûûûǬȗç�üǦǴȗç�ñǆȄǫȯ� ĆǆȐȋă�ǌȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗǆǉ�ǌȘǘûûûǬȜȗçă

ɟǌȬǊȠǗã�ǌûûûȘȜȄǉ�ǌȬǠȫñǆǐȗç�ǌûûûȌȘȔǐȗǆǉ�óǆȐǏ�Ȫǐȗç�ǌûûûȫǢȐȠȗç�ǦûûûȬȇ

ɠáǆȠǔǐǫǆǉ�ǆȤʇȬȋ�ƼǰȠǏ�Ȫǐȗç�éǦǐȌȗç�Ȫȋ�éǢǛȦȜȗç�ǦǃǆǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�üǦǴȗç�êǆȏăǦȋ�ȖǘǬ ĊǏ

� ɡɟǌȬǊȠǗã�êȴȜȃ�ǦǻǆǠȜȗ�÷Ȧǜǐȗç�ȖǗã�Ȟț�ȚǏ�Ȫǐȗç�êȴțǆȄȜȗç�ȨȘȃ�ǌȬǊȠǗȯç�êȴȜȄȗç�üǦǳ�ñǆȄǫã�êǆȏăǦȋ

� ɡ�ǺǼǠȜȗç�ǦûûûȬȇ�Ȟț�Ȫǐȗç�ǌûûûȬǊȠǗã�ǌȬȘȜȃ�Ȩûûûȗå���Ȟț�ǌûûûǉȦȘǼȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�ïȦûûûȠǊȗç�ȨûûûȘȃ�ǌȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗç�üǦûûûǳ�ñǆȄûûûǫã�êǆûûûȏăǦȋ
�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�Ȫȋǆǳ�Ȟț�ç ĆáǨǗ�êǆȏăǦȌȗç�ĂǤûûûȣ�ȖȔûûûǰǏ�Ȫȗǆǐȗǆǉă
�ǈȫǦȐȗç�ȖǊȐǐûûûǬȜȗç�Ȫȋ�ǆȤǐȫȦûûûǬǏ�ȖȜǐǜȜȗç�ǦȬȇ�Ȟț�ăã�ǆȤǐȫȦûûûǬǏ
�ýȦȐǛ�Ȟț�ǆûûûȤȌȬȠǴǏ�ïǆûûûȄȫă�ǢǛȦȜȗç�Ǧûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�èǆûûûǬǛ�Ȫȋ� ĆǆȬǃǢǊț�ǆûûûȤǉ�üǦǐȄ Ċȫ�Ȫûûûǐȗçă�Ý�ǌûûûȬǊȠǗȯç�ǌûûûȬȘȜȄȗç�Ȫûûûȋ

ɟñǆȜǔǐûûûǫȳç�ȪȋǆǴǉ�ȪǃǨǘȗç�üǦûûûǴǐȗç�ăã�ȂʇȬǊȗç�ǢûûûȠȃ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȩûûûȗå�ǌûûûȬȔȘȜȗç

�üǦǴȗç�ñǆȄûûûǫȯ� ĆǆȐȋă�ȒȠǊȘȗ�ǌûûûȬǊȠǗȯç�êǆȬȘȜȄȗç�êǆûûûǉȦȘǼță�êçïȦûûûǗȦț�ȖȫȦǜǏ�Țûûûǐȫ�ÝéǢǛȦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�öǦûûûȃ�ȖûûûǗã�Ȟûûûță
�üǦǴȗç�ñǆȄûûûǫã�ǦȬȈǐǏ�Țȗ�ǆț�ÝéǦûûûǐȌȘȗ�üǦǴȗç�ñǆȄûûûǫã�ǺûûûǫȦǐȜȗ� ĆǆȐȋă�êçïçǦȫȱç�ÿȦǜǏ�ǆȜȓ�ɟȪûûûȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋ�éǢǃǆûûûǬȗç
�ȖȫȦǜǐȗç�êǆûûûȏăǦȋ�þñǢǐûûûǬ ĊǏ�ǆȜȓ�ɟêȴțǆȄȜȗç�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋ�üǦǴȗç�ñǆȄûûûǫã�ĀǢǠǐûûûǬ ĊǏ�ǌȗǆǜȗç�ĂǤȣ�Ȫȋă�ÝéǦǐȌȗç�ȒȘǏ�ÿȴûûûǟ� ĆçǦûûûȬǊȓ� ĆçǦûûûȬȈǏ

ɟǌȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǜȗ�ȖǴȌȠț�ǢȠǉ�Ȫûûûȋ�ȂȜǘǏă�ǢǛȦȜȗç�Ǧûûûǟȭç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ÝêǢûûûǗă�āå�ÝǌǄûûûǯǆȠȗç

�ǌȓǦûûûǯ�ȨȘȃ�éǦǼȬûûûǬȗç�āçǢȐȋ�Ȟț�ǖǏǆȠȗç�ăã�ÝǌȬǊȠǗã�êǆȬȘȜȃ�Ȟț�ȒȠǊȗç�ǌǴǛ�Ȗțǆȓ�Ȟûûûț�ǲȘǠǐȗç�ąã
�ǌȬǊȠǗã�êǆûûûȬȘȜȃ�ïǆȄǊǐûûûǫå�ǢûûûȠȃ
�ǌǴǜȗç�ǆȤʇȬȋ�ǚûûûǊǴǏ�ȪǊȠǗç�Ȃǉǆǻ�êçð�ǌȘȬțò�ǌȓǦûûûǯ�ăã�þǦǐûûûǰț�ǈȬǏǦǏ�Ȫȋ�ȢǴǜǉ�ȪǃǨǘȗç�ïǆȄǊǐûûûǫȳç�ăã�ǌȬǊȠǗã�êǆȬȘȜȃ�ȞûûûȜǷ�ǌûûûȄǉǆǏ
�ȖǔȜǏ�ȖǴȌȠȜȗç�ǢûûûȠǊȗç�Ȫȋ�ǌȜȓçǦǐȜȗç�ǌȬǊȠǗȯç�êȴûûûȜȄȗç�üǦǳ�ñǆȄûûûǫã�êǆȏăǦȋ�ȂʇȬȜǗ�ȊȬȠǴǏ�ïǆȄȫ�Ȣûûûȟǀȋ�Ý� ĆǆȬȗǆț� Ćȴǳã�ǆûûûȤǉ�ǾûûûȌǐǜȜȗç

ɟéǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȩȗå�ȒȠǊȗç�ȪûûûȔȗǆȜȗ�éǢǃǆȄȗç�ǌȬȘȜȄȗç�ȒȘǏ�õȦûûûǴǠǉ�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ

�éǦǼȬûûûǬȘȗ�ȒȠǊȗç�āçǢȐȋ�ǆûûûȤȠȃ�ǖǐȠȫ�ȳ�ǌȬǊȠǗã�êǆûûûȬȘȜȃ�ȞûûûȜǸǐǏ�ǌȄǉǆǏ�ǌȓǦûûûǯ�Ȟț�ȪǃǨǘȗç�ǲûûûȘǠǐȗǆǉ�ȎȘȄǐȫ�ǆûûûȜȬȋ�ÝȒûûûȗǤȗ�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ
�ȳă�ǆȣïǆȄǊǐûûûǫç�ȚǏ�Ȫǐȗç�ǌǊûûûǬȠǉ�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�Ȫȋǆǳ�Ȩȗå�ǌûûûȜȓçǦǐȜȗç�üǦûûûǴȗç�êǆȏăǦȋ�Ȟț�ǆûûûȤǐǴǛ�ïǆȄǏ�ÝǌûûûȄǉǆǐȗç�ǌȓǦûûûǰȗç�ȨûûûȘȃ
�ǌȬǃǨǘȗç�êǆûûûȬȌǴǐȗç�Ȗûûûǔț
�ĄǦǟȯç�ǌûûûȬǃǨǘȗç�êǆûûûȬȌǴǐȗç�ȂʇûûûȬȜǗ�õȦǴǠǉ�ǆûûûțã�ɟéǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆûûûǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȤǉ�üǦûûûǐȄȫ
�ȊȬȠǴǏ�ïǆȄȫ�Ȣûûûȟǀȋ�Ý�ǌȓǦǐûûûǰț�éǦǼȬûûûǫ�ăã�ȚȤț�ǦȬǓƼǐȗ�ȒȠǊȗç�āçǢȐȋ�Ȩȗå�ąïƾǏ�ȳ�Ȫûûûǐȗç�ǌȓǦǐûûûǰȜȗç�ȂʇȫñǆûûûǰȜȗç�ăã�ǌȌȬȘǜȗç�êǆȓǦûûûǰȘȗ

ɟǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȩȗå�ǌûûûȜȓçǦǐȜȗç�üǦûûûǴȗç�êǆȏăǦȋ�Ȟûûûț�ǌûûûǴǜȗç

��ñǆǘȪȰç�ïȥȐȃ� �ĕę�ĕ

�āƼûûûǰǉ�éïȦǗȦȜȗç�êçïǆûûûǯñȱç�Ȗǜț�ȖǛ�ąǤȗç��êçñǆǘȫȱç
��Ĕę
�Țûûûȏñ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ǦȫñǆȐǐȗç�ïçǢûûûȃȱ�ȪȗăǢȗç�ñǆûûûȬȄȜȗç�ȎȬǊǼǐǉ�ȒûûûȠǊȗç�Āǆûûûȏ
�ǆț�ǈȬǏǦǏ�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�ǢȫǢǜǏ��ė
�ȪȗăǢȗç�ǦȬûûûǬȌǐȗçă��ñǆǘȫȱç�ïȦȐȃ
��ĔĚ
�Țûûûȏñ�ȪȗăǢȗç�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�ñǆȬȄț�Ȓȗð�Ȫȋ�ǆûûûȜǉ�Ýñǆûûûǘȫȱç�ïȦûûûȐȃ
�êçǦȬûûûǬȌǐȗç�ǌȠǘȗ�ǦȬûûûǬȌǏăŎ�ǨȋçȦǜȗç��ȪȘȬȈûûûǰǐȗç�ñǆǘȫȱç�ïȦȐȃ��ĔĘ
�ǌȐǉǆûûûǬȗç�êçǦȬûûûǬȌǐȗç�ǌȠǘȗ�ǦȬûûûǬȌǏăŎ�ñǆǘȫå�ǢȐȃ�ȨûûûȘȃ�ąȦûûûǼȠȫ

ɟ�ñǆǘȫȱç�ǢûûûȐȄȗ�ȪȟȦȟǆȐȗç�ȖȔûûûǰȗç�ǤǟƼǏ�Ȫǐȗç�êȴțǆȄȜȗç�ǦûûûȣȦǗ�ȚûûûȫȦȐǏ
��ĕĚ
�ǌȐǉǆûûûǬȗç

�ɠĕēĔĜ�ȩȞǆǔȖç�āȥȞǆȒ�Ĕ�ȝȚ�ǌȐǊǼțȖç�ǌȫǊǫǆǜțȖç�ǌǫǆȫǬȖç

�ȖȐȟ�ȞȜǸǐƬ�āǆȓ�çðå�ñǆûûûǘƬå�ȞȜǸǐƬ�ăã�ñǆûûûǘƬå�ǢȐȃ�ǢȐȄȗç�ǦûûûǊǐȄƬă�ɟñǆǘƬå�ïȦȠǉ�ȞûûûȜǸǐƬ�ăã�ñǆǘƬå�ǢȐȃ�ǢûûûȐȄȗç�āǆȓ�çðå�ǆûûûȜƭȋ�ȒûûûȠǊȗç�ïǢûûûǜƬ
ɟñǆƭȄȜȗç�Ȫûûûȋ�ąǦƭǗƼǐȗç�ȎȄȗç�ȊûûûƬǦȄǏ�ǈûûûǬǛ�ǶƬȦȄǏ�ȖǉǆȐț�éïǢǜț�éǦûûûǐȌȗ�ïǢǜț�Ȗǳã�ȨûûûȘȃ�éǦǼƭûûûǬȗç

�ǦǗƼǐǬțȒ�ȑȟǊȖç

�ǌȜȬȏ�Ȗțǆȓ�ȂʇûûûȫòȦǐǉ�ǌȃȦȜǘȜȗç�ĀȦûûûȐǏ�Ýñǆǘȫȱç�ǦǳǆȠȃ�ȨûûûȘȃ�ąȦǐǜȫ�ąǤȗç�ǢȐȄȗç�ȚûûûȬȬȐǏ�éïǆȃç�ǞȫñǆǏ�Ȫûûûȋ�ăã�ÝǢȐȄȗç�ȂʇûûûȬȏȦǏ�ǞûûûȫñǆǏ�Ȫûûûȋ
�ȞȜǸǐǏ�Ȫǐȗç�ñǆûûûǘȫȳç�ïȦȐȄǉ�ȎȘȄǐȫ�ǆȜȬȋ�ñǦûûûȏ�Ǣȏ�ȒȠǊȗç�āƼǉ� ĆǆȜȘȃ�ɟǌûûûȜȬȐȗç�Ȃț�ȨûûûǯǆȜǐǏ�ǌȬǊûûûǬȟ�ǌȐȫǦǼǉ�ǢȐȄȗç�êǆȟȦȔț�ȨûûûȘȃ�ǢûûûȐȄȗç

ɟǢǛçă�ǢȠǊȓ�ǢûûûȐȄȗç�êǆȟȦȔț�ȖțǆȄǏ�āƼǉ�ȨûûûȠǊță�öñã



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçěĘ

�ɠǌǸȌǠȟțȖç�ǌțƭȐȖç�êçð�êçïȥǗȥțȗȖ�ñǆǘƬȰç�ïȥȐȃă�ȕǗȮç�éǦƭǴȏ�ñǆǘƬȰç�ïȥȐȃ

�Ȫǐȗç�ïȦȠǊȘȗ�ȖûûûǗȯç�éǦƭǴȏ�ñǆûûûǘƬȱç�ïȦȐȄȗ�ñǆûûûǘƬȱç�êǆțçǨǐȗçă�ĀçǢǠǐûûûǫȳç�Ȏǜǉ�ǌûûûǳǆǠȗç�êçïȦǗȦȜȗǆǉ�üçǦûûûǐȃȳç�ĀǢûûûȃ�ȒûûûȠǊȗç�ñǆûûûǐǟç
�ïȦȐȄȗç�ĂǤûûûȤǉ�ǌǼǊǏǦȜȗç�ñǆǘƬȱç�êǆûûûȄȋǢǉ�ȒȠǊȗç�üǦûûûǐȄƬ�ǒƭǛ�ɟǌûûûȜƭȐȗç�ǌǸȌǠȠț�êçñǆûûûǘƬå�ă�Ȗȏã�ăã�ǦȤûûûǯ�Ĕĕ�éǢȜȗ�ñǆûûûǘƬå�éǦûûûǐȋ�ǆûûûȤȗ

ɟñǆǘƬȱç�éǦûûûǐȋ�ĄǢț�ȨȘȃ�ǎûûûǉǆǔȗç�ǺûûûǬȐȗç�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�ǌƭȘƭȈûûûǰǏ�ȊƬñǆǴȜȓ

ǦǗƾțȒ�ȑȟǊȖç

� ɡ�ñǆǘƬå�ǢȐȃ�ăã�ȪûûûȘƬȦȜǏ�ñǆûûûǘƬå�ǢȐȃ�ñǆûûûǘƬå�ǢȐȃ�Ȗȓ�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�ñǆǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�áǢǉ�ǢûûûȠȃ�ïǢǜƬ�Ȣûûûȟǀȋ�Ý�ǦûûûǗƾȜȓ�ȒûûûȠǊȗç�āȦûûûȔƬ�ǆûûûțǢȠȃ
ɟ ȪȘƭȈǰǏ

� ɡ�ǦǻǆǠȜȗç�ȂʇûûûƭȜǗ�ǦƭǊȓ�ǢǛ�Ȩȗå�ȖûûûȐȠƬ�ñǆǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�āǆȓ�çðå�ǆț�āǆûûûƭǊȗ�Ȗțǆûûûǯ�ȚƭƭȐǏ�áçǦǗǀǉ�ȒȠǊȗç�ĀȦûûûȐƬÝ�ñǆûûûǘƬå�ǢûûûȐȃ�Ȗȓ�ȊûûûƭȠǴǐȗ
�ȞȔƬ�Țȗ�çðå�ßȪûûûȘƬȦȜǏ�ñǆûûûǘƬå�ǢûûûȐȃ�Ȧȣ�ñǆǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�āǀȋ�Ýÿǆûûûǜȗç�Ȧûûûȣ�çǤûûûȣ�āǆȓ�çðå�ɟȖûûûǳȯç�çǤûûûȣ�ǌûûûƭȔȘȜǉ�ǌûûûǼǊǏǦȜȗç�ȂûûûȋǆȠȜȗçă
�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�Ȗǔț�ǌȠƭȄț�êçǦûûûǯƾț�ñǆǊǐȃȳç�Ȟûûûƭȃ�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�ǤûûûǟƼƬ�ÝȚƭƭȐǐȗç�çǤûûûȣ�Ȟț�áǨǘȓ�ɟȪȘƭȈûûûǰǏ�ñǆǘƬå�ǢûûûȐȃ�ȦûûûȤȋ�ÝȒûûûȗǤȓ

ɟȖǳȰȗ�ąïǆûûûǴǐȏȳç�ǦȜȄȗç�Ȟûûûț�ǦǊȓȯç�áǨûûûǘȗç�Ȧȣ�ñǆûûûǘƬȱç�ǢûûûȐȃ

� ɡ�ǢȐȃ�Ȫȋ�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�Ȫȋǆǳ�ȨûûûȘȃ�Ĝ�ǌƭȗǆȜȗç�ǦûûûƬñǆȐǐȘȗ�ȪûûûȗăǢȗç�ñǆûûûƭȄȜȗç�Ȫȋ�ȪȟǢǐȗçă�üçǦûûûǐȃȳç�áǆûûûȈȗå�êǆûûûǊȘǼǐț�ȒûûûȠǊȗç�ȎûûûǊǼƬ
�èǆûûûǬǐǛç�Ȫȋ�ǆȤțçǢǠǐûûûǫç�ȚǏ�Ȫǐȗç�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȟȦȜǸȜȗç�Ǧûûûƭȇ�ǌƭȐǊǐȜȗç�ǌûûûȜƭȐȘȗ�ǌƬñăï�ǌûûûȄǗçǦț�áçǦûûûǗǀǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐƬ�ɟñǆûûûǘƬȱç

ɟñǆǘƬȱç�Ȫûûûȋ�ȪȗǆȜǗȱç�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�ȆûûûȘǊț

ɠĕēĔĜ�ȩȞǆǔȖç�āȥȞǆȒ�Ĕ�ȕǊȏ�ǌȐǊǼțȖç�ǌǫǆƭǬȖç

�ȨȘȃ�áǆȠǉ�ñǆǘƬå�ǢûûûȐȃ�ȨȘȃ�ąȦǐǜƬ�ăã�āǆȓ�ǈƭǏǦǐȗç�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�ȒȠǊȗç�ïǢǜƬ�ÝĕēĔĜ�Ȫȟǆǔȗç�āȦûûûȟǆȓ�Ĕ�ȖǊȏ�ǌțǦǊȜȗç�ïȦûûûȐȄȗǆǉ�ȎûûûȘȄǐƬ�ǆûûûȜƭȋ
ɠāǆȓ�çðå�ǆț�ȚƭƭȐǏ

� ɡ�éïǢǜț�êçïȦǗȦț�ăã�ïǢǜț�Ȗǳã�ĀçǢǠǐǫç�ȨȘȃ�ǈƭǏǦǐȗç�ǤƭȌȠǏ�ǢȜǐȄƬ

� ɡɟȖǳȯç�ĀçǢǠǐǫç�ȎǛ�ȖȐȟ�Ǣȏ�ǈƭǏǦǐȗç�āǆȓ

ǦǗƼǐǬțȒ�ȑȟǊȖç

� ɡ�êçñǆǘƬȱç
��ĔĚ
�ȪȗăǢȗç�ǌǊǫǆǜȜȗç�ñǆƭȄț�êǆǊȘǼǐț�ǈǬǛ�ȒȠǊȗç�ĄǢȗ�ȪȘƬȦȜǏ�ǦƭǗƼǏ�ïȦȐȃ�ąã�ȒȗǆȠȣ�ȞȔƬ�Țȗ

� ɡ�ǨȓǦȜȗç�āǆûûûƭǉ�Ȫȋ�ǆȤǉ�üçǦûûûǐȃȳç�ȚǐƬ�Țûûûȗă�ȪȘƭȈûûûǰǏ�ǦƭǗƼǏ�ïȦûûûȐȄȓ�ĄǦǟã�êçïȦûûûǗȦȜȓ�ǆȤǉ�ǾûûûȌǐǜȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȊûûûƭȠǴǏ�ȚûûûǏ
�óǆûûûǫã�ȨȘȃ�éñǆûûûǬǠȗç�ăã�ǚǉǦȗç�āǆûûûƭǉ�Ȫȋ�ǌƭȘƭȈûûûǰǏ�ñǆǘƬå�ïȦûûûȐȃ�ǈǗȦȜǉ�ǌûûûȃȦȋǢȜȗç�ȆûûûȗǆǊȜȗǆǉ�üçǦûûûǐȃȳç�ȚûûûǏ�ɟȒûûûȠǊȘȗ�ȪûûûȗǆȜȗç
�ÝǦƭǗƼǐȗç�êǆûûûȐȌȟ�ȪȗǆȜǗå�Ȟț�ãǨûûûǘǐƬ�ȳ�áǨǘȓ�ǆȤǉ�üǦûûûǐȄȜȗç�ñǆǘƬȱç�ǨȋçȦǛ�ǎûûûȟǆȓă�ɟñǆǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�éǦǐȋ�ĄǢț�ȨûûûȘȃ�ǎûûûǉǆǔȗç�ǺûûûǬȐȗç

ɟñǆǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�éǢț�ĄǢûûûț�ȨȘȃ

ǦǗƾțȒ�ȑȟǊȖç

� ɡ�ñǆǘƬå�ǢȐȃ�ăã�ȪûûûȘƬȦȜǏ�ñǆûûûǘƬå�ǢȐȃ�ñǆûûûǘƬå�ǢȐȃ�Ȗȓ�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�ñǆǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�áǢǉ�ǢûûûȠȃ�ïǢǜƬ�Ȣûûûȟǀȋ�Ý�ǦûûûǗƾȜȓ�ȒûûûȠǊȗç�āȦûûûȔƬ�ǆûûûțǢȠȃ
ɟ ȪȘƭȈǰǏ

� ɡ�ǌȄȌȠȜȗçă�ǦǻǆǠȜȗç�ǦûûûƭǊȓ�ǢǛ�Ȩȗç�ȖûûûȐȠƬ�ñǆǘƬȱç�ǢȐȃ�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�ÿȦǛ�Ȗțǆûûûǯ�ȚƭƭȐǏ�áçǦǗǀǉ�ȒȠǊȗç�Āǆȏ�ÝñǆûûûǘƬå�ǢûûûȐȃ�Ȗȓ�ȊûûûƭȠǴǐȗ
�ǦǊǐȃç�Ȓȗð�Ǧûûûƭȇ�ǆță�Ý ĆǆƭȘƬȦȜǏ�ǢûûûȐȃ�ñǆǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�āȦȔƭȋ�Ý�ÿǆûûûǜȗç�Ȧȣ�çǤȣ�āǆȓ�çǤûûûȣ�çðç�ɟǦǗƼǐûûûǬȜȗç�Ȩȗç�Ȗûûûǳȯç�ĀçǢǠǐûûûǫç�Ȟûûûț
�ñǆǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�āǆȓ�çðå�ǆûûûț�Ȗǔț�êçǦûûûǯƾȜȗç�ǶȄǉ�ñǆǊǐȃȳç�Ȟûûûƭȃ�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�Ǥûûûǟç�Ý�ȚƭƭȐǐȗç�çǤûûûȣ�Ȫȋ�Ȟûûûț�áǨûûûǘȓ�ɟ ĆǆȬȘȬȈûûûǰǏ� ĆçñǆûûûǘƬå

ɟȪǗǆǐȟȱç�Ȗûûûǳȯç�ǦȜȃ�Ȟûûûț�ǦƭǊȓ�áǨǗ�ȖûûûǔȜƬ

șȣǬȗȖ�ǚǉǦȖç �ĕĚ��ĕ

�ǚǉǦȗç�ǌȜǬȐǉ�Ȫûûûǫǆǫȯç�ȚȤǬȘȗ�ǚǉǦȗç�ǈûûûǬǐǜȫă�ɟǌȫïǆȄȗç�ȚȤûûûǫȯǆǉ�ȎȘȄǐȜȗçă�ǶȌǠȜȗçă�Ȫûûûǫǆǫȯç�ȚȤûûûǬȘȗ�ǚǉǦȗç�èǆûûûǬǐǛç�Țǐȫ
�ǚǉǦȗç�ǈûûûǬǐǜȫă�ɟǌȠûûûǬȗç�ÿȴǟ�ǌȫïǆȄȗç�ȚȤûûûǫȯç�ïǢȄȗ�ǚûûûǗǦȜȗç�ǺûûûǫȦǐȜȗç�ȨȘȃ�ǌȓǦûûûǰȗç�ȪȜȣǆûûûǬȜȗ�éǢûûûǃǆȄȗç�ǌȠûûûǬȘȗ�éñǆûûûǬǠȗç�ăã
�ǒȬǜǉ�ǌȫïǆȄȗç�ȚȤûûûǫȯç�ïǢȄȗ�ǚǗǦȜȗç�ǺǫȦǐȜȗçă�ǌȓǦûûûǰȗç�ȪȜȣǆǬȜȗ�éǢǃǆȄȗç�ǌȠûûûǬȘȗ�éñǆûûûǬǠȗç�ăã�ǚǉǦȗç�ȖȫǢȄǐǉ�ǶȌǠȜȗç�ȚȤûûûǬȘȗ

ɟǆȣǢǃǆȃ�ȂǗçǦǏ�ȖûûûȜǐǜȜȗçă�ǌȠûûûǬȗç�ÿȴǟ�ǌȗăçǢǐȜȗç�ǌûûûȫïǆȄȗç�ȚȤûûûǫȯç�ȂʇȬȜǗ�íǆǉñã�Ȟț�ȚȤûûûǬȗç�ǌǴǛ�ȨȘȃ�ǦûûûȬǓƼǐȗç�ǦûûûȤȀǏ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ěę

êçǦȪǢȐǐȖç�ĀçǢǠǐǫç��Ė
�ǦǓƾǏ�êçïǆȤǐǗçă�êçǦûûûȫǢȐǐǉ�ĀǆûûûȬȐȗç�ȒȠǊȗç�éñçïå�Ȟûûûț�ǈȘǼǐȫ�ǌȬǊûûûǫǆǜȜȗç�êǆûûûǫǆȬǬȗç�ȎȬǊǼǏă�éǢǛȦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ïçǢûûûȃç�āå
�Ȫȋ�ǦǓƾǏ�êçïǆûûûȤǐǗȳçă�êçǦȫǢȐǐȗç�ĂǤȣ�āã�ǆûûûȜȓ�ɟǌȘȜǐǜȜȗç�êǆûûûțçǨǐȗȳç�Ȟȃ�íǆǴȋȱçă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȆûûûȗǆǊț�Ȫûûûȋ
�éñçïå�Ȟț�ǈȘǼǐȫ�õǆûûûǟ�ȖȔûûûǰǉă�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦûûûǗȦț�ȚȬȬȐǏ�ȪǻǆȬǐǛå�ȒûûûȗǤȓă�êǆǴǴǠȜȗçă�ȊûûûȫñǆǴȜȗçă�êçïçǦûûûȫȳç
�ǌȬȠǊț�éñȦûûûȓǤȜȗç�êçǦȫǢȐǐȗç�āå�ɟǆûûûȤǏǆȏăã�ă�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ȆȗǆǊț�ǦûûûȫǢȐǐȗ�ǌțǆȣ�êçïǆûûûȤǐǗç�ă�ĀǆȔûûûǛã�ñçǢûûûǳå�ȒûûûȠǊȗç
�Ȟȃ�ȊȘǐǠǏ�Ǣûûûȏ�ǌȬȘȄȌȗç�ǖûûûǃǆǐȠȗç�āåă�ȞûûûȐȬǐȗç�ĀǢȃă�ǦûûûȫǢȐǐȗç�Ȟț�ǌǏăǆȌǐț�êǆûûûǗñï�ǆûûûȤȗ�éïǢȄǐț�ȖûûûțçȦȃă�êǆûûûȬǷǦȋ�ȨûûûȘȃ�éñăǦûûûǸȗǆǉ

ɟȖǊȐǐûûûǬȜȗç�Ȫȋ�êçǦȫǢȐǐȗç�ȒûûûȘǏ�üăǦǿă�ùǆǷăã�Ȟûûûȃ�ǌȜǗǆȠȗç�êçǦûûûȬȈǐȗç�ǌǘȬǐȟ�Ȓûûûȗðă�êçǦûûûȫǢȐǐȗç

�Ȫǐȗç�ǌȬȗǆȜȗç�éǦûûûǐȌȗç�Ȫȋ�êçǦûûûȫǢȐǐȗç�Ȫȋ�ǦûûûȬȈǐȗç�ǦǓã�ǢȬȏ�Țûûûǐȫă�Ý�ąñăï�ȖȔûûûǰǉ�êǆǷçǦǐȋȳçă�êçǦûûûȫǢȐǐȗçă�êçïǆûûûȤǐǗȳç�ǌûûûȄǗçǦț�Țûûûǐȫ
�éǦǐȌȗç�Ȫȋ�êçǦûûûȫǢȐǐȗç�Ȫȋ�ǦûûûȬȈǐȗç�ǦǓã�ǢȬȏ�Țǐȫă�ǺûûûȐȋ�ǌȬȗǆȜȗç�éǦûûûǐȌȗç�ĂǤȣ�ȨȘȃ�ǦûûûǓƾȫ�ǦȬȈǐȗç�āǆȓ�ÿǆûûûǛ�Ȫȋ�ǦȬȈǐȗç�ĂǤûûûȣ�ǆûûûȤʇȬȋ�ëǢûûûǛ
�êçǦǐȌȗçă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�éǦǐȌȗç�ȨûûûȘȃ�ǦǓƾȫ�ǦȬȈǐȗç�āǆȓ�ÿǆûûûǛ�Ȫȋ�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçǦûûûǐȌȗç�Ȫȋă�ǦûûûȬȈǐȗç�ĂǤȣ�ǆȤʇȬȋ�ëǢûûûǛ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç

ɟǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç

ɠȪȗǆǐȗç�ȦǜȠȗç�ȨȘȃ�ǌȘǴȌț�Ȫȣă�ǌȗȦȐȄț�éǢǛȦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ȞȜǷ�éïñçȦȗç�êçǦȫǢȐǐȗç�āƼǉ�ȒȠǊȗç�éñçïå�ǢȐǐȄǏ

�ǌȓȗțǐǬțȖç�êçñǆȐȄȖç�ǌțȫȏ�ȩȋ�ȩȞǢǐȖç

�ȞȫǢȜǐȄț�ȞûûûȫñǢȐț�ȖǊȏ�Ȟț�éǢûûûȜǐȄță�ǌǔȫǢǛ�ǌûûûȫñǆȐȃ�êǆȜȬȬȐǏ�ȨûûûȘȃ� ĆçïǆȜǐȃç�ǌȔȘȜǐûûûǬȜȗç�êçñǆûûûȐȄȗç�ǌȜȬȏ�Ȫûûûȋ�ȪȟǢǐȗç�ǢûûûȬȏ�Țûûûǐȫ
ɟąñăï�ȖȔûûûǰǉ�ȪȟǢǐȗç�Ȓȗð�Ȫûûûȋ�ǦȀȠȗç�ïǆûûûȄȫă�ÝȖǳȳç�ǌȜȬȏ�Ȫûûûȋ�ȪȟǢǐȗç�èǆûûûǬǐǛç�êǆûûûȫǆȈȗ

�ǌȄȏȥǐțȖç�ǌȫȞǆțǐǃȰç�ǦǃǆǬǠȖç�ǲǴǠȚ

�ǦȫǢȐǏă�ǆûûûȤǏǆȏăãă�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�ǌȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ȆȗǆǊț�ǦûûûȫǢȐǐȗ�ǌțǆȣ�êçǦûûûȫǢȐǏă�êçïǆûûûȤǐǗå�ĀçǢǠǐûûûǫç�ȒȠǊȗç�éñçïå�Ȟûûûț�ǈûûûȘǼǐȫ
�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�óǆȬȐȗç�êǆûûûțȦȘȄță�ǆûûûȤǉ�Ȫȗăȯç�üçǦûûûǐȃȱç�ǢȄǉ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ�āǆûûûȜǐǃȱç�ǦǻǆǠț�Ȫûûûȋ�ǌûûûțǆȤȗç�éïǆûûûȫǨȗç�ǦûûûǻǆǠț
ɟ�Ě
�Țȏñ�íǆûûûǸȫȱç�ȞȜǷ�ǌȘǴȌț�ȒûûûȠǊȗç�éñïå�ȖǊȏ�Ȟûûûț�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�êçǦȫǢȐǐȗçă�êǆûûûǫǆȬǬȗç�Țȣã�āç�ɟǌûûûȄȏȦǐȜȗç�āǆûûûȜǐǃȱç�ǦǃǆûûûǬǠȗ

�êçñǆǘȪȮç

�ȎûûûȘǠǏ�Ȫûûûǐȗç�üăǦûûûȀȗçă�ȎûûûǃǆȐǜȗç�ȂʇûûûƭȜǗ�ñǆûûûǊǐȃȳç�Ȫûûûȋ�éñçïȱç�ǤûûûǟƼǏ�ÝñǆûûûǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�éǢûûûț�ǢûûûƬǢǜǏ�ǢûûûȠȃ�ɠñǆûûûǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�éǢûûûț�ǢûûûƬǢǜǏ
�ǺûûûȐȋ��áǆûûûȤȟȱç�êçñǆûûûƭǟ�ȪûûûȘǏ�Ȫûûûǐȗç�êçǦûûûǐȌȗç�ăã
�ǢûûûƬǢȜǐȗç�êçñǆûûûƭǟ�ȞûûûƭȜǸǏ�ȚûûûǐƬ�ɟáǆûûûȤȟȱ�ñǆûûûƭǟ�ĀǢûûûȃ�ăã�ǢûûûƬǢȜǐȗç�ñǆûûûƭǟ�� ĆǆûûûȫïǆǴǐȏç�ç ĆǨûûûȋǆǛ
�ȚûûûƭƭȐǐȗç�ǌûûûȄǗçǦț�ȚûûûǐǏ�ɟ�ȢûûûǃǆȤȟå�ȚûûûǐƬ�Țûûûȗ�ăã
�ĂǢûûûƬǢȜǏ�ȚûûûǐƬ�āã�ÿȦûûûȐȄț�ȖȔûûûǰǉ�çǢûûûȓƾț�ñǆûûûǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�āǆȓ�çðå�ñǆûûûǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�éǢûûûț�Ȫûûûȋ
�ɟǦǗƼǐûûûǬȜȗç�éǦǼƭûûûǫ�ȞûûûȜǷ�āȦûûûȔǏ�Ȫûûûǐȗçă�ȚûûûƭƭȐǐȗç�çǤûûûȣ�ȨûûûȘȃ�ǦûûûǓƾǏ�Ȫûûûǐȗç�üăǦûûûȀȗç�Ȫûûûȋ�ǦûûûƭǊȓ�ǦûûûƭƭȈǏ�ăã�ȚûûûȤț�ëǢûûûǛ�ëăǢûûûǛ�ǌûûûȗǆǛ�Ȫûûûȋ
�ĀǢǠǐûûûǬǏ�ɟñǆûûûǘƬȱç�ïȦûûûȐȃ�Ȟûûûț�ïǢûûûȃ�Ȫûûûȋ�áǆûûûȤȟȱçă�ǢûûûƬǢȜǐȗç�êçñǆûûûƭǟ�ȞûûûƭȜǸǏ�ȚûûûǐƬ�ɠñǆûûûǘƬȱç�ïȦûûûȐȃ�Ȫûûûȋ�áǆûûûȤȟȱçă�ǢûûûƬǢȜǐȗç�êçñǆûûûƭǟ
�ǌûûûȘǉǆȏ�ǆûûûȤǉ�ǾûûûȌǐǜȜȗç�áǆûûûȤȟȱçă�ǢûûûƬǢȜǐȗç�êçñǆûûûƭǟ�ȚûûûȀȄț�āç�ÝïȦûûûȐȄȗç�éñçïå�ǒûûûƭǛ�Ȟûûûț�ǌƭȘƭȈûûûǰǐȗç�ǌûûûȟăǦȜȗç�éïǆûûûƬǨȗ�÷ăǦûûûǰȗç�ĂǤûûûȣ

ɟǦûûûǗƾȜȗçă�ȒûûûȠǊȗç�Ȟûûûț�Ȗȓ�ȖûûûǊȏ�Ȟûûûț�ǢûûûƬǢǘǐȘȗ

�éñçïȱç�ǎûûûȐǊǻ
�ɟ�IBR
�ȒûûûȠǊȘȗ�ȪûûûȋǆǷȱç�öçǦǐȏȳç�ÿǢûûûȄț�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�ñǆǘƬȱç�êǆûûûȃȦȋǢț�ȚûûûǴǟ�ȚǏ�ɠñǆǘƬȱç�êǆûûûȃȦȋǢț�ȚûûûǴǟ
ɟ�ñǆǘƬȱç�ǢûûûȐȃ�áǢǉ�ǢûûûȠȃ�ȪȋǆǷȱç�öçǦûûûǐȏȳç�ÿǢûûûȄț�ǢûûûƬǢǜǐȗ�êçǦûûûƬǢȐǐȗçă�ĀǆȔûûûǛȯç

�ǌǫȥțȗțȖç�Ǧȫȇ�êçïȥǗȥțȖçă�ǌǫȥțȗțȖç�êçïȥǗȥțȗȖ�ǌȫǗǆǐȞȲç�ñǆțȃȮç

�èǆûûûǬǐǛç�êǆȫǆȈȗ�ąñăï�ȖȔûûûǰǉ�ǌûûûǫȦȜȘȜȗç�ǦȬȇ�êçïȦǗȦȜȗçă�ǌûûûǫȦȜȘȜȗç�êçïȦǗȦȜȘȗ�ǌȬǗǆǐȟȳç�ñǆȜȃȯç�ǦȫǢȐǏ�éïǆȃǆǉ�éñçïȱç�ĀȦȐǏ
�Ȫȋ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬǗǆǐȟȳç�ñǆûûûȜȃȯç�êçǦûûûȫǢȐǏă�ÿȦûûûǳȳç�ȒûûûȘǐȗ�ǌûûûțǆȄȗç�ǌûûûȗǆǜȗç�ȨûûûȘȃ� ĆçïǆûûûȜǐȃç�ǌȫȦȠûûûǬȗç�êçáǆûûûȌǻȱçă�êǆȓȴȤǐûûûǫȱç

ɟǌȠûûûǬȘȗ�éǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌûûûȜǃǆȏ�Ȫȋ�ȪȟǢǐȗç�éñǆûûûǬǟ�ǢȬȏ�Țûûûǐȫă�ȖǊȐǐûûûǬȜȗç

�ǌȌȗȓȖǆǉ�ǦȣȀǏ�ȩǐȖç�êǆǉȥȗǼțȖçă�êçïȥǗȥțȖç

�ǢȬȏ�Țǐȫă�ǆȤǐȜȬȏ�Ȫûûûȋ�ȪȟǢǏ�ąã�ǦȫǢȐǏ�êǆȫǆȈȗ�ąñăï�ȖȔûûûǰǉ�ǌȌȘȔȗǆǉ�ǦȤȀǏ�Ȫûûûǐȗç�êǆǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǌûûûȄǗçǦȜǉ�éñçïȱç�ĀȦûûûȐǏ
ɟǌȠûûûǬȘȗ�éǢǛȦȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ăã�íǆǉñȯç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ȪȟǢǐȗç�éñǆûûûǬǟ

�ȕǟǢȖç�ǌǊȪǦǷ

�èǆûûûǬǐǛç�Țǐȫă�ǌȬǊûûûǫǆǜȜȗç�ǦȬȫǆȄȜȗçă�ȞûûûȬȟçȦȐȗçă�ǌûûûȜȀȟȰȗ� ĆǆȐȋă�ȖûûûǟǢȗç�ǌǊȫǦǷ�ǌûûûȐȌȟ�Ȟț�ǆûûûȤǴǠȫ�ǆȜǉ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ǌȠûûûǬȗç�ȖûûûȬȜǜǏ�Țûûûǐȫ
ɟĀòȴȗç�ǌûûûǊȫǦǸȗç�ǲǴǠță�ǌûûûȘǗƾȜȗç�ǌȬǊȫǦǸȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȗç�êǆûûûǊǓçă



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçěĚ

�ǆȪǆǸȐȖç�ǲǴǠȚ

�Ȫȋ�ȪȟȦȟǆȐȗç�ñǆûûûǰǐǬȜȗç�ȖǊȏ�Ȟț�éǢȄȜȗç�ǌȬȟȦȟǆȐȗç�ǌûûûǫçñǢȘȗ� ĆçïǆȠǐûûûǫç�ǌȘȜǐǜț�ǌȬǃǆǸȏ�êǆțçǨǐȗç�ǌȫã�ǌȤǗçȦȜȗ�ǲûûûǴǠț�ȞȫȦȔǏ�Țûûûǐȫ
ɟąñăï�ȖȔûûûǰǉ�ǌûûûǫçñǢȗç�ȒȘǏ�Ȫȋ�ǦȀȠȗç�ïǆȄȫă�ȖǊȐǐûûûǬȜȗǆǉ�ǆȤǓăǢǛ�ȖȜǐǜȜȗç�ǦǻǆǠȜȗç�ïǢǜǏ�Ȫǐȗçă�ȒûûûȠǊȗç

ɠǦǻǆǠțȖç�éñçïå
�Ȟț�ǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȗçă�ǆȤǗñǆǟă�ǌûûûȔȘȜȜȗç�Ȗǟçï�ǌȘțǆȄȗç�ȢûûûȃăǦȋă�ȒȠǊȗç�Ǧûûûǃçăï�ǌȋǆȓ�ȒȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïç�éǦûûûǃçï�ȖûûûȜȃ�ȖȜûûûǰȫ
�éñçïå�ǌȌȬǿă�êǆȬȗăƾûûûǬță�ĀǆȤț�ïăǢǛ�ȞȜǷă�ǌȬȗăǢȗç�êǆûûûǫñǆȜȜȗç�ȖǸȋç�ȞȜǷ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïåă�óǆȬȏă�ǢȫǢǜǏă�üǦûûûȄǐȗç�ÿȴûûûǟ

ɟǦǻǆǠȜȗç

ɠǌȬȗǆǐȗç�êȳǆǘȜȗç�ȨȘȃ�ȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦǃçï�ȖȜȃ�ȖȜǰȫ

� ɡɠ'VIHMX�6MWO�7IGXMSR�āǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠț

�ĂǤȣ�ǦǊǐȄǏă�ɟéïǢûûûǜȜȗç�ǢûûûȬȃçȦȜȗç�Ȫûûûȋ�ȢǏǆțçǨǐȗç�áǆûûûȋȦǉ�ǌûûûǐǊȇñ�ăç�ȖûûûȬȜȄȗç�éñǢûûûȏ�ĀǢȃ�Ȟûûûȃ�ǌûûûǘǏǆȠȗç�ǌûûûȘȜǐǜȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�Ȫûûûȣ
ɟþȦȠǊȗç�ǆûûûȤȗ�öǦûûûȄǐǏ�Ȫǐȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�Țûûûȣã�Ȟț�ǦûûûǻǆǠȜȗç

� ɡɠ1EVOIX�6MWO��ýȦǬȗç�ǦǻǆǠț

�ąã�áçǦǗ�ǌûûûƭȟçǨƭȜȗç�ìñǆûûûǟ�ăã�Ȗǟçï��Financial Position
�ǌûûûƭȗǆț�ǨûûûȓçǦț�ąã�ǌûûûǘƭǐȟ�ȒûûûȠǊȗç�ǆûûûȤȗ�öǦȄǐƬ�Ǣûûûȏ�Ȫûûûǐȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�Ȫûûûȣ
ɟýȦûûûǬȗç�ñǆȄûûûǫã�Ȫȋ�ëǢǜǏ�êçǦûûûƭȈǏ

� ɡɠ0MUYMHMX]�6MWO�ǌȗȦȬǬȗç�ǦǻǆǠț

�ȢǏǆțçǨǐȗç�ïçǢûûûǬȗ�ăã�ȢǏǆȌȬǿȦǐǉ�éïǆûûûȫǨȗç�ȖûûûȫȦȜǐȗ�Āòȴȗç�ȖȫȦȜǐȗç�ǦûûûȋȦǏ�ĀǢȃ�ǈǊûûûǬǉ�ȒȠǊȗç�ǆȤȗ�öǦûûûȄǐȫ�Ǣȏ�Ȫûûûǐȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�Ȫûûûȣ
�çǤȤǉ�ǦȫñǆȐǏ�ïçǢȃå�Țûûûǐȫă�ALM�êǆǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦǗȦȜȗç�éñçïå�Ȟûûûț�çáǨǗ�ǦǊǐȄǏă
ɟȞȬǐȜǃȴȜȗç�ǌȌȘȔȗçă�ǎûûûȏȦȗǆǉ�ǆȤȏǆȐǜǐûûûǫç�ǢȠȃ

ɟ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�Ȟûûûț�õȦǴǠȗç

� ɡɠ-RXIVIWX�6EXI�6MWO�éǢǃǆȌȗç�ñǆȄǫã�ǦǻǆǠț

�ïçǦȫå�Ȫȋǆǳ�Ȫûûûȋ�ǦȬȈǐȗç�ǈǊûûûǬǉ�ȒȠǊȗç�ǌȬǜǉñ�ȨȘȃ�ǦûûûǓƾǏ�Ȫǐȗç��éǢǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã�êȳǢȄț�Ȫȋ�ǌȬûûûǬȔȄȗç�êǆȓǦûûûǜǐȘȗ�öǦûûûȄǐȗç�Ȫûûûȣ
�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ�ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȘȗ��Economic Value
�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç�ǌûûûȜȬȐȗç�Ȫûûûȋ�ǦûûûȬȈǐȗçă���Net Interest Income
�éǢûûûǃǆȌȗç

ɟêǆǉȦȘǼȜȗçă

� ɡɠ3TIVEXMSREP�6MWO�ǌȬȘȬȈǰǐȗç�ǦǻǆǠȜȗç

�ÝǌƭǗñǆǟ�ëçǢûûûǛã�Ȟȃ�ăã�ÝǌȜȀȟȯçă�ÝąǦûûûǰǊȗç�ǦûûûǴȠȄȗçă�ÝǌƭȘǟçǢȗç�êçáçǦûûûǗȱç�ǌƬǆȌȓ�ĀǢûûûȃ�ăã�Ȗûûûǰȋ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�éñǆûûûǬǠȗç�Ȫûûûȣ
ɟǌȄȜûûûǬȗç�ǦǻǆǠță�ǌƭǘƭǏçǦǐûûûǫȳç�ǦǻǆǠȜȗç�ȖȜûûûǰƬ�ȳă�ǌƭȟȦȟǆȐȗç�ǦǻǆǠȜȗç�ȊûûûƬǦȄǐȗç�çǤƢ�ȖȜûûûǰƬă

� ɡ�-RJSVQEXMSR� 7IGYVMX]� 
� &YWMRIWW� 'SRXMRYMX] �ȖûûûȜȄȗç �ǌȫñçǦȜǐûûûǫç �éñçïåă �êǆûûûțȦȘȄȜȗç �Ȟûûûțã �éñçïå �ǦûûûǻǆǠț
ɠ1EREKIQIRX

�ÝùòȦǏ�ăã�ÝȞȘȄȘȗ�ȊûûûǰȔǏ�āã�Ȟț�ăã�ÝȒȗð�ȚȤȗ�ÿȦûûûǠț�ǦȬȇ�õǆǠûûûǯã�ȖǊȏ�Ȟț�êǆțȦȘȄȜȗç�ĀçǢǠǐûûûǫç�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�éñǆûûûǬǠȗç�Ȫûûûȣ
�ǌǉȦǐȔț�ǌțȦȘȄȜȗç�ǎûûûȟǆȓ�áçȦûûûǫ�êǆțȦȘȄȜȗç�Ȟț�ùȦȟ�ąã�ȨȘȃ�ȎǊǼȠȫ�ȊûûûȫǦȄǐȗç�çǤȣ�ɟüǤûûûǜǏ�ăã�ǦûûûțǢǏ�āã�Ȟûûûț�ăã�Ýÿ ČǢûûûȄǏ�āã�ăã

ɟëñçȦȔȗç�Ȟț�ȪûûûȋǆȄǐȗçă�ÿǆȜȃȯç�ǌȫñçǦȜǐûûûǫç�ȖȜûûûǰǏă�ÝǎȟǦǐȟȱç�ȨȘȃ�ǆț�ȊȘț�Ȫȋ�éïȦûûûǗȦț�ăã�ýñă�ȨûûûȘȃ

ǦǻǆǠțȖç�éñçïå�ĀǆǬȏȮ�ǌȫȗȫǴȌǐȖç�ĀǆȣțȖçă�êǆȫȖăƾǬțȖç
ɠ'VIHMX�6MWO�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠȜȗç��Ĕ

� ɡ�éñçïå�éǦǃçï�ÿȴûûûǟ�Ȟț�āǆȜǐǃȳç�ȎȫȦûûûǬǏ�Ǧǃçăï�Ȟûûûȃ�ȖȐǐûûûǬț�ȖȔûûûǰǉ�ȪȘǟçǢȗç�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�ĀǆȀȟ�ȚûûûȬȬȐǏă�ǌûûûȄǗçǦț�Țûûûǐȫ
�Ȫȋ�ȚȣǆûûûǬȫ�Ǣȏ�ǦǴȠȃ�ąã�ñǆûûûǊǐȃȳç�ȞȬȄǉ�Ǥûûûǟȯç�ȚǏă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟț�ǢûûûȜǐȄță�ȎǓȦț�ĀǆûûûȀȟ�ȒȠǊȗç�ĄǢûûûȗ�ǒûûûȬǛ�ǦûûûǻǆǠȜȗç
�ÝêçñçǦȐȗç�ðǆûûûǠǏç�ǌȬȘȜȃ�ȖȬȤûûûǬǏ�Ȫȗǆǐȗǆǉă�áȴûûûȜȄȗç�ǦǻǆǠț�ȊûûûȬȠǴǏă�óǆȬȏ�Ȫûûûȋ�ǢȃǆûûûǬȫ�ǆȜǉă�ȢțǢȃ�Ȟț�ȖûûûȬȜȄȗç�ǦûûûǔȄǏ�ȂûûûȏȦǏ
�ȨȘȃ�ǢȃǆûûûǬȫă�ɟǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǌȀȌǜȜȗç�ȖȬȘǜǏă�ǌûûûǫçñïă�ÝāǆȜǐǃȳç�éñçïåă�ÝǖûûûǐȠȜȗçă�ȖȬȜȄȗç�ǌȬǜǉñ�ǢȫǢǜǏă�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǦȬȄûûûǬǏă
�Țǐȫă�ÿòǆǉ�êǆûûûǊȘǼǐț�ȞȜǷ��FIRB
�āǆûûûȜǐǃȳç�ǦǻǆǠț�Ȟûûûț�ǌțǢȐǐȜȗç�ýǦûûûǼȗç�ȎȬǊǼǏ�ȖȤûûûǬǏ�Ȫǐȗç�ǌûûûțòȴȗç�êǆûûûȟǆȬǊȗǆǉ�øǆûûûȌǐǛȳç

ɟScoring Card System�ĀçǢǠǐûûûǫç�Țûûûǐȫ�ñǆǻȱç�ǪȌȟ�ȞûûûȜǷă�ɟȒȗð�ȚȬȃǢǐȗ�Ȫûûûȗâ�ȪȟǆȜǐǃç�ȊȬȠǴǏ�ĀǆûûûȀȟ�ȎûûûȬǊǼǏ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ěě

� ɡ�êǆûûûǫǆȬǬǉ�ǌȐǓȦț�ă�éïǢûûûǜț�üȦȐûûûǫă�ǺǉçȦǷ�ȂûûûǷȦǉ�āǆȜǐǃȳç�ȎȫȦûûûǬǏ�Ǧǃçăï�Ȟûûûȃ�ȖȐǐûûûǬț�ȖȔûûûǰǉă�ǦǻǆǠȜȗç�éǦûûûǃçï�ȪûûûǳȦǏ
�Ȟț�éǢȜǐȄț�ă�éïǢûûûǜț�üȦȐûûûǫ�ǢǗȦȫ�ǒȬǛ�ɟĀǨûûûȗ�āå�ÿǢȄǏă� Ćǆûûûȫñăï�ȂǗçǦǏ�ÝüȦȐûûûǬȗç�ĂǤûûûȤǉ�ĀçǨǐȗȳç�ȞûûûȜǸǏ�ǌûûûǜǷçă�êçáçǦûûûǗåă
�ïçǢȃå�ǆȤțǆȤț�Ȟûûûț�ȒȗǤȓă�ǌȌȘǐǠȜȗç�ǌȫïǆǴǐȏȳç�êǆûûûȃǆǼȐȗç�ȒȗǤȓă�āçǢûûûȘǊȗçă�ÝþȦȠǊȗç�Ȃț�ȖțǆȄǐȗç�ǲûûûǠȫ�ǆûûûȜȬȋ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț

ɟǌȬȟǆȜǐǃȳç�êǆûûûǘǐȠȜȗç�ăã�êǆȟǆȜǸȗǆǉ�ȖûûûȜǐǜț�ǨȓǦǏ�ąȯ�üȦȐûûûǫ

� ɡ�ǚǷȦǏ�ǆȤȠȃ�ǌûûûǜǷçă�éñȦǴǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ǢȫăǨǏ�Țǐȫ�ǒȬǜǉ�ÝǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǌȀȌǜȜȘȗ�ȖûûûȬȘǜǏ�ïçǢȃǀǉ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûûǃçï�ĀȦûûûȐǏ
�Ȟță�ÝȞȔțã�ǆț�ȪûûûȋǦǴȜȗç�ùǆǼȐȗç�Ȃț�ǌȬǠȫñǆǏ�Benchmarking�êǆûûûȟñǆȐț�ȒȗǤȓă�ǆûûûȤǉ�ǨȓǦǏ�ąãă�ǌûûûȌȘǐǠȜȗç�ǆûûûȤǏǆȌȬȠǴǏă�ǆûûûȤǏïȦǗ

ɟéïȦǗȦȜȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ȊȬȌǠǐȗ�ǌȜǃȴȜȗç�êǆûûûȬǳȦǐȗç�ȂǷă�ȚûûûǓ

ɠ1EVOIX�6MWO�ǌȬȏȦǬȗç�ǦǻǆǠȜȗç��ĕ

�éǢȜǐȄț�ǌȬȏȦûûûǬȗç�ǦǻǆǠȜȗç�ȨȘȃ�éǦǼȬûûûǬȗçă�ǌǊȏçǦță��óǆȬȏă�ÝüǦûûûȄǐȗç�ǆȤȗȴǟ�Ȟț�Țǐȫ�éïǢûûûǜț�êçáçǦǗåă�êǆûûûǫǆȬǫ�ȒȠǊȗç�ĄǢûûûȗ
ɠêǆûûûǫǆȬǬȗç�ĂǤȣ�ȞȜǸǐǏă�ÝǆȤȐȬǊǼǏ�ǈȏçǦȫă� Ćǆûûûȫñăï�ǆȤǐȄǗçǦț�Țǐȫă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț

� ɡ�ĀǨȗ�āå�ǆûûûȤȘȫǢȄǏă�ǌûûûǫǆȬǬȗç�ĂǤȣ�ǌûûûȄǗçǦță�ȂǷȦǉ�ÝǦûûûǻǆǠȜȗçă�ÝǌûûûȠȫǨǠȗç�Ǧûûûǃçăï�ȪȘǔȜț�ĀȦûûûȐȫ�ǒûûûȬǛ�ÝǌȫñǆȜǔǐûûûǫȳç�ǌûûûǫǆȬǬȗç
ɟĀȦǴǠȗçă�ÿȦûûûǳȯç�ǌûûûȠǘȗă�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�ǌȠǘȗ�ȨûûûȘȃ�ǆȤǷǦȃă�Ȗûûûȏȯç�ȨȘȃ�ąȦȠûûûǫ�ȖȔûûûǰǉ

� ɡ�ǌǊȏçǦță�óǆûûûȬȏă�üǦûûûȄǐȗç�ǌȬȌȬȓ�ǚûûûǷȦǏ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�éǢȜǐȄță�ǌûûûǉȦǐȔț�ǌȬȏȦûûûǬȗç�ǦûûûǻǆǠȜȘȗ�ǌûûûǫǆȬǫ�ȒûûûȠǊȗç�ĄǢûûûȗ
�ǾûûûȋǆǜȜȗç�éñçïå�Ǫûûûǫã�ïǢûûûǜǏ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�éǢûûûȜǐȄță�ǌûûûǉȦǐȔț�êǆûûûǫǆȬǫ�ȒûûûȗǤȓă�ɟǌȬȏȦûûûǬȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ȊûûûȬȌǠǏă
�ǌȘȄȌȜȗç�ǺûûûǉçȦǸȗçă�ǆûûûȤʇȬȋ�èȦȇǦȜȗç�ǌȫñǆȜǔǐûûûǫȳç�êçăïȯçă�ǌȬȘȬȈûûûǰǐȗç�Ǫûûûǫȯç�Ȓûûûȗð�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜǉ�ǌȫñǆȜǔǐûûûǫȳç�ȎûûûȫïǆȠǴȗçă
�ǌȬûûûǬȬǃǦȗç�ǌȠȬȜǔȗç�āïǆȄȜȗçă�ȖȫȦǜǐȘȗ�ǌȘǉǆȐȗç�ǌûûûȬǊȠǗȯç�êȴȜȄȗǆǉ�ȢûûûǃȴȜȃă�ȒȠǊȗç�ȞȬǉ�ȖțǆȄǐȗç�Ǫûûûǫã�ǚǷȦǏ�ǌûûûǫǆȬǫ�ȒûûûȗǤȓă
�ǌȫñăï�ǦȫñǆȐǏ�Ȃûûûȋñ�Țǐȫ�ɟǌȬȠȄȜȗç�ǦǃçăǢȗç�Ȃûûûț�āăǆȄǐȗǆǉă�éñȦȓǤȜȗç�êǆûûûǫǆȬǬȗç�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûûǃçï�ǢȄǏ�ɟǮțǆȤȗç�óǆûûûǫã�ȨûûûȘȃ
�ɟĂȴȃã�êǆûûûǫǆȬǬȗǆǉ�ĀçǨǐȗȳç�ĄǢûûûț�ÿȦǛ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ýȦûûûǬȗç�ǦǻǆǠț�ȞûûûȜǷ�1MHHPI�SJŴGI�ûûûûȗç�ȖǊȏ�Ȟûûûț��ǌȫǦȤûûûǯă�ǌûûûȬțȦȫ


� ɡ�ÝéǢǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã�ǦǻǆǠță�ÝǌȬûûûǫǆǬǜȗç�ȖûûûȬȘǜǏ�óǆȬȏă�ÝVaR�ǦûûûǻǆǠȜȘȗ�ǌûûûǷǦȄȜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ïçǢûûûȃǀǉ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûûǃçï�ĀȦûûûȐǏ
ɟéǢȜǐȄȜȗç�ǌûûûȏȴȄȗç�êçð�êǆûûûǫǆȬǬȗç�ȞûûûȜǷ�éïñçă�ĄǦǟã�ǦûûûȫñǆȐǏă�ÝüȦȐûûûǬȗçă

ɠ0MUYMHMX]�6MWO�ǌȗȦȬǬȗç�ǦǻǆǠț��Ė

� ɡ�ǪȘǘț�Ȟț��ǆȣïǆȜǐȃç�Țûûûǐȫă�ǌȗȦȬûûûǬȗç�ǦǻǆǠț�éñçïȳ�ǌǉȦǐȔț�ǌûûûǫǆȬǫ�ȢȠȫǨǠȗç�éǦûûûǃçï�Ȃț�āăǆȄǐȗǆǉă�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïç�éǦûûûǃçï�ǢûûûȄǏ
ɟȒȠǊȗç �éñçïå

� ɡ�ǌȬǉǆȏǦȗç�êǆǼȘûûûǬȗçă�Ȫȟïñȳç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȖûûûǊȏ�Ȟț�éïǢǜȜȗç�ǌȗȦȬûûûǬȗç�ǈûûûǬȠǉ�ȒȠǊȗç�ĀçǨǐȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïç�éǦûûûǃçï�ǈûûûȏçǦǏ
�ɟȢȠȫǨǠȗç�éǦûûûǃçï�ȖǊȏ�Ȟûûûț�ȪțȦȫ�ȖȔûûûǰǉ�ȒȠǊȗç�ĄǢȗ�ǌȗȦȬûûûǬȗç�ǈȏçǦǏă�ǆûûûȜȓ��ǌȬǗñǆǠȗç�ȒûûûȠǊȗç�ùăǦȋ�ǆûûûȤȠȜǷ�ȖûûûȜȄǏ�Ȫûûûǐȗç

� ɡ��ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǪûûûȬǃñ�ȚûûûǸǏă�ĀǆȄȗç�ǦûûûȫǢȜȗç�ǆȤûûûǫãǦȫ�Ȫǐȗç�ĀȦǴǠȗçă�ÿȦûûûǳȯç�éñçïå�ǌûûûȠǘȗ�ȖǊȏ�Ȟûûûț� ĆǆǸȫã�ǌȗȦȬûûûǬȗç�ǌûûûǊȏçǦț�ȚûûûǐǏ
�éǦǃçïă�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�Ǧûûûǃçăï�ǆȣǢȄǏ�ǌûûûȫñăï�ǦȫñǆȐǏ�ÿȴǟ�Ȟûûûț�Ȓȗðă�ALCO Policy�ĀȦûûûǴǠȗçă�ÿȦǳȯç�ǌûûûȠǘȗ�ǌûûûǫǆȬǫ�ǆûûûȤȜȔǜǏă

ɟõȦǴǠȗç�çǤûûûȤǉ�ǌȜǃȴȜȗç�êǆȬǳȦǐȗç�çȦûûûȄǸȫ�ȚȣñăǢǉ�ȞûûûȫǤȗçă�ǌȠǘȘȗç�áǆûûûǸȃã�ǆȤûûûǫñçǢǐȫă�ǆûûûȤǷǦȄȫă�ȢûûûȠȫǨǠȗç

� ɡ Liquidity�ǌȗȦȬûûûǬȘȗ�æñçȦûûûǻ�ǌûûûǼǠȗ�ǌǉȦǐȔț�ǌûûûǫǆȬǫ��ïçǢûûûȃǆǉ�ȢûûûȠȫǨǠȗç�éǦûûûǃçï�Ȃûûûț�ȎȬûûûǬȠǐȗǆǉă�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïç�éǦûûûǃçï�ĀȦûûûȐǏ
�Țǐȫă�ǌȌȘǐǠț�êǆȣȦȫñǆȠȬûûûǫă�êǆȫȦǐûûûǬȜǉă�ȒȠǊȗç�ĄǢûûûȗ�ǌȗȦȬûûûǬȗç�ȨȘȃ�ãǦûûûǼǏ�Ǣûûûȏ�Ȗȓǆûûûǰț�ąã�ǌûûûǘȗǆȄȜȗ�Contingency Plan

ɟȒȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�ǆûûûȣïǆȜǐȃç

ɠ�3TIVEXMSREP�6MWO�ǌȬȘȬȈǰǐȗç�ǦǻǆǠȜȗç��ė

� ɡ�ȨȘȃ�éǦǼȬûûûǬȗçă�ȊȬȌǠǏă�ȚûûûȬȬȐǏă�üǦȄǐȗç�ǌûûûȬȘȜȄȗ�ǌûûûȐǓȦț�êçáçǦǗåă�ǌûûûǫǆȬǫ�ǌȄǗçǦță�ïçǢûûûȃç�ȨûûûȘȃ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ȖûûûȜȄǏ
�ȒȠǊȗç�ĀǢǠǐûûûǬȫ�ȒȠǊȗǆǉ�ǌûûûȬǉǆȏǦȗç�ǌǄȬǊȗç�ǌûûûȬȗǆȄȋă�éáǆûûûȌȓ�ȚȬȃǢǐȗă�ÿòǆûûûǉ�êǆǊȘǼǐț�Ȃț�ĀäçȦûûûǐȗç�āǆûûûȜǸȗ�ɟǌȬȘȬȈûûûǰǐȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç
�ȖȬȘǜǏă�ǢȫǢǜǏă��Events Collection�ĀǆûûûȀȟă�Self Assessment�ȪûûûǏçǤȗç�ȚûûûȬȬȐǐȗç�ǈȟçȦǗ�ȪûûûǼȈȫ�Ȫȗâ�ǌȬȘȬȈûûûǰǏ�ǦǻǆǠț�ĀǆûûûȀȟ

�ȒȠǊȗç�ȖûûûȜȃ�ǨûûûȓçǦȜȗ�Key Risk Indicators )KRI(

� ɡ�ǢȓƼǐȗç�Țǐȫ�ǒûûûȬǜǉ�êçáçǦǗȱçă�ǺûûûǉçȦǸȗç�ȂǷă�ǢȠȃ�ǌûûûȌȘǐǠȜȗç�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ȞûûûȬǉ�ǆț�ìǨûûûȜȗç�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïç�éǦûûûǃçï�ȖǊȏ�Ȟûûûț�Țûûûǐȫ
�êçáçǦǗå�ȒȠǊȗç�ĄǢûûûȗ�Ȣȟã�ǆȜȓ�ɟEnterprise Risk Management�ĀȦûûûȤȌț�ȎûûûȐǜȫ�ǆûûûȜǉă�ǆȤǐȬǼȈǏ�ȚǏ�Ǣȏ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ǌûûûȋǆȓ�āã�Ȟûûûț
�éǦǃçï�üçǦûûûǯǀǉă�ǌȬȠȄȜȗç�ǦǃçăǢȗç�ȖûûûǊȏ�Ȟûûûț� Ćǆûûûȫñăï�ÿǢûûûȄǏă�ȂûûûǗçǦǏ�ǌûûûȐǓȦț�Standard Operating Procedures )SOP’s
�ȖûûûȜȃ
�ȎȬȏǢǐȗç�Ǧǃçăï�ȨûûûȘȃ�ǆȤǷǦȃ�Țǐȫ�éǢȫǢǗ�êǆǘǐȠț�ąã�ǆûûûȤʇȬȋ�ǆȜǉ�ǆȤǓçǢǜǐûûûǫç�Țǐȫ�ăã�ǆȤȘȫǢȄǏ�Țǐȫ�êçáçǦûûûǗå�ąã�ÝêǆûûûȬȘȜȄȗç�ǦûûûȫȦǼǏ

ɟéïȦǗȦȜȗç�ǌûûûȬǉǆȏǦȗç�ǺǉçȦǸȗç�ǌȫǆȌȓ�ȒûûûȗǤȓă�ǌȠȔȜȜȗç�ǦǻǆǠȜȗç�ǌûûûǫçñǢȗ�ǦǻǆǠȜȗçă�Ýÿǆûûûǔǐțȳçă�ÝȪûûûȘǟçǢȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçěĜ

ɠ-RJSVQEXMSR�7IGYVMX]�
�&YWMRIWW�'SRXMRYMX]�1EREKIQIRX�ȖȜȄȗç�ǌȫñçǦȜǐǫç�éñçïåă�êǆțȦȘȄȜȗç�Ȟțã��Ę

� ɡ�ȖȜȃ�Țǐȫă��éǢûûûȜǐȄță�ǌȐǓȦță�ǌǜǷçă�Business Continuity Plan�ȖûûûȜȃ�ǌȫñçǦȜǐûûûǫç�ǌûûûǼǟ�áǆȠǊǉ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûûǃçï�ĀȦûûûȐǏ
 Business Continuity Management�ȖȜȄȗç�ǌȫñçǦȜǐûûûǫç�éñçïȱ�ȂûûûǫçȦȗç�ĀȦȤȌȜȗç�Ȃț� ĆȴȃǆȌǏă��ĀǆȀǐȟǆǉ�ǆȤȗ�ǌțòȴȗç�êçñǆǊǐǟȳç
�ȒȠǊȗç�Ȟȃ�éñïǆûûûǴȗç�êǆȜȬȘȄǐȗç�Ȃț�ĀáçȦûûûǐǏ�ǒȬǜǉă��ȖȜȄȗç�ǌȫñçǦȜǐûûûǫç�éñçïå�Ȫûûûȋ�éáǆȌȔȗç�Ȟț�ǢȫǨȜȗ�DRS�Ȫûûûȗâ�ĀǆûûûȀȠǉ�ǌûûûȜȃǢț

ɟõȦǴǠȗç�çǤȤǉ�ǌûûûȬȗăǢȗç�êǆûûûǫñǆȜȜȗç�ȖǸȋã�ȒȗǤȓă�Ȫȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç

� ɡ�Ȓȗð�ȚûûûȬȃǢǐȗ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïȱ�éǦûûûǯǆǊț�ȂûûûǊǐȫă�-RJSVQEXMSR�7IGYVMX]�3JŴGIV�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǌûûûȜȀȟã�Ȟûûûțȳ�ȎûûûȫǦȋ�ïçǦûûûȋå�ȚûûûǏ
�ǆȤȠță�ǌûûûȬȜȗǆȄȗç�êǆûûûǫñǆȜȜȗç�ȖûûûǸȋç�ȞȜǷă�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǌûûûȜȀȟã�éǦûûûǃçï�ǦȫǢț�Ȟûûûȃ�ĂǦȫñǆȐǏ�Ȃûûûȋñ�Ȫȋ�ȖȐǐûûûǬț�āȦûûûȔȫ�ǒûûûȬǜǉă

PCI�êǆûûûǊȘǼǐță�ISO27001�ǦûûûȬȫǆȄț

� ɡ�ýȴûûûǻȱç�Ȓûûûǯă�ȨûûûȘȃ�ǢûûûȫǢǗ�ǖûûûǐȠț�ăã�÷ǆûûûǰȟ�ïȦûûûǗă�ÿǆûûûǛ�Ȫûûûȋ�ǦûûûǻǆǠȜȘȗ�ǈûûûǫǆȠț�ȚûûûȬȬȐǏ�ïçǢûûûȃç�Ȫûûûȋ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�þñǆûûûǰǏ
ɟȞûûûȬȄț�ýȦûûûǫ�Ȫûûûȋ

ɠ-RXIVIWX�6EXI�6MWO�éǢǃǆȌȗç�ñǆȄǫã�ǦǻǆǠț��ę

�ǦǻǆǠț�ȨȘȃ�éǦǼȬûûûǬȗçă�óǆȬȏă�ÝüǦûûûȄǐȗç�ǌȬȘȜȃ�ȚûûûȔǜǏ�ǌȐǓȦț�ĂǢûûûǃǆȋ�ñǆȄûûûǫç�ǦǻǆǠț�ǌûûûǫǆȬǫ�ïçǢȃǀǉ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûûǃçï�ĀȦûûûȐǏ
�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦǃçï�ĀȦûûûȐǏă�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�Ȟț�ǆȣïǆȜǐȃç�Țǐȫă�ALCO�ȒûûûȠǊȘȗ�ĀȦǴǠȗçă�ÿȦǳȯç�éñçïå�ñǆǻå�ȞûûûȜǷă�éǢǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã

ɟȒȠǊȗç�ĄǢȗ�ALCO�ǌûûûȠǘȗ�ȨȘȃ�öǦȄǏă�ǌûûûțòȴȗç�ǦȫñǆȐǐȗç�ïçǢûûûȃƼǉ

ɠÿòǆǉ�êçñǦȐț�Ȃț�ĀäçȦǐȗç��Ě

�ǈûûûǬǛ�ÿǆȜȗç�óãñ�ǌȫǆȌȓ�ǈûûûǬȟ�èǆûûûǬǐǛç�ǆȤȠȜǷ�Ȟță�ɟǌȌȘǐǠȜȗç�ÿòǆûûûǉ�êçñǦȐț�êǆǊȘǼǐț�ȎûûûȬǊǼǏ�ȨȘȃ�üçǦûûûǯȱǆǉ�éǦûûûǃçǢȗç�ĀȦûûûȐǏ
ɟCapital Budgeting�ÿǆûûûȜȗç�óãǦȗ�ǺȬǼǠǐȗǆǉ�ǌûûûȬȗǆȄȌǉ�ǌȜȣǆûûûǬȜȗǆǉ�ĀȦȐǏă�ÝǌȗȦȬûûûǬȘȗ�ǌǉȦȘǼȜȗç�ǈûûûǬȠȗç�ǆȤʇȬȋ�ǆȜǉ�Ė�ÿòǆǉ�êçñǦûûûȐț

ɟÿǆȜȗç�óãǦȗ�ǌȬȘȬȘǜǏ�ǦȫñǆȐǏ�ñçǢǳåă�ȪȘǟçǢȗç�ÿǆȜȗç�óãñ�ȚȬȬȐǏă�ǌǼȇǆǸȗç�êçñǆǊǐǟȳç�ïçǢȃǀǉ�éǦǃçǢȗç�ĀȦȐǏ

�ÿȴǟ�Ȟț�éïǢûûûǜț�ǈȟçȦǗ�Ȫȋ�ǌûûûǴǴǠǐț�éǢȫǢǗ�êȴûûûȬȘǜǏ�ïçǢȃå�Ȃûûûț�þȦȠǊȘȗ�ǌȌȘǐǠȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êȴûûûȬȘǜǐȗç�ñçǢûûûǳå�Ȩûûûȗå�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ
ɟþȦȠǊȗç�Ȟûûûț�éñïǆǴȗç�êǆǛǆǴȋȱç�Ȟûûûț�éïǆȌǐûûûǫȱç

ɠ�Ĝ
�ȩȖǆțȖç�úȳǉȰç�ñǆȫȄȚ�ȎȫǊǼǐǉ�ǌȐȗȄǐțȖç�ǌȫȌǳȥȖç�êǆǛǆǴȋȰç
ɠǦǔȄǐȗç�ǌǘȗǆȄț�ǌȬȗâă�ǦǔȄǐȘȗ�ȒȠǊȗç�ȎȬǊǼǏ�ȊȫǦȄǏ��Ĕ

 ĕēĔě/ĔĖ�Țȏñ��Ĝ
�ȪûûûȗǆȜȗç�úȴǉȱç�ñǆȬȄț�ȎȬǊǼǐǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆȜȬȘȄǐȗ� ĆǆûûûȐȋă�ǦǔȄǐȗç�ǌǘȗǆȄț�ǌȬȗçă�ǦǔȄǐȗç�ȒûûûȠǊȗç�üǦûûûȄȫ
�Ȟț�ïǢȃ��ï��� ĆǆȬȟǆǓ�ǢûûûȠǊȗç
�ĕēēĜ/Ĕĕ/Ĕē�ǞȫñǆǏ��ĕēēĜ/ėĚ
�Țûûûȏñ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆȜȬȘȄǏ�ǎûûûȠȜǸǏ�Ǣȏă�ɟĕēĔě/ę/ę�Ǟȫñǆǐǉ�Ȫûûûȋ�éñïǆûûûǴȗç

ɟ ĆǆǸȫã�ǆȤǉ�ĀçǨûûûǐȗȳç�ǈǗȦǐȫ�ǦǔȄǏ�ǌûûûȗǆǛ�ïȦǗă�ȨȘȃ�ÿǢǏ�Ȫûûûǐȗç�êçǦûûûǯƾȜȗç

ɠȖǔț�ǌȫǢȏǆȄǐȗç�÷ăǦǰȗǆǉ�ĀçǨǐȗȳç�ĀǢȃ�ǆȤȠȃ�ǖǐȠȫ�ăã�ǚǷȦǏ�ïȦȠǉ�Ȧȣ�ǦǔȄǐȗç�ȊȫǦȄǏ�Ȫȋ�ïñă�ǆț�Țȣã

� ɡ�ɟĀȦȫ��Ĝē
�Ȟȃ�ǢȫǨǏ�ăã�ąăǆǬǏ�êǆȐǜǐǬț�ïȦǗă

� ɡ��ɟĚ��Ȟȃ�ǦǻǆǠȜȗç�êǆǗñï�Ȫȋ�ùǆȌǏñç

� ɡɟ ĆǆǊȫǦȏ�ǆȣǦǔȄǏ�ȂȏȦǐț�ăã��ǌȜȀǐȠț�ǦȬȇ
�éǦǔȄǐț�ǎǜǊǳã�ǆȤȟã�ȨȘȃ�ǌȗïã���ȖȬȗï�ǦȋȦǐȫ�Ȫǐȗç�ȞȫǢȗç�êçăïã��ȪȟǆȜǐǃȳç�öǦȄǐȗç

� ɡɟ�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȬǊȗç�Ȫȋ�ǢȫǢǯ�ȊȄǷ
�éǦǓƾț�ǌȬȗǆț�êǆǉȦȄǳ�ȢǗçȦȫ�ȞȫǢȜȗç�üǦǼȗç�āå

� ɡɟȞȫǢȜȗç�üǦǼȗç�óȴȋå�èǦȏ�ȨȘȃ�ÿǢǏ�ǌǜǷçă�êçǦǯƾț�ïȦǗă

ɠǦǔȄǐȗç�ǌǘȗǆȄț�ǌȬȗâ

�ȚǏ�ÿǆǛ�Ȫûûûȋă�ÝȢȗ�ǌǛȦȠȜȜȗç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ȊûûûȬȠǴǏ�ǌûûûȘǛǦț�Ȩȗå�ÿȦûûûǳȦȗç�ĀǢûûûȃ� Ćȳăǆǜț�ĂǦûûûǔȄǏ�ȖǊȏ�ȖûûûȬȜȄȗç�ǌûûûȄǉǆǐȜǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ
�ȖǊȏ�ȖȬǴǜǐȗçă�ǌȄǉǆǐȜȗç�éǦûûûǃçï�ȖǊȏ�Ȟț�ȢǐȄǉǆǐț�ȒȗǤȓă�ÝǦûûûȬȫǆȄȜȗçă�êǆȜȬȘȄǐȘȗ� ĆǆȐȋă�ȢȘǉǆȐț�ïǢûûûǜȜȗç�ǲǴǠȜȗç�áǆȠǉ�Țûûûǐȫ�ȊûûûȬȠǴǐȗç
�êǆǼȘûûûǬȗçă�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆûûûȜȬȘȄǐȗ� ĆǆȐȋă�êȳăǢûûûǗ�ăã�ÿȦȘǛ�Ȩûûûȗå�ÿȦǳȦȗç�ĀǢȃ�ÿǆǛ�Ȫûûûȋ�ǌûûûȬȟȦȟǆȐȗç�êçáçǦûûûǗȱǆǉ�áǢûûûǊȗç

ɟȒȠǊȗç�ǆûûûȤǉ�ȖȜȄȫ�Ȫǐȗç�ÿăǢûûûȗç�Ȫȋ�ǌûûûȬǉǆȏǦȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĝē

ɠȢȘȜȃ�ǌȬȗâă�ȒȠǊȗç�ĄǢȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�ĀǆȀȟ�Ȟȃ�ȖǴ ČȌț�íǦǯ��ĕ

�ɠêǆȓǦǰȗç�áȴȜȄȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�ĀǆȀȟ

�ÝǺǉçȦǸȗçă�ÝêǆûûûȬȘȜȄȗç�Ȟț�Ȗȓ�ȚǸȫ�ȊȬȠǴǐȗç�ĀǆûûûȀȟ�ßMoody’s�ǌȓǦûûûǯ�ïñȦț�Ȟț�Ȫȗâ�ȪȘǟçï�ȪûûûȟǆȜǐǃç�ȊȬȠǴǏ�ĀǆȀȟ�ȒûûûȠǊȗç�ȎûûûǊǼȫ
�ǦǻǆǠț�ǌǗñï�Ȩûûûȗå�ǆȤǐȜǗǦǏ�Țûûûǐȫ�Ȫǐȗçă�öǦûûûǐȐȜȘȗ�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�éñçǢûûûǘȗç�ȚȬȐǏă�ȚûûûȃǢǏ�Ȫǐȗç�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ĀǆûûûȀȟă�ÝǌûûûȄȜǘȜȗç�êǆûûûȟǆȬǊȗçă

�ɟǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�èǆûûûǬǐǛǆǉ�ȚȣǆûûûǬȫ�ǆȜǉă�ȖȬȜȄȗç�ǦǔȄǏ�ǌȬȗǆȜǐǛǆǉ�ǆȤǼǉñă�áȴûûûȜȄȘȗ

ɠáȴȜȄȘȗ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�èǆǬǐǛȳ�ǌȬȗǆǐȗç��Model’s
�ìðǆȜȠȗç�ȨȘȃ�Moody’s�ĀǆȀȟ�ąȦǐǜȫ

� ɡɟĄǦǊȔȗç�êǆȓǦǰȗç�ȊȬȠǴǏ�ìðȦȜȟ

� ɡɟ�ǌȬȗǆț�êǆȟǆȬǉ�ïȦǗă�Ȃț
�ǌǼǫȦǐȜȗçă�éǦȬȈǴȗç�êǆȓǦǰȗç�ȊȬȠǴǏ�ìðȦȜȟ

� ɡɟ�ǌȬȗǆț�êǆȟǆȬǉ�ïȦǗă�āăǢǉ
�ǌǼǫȦǐȜȗçă�éǦȬȈǴȗç�êǆȓǦǰȗç�ȊȬȠǴǏ�ìðȦȜȟ

� ɡɟȂʇȫñǆǰȜȗç�ȖȫȦȜǐȗ�áȴȜȄȗç�ȊȬȠǴǏ�ìðȦȜȟ

� ɡɟêçăǦǔȗç�èǆǜǳã�Ȟț�áȴȜȄȗç�ñǆǊȓ�ȊȬȠǴǏ�ìðȦȜȟ

� ɡ�ǌȌȠǴț�ǌȓǦûûûǯ�ɠȒȗǆȣ
�Ĕē�Ȩȗç��ǦǻǆǠȜȗç�ȖûûûȏƼǉă�çǢǗ�ǌȬȗǆȃ�éïȦûûûǗ�êçð�ǌȓǦûûûǯ�ɠȪǃǆȠǔǐûûûǫç
�Ĕ�Ȟț�ĀǆȀȠȗç�Ȫȋ�êǆûûûǗñǢȗç�íăçǦûûûǐǏ
�ɟǌȘțǆȃ�ǦȬȇ�êǆûûûǗñï�Ėă�ǌȘțǆȃ�êǆǗñï�Ě�û�ǌûûûȘțǆȃ�ǦȬȇ

� ɡ�ǌȬȗǆȜǐǛç�ÿǢȄț�ȢûûûȘǉǆȐȫ��Moody’s
�ĀǆȀȟ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ȢǉǆûûûǬǐǛç�Țǐȫ�ȪȟǆȜǐǃç�ȊȬȠǴǏ�Ȗȓ�ÝïǢûûûǜță�ǚûûûǷçă��Master scale�ǢûûûǗȦȫ
ɟ�PD
 �ǦǔȄǐȗç

� ɡ Moody’s )Moody’s Financial Analysis�ĀǆûȀȠȗ�ȪûȗǆȜȗç�ȖûûȬȘǜǐȗç�ȖûȔȬȣ�āȦûȔǐȫă�ÝáȴûȜȄȘȗ�Ȫûȗǆț�ǦûȬȇă�Ȫûȗǆț�ȖûȬȘǜǏ�ȖûȜȃ�Țûûǐȫ
ɠǌȬǬȬǃñ�ĀǆûûûǬȏã�ǌȄǉñã�Ȟț��Structure

Ĕ� ɟ)Operations
�ǌȬȘȬȈǰǐȗç�ǌǼǰȟȯç

ĕ� ɟ)Liquidity
�ǌȗȦȬǬȗç

Ė� ɟ)Capital Structure
�ÿǆȜȗç�óãñ�ȖȔȬȣ

ė� ɟ)Debt Service
�ȞȫǢȗç�ǌțǢǟ

ɟíǦǐȐȜȗç�ȊȬȠǴǐȗç�ȨȘȃ�êȴȬȤǬǐȘȗ�éñçïȱç�ǌȠǘȗ�ǌȐȋçȦț�ÿȴǟ�Ȟț�ȖȬȜȄȗç�ȊȬȠǴǐȗ�Override�ȖȜȃ�ȞȔȜȫ

ɠ�'VIHMX�7GSVMRK�7]WXIQ
�ïçǦȋȯç�áȴȜȄȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�ĀǆȀȟ

�Țǐȫă�ɟöăǦûûûȐȗç�ȚȤǜȠț�ȨȘȃ�ǌûûûȐȋçȦȜȗç�ȖǊȏ�ȚûûûȣǦǻǆǠț�ȨȘȃ�áǆûûûȠǉ�ȊȬȠǴǏ�ǌûûûǗñï�ȚȤǜȠță��ïçǦûûûȋȯç
�ǌǃǨǘǐȗç�áȴûûûȜȃ�ȊûûûȬȠǴǏ�Țûûûǐȫ
ɟǌȬȓȴȤǐûûûǫȳç�öăǦȐȗçă�êçñǆȬûûûǬȗç�ȖȫȦȜǏă�ÝāǆȔûûûǫȱç�öăǦȏ�êǆǘǐȠȜȗ�Ȓûûûȗð

ɠçǢǛ�ȨȘȃ�ǢȠǉ�ȖȔȗă�ǌȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�ȨȘȃ��ECL
�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�èǆǬǐǛȳ�éǢȜǐȄȜȗç�ǌȬȗȭç��Ė

�ǈȘǼǐȫ�ąǤȗçă��ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç
�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�éǦȀȠȗç�ìðȦȜȟ�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ��éñǆûûûǬǠȗç�ȎȐǜǏ
�ìðȦȜȟ�ĀçǢǠǐûûûǫç�Țûûûǐȫ
�ìðȦȜȠȘȗ� ĆǆȐȋă�ȪûûûȟǢǐȗç�ǌȜȬȏ�ȨȘȃ�ǦȬǓƼǏ�ǆȤȗ�Ȫûûûǐȗçă�ǌȫïǆǴǐȏȳç�ȖțçȦȄȗç�ǦȫǢȐǐȗ�ąǦûûûȣȦǗ�ȖȔûûûǰǉ�êçïǆȤǐǗȳçă�êçǦȫǢȐǐȗç�ĀçǢǠǐûûûǫç

ɠǌȬȗǆǐȗç�ǢûûûȃçȦȐȘȗ� ĆǆȐȋă�ȪȟǢǐȗç�ǦǃǆûûûǬǟ�èǆûûûǬǐǛç�ȚǏă�ìðȦȜȠȗç�çǤȣ�ȎûûûȬǊǼǏ�ȚǏ�ǒûûûȬǛ�ÝǢûûûȫǢǘȗç

� ɡɟǌȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�Ǟȫñǆǐȗ�ǌȐǛȴȗç�ǦȤǯ�Ĕĕ�ÿȴǟ�ȂȏȦǐȜȗç�ǦǔȄǐȘȗ�ȪȟǢǐȗç�èǆǬǐǛç�Țǐȫ�ɠǦȤǯ�Ĕĕ�ûȗ�ȪȟǢǐȗç�ǦǃǆǬǟ

� ɡ�Ǟȫñǆǐȗ�ýǆȐǜǐûûûǫȳç�ǞȫñǆǏ�ȨûûûǐǛ�ǌȬȗǆȜȗç�éçïȯç�ǦûûûȜȃ�ȨûûûȘȃ�ȂȏȦǐȜȗç�ǦûûûǔȄǐȘȗ�ȪȟǢǐȗç�èǆûûûǬǐǛç�Țûûûǐȫ�ɠéçïȯç�ǦûûûȜȄȗ�ȪûûûȟǢǐȗç�ǦǃǆûûûǬǟ
ɟéǢǛȦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç

�ǦûûûûǻǆǠȜȘȗ� ĆǆûûûûȐȋă�ǈûûûǬǐǜǏ�Ȫǐȗçă��Probability of Default
�ǦûûûǔȄǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜǐǛç�ȨûûûȘȃ�ǢȜǐȄǏ�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�èǆûûûǬǐǛç�ǌûûûȬȗâ�āå
�ǌȜȬȐȗç�ȨȘȃ�ǢûûûȜǐȄǏ�Ȫǐȗçă��Loss Given Default
�ǦûûûûǔȄǐȗç�ǌûûûûȗǆǛ�Ȫûûûȋ�éñǆûûûûǬǠȗçă�ǌȬȘǊȐǐûûûûǬȜȗç�ǌûûûûȫïǆǴǐȏȳç�ȖûûûûțçȦȄȗçă�ǌûûûûȬȟǆȜǐǃȳç

ɟExposure at Default )EAD
�ǦûûûǔȄǐȘȗ�öǦûûûȄȜȗç�ȆûûûȘǊȜȗç�ȒûûûȗǤȓă�ǌûûûȜǃǆȐȗç�êǆûûûȟǆȜǸȘȗ�ǌûûûȬȘȬǴǜǐȗç

�êǆȟȦȔț�ȞȬțǢǠǐûûûǬț�ąïçǦȋå�ȖȔûûûǰǉă�ȒȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȖȔȗ��ECL
�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�èǆûûûǬǐǛç�Țûûûǐȫ
ɟECL= PD*LGD*EAD�ɠǌûûûȬȗǆǐȗç�ǌûûûȗïǆȄȜȗç�ǈûûûǬǛă�éçïã�ȖȔȗ�ǦûûûǻǆǠȜȗç

�ǆȤȠț�ȢûûûǫǆȬȏ�ȚǏ�ǆț�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ
�Ȫȗǆǐȗç�ñǆǻȱç�ȞȜǷ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�éñǆûûûǬǠȗç�óǆȬȏ�ìðȦȜȟ�ȎǊǼȫ��Ĝ
�ñǆûûûȬȄȜȗç�êǆûûûǊȘǼǐȜȗ� ĆǆûûûȐȋă
��ɠ�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ

� ɡɟ�éǦǯǆǊȜȗç�ǦȬȇă�éǦǯǆǊȜȗç
�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤǬǐȗçă�öăǦȐȗç

� ɡɟéƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�ǌȘǘǬȜȗç�ȞȫǢȗç�êçăïã



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĜĔ

� ɡɟǦǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȘǘǬȜȗç�ȞȫǢȗç�êçăïã

� ɡɟǌȫñǆǘǐȗç�ǌȠȫǢȜȗç�ȚțǤȗç

� ɡ�ȒȠǊȗç�êǆȬȘȜȃ�ǌûûûȬǼȈǐȗ�ȖȜȄǐûûûǬǏ�Ȫǐȗç�ǌȫñǆǘȗç�éǢǳñȯç�áǆȠǔǐûûûǫǆǉ
�ǌȬȗǆȜȗç�êǆûûûǬǫƾȜȗçă�þȦȠǊȗç�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�êǆûûûǷǦȄǐȗç
ɟ��Āǆȫã
� ĆçǢûûûǗ�éǦȬǴȏ�ǌȬȠțò�éǦûûûǐȋ�ÿȴǟ�êçïǆȜǐȃȳçă�êȳǆûûûȌȔȗç�ÝêȳçȦǜȗç�Ȗûûûǔț

�ȆȘǊǏă��Behavioral maturity�ûûûûȗç�ȨûûûȘȃ�áǆȠǉ�ECL�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�èǆûûûǬǐǛç�Țǐȫ�éïǢǘǐȜȗç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǲûûûǠȫ�ǆûûûȜȬȋ
�ɟêçȦȠûûûǫ�ëȴǓ

�éñǆûûûǬǠȗç�ǌǊûûûǬȟă��EAD
�ǦûûûǔȄǐȗç�ǢûûûȠȃ�ȪûûûȟǆȜǐǃȳç�öǦûûûȄǐȗçă��PD
�ǦûûûǔȄǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜǐǛç�ǌûûûǊȏçǦță�èǆûûûǬǐǛç�ǌûûûȬȗâă�ȊûûûȫǦȄǏ��ė
ɟ�LGD
�ǦûûûǔȄǐȗç�öçǦûûûǐȋǆǉ

ɠ4VSFEFMPMX]�SJ�(IJEYPX��4(
�ǦǔȄǐȗç�ÿǆȜǐǛç�����ã

�ȢȄȏȦǏ�Țûûûǐȫ�ąǤȗçă�ÝïǢûûûǜȜȗç�ǎûûûȏȦȗç�Ȫûûûȋ�ăã�ȖțǆȔȗǆǉ�ȢûûûȟȦȫï�ïçǢûûûǫ�Ȫûûûȋ�öǦǐȐȜȗç�ǌûûûǊȇñ�ăã�éñǢûûûȏ�ĀǢûûûȃ�Ȟûûûȃ�ǖûûûǏǆȠȗç�ǦûûûǼǠȗç�Ȧûûûȣ
�Ȃț�Āǆȃ�ȖȔûûûǰǉ�ȖȬȜȄȗç�ǦǔȄǏ�ǌûûûȬȗǆȜǐǛç�ǺǊǏǦǏă�ɟǌûûûȬȗǆȜȗç�ȢǏǆȟǆȬǊȗ� ĆǆûûûȐȋă�ȢǐȬȟȦȫǢț�ïçǢûûûǫ�ȨȘȃ�ȖȬȜȄȗç�éñǢûûûȏ�ȖȬȘǜǏ�ÿȴǟ�Ȟûûûț�éïǆûûûȃ
�ǌȬȗǆț�ǌȄȋçñ�ÝȖȬȈûûûǰǐȗç�ǮûûûțçȦȣ�ăã�êçïçǦûûûȫå�öǆȌǠȟç�ÝāȦûûûȫǢȗç�ǌțǢǠȗ�ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆȐȋǢǐȗç�ǌûûûȫǆȌȓ�ĀǢȃ�Ȗûûûǔț�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûȬǼȄȜȗç

�ɠȪȗǆǐȗç�ȦûûûǜȠȗç�ȨȘȃ�èǆûûûǬǐǛȳç�Țǐȫă�ÝǌȗȦȬûûûǬȗç�öǆûûûȌǠȟç�ăã�ÝǌûûûȬȗǆȃ

ɠêǆȓǦǰȗç�áȴȜȃ

� ɡ�Ȫȋ�éïǢǜȜȗç�ȚûûûȣǦǔȄǏ�ǌǗñǢǉ�ȪȘǟçǢȗç�ȪûûûȟǆȜǐǃȳç�ȊûûûȬȠǴǐȗç�ȞȜǷ�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êǆûûûȌȬȠǴǐȗç�Ǻǉñ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�PD�ûȗç�èǆûûûǬǐǛç�Țûûûǐȫ
�ÝPoint In Time�Ȩȗå�Through The Cycle )TTC
�Ȟûûûț�ǦǔȄǐȗç�ǌȬȗǆȜǐǛç�ȖȫȦǜǏ�Țûûûǐȫă�ɟçǢǛ�ȨȘȃ�ȖûûûȬȜȃ�ȖȔûûûȗă�Master Scale�ÿç
ɟȒȠǊȗç�ĄǢȗ�ǦûûûǔȄǐȗç�êǆȟǆȬǉ�Ȃț�ǈûûûǫǆȠǐǐȗ�PD�ǦǔȄǏ�ǌȬȗǆȜǐǛå�Ȟûûûț�ȢȘǉǆȐȫ�ǆță�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊûûûȬȠǴǐȘȗ�Calibration�ȖûûûȜȃ�ȚûûûǏ�āã�ǢûûûȄǉ

� ɡɟĝĔēē�ǦǔȄǏ�ÿǆȜǐǛç�ǢȫǢǜǏ�ȚǏ�Stage 3�éǦǔȄǐȜȗç�āȦȫǢȗç�ǲǠȫ�ǆȜȬȋ

� ɡ�ĄǢȗ��éǦȬȈǴȗçă�ǌǼûûûǫȦǐȜȗç�êǆȓǦûûûǰȘȗ��Ę��ÝĄǦǊȔȗç�êǆȓǦûûûǰȘȗ�Ę�
�ȊȬȠǴǏ�ǌǗñï�öçǦǐȋç�ȚǏ�ǆûûûȬȘǟçï�ǌȌȠǴȜȗç�ǦûûûȬȇ�êǆǉǆûûûǬǜȗç
ɟéñǆǗå�ǌȓǦûûûǯ�ĄǢȗ�Ę��ă�ȒȠǊȗç

� ɡɟȪǗñǆǠȗç�ȪȟǆȜǐǃȳç�ǆȤȌȬȠǴǏ�ȨȘȃ�áǆȠǉ�ǌȬȟïñȯç�ǌțȦȔǜȘȗ�ǦǔȄǐȗç�ǌȬȗǆȜǐǛå�èǆǬǐǛç�ȚǏ

ɠǌǃǨǘǐȗç�áȴȜȃ

�ȖȔȗ��Logistic Regression�ȨûûûȘȃ� ĆáǆûûûȠǉă�Behavioral Scoring�ȨûûûȘȃ�çïǆûûûȜǐȃç�ȚȤǉ�õǆûûûǠȗç��ǦǔȄǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜǐǛå
�PD�ûûûûȗç�èǆûûûǬǐǛç�Țûûûǐȫ
�ɟçǢǛ�ȨûûûȘȃ �ȖȬȜȃ

�ǎȟǆȓ�ÿǆǛ�Ȫȋă�ÝǨûûûȫïȦț�ǌȓǦûûûǯ�ȖǊȏ�Ȟț�ȪǗñǆǠȗç�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�ïǆûûûȜǐȃç�ȚǏ�ǢȐȋ�ąǢȐȠȗç�ýȦûûûǬȗçă�ȞȫǢȗç�êçăïã�ǲûûûǠȫ�ǆûûûȜȬȋ
�ȊȬȠǴǐȗç�ïǆûûûȜǐȃç�ȚǐȬȋ�ǌûûûȌȠǴȜȗç�ǦȬȇ�þȦûûûȠǊȗç�ǆțã�ÝǌûûûȌȠǴȜȗç�ǦȬȇ�êǆȓǦûûûǰȗǆȓ�ǆûûûȤȄț�ȖțǆȄǐȗç�Țûûûǐȫ�ǌûûûȌȠǴț�ǦûûûȬȇ�ǌȓǦûûûǰȗ�ȞûûûȫǢȗç�éçïã

ɟȒȠǊȘȗ�ǌȬȗǆȜȗç�ǌûûûȟǆǐȜȗç�Ȃûûûț�ǈûûûǫǆȠǐȫ�ǆȜǉ�ȢȘȫǢȄǏă�ȒȠǊȗç�Ȣȗ�ȪûûûȜǐȠȫ�Ȫǐȗç�ǢûûûȘǊȘȗ�ȪûûûȟǆȜǐǃȳç

�ɠ0SWW�+MZIR�(IJEYPX��0+(
�ǦǔȄǐȗç�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�ǦǃǆǬǠȗç�ǌǊǬȟ�����è

�ĄȦǐûûûǬț�ȨȘȃ�ǌǊûûûǬȠȗç�ĂǤȣ�üǦȄǏ�ǒȬǛ�ïçǢûûûǬȗç�Ȟȃ�ȖȬȜȄȗç�ȊûûûȘǠǏ�ÿǆǛ�Ȫûûûȋ�ǆȤǏñǆûûûǬǟ�ȂȏȦǐȜȗç�Ȟț�Ȫûûûǐȗç�ÿȦǳȯç�ǌǊûûûǬȟ�Ȫûûûȣ
�ÝïçǢûûûǬȗç�ǌȫȦȗăã�ǌǗñï�ÝǌȟǆȜǸȗç�ùȦȟ�ÝêǆûûûȟǆȜǸȗç�ǦȋȦǏ�ĄǢț�Ȗǔț�ǌûûûȌȘǐǠț�ȖțçȦȄǉ�ǦǓƼǐǏ�ă�ȖȬȜȄȗç�ĄȦǐûûûǬț�ȨȘȃ�ǪûûûȬȗă�ȖȬȤûûûǬǐȗç

�ɠȪȗǆǐȗç�ȦǜȠȗç�ȨûûûȘȃ�èǆûûûǬǐǛȳç�Țǐȫă�ɟȢǐȬȃȦȟă�öǦȐȗç�ȖûûûǗã

ɠȞȫǢȗç�êçăïãă�êǆȓǦǰȗç�áȴȜȃ

� ɡ�ÝąïǆǴǐȏȳç�ùǆǼȐȗç�ÝȪûûûȟǆȜǐǃȳç�ȖȬȜȄȗç�ȊȬȠǴǏ�ǆûûûȤȠț�êçïǢǜȜȗç�Ȟț�ïǢȃ�ȨȘȃ�ǢûûûȜǐȄȫ�LGD�èǆûûûǬǐǛȳ�ĀǆȀȟ�ĀçǢǠǐûûûǫç�Țǐȫ
ɟǌȬǠȫñǆǐȗç�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ȨȘȃ�áǆȠǉ�ǆȤǉǆûûûǬǐǛç�ȚǏ�Ǣȏă�ǌȬǼȈǐȗç�ǌǊûûûǬȟă�ÝāǆȜǸȗç�ǌȜȬȏă�ùȦûûûȟ

� ɡɟȪȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆȜȬȘȄǐǉ�éïǢǜȜȗç�ȒȘǏ�Ȟȃ�ǢȫǨǏ�êǆȟǆȜǸȘȗ�Hair cut�ùǆǼǐȏç�ǈǬȟ�ȖȜȃ�ȚǏ

� ɡĝĔēă�ĝē�ȞȬǉ�íăçǦǐǏ�LGD�ûȗ�Floors�ǆȬȟï�ïăǢǛ�ȂǷă

� ɡɟĝĔēē�êǆȟǆȜǸǉ�ȨǼȈȜȗç�ǦȬȇ�áǨǘȘȗ�LGD�ǌǊǬȟ�ǢȫǢǜǏ�ȚǏ�ǢȐȋ�Stage 3�éǦǔȄǐȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç

� ɡɟĝē�ǌȬȟïñȯç�ǌțȦȔǜȘȗ�LGD�ǌǊǬȟ�ǢȫǢǜǏ�ȚǏ

ɠǌǃǨǘǐȗç�áȴȜȃ

�ìðȦûûûȜȟ�èǆûûûǬǐǛǆǉ�ȢȘȜȄǐûûûǬȜȗç�êçǦûûûȬȈǐȜȗç�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉă��Logistic regression model
�èǆûûûǬǐǛȲȗ��Model�ìðȦûûûȜȟ�áǆûûûȠǉ�ȚûûûǏ
�ɟProbability of Default



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĝĕ

ɠ)\TSWYVI�EX�(IJEYPX�)%(
�ǦǔȄǐȘȗ�öǦȄȜȗç�ȆȘǊȜȗç�����ì

ȊȬȠǴǐȗçǦȬȫǆȄȜȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç��7XEKI��

�üçǦǐȃȳç�ǤȠț�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǆȣǦǻǆǠț�Ȫȋ�éǦǓƾț�ăã�ǌȜȤț�éïǆȫò�ȖǴǜȫ�Țȗ�Ȫǐȗç�ȞȫǢȗç�êçăïã���ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êǆǷǦȄǐȗç�ȞȜǸǐǏ

�Ȫȋ�ǌǸȌǠȠț�āǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠț�ǦǊǐȄǏă�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȬǊȗç�ïçǢȃå�Ǟȫñǆǐǉ�ǌǸȌǠȠț�āǆȜǐǃç�ǦǻǆǠț�ǆȤȗ�āã�ăã�éçïȯç���öǦȄǐȗǆǉ�Ȫȗăȯç

��ɠǌȬȗǆǐȗç�÷ăǦǰȗç�êǦȋȦǏ�ÿǆǛ

ɟǌǸȌǠȠț�ǦǔȄǏ�ǦǻǆǠț��

ɟȢǏǆțçǨǐȗǆǉ�áǆȋȦȗç�ȨȘȃ�ǦȬǴȐȗç�ȖǗȯç�Ȫȋ�ǌȬȗǆȃ�éñǢȐț�Ȣȗ�ȞȫǢȜȗç��

�ȞȫǢȜȗç�éñǢȏ�Ȫȋ� ĆǆǊȘǫ�ǦǓƾǏ�ȖȫȦǼȗç�ȖǗȯç�Ȫȋ�ȖȜȄȗç�ǌǄȬǉ�Ȫȋă�ïǆǴǐȏȳç�Ȫȋ�ǌǬȓǆȄț�êçǦȬȈǏ�ëăǢǛ�ȂȏȦǐȫ�ȳ�ȒȠǊȗç�āå��

�ɟ�ǺȈǸȗç�êçñǆǊǐǟçă�ȪȘȔȗç�ïǆǴǐȏȳç�êçǦǯƾț
�ȢǏǆțçǨǐȗǆǉ�áǆȋȦȗç�ȨȘȃ

ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç��7XEKI��

ɟĀȦȫ�Ĝē�Ȟȃ�ȖȐǏă�ĀȦȫ�Ėē�Ȟț�Ǧǔȓã�êǆȐǜǐǬț�ǆȤʇȫǢȗ�Ȫǐȗç�êǆǉǆǬǜȗç

ɟ ĆǆȐǉǆǫ�ǆȤǐȗăǢǗ�ȚǏ�Ȫǐȗç�êǆǉǆǬǜȗç

ɟĀǆȃ�ÿȴǟ�ȞȬǏǦț�ǆȤǐȘȔȬȣ�ȚǏ�Ȫǐȗç�êǆǉǆǬǜȗç

ɟĚ��ȪȘǟçǢȗç�ȪȟǆȜǐǃȳç�ǆȤȌȬȠǴǏ�Ȫǐȗç�êǆǉǆǬǜȗç

�ĀǆȀȟ�ǈǬǛ�ȞȫǢȗç�éçïȯ���ȪȟǆȜǐǃȳç�öǦȄǐȘȗ�ăã�öǦǐȐȜȘȗ�ȂȏȦǐȜȗç�ăã�ȪȘȄȌȗç�ȪȘǟçǢȗç�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�ǶȬȌǠǏ�ÿǆǛ�Ȫȋ

ɟȒȠǊȗç�ĄǢȗ�ȎǊǼȜȗç�ȪȘǟçǢȗç�ȚȬȬȐǐȗç

ɟȞȫǢȗç�éçïȯ���ȪȟǆȜǐǃȳç�öǦȄǐȘȗ�ȪǗñǆǠȗç�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȘȗ�ȂȏȦǐȜȗç�ăã�ȪȘȄȌȗç�ąǦȣȦǘȗç�öǆȌǠȟȳç

ɟȒȠǊȗç�Ȃț�èăǆǘǐȗç�Ȫȋ�ǌǊȇǦȗç�ĀǢȃ�ăã�÷ǆǬȏȯç�ǢȫǢǬǏ�Ȫȋ�ǦǟƼǐȗç�Ȗǔț�öǦǐȐȜȗç�þȦȘǫă�áçïã�Ȫȋ�ǌȫǦȣȦǗ�ǌȬǊȘǫ�êçǦȬȈǏ

ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç��7XEKI��

�ǆȣǦǔȄǏ�ȂȏȦǐț�ăã��ǌȜȀǐȠț�ǦȬȇ
�éǦǔȄǐț�ǎǜǊǳã�ǆȤȟã�ȨȘȃ�ǌȗïã���ȖȬȗï�ǦȋȦǐȫ�Ȫǐȗç�ȞȫǢȗç�êçăïã��ȪȟǆȜǐǃȳç�öǦȄǐȗç�ȞȜǸǐǏ

ɟ ĆǆǊȫǦȏ

ɟ�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȬǊȗç�Ȫȋ�ǢȫǢǯ�ȊȄǷ
�éǦǓƾț�ǌȬȗǆț�êǆǉȦȄǳ�ȢǗçȦȫ�ȞȫǢȜȗç�üǦǼȗç�āå

ɟ�Ě�Ȟȃ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�ùǆȌǏñçă�Ý�ĀȦȫ��Ĝē
�Ȟȃ�ǢȫǨǏ�ăã�ąăǆǬǏ�êǆȐǜǐǬț�ïȦǗă�Ȗǔț�ǌȫǢȏǆȄǐȗç�÷ăǦǰȗǆǉ�ĀçǨǐȗȳç�ĀǢȃ

ɟȞȫǢȜȗç�üǦǼȗç�óȴȋå�èǦȏ�ȨȘȃ�ÿǢǏ�ǌǜǷçă�êçǦǯƾț�ïȦǗă

�Ȟț�ïǢȃ��ï���ǆȬȟǆǓ�ǢȠǊȗç
�ĕēēĜ�Ĕĕ�Ĕē�ǞȫñǆǏ��ĕēēĜ�ėĚ
�Țȏñ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆȜȬȘȄǏ�ǎȠȜǸǏ�ǢȐȋ�Ăȴȃã�ïñă�ǆȜȗ�ǌȋǆǷȱǆǉ

ɟ ĆǆǸȫã�ǆȤǉ�ĀçǨǐȗȳç�ǈǗȦǐȫ�ǦǔȄǏ�ǌȗǆǛ�ïȦǗă�ȨȘȃ�ÿǢǏ�Ȫǐȗç�êçǦǯƾȜȗç

�ǦǔȄǏ�ǌûûûȗǆǛ�Ȫȋ�ïçǢûûûǬȗç�ĀǢȃ�ǌȬȗǆȜǐǛȳ�ȒûûûȠǊȗç�ǆûûûȤʇȬȋ�öǦûûûȄǐȫ�Ȫǐȗç�ǌûûûȬȟȦȫǢȜȗç�ǌûûûȜȬȏ�Ȣȟã�ȨûûûȘȃ�ǦûûûǻǆǠȜȘȗ�öǦûûûȄȜȗç�ȆûûûȘǊȜȗç�üǦûûûȄȫ
�ɠȪȗǆȠȗç�ȦûûûǜȠȗç�ȨȘȃă�ÝȖûûûȬȜȄȗç

� ɡɟéǦǯǆǊȜȗç�ǦȬȇ�êȴȬȤǬǐȘȗ�ĝĔēē�ȆȘǊǏ��CCF�ǌǊǬȠǉă�éǦǯǆǊȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǠȫ�ǆȜȬȋ�Ȫȗǆǜȗç�ǢȬǳǦȗç�Ȟȃ�éñǆǊȃ�āȦȔȫ

� ɡ�ǦȬȇ�êǆțçǨǐȗȳçă�ǌȘȈǐûûûǬȜȗç�êǆûûûțçǨǐȗȳç�Ȫûûûȣă�ȞȬǃǨǗ�Ȩûûûȗå�ȚûûûǬȐȫ�ǦǔȄǐȘȗ�öǦȄȜȗç�ȆȘǊȜȗç�ǌûûûȜȬȏ�āȦȔȬȋ�üȦȐûûûǬȗç�ǌûûûȗǆǛ�Ȫûûûȋ
�ɟȨȘȃã�ǆȜȤʇȫã�ȊȐûûûǬȗç�ăã�ǢûûûȬǳǦȗç�èǆûûûǬǐǛç�Țǐȫ�ǒȬǛ�ǌȘȈǐûûûǬȜȗç

� ɡ�ǆȣïçǢûûûǫ�ȚǏ�Ȫǐȗç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǌǊûûûǬȟ�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�ǦǔȄǐȘȗ�öǦȄȜȗç�ȆȘǊȜȗç�ǌȜȬȏ�ǢûûûȫǢǜǏ�Ȫȋ�ïǆȜǐȃȳç�ȚûûûǏ�ǌǃǨǘǐȗç�ǲûûûǠȫ�ǆûûûȜȬȋ
�ɟáȴȜȄȗç�ǲǠȫ�ǆûûûȜȬȋ�Prepayment� ĆǆûûûȬǠȫñǆǏ

ɟǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�èǆǬǐǛç�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�ǆȤʇȬȘȃ�ǢȜǐȃã�Ȫǐȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠȜȗç�Ȫȋ�ȚȤȜȗç�ǦȬȈǐȗç�êçïǢǜț��Ę

� ɡ�ȒȠǊȗç�êǆûûûȜȬȘȄǐȗ� ĆǆȐȋăă�ÝȚûûûȤȠȬǉ�ÿǆȐǐȟȳçă��Stage 3.2.1
�ëȴûûûǔȗç�ȖûûûǛçǦȜȗç�Ȫûûûȋ�ȊûûûȬȠǴǐȘȗ�éïǢǜță�ǌûûûǜǷçă�ǦûûûȬȫǆȄț�ǢûûûǗȦȫ
�ȖȄǘǏ�ǌȐǓȦță�ǌûûûȬȋǆȓ�èǆǊûûûǫã�ǦȋȦǏă�āǆûûûȜǐǃȳç�ǌȬȃȦȟ�ȨûûûȘȃ�ȞûûûǬǜǏ�ÿȦǴǛ�ÿǆǛ�Ȫûûûȋ�Ȣȟã�ȨȘȃ�ǲûûûȠǏ�Ȫûûûǐȗç�Ȫûûûȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç
�āǀȋ�ÝȨȗăȯç�ǌûûûȘǛǦȜȗç�Ȩȗç�ǌȬȟǆǔȗç�ǌûûûȘǛǦȜȗç�Ȟț�ăç�ǌûûûȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗç�ǌûûûǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȟûûûț�ǌȬȟǆȜǐǃç�êǆǷǦȄǏ�ȖûûûȐȟ�ȞûûûȔȜȜȗç�Ȟûûûț
�ăã�ǌȫǦȤûûûǯ�÷ǆûûûǬȏã�Ė�ïçǢûûûǬǉ�ĀçǨǐȗȳçă�öǦȄǐȘȗ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȂǷȦȗç�ȞûûûǬǜǏ�Ȟț�ȎȐǜǐȗç�ǢûûûȄǉ�ȳå�ȚǐǏ�ȳ�āã�ǈûûûǘȫ�ȖûûûȐȠȗç�ǌûûûȬȘȜȃ
�ȖȬȜȄȘȗ�ȪûûûȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�ȞûûûǬǜǏ�Ȩȗç�ǌûûûȋǆǷå�ÝǆȣǢȃȦț�Ȫûûûȋ�Ȗȏȯç�ȨûûûȘȃ�ąȦȠûûûǫ�ȊǴȟ�ǺûûûǬȏ�ăã�ȞȬȫȦȠûûûǫ�Ȃǉñ�ȞȬǼûûûǬȏ

ɟStage 1�Ȩûûûȗå�ȖȐǐȠǐȗ�Ě��Ȟûûûț�ȖǸȋã

� ɡ�ȊȬȠǴǐȗç�ĀǆûûûȀȟ�ȨȘȃ�ȞȬǐǗñï�ñçǢȐȜǉ�ȞûûûȫǢȗç�éçïȯ����êǆȓǦûûûǰȗç�áȴȜȄȗ
�ȪȟǆȜǐǃȳç�öǦûûûȄǐȘȗ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊûûûȬȠǴǐȗç�ȂûûûǗçǦǏ�ǦûûûǊǐȄȫ
ɟāǆȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠț�Ȫȋ�ȚȤț�ȂûûûǗçǦǏ�ëăǢǛ�ȨȘȃ�ȖûûûȬȗï�Ȫȗăȯç�üçǦǐȃȳç�ǞûûûȫñǆǏ�ǤȠț�êǆûûûǗñï�Ĕē�Ȟûûûț�āȦûûûȔȜȗç�ȪûûûȟǆȜǐǃȳç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĜĖ

�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�éñǆûûûǬǠȗç�èǆûûûǬǐǛç�Ȫûûûȋ�ȒûûûȠǊȗç�ȖûûûǊȏ�Ȟûûûț�ǆȤțçǢǠǐûûûǫç�ȚûûûǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌȬûûûǬȬǃǦȗç�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç�êçǦûûûǯƾȜȗç��ę
ɟ�PD


ɠȪȗǆǐȗç�ȦǜȠȗç�ȨȘȃă�Ý�PD
�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�éñǆǬǠȗç�èǆǬǐǛç�Ȫȋ�ǌȬǬȬǃñ�ǌȫïǆǴǐȏç�êçǦǯƾț�ȒȠǊȗç�ĀǢǠǐǫç

� ɡ�ȪȗǆȜȗç�ýȦǬȗç�Ǧǯƾță�ȪȗǆȜǗȱç�ȪȘǜȜȗç�ǖǏǆȠȗç�ȦȜȟ�êçǦǯƾț�ɠêǆȓǦǰȗç

� ɡ�ǦȄûûûǫ�ÝȪûûûȗǆȜǗȱç�ȪûûûȘǜȜȗç�ǖûûûǏǆȠȗç�ÝȞȬȔȘȤǐûûûǬȜȗç�ñǆȄûûûǫã�Ǧûûûǯƾț�ǆûûûȤȜȣã�êçǦûûûȬȈǐȜȗç�Ȟûûûț�ǦûûûǊȓã�ïǢûûûȃ�ĀçǢǠǐûûûǫç�ȚûûûǏ�ɠǌûûûǃǨǘǐȗç
�ñǆȄûûûǫã�ÝȚûûûǴǠȗç�éïǆûûûȃå�éǢûûûǃǆȋ�ǦȄûûûǫ�ÝǌûûûȗǆǼǊȗç�ǌǊûûûǬȟ�ÝȂûûûȏȦǐȜȗç�ȚûûûǠǸǐȗç�ÝþȴȤǐûûûǫȳç�ȚûûûǘǛ�ÝþȦûûûȠǊȗç�ȞûûûȬǉ�ȂûûûǃçïȦȘȗ�éǢûûûǃǆȌȗç

ɟĄǦûûûǟãă�ùçǢûûûȫȱç�éǤûûûȋǆȠȗ�éǢûûûǃǆȌȗç

�ǪȗǘȚ�êǆȫȖăƾûûûǬȚ�ȝțǸǐȪ�ǆțǉă��Ĝ
�ǌȫȖǆțȖç�ǦȪñǆȐǐȗȖ�ȩûûûȖăǢȖç�ñǆȫȄțȖç�êǆǊȗǼǐȚ�ȎȫǊǼǏ�ǌûûûȫțȒǆǛ
ɟñǆȫȄțȖǆǉ�ȎȫǊǼǏ�êǆǊȗǼǐțǉ�ĀçǨûûûǐȖȲç�āǆțǸȖ�ǌȪǤȫȌȟǐȖç�éñçïȰçă�éñçïȰç

�ɠȒȠǊȗç�éñçïå�ǪȘǘț

� ɡɟȒȠǊȗç�ĄǢȗ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïȱ�ǌȘȃǆȌȗç�éñçïȱçă�ǌȗȦǊȐȜȗç�ǦǻǆǠȜȗç�ǌǗñï�ȂǷȦȗ�ǌȬȗăƾǬȜȗç�éñçïȱç�ǪȘǘț�ȨȘȃ�ȂȐǏ

� ɡɟȒȠǊȘȗ�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȬǊȗç�ȞȜǷ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ïǆȜǐȃȳ�ǌȬǛȴǴȗç�ǈǛǆǳă�ÿăƾǬț�éñçïȱç�ǪȘǘț

� ɡ�ñçăïã�ǢȫǢǜǏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ñǆȬȄȜȘȗ�ȚȬȘûûûǬȗç�ȎȬǊǼǐȗç�ȞȜǸǏ�ǌǊûûûǫǆȠț�ǌȬȜȓǆǛ�êçáçǦǗåă�ȖȔȬȣ�ǦȬȋȦǐǉ�ȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘț�ĀȦûûûȐȫ
ɟǌǊûûûǫǆȠȜȗç�ǌȬǐǜǐȗç�ǌȬȠǊȗç�ǦȬȋȦǏă�ǆûûûȤȠȬǉ�ǆȜȬȋ�ȖȜȄȗç�ǌȬȘțǆȔǏ�āǆûûûȜǷă�ȒȠǊȗç�Ȫȋ�ȖȜȄȗç�êçǢûûûǛăă�ǦûûûǃçăǢȗçă�āǆûûûǘȘȗç

� ɡ�ȖȔûûûǰǉă�ǌȬȋǆȔȗç�êǆȟǆȬǊȗçă�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǦȬȋȦǐȗ�ǌûûûțòȴȗç�ǌȜȀȟȯç�ǦȫȦǼǐǉ�ȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ĀǆûûûȬȏ�Ȟț�Ǣûûûȓǆǐȗǆǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ĀȦûûûȐȫ
�Ȫȋ�ǌȏȴȄȗç�êçð�ȖûûûȜȄȗç�êçǢûûûǛă�ȂʇȬȜǗ�Ȟûûûț�þñǆûûûǰǐǉă�èǆûûûǬǐǛȳç�ȨȘȃ�ȒȠǊȘȗ�ǌȐȬȏǢȗç�éñǢûûûȐȗç�ǦȋȦǏ�ǒûûûȬǜǉ�Ȟûûûțâă�ȎûûûȬȏï

ɟǌȏȴȄȗç�êçð�Ȣûûûȟǆǘȗă�ȒȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘț�Ȟț�üçǦûûûǯǀǉă�ȒûûûȠǊȗç

� ɡ�ǌȬǛǆȟ�Ȟț�áçȦûûûǫ�ǆȤʇȬȘȃ�ǢȜǐȄȫ�éïȦǗă�ǌȬȗǆȃ�ǌûûûȬȃȦȟ�êçð�ǌȜȀȟã�ȎȬǊǼǐǉ�ȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ĀǆȬȏ�Ȟț�Ǣûûûȓǆǐȗǆǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ĀȦûûûȐȫ
ɟǆȤȠț�ǌǗǦǠǐûûûǬȜȗç�ǖǃǆǐȠȗç�ăã�ǆȤʇȬȃ�ȖȬȈûûûǰǐȗç�êǆȬȘȜȃ�ăã�êȴǟǢȜȗç

� ɡ�ÿǆȜȃȳç�ǌȋǆȔǉ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�éñçïå�ÝǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�çǢûûûȫǢǜǏă�ȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǌûûûȬǉǆȏǦȗç�êçǢǛȦȗç�ĀǆȬȏ�Ȟț�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ǢûûûȓƼǐȫ
�ǦȬȋȦǏ�ȨûûûȘȃ�ȖȜȄȗçă�Ĝ�ñǆûûûȬȄȜȗç�ȎûûûȬǊǼǏ�ñǆǻç�Ȫûûûȋ�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�ǌȜȀȟȯçă�êǆûûûȬǘȤȠȜȗç�ǌțȴûûûǫă�ǌǜǳ�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȘȗ�ǌûûûțòȴȗç

ɟǌȬǉǆȏǦȗç�êçǢûûûǛȦȗç�ĂǤȤȗ�Āòȴûûûȗç�ȚȃǢȗç

ɠȎȬȏǢǐȘȗ�éñçïȱç�ǪȘǘț�ǌȠǘȗ

� ɡ�ĀǆȬȏ�Ȟț�ǢȓƼǐǏă��Ĝ
�Țûûûȏñ�ǌȬȗǆȜȗç�ǦȫñǆȐǐȗç�ñǆûûûȬȄȜȗ�ǆȐȋă�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�èǆûûûǬǐǛç�ñǆǻå�Ȃț�ĀäçȦǐȗç�ǌûûûȠǘȘȗç�ǈûûûȏçǦǏ
ɟõȦǴǠȗç�çǤȤǉ�ȢûûûǊǗçȦǉ�ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç

� ɡɟǌȫȦȠǬȗç�Ȃǉñ�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȬǊȗç�Ȟț�áǨǘȓ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Āǆȏñç�ïǆȜǐȃǆǉ�éñçïȱç�ǪȘǘȜȗ�ǌȠǘȘȗç�ȪǳȦǏ

ɠǦǻǆǠȜȘȗ�éñçïȱç�ǪȘǘț�ǌȠǘȗ

� ɡɟǆȣïǆȜǐȃǆǉ�ǌȬǳȦǐȗçă�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠȜȗç�èǆǬǐǛç�êǆȬǷǦȋă�ñǆǻç�ǌȄǗçǦȜǉ�ǌȠǘȘȗç�ĀȦȐǏ

� ɡ�ǆȜȬȋ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ĄȦǐûûûǬț�ȨȘȃ�ǆȤʇȬȗç�ùȦǗǦȗç�Țûûûǐȫă�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�èǆûûûǬǐǛç�ǌȬȘȜȃ�Ȟȃ�ǌȗăƾûûûǬȜȗç�ǦûûûǊǐȄǏ
ɟèǆûûûǬǐǛȴȗ�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�ìðǆȜȠȗçă�ñçăïȯǆǉ�ȎȘȄǐȫ

ɠêǆǴǴǠȜȘȗ�éñçïȱç�ǌȠǘȗ

� ɡèǆǬǐǛȳǆǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�ñȦțȯç�ǌȄǉǆǐță�èǆǬǐǛȳç�êǆȬȘȜȃă�êǆǴǴǠȜȗǆǉ�ȎȘȄǐȫ�Ǧțã�ąã�Ȟȃ�ǌȗăƾǬț

� ɡɟèǆǬǐǛȳç�ǌȬȘȜȄȗ�ǌȐǓȦȜȗç�ìðǆȜȠȗçă�éïǢǜȜȗç�êçáçǦǗȳçă�ǌȜȀȟȯç�êǆǗǦǠț�ǖǃǆǐȟ�ȨȘȃ�êçáǆȠǔǐǫç�ąã�Ȟȃ�ǌȗăƾǬț�ǦǊǐȄǏ

� ɡɟǌțòȴȗç�êǆȬǳȦǐȗç�ȂǸǏă�Staging rules�ȖǛçǦȜȗç�êçïǢǜț�ǌȬȘȜȃ�ȂǗçǦǏ

� ɡɟǆȣïǆȜǐȃǆǉ�ǌȬǳȦǐȗçă�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȘȗ�èǆǬǐǛȳç�ȨȘȃ�ùȴǻȳç

ɠǦǻǆǠȜȗç�éñçïå

� ɡ�ȎûûûȬǊǼǏ�ñǆûûûǻå�Ȫûûûȋ�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�ǌûûûȜȀȟȯçă�êǆûûûȬǘȤȠȜȗç�ǌțȴûûûǫă�ǌûûûǜǳ�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȘȗ�ǌûûûțòȴȗç�ÿǆûûûȜȃȳǆǉ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ĀȦûûûȐǏ
ɟĜ�ñǆûûûȬȄȜȗç

� ɡɟECL�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�èǆǬǐǛç

� ɡ�ǌûûûûûûûǉȦȘǼț�êȴûûûûûûûûȫǢȄǏ�ąƼûûûǉ�ǌûûûûûûûûȬǳȦǐȗçă�èǆûûûûûûûûǬǐǛȳǆǉ�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�êǆûûûûûûûûȬǷǦȌȗçă�ǌûûûûûûûûûțǢǠǐǬȜȗç�ìðǆûûûûȜȠȗç�ǌûûûûûûûûûûȄǗçǦț
ɟIndependent model validation



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĝė

� ɡɟǆȤǘǃǆǐȟă�ǆȤǉ�ǌțǢǠǐǬȜȗç�êçïǢǜȜȗçă�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�ǌȜȀȟã�ȚȬȬȐǏ

� ɡɟǆȤǉǆǬǐǛç�ǌȬȘȜȃ�éáǆȌȓă�ǆȤǐȏï�ǌȄǗçǦță�ǌȌȘǐǠȜȗç�èǆǬǐǛȳç�ǖǃǆǐȟ�ȖȬȘǜǏ

� ɡɟȪȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�Ȟț�ǌǉȦȘǼȜȗç�ǌȬȘȬǴȌǐȗç�êǆȋȦǰȔȗç�ïçǢȃå

� ɡɟȚǐǏ�Override�ǌȬȘȜȃ�ąã�āǆǰǉ�êǆǴǴǠȜȗç�ǌȠǘȘȗ�ǌțòȴȗç�êǆȬǳȦǐȗç�ȂǷă

� ɡɟǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠȜȗç�Ȫȋ�ȚȤȜȗç�ǦȬȈǐȘȗ�êçǦǯƾț�ǦǊǐȄǏ�êçǦǯƾț�ȂǷă

� ɡɟąñăï�ȖȔǰǉ�êçïǢǜȜȗç�ĂǤȣ�ǌȄǗçǦță�Staging rules�Ȃț�ǆȤǐȟñǆȐță�ǌȌȘǐǠȜȗç�ȖǛçǦȜȗç�ȞȬǉ�ÿǆȐǐȟȳç�ǌȬȘȜȃ�ǌȄǗçǦț

ɠǌȬȗǆȜȗç�éǦǃçǢȗç

� ɡ�ȊȬȠǴǏă�áǆûûûȠǐȏç�Ǫûûûǫãă�üçǢȣç�ǢûûûȫǢǜǏ�Ȣȗȴǟ�Ȟûûûț�Țǐȫ�ąǤûûûȗç�ÿǆȜȃȳç�ìðȦûûûȜȟ�ǌûûûȄǗçǦȜǉ�ǌûûûȬȠȄȜȗç�ǦûûûǃçăǢȗç�Ȃûûûț�þçǦǐûûûǯȳç
ɟĄǦǟȯç�ȖûûûȜȄȗç�êǆǊȘǼǐț�Ȃûûûț�ȖûûûțǆȔǐȗç�ȞûûûȜǸȫ�ǆûûûȜǉă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçăïȯç

� ɡɟȪǬȬǃǦȗç�ȪȔȠǊȗç�ĀǆȀȠȗç�ȨȘȃ�èǆǬǐǛȳç�ǖǃǆǐȟ�ǪȔȃă�ǌȬǊǫǆǜȜȗç�ïȦȬȐȗç�ïçǢȃå

� ɡ�ɟȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǌȬȠȄȜȗç�ǦǃçăǢȗç�Ȃț�āăǆȄǐȗǆǉ�ǦǻǆǠȜȗç�éǦǃçï�ȖǊȏ�Ȟț�ǆȣïçǢȃç�Țǐȫ�Ȫǐȗçă�ǌțòȴȗç�êǆǛǆǴȋȱç�ǌȄǗçǦț

ɠȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç

� ɡ�Ȫȋ�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�ǌȜȀȟȯçă�êǆûûûȬǘȤȠȜȗç�ǌțȴûûûǫă�ǌǜǳ�Ȟț�ȎȐǜǐȘȗ�ǌûûûțòȴȗç�ÿǆȜȃȯç�ǌûûûȋǆȔǉ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȎûûûȬȏǢǐȗç�éñçïå�ĀȦûûûȐǏ
�ɟĜ�ñǆȬȄȜȗç�ȎûûûȬǊǼǏ�ñǆǻå



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĜĘ

ǌȪǨȒǦȚ�þȥȟǉ�ĄǢȖ�éǢǳñãă�ǢȐȞ��ė
ɠ�ȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆȜȓ�ǈǜûûûǬȗç�éǢȬȐț�éǢǳñã�ǢûûûǗȦȫ�ȳ�ÝąǢȐȠȗç�ȪûûûǻǆȬǐǛȳç�êǆǊȘǼǐȜȗ�ǈǜûûûǬȗç�éǢûûûȬȐț�éǢûûûǳñȯç�áǆȠǔǐûûûǫǀǉ���
�ɟĕēĔě�ă�ĕēĔĜ

ɟĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ǦȤǯã�ǌǓȴǓ�Ȟȃ�ǢȫǨǏ�éǦǐȋ�ÿȴǟ�ȎǜǐǬǏ�éǢǳñã�ǢǗȦȫ�ȳ��

�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆȜȓ��ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆûûûǄȋ�ǈûûûǬǛ�ǌȫǨȓǦȜȗç�þȦȠǊȗç�ĄǢȗ�éǢǳñȯç�ȪȗǆȜǗå�ȂʇȫòȦǏ�íǆûûûǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋ��
������ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ

�ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǌȫǨȓǦȜȗç�þȦȠǊȗç�ĄǢȗ�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ�����

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠȫǨǠȗç�Ȫȋ�ǢȐȟĘē�ėėě�ěĜēėě�ĕēě�Ěęę

ɠǌȫǨȓǦț�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñã

ǈȘǼȗç�ǎǜǏă�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛĖē�ėĔĖ�ēėĔĔ�Ęēĕ�Ĕĕē

ñǆȄǯȱ�ǌȄǷǆǟă�ȖǗȯ�ȂǃçïăĕĕĜ�ęėĕ�ĖěĜęě�ēĜĚ�ĔěĖ

ąǢȐȠȗç�ȪǻǆȬǐǛȳç�êǆǊȘǼǐțĜĔ�Ęēē�ĖĚēĜĖ�Ĕĕě�ěĕĖ

�ǌȪǨȒǦțȖç�þȥȟǊȖç�ĄǢȖ�éǢǳñȮç�ùȥțǘȚĖĘĔ�ĘĘĘ�ěēēĔęĕ�Ěĕě�Ĕĕę

�ǌȫǨȓǦț�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñȰȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ɠÿǨȠȫ����������

ǌȫǨȓǦȜȗç�þȦȠǊȗç�ĄǢȗ�éǢǳñȯç�ùȦȜǘț�ȪȋǆǳĖĘĔ�ĘĘĘ�ěēēĔęĕ�Ěĕě�Ĕĕę

ùȥțǘțȖçėēĕ�ēēė�ęĜēĕĔē�ĜĖę�ěĜĕ

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�ȞțĔ�ĖĘĚ�ĚĔĘ��Ĕ�ĖĘĚ�ĚĔĘ�����

)Ě
�Ȩȗç��ę
�Ȟț���������Ė�ĕĖē�ĚęĖ�

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț�������������������������

ȊȠǴț�ǦȬȇĖĘē�ĔĜě�ēěĘ��ĖĘē�ĔĜě�ēěĘĔĘĜ�ėĜĚ�ĖęĖ

ùȥțǘțȖçĖĘĔ�ĘĘĘ�ěēē��ĖĘĔ�ĘĘĘ�ěēēĔęĕ�Ěĕě�Ĕĕę

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĔęĕ�Ěĕě�Ĕĕę����������Ĕęĕ�Ěĕě�ĔĕęĔĚĕ�ĘĖĔ�ĚĚĜ

�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĔĜē�Ěēē�Ěĕĕ����������ĔĜē�Ěēē�ĚĕĕĖĚ�Ėēė�ĖĖė

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç)Ĕ�ěĚĖ�ēėě(����������)Ĕ�ěĚĖ�ēėě()ėĚ�ĔēĚ�ĜěĚ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������������

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������������

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������������

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����������������������

ǌțăǢȄȜȗç�éǢǳñȯç�����������������������

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĖĘĔ�ĘĘĘ�ěēē����������ĖĘĔ�ĘĘĘ�ěēēĔęĕ�Ěĕě�Ĕĕę



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĝę

ǌȫȋǦǴȚ�êǆǬǫƾȚă�þȥȟǉ�ĄǢȖ�éǢǳñã��Ę

�Ȫûûûȋ�ǌûûûȬȤǐȠȜȗç�ǌȠûûûǬȗç�ÿȴûûûǟ�ǌûûûȫǨȓǦȜȗç�þȦûûûȠǊȗç�éǢûûûǳñȯ�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦûûûûûûǃǆǬǠȗç�ǲûûûǴǠț�ȨûûûȘȃ�ûûûûûǌȓǦǜȗç�ǚûûûûûǆǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûûûȜȬȋ���
������ ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ

 ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ñǆûûûȠȫï��ęęĞĚĘĖĞĜęĖ
�ǢûûûǃçȦȋ�ǆûûûȤʇȬȘȃ�ȒȠǊȗç�ȨûûûǷǆȐǐȫ�ȳ�Ȫǐȗç�ǌûûûȬȋǦǴȜȗç�êǆûûûǬǫƾȜȗçă�þȦûûûȠǊȗç�ĄǢûûûȗ�éǢûûûǳñȯç�ǎûûûȈȘǉ���
����� ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆûȜȓ�ñǆȠȫï��ĚĘĞěĕĘĞĜĚė�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ��ÿăȯç�āȦȟǆȓ

�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ñǆûûûȠȫï�ĚĔĔĞĚĕĖ�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï��ĕĞĘēĕĞēĖě
�ȆûûûȘǊț�ǈǜûûûǬȗç�éǢȬȐț�éǢûûûǳñȯç�ǎûûûȈȘǉ���
�ɟĕēĔě�ÿăȯç

�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȒȠǊȘȗ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆûûûǄȋ�ǈûûûǬǛ�ǌûûûûûȬȋǦǴț�êǆûûûûûǬǫƾță�þȦûûûûûȠǉ�ĄǢȗ�éǢûûûûûǳñȯç�ȪȗǆȜǗå�ȂʇȫòȦǏ�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
������ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

ąïçǦȋå�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗçąïçǦȋå�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�Ȟț�Ěę�ĕĖē�ėĘĜ�����Ěę�ĕĖē�ėĘĜěĔ�ėĜĕ�ėĔė

)Ě
�Ȩȗç��ę
�Ȟț�Ė�Ęėě�ĖĜĔ��Ė�ěĜĜ�Ęēē��Ě�ėėĚ�ěĜĔĜĘ�ėĜĚ�ĖĘĕ

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț���������������

ȊȠǴț�ǦȬȇ�Ęē�ėēĜ�ēěĜ�����Ęē�ėēĜ�ēěĜĖě�ęĔĕ�ĚĚĘ

ùȥțǘțȖçĔĖē�ĔěĚ�ĜĖĜĖ�ěĜĜ�Ęēē�ĔĖė�ēěĚ�ėĖĜĕĔĘ�ęēĕ�ĘėĔ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗçąïçǦȋå�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗçąïçǦȋå�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç���������������������ĖĔ�ĔĔė

�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�����������������������

�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ��������������������)ĖĔ�ĔĔė
�

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������������

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������������

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������������

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç������������������������

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗçêǆûûûǬǫƾță�þȦûûûûûûûûûûûûûûûûûȠǉ
ǌûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬȘǜț�ǌûûûûûûûûûûûûûûûȬȋǦǴț

�êǆûûûûǬǫƾță�þȦûûûûûûûûûûûûûûûûȠǉ
ǌûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǗñǆǟ�ǌûûûûûûûûûûûûȬûȋǦǴțùȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȜǘȜȗç

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

���ĕēĔĜ����ĕēĔě����ĕēĔĜ�ĕēĔěĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫï

ǈȘǼȗç�ǎǜǏă�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛĖě�ĚĚēęĔ�ĖĜęĔĕē�ěěĜ�ĕĚěĔĔĕ�ęĖĚ�ĜĖēĔĕē�Ĝĕě�ēėěĔĔĕ�ęĜĜ�Ėĕę

�ǌǓȴǓ�éǦǐȋ�ÿȴǟ�ȎǜǐǬǏ�Ȃǃçïă
Ȗȏã�ăã�ǦȤǯã�ĕ�Ĕĕę�ĜėĕĔĖ�ĔĘĜ�ĖĜĔĔēē�ĚĚę�ĕĚĖĔĖ�ĔĘĜ�ĖĜĔĔēĕ�ĜēĖ�ĕĔĘ

ùȦȜǘȜȗçĖě�ĚĚēĕ�Ĕěě�ĖĖěĔĖė�ēėě�ęęĜĕĔĖ�ėĔė�ĕēĖĔĖė�ēěĚ�ėĖĜĕĔĘ�ęēĕ�ĘėĔ

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ɠÿǨȠȫ
�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñȰȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță
�)Ęě()Ĕ�ĚęĔ()Ě�ĚĜĔ()Ĕ�ĚęĔ()Ě�ěėĜ
�

�ĄǢȖ�éǢǳñȮç�ùȥțǘȚ�ȩȋǆǳ
ǌȫȋǦǴȚ�êǆǬǫƾȚă�þȥȟǉĖě � Ě Ěēĕ�Ĕě ě�ĕěēĔĖė�ēėę�ĜēěĕĔĖ�ėēę�ėĔĕĔĖė�ēěĘ�ęĚěĕĔĘ�ĘĜė�ęĜĕ
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�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĕĔĘ�ęēĕ�ĘėĔ��������ĕĔĘ�ęēĕ�ĘėĔĖĔĚ�ęĘę�ěĖė

�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĖĚ�ēęĘ�ĖĔĚ��������ĖĚ�ēęĘ�ĖĔĚěĖ�ĚĖĔ�ĕēė

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç)ĜĚ�ęęė�ĜĔĜ()ĕē�ĜĔĘ�Ęēē
������)ĔĔě�Ęěē�ėĔĜ()ĔěĘ�ĚěĘ�ėĜĚ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĕė�ěĔĘ�ēēē
��ĕė�ěĔĘ�ēēē������������

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������
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ǌțăǢȄȜȗç�éǢǳñȯç�����������������

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĔĖē�ĔěĚ�ĜĖĜĖ�ěĜĜ�Ęēē�����ĔĖė�ēěĚ�ėĖĜĕĔĘ�ęēĕ�ĘėĔ

�ǌȠûûûǬȗç�ÿȴǟ�ǌȬȋǦǴȜȗç�êǆûûûǬǫƾȜȗçă�þȦȠǊȗç�éǢûûûǳñȯ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ǲûûûǴǠț�ȨȘȃ�ǌûûûȓǦǜȗç�íǆûûûǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋ�����
�������� ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�Ě�ěėĜ��������Ě�ěėĜĖę�ęęē

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĘėě�ĚĜ������ęĕęĔĘ�ĚĜĘ

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ę�ĚĔė(��������)ę�ĚĔė()ėė�ęēę(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ĕ�ēĖę
��Ĕ�ēĖę������������

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�������������

ǌțăǢȄȜȗç�éǢǳñȯç�ǲǴǠț�������������

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçęėęĔ�ĔĔė�����Ĕ�ĚęĔĚ�ěėĜ

�ǌȫȋǦǴȚ�êǆǬǫƾȚă�þȥȟǉ�ĄǢȖ�êǆȃçǢȪå��ę

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗçêǆûûûǬǫƾță�þȦûûûûûûûûûûûûûûûûûȠǉ
ǌûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬȘǜț�ǌûûûûûûûûûûûûûûûȬȋǦǴț

�êǆûûûûǬǫƾță�þȦûûûûûûûûûûûûûûûûȠǉ
ǌûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǗñǆǟ�ǌûûûûûûûûûûûûȬûȋǦǴțùȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȜǘȜȗç

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

���ĕēĔĜ����ĕēĔě����ĕēĔĜ�ĕēĔěĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫï

�êǆȃçǢȫåĕēē�ēēēĕĘē�ēēēĔĚ�ĚĕĘě�ĘĕĘ�ĚĕĘĕĔĚ�ĚĕĘě�ĚĚĘ�ĚĕĘ

ùȦȜǘȜȗç�ĕĘē�ēēēĔĚ�ĚĕĘě�ĘĕĘ�ĚĕĘĕĔĚ�ĚĕĘě�ĚĚĘ�ĚĕĘ

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ɠ�ÿǨȠȫ
�þȦȠǉ�ĄǢȗ�êǆȃçǢȫȲȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță
)ėĘě()ĚĖĜ()Ėę()ĕė�ęěę()ėĜė()ĕĘ�ėĕĘ(

�ĄǢȗ�êǆȃçǢȫȱç�ùȦȜǘț�Ȫȋǆǳ
ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉĔĜĜ�ĘėĕĕėĜ�ĕęĔĔĚ�ęěĜě�ĘēĔ�ēĖĜĕĔĚ�ĕĖĔě�ĚĘē�Ėēē

ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå
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������ɠĕēĔěă

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
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�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
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ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçě�ĚĚĘ�ĚĕĘ����������ě�ĚĚĘ�ĚĕĘę�ĕėę�ĕĔē

�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĕēē�ēēē����������ĕēē�ēēēě�ĚĘě�ēēē

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç)ě�ĚĘě�ēēē(����������)ě�ĚĘě�ēēē()ę�ĕĕě�ėěĘ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț���������������������

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț���������������������
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ǌțăǢȄȜȗç�éǢǳñȯç���������������������

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĕĔĚ�ĚĕĘ����������ĕĔĚ�ĚĕĘě�ĚĚĘ�ĚĕĘ

�ÿȴǟ�ǌȬȋǦǴȜȗç�êǆûûûǬǫƾȜȗçă�þȦûûûȠǊȗç�ĄǢȗ�êǆûûûȃçǢȫȲȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨûûûȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆûûûǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋ��
�������� ɠĕēĔěă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç

� � �ɟĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï��ĔĚĞĚĕĘ
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ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĕĘ�ėĕĘ����������ĕĘ�ėĕĘĘĘ�Ěēē

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçėĘĜ����������ėĘĜĕĘ�ĖĜē

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ĕĘ�ĖĜē(����������)ĕĘ�ĖĜē()ĘĘ�ęęĘ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç���������

ǌțăǢȄȜȗç�éǢǳñȯç�ǲǴǠț���������

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçėĜė����������ėĜėĕĘ�ėĕĘ

� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç�ȨȘȃ

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�Ȟț�������

)Ě
�Ȩȗç��ę
�ȞțĕĔĚ�ĚĕĘ�Ė�ěĜĜ�Ęēē��ĕĔĚ�ĚĕĘě�ĚĚĘ�ĚĕĘ

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț�����������

ȊȠǴț�ǦȬȇ�������

ùȥțǘțȖçĕĔĚ�ĚĕĘĖ�ěĜĜ�Ęēē�ĕĔĚ�ĚĕĘě�ĚĚĘ�ĚĕĘ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĜĜ

�ȩȋǆǴȖǆǉ�éǦǯǆǊȚ�ǌȫȞǆțǐǃç�êȳȫȣǬǏ��Ě
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ɠ�ǌǃǨǘǐȖç
�ïçǦȋȮç

�ǌȠȫǢț�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛěē�ĖĚēĔĚė�ĕėě

��êȳǆȬǊȜȓă�öăǦȏĔėĜ�ęėė�ĕĘėĔĕĖ�ęĖė�ěĜĘ

āǆȜǐǃȳç�êǆȏǆǼǉĔĔ�Ėěě�ĚĘėĔĔ�ĜĚĔ�ĚěĖ

ǌȫñǆȐȄȗç�öăǦȐȗçĕĖě�ėĜĔ�ĚĜĕĕėĖ�Ėěė�Ęęę

ɠêǆȒǦǰȖç

ĄǦǊȓȖç

�ǌȠȫǢț�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛĔĘĖ�Ĝēę�ēěęĔĚĚ�ėęĖ�ėĚĕ

��êȳǆȬǊȜȓă�öăǦȏěěĜ�ĜĕĘ�ĜĘĜĜĕē�ěĔĘ�ĔěĚ

ǌǼǫȥǐȚă�éǦȫȈǳ

�ǌȠȫǢț�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛĔě�ĘĘĖ�ĕěěĕĕ�ĔĔē�Ĝěę

��êȳǆȬǊȜȓă�öăǦȏĚĜ�ĕĘė�ĜĔĜĚĕ�Ĝęę�ėėė

�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă�ǌțȦȔǜȗçĔĕě�ėĖě�ĔęĕĔėę�ĚĜĘ�ęĜĜ

ùȥțǘțȖçĔ�ęęĜ�ęěĖ�ĘěęĔ�ĚĔĜ�ĖĔĚ�ĕěē

�ǌȄȏȦǐț�ǌȬȟǆȜǐǃç�ǦǃǆǬǟ�ǲǴǠț�ɠÿǨȠȫ)ĚĚ�ĕĖē�ēėĘ()Ěė�ĜĜĚ�ĖĕĜ(

�ǌȐȘȄȜȗç�ǢǃçȦȌȗç)Ĕě�ęĚę�ěĕĘ()ĔĔ�ęėĚ�ėěė(

éǦǯǆǊțȖç�ǌȫȞǆțǐǃȰç�êȳȫȣǬǐȖç�ȩȋǆǳĔ�ĘĚĖ�ĚĚę�ĚĔęĔ�ęĖĕ�ęĚĕ�ėęĚ

�Ȫȋ�ǆûûûûûȜȓ�ñǆûûûûûûȠȫï�ĔĚĔĞĚěĚ�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï�ĔēĚĞěĜę�ǌȈȗǆǊȗç� ĆǆûûûțǢȐț�ǌǷȦǊȐȜȗç�êȳȦȜȄȗçă�ǢǃçȦȌȗç�ȖûûûȫǨȠǏ�ǢûûûȄǉ�Ȫûûûȋǆǳ���
�ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ

�ǆûûûûûûȜȓ�éǦûûûûûûǯǆǊȜȗç�ǌûûûûûȬȟǆȜǐǃȱç�êȴûûûûȬȤǬǐȗç�ȪȗǆȜǗå�Ȟț�ĝěĞę�ȢǐǊûûûǬȟ�ǆț�ąã�ñǆȠȫï�ĔėĖĞėęēĞĖĕĕ�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�ȞȜǷ�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǎȈȘǉ��
�éǦûûǯǆǊȜȗç�ǌûûȬȟǆȜǐǃȳç�êȴûûȬȤǬǐȗç�ȪûûûûûûȗǆȜǗå�Ȟûûț�ĝĜĞĖ�ȢûûǐǊǬȟ�ǆț�ąã�ǌȘțǆȃ�ǦȬȇ�êȴȬȤǬǏ�ñǆûûûûûȠȫï�ĔĘĜĞĜėĚĞĔęĕ�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ��Ȫȋ

�ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûȜȓ

�Ȫȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�êǆûûûȜȬȘȄǐȗ� ĆǆûûûȐȋă�ǌûûûȐȘȄȜȗç�êȳȦûûûȜȄȗçă�ǢûûûûûǃçȦȌȗç�ȖûûûȫǨȠǏ�ǢûûûȄǉ�ǌûûûǔȗǆǔȗç�ǌûûûȘǛǦȜȗç�ȞûûûȜǷ�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǎûûûȈȘǉ�
 ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ǌûûûȐȘȄȜȗç�ǢǃçȦȌȗç�ȖȫǨȠǏ�ǢûûûȄǉ�éǦûûûǯǆǊȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǢȬǳñ�Ȟûûûț�ĝĚĞĘ�ȢǐǊûûûǬȟ�ǆûûûț�ąã�ñǆûûûȠȫï�ĔĕėĞĚĜĜĞěěė
�ǌȐȘȄȜȗç�ǢûûûǃçȦȌȗç�ȖȫǨȠǏ�ǢȄǉ�éǦûûûǯǆǊȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç��êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǢȬǳñ�Ȟûûûț�ĝěĞę�ȢǐǊûûûǬȟ�ǆț�ąã�ǌȘțǆȃ�ǦûûûȬȇ�êȴȬȤûûûǬǏ�ñǆûûûȠȫï�ĔėěĞĖėěĞĖĘĜ�ȖûûûǉǆȐț


ɟ�ĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆȜȓ

�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ȪûûûûȗǆȜǗå�Ȟûûûûț�ĝėĞė�ȢǐǊûûûǬȟ�ǆûûûț�ąã�ñǆûûûȠȫï��ĚėĞēēēĞĖĘĖ�ǆûûûȤǐȗǆȌȔǉă�ǌûûûȬȟïñȯç�ǌûûûțȦȔǜȘȗ�ǌûûûǛȦȠȜȜȗç�ǌûûûûûȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǎûûûûûȈȘǉ��
��ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ĝĘĞę�ȢǐǊûûûǬȟ�ǆûûûț�ąã�ñǆûûûȠȫï�ĜęĞĕĘēĞėėĕ�ȖûûûǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�éǦûûûǯǆǊȜȗç

ɠĕēĔě�ă ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ȪȄȬȜǘǏ�ȖȔǰǉ�éǦǯǆǊȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤǬǐȗç�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ��

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗçȨûûûûûûûȗăȯç�ǌûûûûȘǛǦȜȗçǌȬȟǆûûûûûûûǔȗç�ǌûûûûȘǛǦȜȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ǌûûûǔȗǆǔȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ąïçǦȋåȪȄȬȜǘǏąïçǦȋåȪȄȬȜǘǏ

ñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ǢȬǳǦȗç�ȪȗǆȜǗåĔ�ėĕĚ�ĚĔē�ęĜĚ�ĔĖĔ�ęĘĜ�ėĕĔ�ĔĘĜ�ĜėĚ�ĔęĕĔ�ĚĔĜ�ĖĔĚ�ĕěēĔ�ęĕė�ēēĜ�ĚěĔ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçĕĕĖ�ęĕě�ėĖĔ�ě�ēĔĜ�ėĕĘ�Ĕē�ēĜē�ęĔėĕėĔ�ĚĖě�ėĚēĘēę�ĘėĖ�ėěĕ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç)ĕėę�ėĕĘ�ęĘĔ(�)Ĕė�ĕėė�ęĚě(�)Ĕě�ĘĜĜ�ĘěĘ()ĕĚĜ�ĕęĜ�ĜĔĘ()ĖĚĜ�ĚĚĕ�ęėĕ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțĕě�ėěĖ�Ėėę���)ĕĕ�Ěėę�ĘĚĖ(���)Ę�ĚĖę�ĚĚĖ(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ėę�ēėė�ĔĔĘ(�ęė�ěĔĖ�ęĘė�)Ĕě�ĚęĜ�ĘĖě(��

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĔĔ�ėěē�ĘĔě(���)ĔĚ�ĔĘē�ĔĚĖ(���ĕě�ęĖē�ęĜĔ��

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����������

�ǌǉȦǼǰȜȗç
�ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç
�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ǌȗȦǜȜȗçă��������)Ĕĕ�Ĕēĕ�ĕėĜ()Ĕĕ�Ĕēĕ�ĕėĜ()ĖĔ�ėęĖ�ĖėĔ(

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�������

ǌȠǬȗç�ǌȫǆȤȟ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ǢȬǳǦȗç�ȪȗǆȜǗåĔ�ĖĚĘ�ěĚĕ�ĔĜē�ĔĘē�ĖĘĔ�ēĚĘ�ĔėĖ�ėęē�ĖĕĕĔ�ęęĜ�ęěĖ�ĘěęĔ�ĚĔĜ�ĖĔĚ�ĕěē



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕēē

�ñçǦûûûȐȗ� ĆǆûûûȐȋă�Ȓûûûȗðă�ñǆûûûȠȫï�ĔĞĘěĘĞĚěĔ�ȆûûûȘǊȜǉ�ǌûûûȐȘȄȜȗç�ǢûûûǃçȦȌȘȗ�ǌȘțǆûûûǯ�éǦûûûǯǆǊț�ǌûûûȬȟǆȜǐǃå�êȴȬȤûûûǬǏ�ǈǼûûûǯ�ĕēĔĜ�ĀǆûûûȄȗç�ÿȴûûûǟ�ȚûûûǏ����
ɟ�ĕēĔě�ĀǆûûûȄȘȗ�ñǆûûûȠȫï�ěėĔĞĜĚĕ�ȖûûûǉǆȐț�õȦûûûǴǠȗç�ȒûûûȗǤǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț

 )ĖēĞęĕĔĞĖĚē
�ȖûûûǉǆȐțñǆȠȫï�ĔēĞĘĔęĞėęĜ�ȆûûûȘǊȜǉ�ǌûûûȐȘȄȜȗç�ǢûûûǃçȦȌȘȗ�ǌȘțǆûûûǯ�ǌûûûȬȟǆȜǐǃå�êȴȬȤûûûǬǏ�āȦûûûȫï�ȖûûûȫȦǜǏ�ĕēĔĜ�ĀǆûûûȄȗç�ÿȴûûûǟ�ȚûûûǏ����
���� ɟéñçïȱç�ǪȘǘț�ñçǦȐȗ� ĆǆȐȋă�éǢǛȦȜȗç�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�Ȩȗå�ĕēĔě�ĀǆȄȗç�Ȫȋ�ñǆȠȫï

ɟǢǛçȦȗç�ȖȬȜȄȗç�óǆǫã�ȨȘȃ�ǌǊǬǐǜȜȗç�āȦȫǢȗç�áçòå�éǢȄȜȗç�êǆǴǴǠȜȗç�ȪȗǆȜǗå�Ȟȃ�Ăȴȃã�íǆǴȋȱç�ȚǏ���

 ĜĞĕēėĞēęę�ȆûûûȘǊț�ĄǦûûûǟã�āȦûûûȫï�áçòå�ǎûûûȗȦǛă�āȦûûûȫï�ǢȫǢûûûǬǏ�ăã�êǆȫȦûûûǬǏ�ǌûûûǘȬǐȟ�ǆûûûȤʇȬȗå�ǌûûûǗǆǜȗç�ǎûûûȌǐȟç�Ȫûûûǐȗç�êǆûûûǴǴǠȜȗç�ǌûûûȜȬȏ�ǎûûûȈȘǉ��
ɟ�ĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûûûûȋ�ǆûûûûûûûȜȓ�ñǆûûûȠȫï�ĔěĞĘĖėĞĕĘě( ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ñǆûûûȠȫï

ǌȄȏȥǐȚ�ǌȫȞǆțǐǃç�ǦǃǆǬǟ�ǲǴǠȚ
ɠéǦǯǆǊȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤǬǐȗç�ȪȟǢǏ�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȘǳǆǜȗç�ǌȓǦǜȗç�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ

ĕēĔĜ�ĀǆȄȘȗ�ïçǦȋȯç
�öăǦȐȗç
�ǌȫñǆȐȄȗç

�êǆûûûûûûûûûûûûȓǦûûûûûûǰȗç
�ǌțȦȔǜȗç

�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă
ȪȗǆȜǗȱç

�ĄǦǊûûûûûûûûûȔȗç��éǦȬȈǴȗç
�ǌǼǫȦǐȜȗçă

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�Ĝ�ĚĚĜ�Ěēě�Ĕė�ĔĚĚ�ěėē�ėĘ�ęĔĘ�ěĜĜ�ė�ĜĜĔ�ĖĘĜ�ėĖĕ�ĘĕĖ�Ěė�ĜĜĚ�ĖĕĜ

êçïçǦȫȱç�Ȟț�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ȂǼǐȐȜȗç�Ę�Ėęę�ĔėĜ�Ė�ėēĖ�ėĔĘ�ĔĔ�ėęĘ�ĜěĜ�ĕ�ĜĚĕ�ĖĖĘ��ĕĖ�ĕēĚ�ěěě

�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț�Ȫȋ�ǦȋȦȗç)ĕ�ęęě�ėĖė()Ĕ�ěĘĘ�ĖēĜ()ĕ�ėėė�ėĔē()ĕ�ĕēę�ęĖĖ()ĕĜ�ĕěĔ()Ĝ�ĕēė�ēęę(

ǲǴǠȜȗç�Ȟț�ĀǢǠǐǬȜȗç
���ǌǉȦǼǰȜȗç�āȦȫǢȗç
�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ)ĘĔę�ĔĖĜ(�)ĕĜĕ�ĔĚĕ()ĘĜĘ�ĜĖē(�)Ĕ�ėēė�ĕėĕ(

��ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǠȗ�ǌȗȦǜț�āȦȫï)Ĕĕĕ�Ĝęę(�)Ĝ�ěĜĜ�Ěėę()Ėėė�ĔĘĔ(�)Ĕē�Ėęę�ěęĖ(

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�ĔĔ�ěĖě�ĖĔĚ�ĔĘ�ĚĕĘ�Ĝėę�ėė�ėėĘ�Ęęē�ė�ěĔę�ĜěĔ�ėēĖ�ĕėĕ�ĚĚ�ĕĖē�ēėĘ

Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�êǆǴǴǠȜȗç�ȪȗǆȜǗå�Ę�ĘĘĚ�ěĚē�Ĕ�ēĜĜ�ĕĚē�Ė�ęĕē�Ěēě�ĕĕĕ�Ęěę�ėēĖ�ĕėĕ�Ĕē�ĜēĖ�ęĚĘ

ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�êǆǴǴǠȜȗç�ȪȗǆȜǗå�ĜĜĚ�Ėęĕ�ĕ�ēĕĚ�ĖĘė�Ě�ėĔĔ�ĖĔĘ�ėĔē�ĜĚĘ��Ĕē�ěėĚ�ēēę

ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�êǆǴǴǠȜȗç�ȪȗǆȜǗå�Ę�ĕěĖ�ēěĘ�Ĕĕ�ĘĜĜ�Ėĕĕ�ĖĖ�ėĔĖ�ĘĖě�ė�ĔěĖ�ėĔĜ��ĘĘ�ėĚĜ�ĖęĘ

ùȥțǘțȖç�ĔĔ�ěĖě�ĖĔĚ�ĔĘ�ĚĕĘ�Ĝėę�ėė�ėėĘ�Ęęē�ė�ěĔę�ĜěĔ�ėēĖ�ĕėĕ�ĚĚ�ĕĖē�ēėĘ

ĕēĔě�ĀǆȄȘȗ�ïçǦȋȯç
�öăǦȐȗç
�ǌȫñǆȐȄȗç

�êǆûûûûûûûûûûûûȓǦûûûûûûǰȗç
�ǌțȦȔǜȗç

�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă
ȪȗǆȜǗȱç

�ĄǦǊûûûûûûûûûȔȗç��éǦȬȈǴȗç
�ǌǼǫȦǐȜȗçă

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç
� ĆǆȐǉǆǫ�ĂñǆȤǿå�ȚǏ�ǆȜȓ
�ę�ĕĚĚ�ēēĔ�Ė�ĜēĔ�ĔĔĜ�ĖĚ�ĚĚĕ�ēĔĕ�Ĕ�ĖĚĔ�ĔĜĜ����ėĜ�ĖĕĔ�ĖĖĔ

ǦȫñǆȐǐȘȗ�ȪȗăǢȗçñǆȬȄȜȗç�ȎȬǊǼǏ�ǦǓã
ǌǊȫǦǸȗç�ǢȄǉ�Ȫȋǆǳ����Ĝ
�Țȏñ�ǌȬȗǆȜȗç�ė�ėĜĚ�Ĕĕę�Ĕē�ĕĜė�ĜĚĕ�ĕĚ�ĘĚę�ĘĖĖ�Ė�ěėė�ĕěē�ĕėē�ěĕĕ�ėę�ėĘĖ�ĚĖĖ

ǌȟǬȖç�ǌȪçǢǉ�ȩȋ�ÿǢȄțȖç�ǢȫǳǦȖçĔē�ĚĚė�ĔĕĚ�Ĕė�ĔĜę�ēĜĔ�ęĘ�Ėėě�ĘėĘ�Ę�ĕĔĘ�ėĚĜ�ĕėē�ěĕĕ�ĜĘ�ĚĚĘ�ēęė

êçïçǦȫȱç�Ȟț�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ȂǼǐȐȜȗç�ė�ĖĕĜ�ēĚĖ�ė�ĔęĜ�ĜĜē�ě�ėėě�Ĕēė�Ė�ęĘĘ�ĔĔė�ĕēĔ�ĔĚĕ�ĕē�ěēĖ�ėĘė

�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț�Ȫȋ�ǦȋȦȗç)ė�ĜĚĔ�ěĘē()ė�Ĕęĕ�ĔĘĚ()Ę�ěēĘ�ĕĔĚ()Ė�ĘěĘ�ĘęĖ()Ĝ�ėĚĔ()Ĕě�ĘĖė�ĕĘě(

ÿȴǟ�ǲǴǠȜȗç�Ȟț�ĀǢǠǐǬȜȗç
���ǌǉȦǼǰȜȗç�āȦȫǢȗç
�ǌȠǬȗç)ĖĘĔ�ęėĕ()ĕę�ēěė()Ę�ĖĕĖ()ĕĜĖ�ęĚĔ(���)ęĚę�ĚĕĔ(

���ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǠȗ�ǌȗȦǜț�āȦȫï����)ĕĕ�ĖĚē�ĕĔĔ(������)ĕĕ�ĖĚē�ĕĔē(

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�Ĝ�ĚĚĜ�Ěēě�Ĕė�ĔĚĚ�ěėē�ėĘ�ęĔĘ�ěĜĜ�ė�ĜĜĔ�ĖĘĜ�ėĖĕ�ĘĕĖ�Ěė�ĜĜĚ�ĖĕĜ

Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�êǆǴǴǠȜȗç�ȪȗǆȜǗå�ė�ĘěĚ�Ěěĕ�Ĕ�ĕěę�ĕĘĔ�ĕ�ěĕĖ�ěĚĚ�ĖēĖ�ĜĜē�ėĖĕ�ĘĕĖ�Ĝ�ėĖė�ėĕĖ

ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�êǆǴǴǠȜȗç�ȪȗǆȜǗåĚēĘ�ěėěěęĜ�ėĕĜĕ�ěĜė�ĜėěĖĘě�ĕęē����ė�ěĕě�ėěĘ

ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�êǆǴǴǠȜȗç�ȪȗǆȜǗå�ė�ėěę�ēĚě�Ĕĕ�ēĕĕ�Ĕęē�ĖĜ�ěĜĚ�ēĚė�ė�ĖĕĜ�ĔēĜ����ęē�ĚĖė�ėĕē

ùȥțǘțȖç��Ĝ�ĚĚĜ�Ěēě�Ĕė�ĔĚĚ�ěėē�ėĘ�ęĔĘ�ěĜĜ�ė�ĜĜĔ�ĖĘĜ�ėĖĕ�ĘĕĖ�Ěė�ĜĜĚ�ĖĕĜ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔēĔ

ɠéǦǯǆǊȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤǬǐȗç�ȪȟǢǏ�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȘǳǆǜȗç�ǌȓǦǜȗç�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ

 ĕēĔĜ�ĀǆûûûȄȗç�ÿȴûûûǟ�ȚûûûǏ�ǒûûûûȬǛ�Ý�éǢûûûǛȦȜȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�ǨûûûȓǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ìñǆûûûǟ�ǆûûûȫǆǸȏ�ǆûûûȤʇȬȘȃ�ĀǆûûûȐȜȗç�êǆǉǆûûûǬǜȘȗ�ǌûûûȐȘȄȜȗç�ǢûûûǃçȦȌȗç�ǌûûûǫǆȬǫ�ȒûûûȠǊȗç�ȂûûûǊǐȫ��
�ǚûûûǊǴȬȗ�ÝĕēĔě�ĀǆûûûȄȗç�ÿȴûûûǟ�ñǆûûûȠȫï�ĖĞĘĚęĞęĚĘ�ǢûûûȬȏ�ȖûûûǉǆȐț�õȦûûûǴǠȗç�ȒûûûȗǤǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ñçǦûûûȐȗ� ĆǆûûûȐȋă�ñǆûûûȠȫï��ĕĞĕĘĖĞėĜĕ
�ǌûûûȜȬȐǉ�ǢûûûǃçȦȋ�ȎûûûȬȘȄǏ
 ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ñǆûûûȠȫï�ĕēĞĕĜĖĞĘĚĜ�ȖûûûǉǆȐț
�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ñǆûûûȠȫï��ĕĕĞĘėĚĞēĚĔ
�ĀǆûûûȀȠȗç�ìñǆûûûǟ�ǌûûûȗȦǜȜȗç�ǌûûûȐȘȄȜȗç�ǢûûûǃçȦȌȗç�ȪûûûȗǆȜǗå

�ɟ�ĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗçïçǦȋȯç
�öăǦȐȗç
�ǌȫñǆȐȄȗç

�êǆûûûûûûûûûûûûȓǦûûûûûûǰȗç�ǌțȦȔǜȗç
�ùǆǼȐȗçă
�ĀǆȄȗç

ȪȗǆȜǗȱçĕēĔě
�ĄǦǊûûûûûûûûûȔȗç��éǦȬȈǴȗç

�ǌǼǫȦǐȜȗçă

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�Ĝ�ĚĚĜ�ĚēěĔė�ĔĚĚ�ěėēėĘ�ęĔĘ�ěĜĜė�ĜĜĔ�ĖĘĜėĖĕ�ĘĕĖĚė�ĜĜĚ�ĖĕěĜĘ�ĚĚĘ�ēęė

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçĘ�Ėęę�ĔėĜĖ�ėēĖ�ėĔĘĔĔ�ėęĘ�ĜěĜĕ�ĜĚĕ�ĖĖĘ�ĕĖ�ĕēĚ�ěěěĖė�Ĝĕě�Ĕĕē

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ĕ�ęęě�ėĖė()Ĕ�ěĘĘ�ĖēĜ()ĕ�ėėė�ėĔē()ĕ�ĕēę�ęĖĖ()ĕĜ�ĕěĔ()Ĝ�ĕēė�ēęę()Ėĕ�ęĘě�ĜĕĘ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțěěĕ�ĕęĔėĕė�ěĚė)ĕēĚ�ėĕē(ęĖ�ěēę���Ĕ�ĔęĖ�ĘĕĕĖ�ęēě�Ĕĕę

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĔĚę�ĔĚĘ(ĘęĘ�ĖĚēĕĕĚ�ęĖĜĖĚę�ēĔĔ���ĜĜĕ�ěėė)Ė�Ĕěę�ĕēĔ(

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ěēę�ēěę()ĜĜē�ĕėĖ()ĕē�ĕĔĜ()ėĖĜ�ěĔĚ(���)ĕ�ĔĘę�Ėęę()ėĕĔ�Ĝĕė(

êȴȫǢȄǐȗç�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����������

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț)ęĖĜ�Ĕēę(�)Ĕē�ĔĜĔ�ĜĔě()Ĝėē�ēěē(���)ĔĔ�ĚĚĔ�Ĕēė()ĕĖ�ēėę�ĜĖĕ(

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�������������

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĔĔ�ěĖě�ĖĔĚĔĘ�ĚĕĘ�Ĝėęėė�ėėĘ�Ęęēė�ěĔę�ĜěĔėēĖ�ĕėĕĚĚ�ĕĖē�ēėęĚė�ĜĜĚ�ĖĕĜ

ɠȂʇȪòȥǏ�éïǆȃå

ąïçǦȋå�ĄȦǐǬț�ȨȘȃ�êǆǴǴǠȜȗçĔĔ�ěĖě�ĖĔĚĔĘ�ĚĕĘ�Ĝėęėė�ėėĘ�Ęęēė�ěĔę�ĜěĔėēĖ�ĕėĕĚĚ�ĕĖē�ēėęĚė�ĜĜĚ�ĖĕĜ

ȪȄȬȜǘǏ�ĄȦǐǬț�ȨȘȃ�êǆǴǴǠȜȗç���������������������

ǌȐȗȄțȖç�ǢǃçȥȌȖç
ɠéǦǯǆǊȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤǬǐȗç�ȪȟǢǏ�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȘǳǆǜȗç�ǌȓǦǜȗç�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ

ĕēĔĜ�ĀǆȄȘȗïçǦȋȯç
�öăǦȐȗç
�ǌȫñǆȐȄȗç

�êǆûûûûûûûûûûûûȓǦûûûûûûǰȗç
�ǌțȦȔǜȗç

�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçăȪȗǆȜǗȱç
�ĄǦǊûûûûûûûûûȔȗç��éǦȬȈǴȗç

�ǌǼǫȦǐȜȗçă

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĔ�ĖĖē�ĖĚĚĖ�ĔĖĖ�ĔĜĜę�ėėė�ěĜĖĚĖĜ�ēĔĘ�ĔĔ�ęėĚ�ėěė

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǌȐȘȄȜȗç�ǢǃçȦȌȗç�ɠüǆǸȫ�ęēė�ĘĖĕ�ĕ�ĜĚĖ�ĚĕĔ�Ě�ĖĚĜ�Ėęĕ�ĘĔĔ�ĖėĖ�ĔĔ�ėęě�ĜĘě

êçïçǦȫȲȗ�ǌȗȦǜȜȗç�ǢǃçȦȌȗç�ɠÿǨȠȫ)ėĕĖ�ėĘė()ĚĚę�ėęę()ĕ�ěĕē�Ęęĕ()ěĚ�ĜĜē(�)ė�Ĕēě�ėĚĕ(

ǆȤǊǼǯ�ȚǏ�Ȫǐȗç�ǌȐȘȄȜȗç�ǢǃçȦȌȗç)ĔĔĖĞĔěė(������)ęě�ĖĘĘ(�)ĔěĔ�ĘĖĜ(

ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǠȗ�ǌȗȦǜț�āȦȫï)ĕĔĞĔĜĚ(���)Ĝě�Ėĕē()Ėē�ēĜē(�)ĔėĜ�ęēę(

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĔ�Ė ĚĚ�ēĚėĘ�ĖĖē�ėĘėĔē�ĜēĘ�ĖĚĕĔ�ēęĖ�Ĝĕė�Ĕě�ęĚę�ěĕĘ

ĕēĔě�ĀǆȄȘȗïçǦȋȯç
�öăǦȐȗç
�ǌȫñǆȐȄȗç

�êǆûûûûûûûûûûûûȓǦûûûûûûǰȗç
�ǌțȦȔǜȗç

�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă
ȪȗǆȜǗȱç

�ĄǦǊûûûûûûûûûȔȗç��éǦȬȈǴȗç
�ǌǼǫȦǐȜȗçă

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĘĜē�ĜěęĔ�ěėę�ėėĖĜ�ĘěĖ�ęĖĔĖěē�ėĚĜ�Ĕĕ�ėēĔ�ĘĖĜ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǌȐȘȄȜȗç�ǢǃçȦȌȗç�ɠüǆǸȫ�Ĕ�ĖĚē�ěěĚ�Ĕ�ėĜĜ�ĘĜĚ�Ę�ĔĖē�Ėėě�ěēę�Ĝęĕ�ě�ěēĚ�ĚĜė

êçïçǦȫȲȗ�ǌȗȦǜȜȗç�ǢǃçȦȌȗç�ɠÿǨȠȫ)ĘĘĔ�ėęĚ()ĔěĔ�Ĕėę()ĔĚ�ĜĕĘ()ĖĜė�ěĜĜ(�)Ĕ�ĔėĘ�ėĖĚ(

ǆȤǊǼǯ�ȚǏ�Ȫǐȗç�ǌȐȘȄȜȗç�ǢǃçȦȌȗç)ěē�ēĕĜ()ĖĔ�ęĜĘ(�)ĘĖ�ĘĕĚ(�)ĔęĘ�ĕĘĔ(

ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǠȗ�ǌȗȦǜț�āȦȫï������)ě�ĕĘĔ�ĔęĔ(����)ě�ĕĘĔ�ĔęĔ(

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĔ�ĖĖē�Ė Ě ĚĖ�ĔĖĖ�ĔĜĜę�ėėė�ěĜĖĚĖĜ�ēĔĘ�ĔĔ�ęėĚ�ėěė



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕēĕ

ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ïçǦȋȯç�êȴȬȤǬǏ�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���

�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ïçǦȋȳç�êȴȬȤǬǐȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ��
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĔĔě�Ĕĕę�ĕĚėė�ĕĕĘ�ĘĘĖĔĖ�ėĕĜ�ēĜĜĔĖĘ�Ěěē�ĜĕęĔĖę�ĖĖě�ēĚĚ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçĘē�ĖĖĜ�ĜėěęĖę�ĖěĘĚĜĔ�ěėēĘĔ�Ěęě�ĔĚĖęĔ�Ęęě�ĔĔĕ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç)ĕĕ�ĔěĘ�ęĖę()Ĕ�Ĕĕė�ĖēĚ()ĕ�ĖĘĕ�ĕĜĔ()ĕĘ�ęęĕ�ĕĖĖ()ęĔ�Ěēĕ�Ęĕę(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțė�Ěėē�ēĜĘ)ĕ�ęęĘ�ėĘĔ()ĕ�ēĚė�ęėė(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ė�ęĘė�ėĘĚ(ė�ėĚĖ�ēĚę)ěĔě�ęĔĜ(��

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ė�ĕĘė�Ĝēĕ()ěĖĔ�ĜēĖ(ė�ēěę�ěēĘ��

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

�ǌǉȦǼǰȜȗç
�ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç
�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ǌȗȦǜȜȗçă��)ĚĚĖ�ėěę()ĚĚĖ�ėěę()ėĕĕ�ĚĖĚ(

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�Ĕėė�ĔĔĔ�Ėĕĕė�ĚĔĖ�ĖĘėĔĕ�ĕěě�ĚēĖĔęĔ�ĔĔĖ�ĖĚěĔĖĘ�Ěěē�Ĝĕę

�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ȒûûûȠǊȘȗ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȊûûûȬȠǴǐȗç�êǆûûûǄȋ�ǈûûûǬǛ�ïçǦûûûȋȯç�êȴȬȤûûûǬǏ�ȪûûûȗǆȜǗå�ȂʇûûûȫòȦǏ�íǆûûûǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋ���
ɠĕēĔě

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ė�ĘěĚ�ĚěĕĚēĘ�ěėěė�ėěę�ēĚěĜ�ĚĚĜ�ĚēěĔē�ĚĚė�ĔĕĚ

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĔ�Ĝēę�ĜĜĔęęē�ĕĕĕĕ�ĚĜě�ĜĖęĘ�Ėęę�ĔėĜĘ�Ĝėĕ�ěēė

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)Ĕ�ěĔĜ�ĔęĘ()ĔĜĕ�ĘĖĕ()ęĘę�ĚĖĚ()ĕ�ęęě�ėĖė()ę�ĘěĘ�Ęěĕ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțĔ�ĔĘĕ�ęėę)ėėĖ�ėėĜ()ĚēĜ�ĔĜĚ(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ĕėĕ�ēĚĘ(ėĕĕ�ėēĜ)ĕěē�ĖĖė(��

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ĕĕě�ĖēĜ()ĔĘĘ�ĔĖĘ(ĕěĖ�ėėĘ��

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț��)ęĖĜ�Ĕēę()ęĖĜ�Ĕēę()ĖĘĔ�ęėĕ(

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĘ�ĘĘĚ�ěĚēĜĜĚ�ĖęĕĘ�ĕěĖ�ēěĘĔĔ�ěĖě�ĖĔĚĜ�ĚĚĜ�Ěēě

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�ȞțĖ�ēęĚ�ěėęĖĔĖ�ęĖĕ�Ė�ĖěĔ�ėĚěĕ�ęēĚ�ēĕĚ

)Ě
�Ȩȗç��ę
�Ȟț�����

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț��Ė�ēĕě�ĘēėĖ�ēĕě�ĘēėĖ�ĚĔĜ�ĜĖę

ȊȠǴț�ǦȬȇĔėĔ�ēėĖ�ėĚęė�ĖĜĜ�ĚĕĕĜ�ĕęē�ĔĜĜĔĘė�ĚēĖ�ĖĜĚĔĕĜ�ėĘĖ�Ĝęĕ

ùȥțǘțȖçĔėė�ĔĔĔ�Ėĕĕė�ĚĔĖ�ĖĘėĔĕ�ĕěě�ĚēĖĔęĔ�ĔĔĖ�ĖĚěĔĖĘ�Ěěē�Ĝĕę



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔēĖ

�ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǌȫñǆȐȄȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ��

�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǌȫñǆȐȄȗç�êȴȬȤǬǐȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ��
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĔęĘ�ěĔĘ�ĕēěĕę�ĔĕĜ�ĘĖĔĘĔ�ėĖĜ�ěĕĚĕėĖ�Ėěė�Ęęęĕėę�ĖĜę�ęĖĔ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçĕĚ�ěėĜ�ĔĖĜĔ�Ěĕę�ĘĘěĖ�ēęė�ĖĘēĖĕ�ęėē�ēėĚĘĖ�ĔĖĕ�ĕěĕ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç)ĕĜ�ĜęĚ�ėĖĕ()Ę�ĘĚě�ĕęē()Ĕ�ĜěĚ�ĔĕĜ()ĖĚ�ĘĖĕ�ěĕĔ()Ęę�ēĜę�Ĝėĕ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțĔĔ�ěēĘ�ĚĚĖ)Ĝ�ēĔē�ēĚĘ()ĕ�ĚĜĘ�ęĜě(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ę�ĘĔĔ�ěěę(Ĕě�ĚěĚ�ĘĘĘ)Ĕĕ�ĕĚĘ�ęęĜ(��

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ė�ĘēĔ�ęĕě()Ė�ēĜĔ�ĚĔĕ(ę�ĘĜĖ�ĖėĔ��

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

�ǌǉȦǼǰȜȗç
�ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç
�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ǌȗȦǜȜȗçă����)ėĚ�ėēĘ(

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�ĔęĘ�ėěĜ�ĔĚėĕě�ĜęĖ�ĘĜęėė�ēĖĜ�ēĕĕĕĖě�ėĜĔ�ĚĜĕĕėĖ�Ėěė�Ęęę

 ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ȒûûûȠǊȘȗ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȊûûûȬȠǴǐȗç�êǆûûûǄȋ�ǈûûûǬǛ�ǌûûûȫñǆȐȄȗç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ȪûûûȗǆȜǗå�ȂʇûûûȫòȦǏ�íǆûûûǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋ��
ɠĕēĔě�ă

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�Ĕ�ĕěę�ĕĘĔěęĜ�ėĕĜĔĕ�ēĕĕ�ĔęēĔė�ĔĚĚ�ěėēĔė�ĔĜę�ēĜĔ

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĖěĘ�ĚēĖęĘĘ�ĕĚĚĕ�Ėęĕ�ėĖĘĖ�ėēĖ�ėĔĘė�ĖĚĕ�ĖěĚ

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ĜĜĚ�ĘĘě()ęĕ�Ěĕĕ()ĚĜĘ�ēĕě()Ĕ�ěĘĘ�ĖēĜ()ė�Ėęė�ĘĘė(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțĚĕĔ�ĔĜĖ)ĘėĔ�Ěěĕ()ĔĚĜ�ėĔĔ(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĜĜ�ěěĔ(Ĕ�ĕĚĔ�ĕĜē)Ĕ�ĔĚĔ�ėĔē(��

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĔĜę�ėĖě()Ĕęė�ĔĖĜ(Ėęē�ĘĚĚ��

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț����)ĕę�ēěė(

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĔ�ēĜĜ�ĕĚēĕ�ēĕĚ�ĖĘėĔĕ�ĘĜĜ�ĖĕĕĔĘ�ĚĕĘ�ĜėęĔė�ĔĚĚ�ěėē

� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç�ȨȘȃ

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�ȞțĘĚ�ĔĖē�Ėĕěė�ęĘĔ�ĜĜĖ�ęĔ�Ěěĕ�Ėĕĕęē�ēěĘ�ęĜĘ

)Ě
�Ȩȗç��ę
�ȞțĘĜ�ĘēēĔě�ěėĕ�ĔĘę�Ĕě�ĜēĔ�ęĘęĚ�ĘęĖ�ęėĔ

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț����ĕě�ęĜę�ēęĔĕě�ęĜę�ēęĔĖĚ�ĔĚę�ēĕĖ

ȊȠǴț�ǦȬȇ�Ĕēě�ĕĜĜ�Ėėę�Ę�ėęĜ�ėėęĔĘ�Ėėĕ�ĜęĔĔĕĜ�ĔĔĔ�ĚĘĖĔĖě�ĘĘĜ�ĕēě

ùȥțǘțȖçĔęĘ�ėěĜ�ĔĚėĕě�ĜęĖ�ĘĜęėė�ēĖĜ�ēĕĕĕĖě�ėĜĔ�ĚĜĕĕėĖ�Ėěė�Ęęę



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕēė

�ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ĄǦǊȔȗç�êǆȓǦǰȗç�êȴȬȤǬǏ�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ�����

 ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ĄǦǊȔȗç�êǆȓǦǰȗç�êȴȬȤǬǐȘȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ��
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĜĔĜ�ėėĚ�ĖęēĜĖ�ėĔĘ�ēėĚěĘ�ėĔę�ĕĘĔĔ�ēĜě�ĕĚě�ęĘĜĔ�ēĔĘ�ěĔė�ĕēē

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçĔĔě�ēėĔ�ĕėĔĖ�ĚēĘ�Ěęĕė�ěĜē�ěēĖĔĕę�ęĖĚ�ěēęĕĜĖ�Ėĕė�ĚĘĚ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç)ĔĘĘ�ęĕĜ�ĖĚę()ė�ĘĔē�ĜĖĜ()Ĕē�ęĘĖ�ěęĚ()ĔĚē�ĚĜė�Ĕěĕ()Ĕěē�ĕĖě�Ĝĕě(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțě�ěĜė�ēĕĘ)ě�Ěěę�ĕĔĖ()ĔēĚ�ěĔĕ(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ėē�ĜĚĔ�ĕĘė(Ėę�ĔĘė�Ĝěĕ)Ę�ĔěĖ�Ěĕě(��

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ėĔĕ�Ěēę()ĔĔ�ěěĕ�ĕěě(Ĕĕ�ĕĜė�ĜĜĖ��

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

�ǌǉȦǼǰȜȗç
�ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç
�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ǌȗȦǜȜȗçă��)Ĕē�ĕĜē�ĕĖĚ()Ĕē�ĕĜē�ĕĖĚ()Ėē�ęĕĔ�ĖĚē(

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�ěĘĜ�ĖęĜ�ĕĜĔĔēě�ēĜę�ĖĘĔĚę�Ėęę�ėēėĔ�ēėĖ�ěĖĕ�ēėęĔ�ēĜě�ĕĚě�ęĘĜ

 ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ�ǈǬǛ�ĄǦǊȔȗç�êǆȓǦǰȗç�êȴȬȤǬǏ�ȪȗǆȜǗå�ȂʇȫòȦǏ�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ��
ɠĕēĔě�ă

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĕ�ěĕĖ�ěĚĚĕ�ěĜė�ĜėěĖĜ�ěĜĚ�ēĚėėĘ�ęĔĘ�ěĜĜęĘ�Ėėě�ĘėĘ

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĔ�ĘěĚ�ĖēĘė�ěĜĘ�Ěęěė�Ĝěĕ�ĜĔęĔĔ�ėęĘ�ĜěĜĔĜ�Ĕěĕ�ĔĕĖ

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ĘěĖ�ēĘĘ()ęēĚ�ēĖĜ()Ĕ�ĕĘė�ĖĔę()ĕ�ėėė�ėĔē()Ĕę�ĘĖĜ�ĕĖĘ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțĔěē�ĜĖė)ĔēĜ�ĚĚĜ()ĚĔ�ĔĘĘ(����������

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĖěĚ�ěĔĘ(ĜĕĔ�ęĖē)ĘĖĖ�ěĔę(����������

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĘĖĜ()Ęěė�ĕĔĖ(Ęěė�ĚĘĕ����������

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�������������������������

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț����������)Ĕē�ĔĜĔ�ĜĔě()Ĕē�ĔĜĔ�ĜĔě()ĕĕ�ĖĚĘ�ĘĖė(

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�������������������������

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĖ�ęĕē�ĚēěĚ�ėĔĔ�ĖĔĘĖĖ�ėĔĖ�ĘĖěėė�ėėĘ�ĘęēėĘ�ęĔĘ�ěĜĜ

� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç�ȨȘȃ

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�ȞțĚĖĜ�ĖēĜ�ĕĜĖĔĖ�ēēĕ�ęĖė�ĚĘĕ�ĖĔĔ�ĜĕĚĚęĘ�ėĖĚ�ĕēĔ

)Ě
�Ȩȗç��ę
�ȞțĔĕē�ēēĘ�ėĜėĜĘ�ēěĔ�ĚĘę�ĕĔĘ�ēěĚ�ĕĘēĕėĚ�Ėęě�ĜėĚ

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț����Ěę�ēĘĜ�ėĖēĚę�ēĘĜ�ėĖēěĘ�ĕĔĚ�ēĔĕ

ȊȠǴț�ǦȬȇ�Ęė�Ęēė�ĔĔ�ĜęĔĖēę�ĜĚėĖĚĖ�ėĖĜĕĘĘ�ėĜě

ùȥțǘțȖçěĘĜ�ĖęĜ�ĕĜĔĔēě�ēĜę�ĖĘĔĚę�Ėęę�ėēėĔ�ēėĖ�ěĖĕ�ēėęĔ�ēĜě�ĕĚě�ęĘĜ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔēĘ

�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠûûûǬȗç�ÿȴûûûǟ�ǌǼûûûǫȦǐȜȗçă�éǦȬȈǴȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�êȴȬȤûûûǬǏ�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌûûûȓǦǜȗç�íǆûûûǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋ���
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ

�ǌȠûûûǬȗç�ÿȴûûûǟ�ǌǼûûûǫȦǐȜȗçă�éǦûûûȬȈǴȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�êȴȬȤûûûǬǐȘȗ�ǌûûûȄȏȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ǲûûûǴǠț�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȓǦǜȗç�íǆûûûǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋ�
�������� ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĚĚ�Ęĕę�ĔĘĘĚ�ěěĜ�ĕĜēĜ�ęęĔ�ĜěęĜĘ�ēĚĚ�ėĖēĔĔē�ęėě�ĜĜĖ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçĕĖ�ĘēĘ�ĘĘėĔ�ĜĘē�ĚĕēĔ�ĖėĖ�ęĕĔĕę�ĚĜĜ�ěĜĘėĔ�ĚĔĕ�ėĜĔ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç)Ĕę�ĖĜĖ�ĔĕĔ()Ė�ēĖĔ�ĔĚĕ()Ė�ęēę�ĕĜĜ()ĕĖ�ēĖē�ĘĜĕ()Ęę�ĜĔĕ�ĕĕĘ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțĖ�ēėĖ�ėĘĖ)ĕ�ĕěė�ěĖė()ĚĘě�ęĔĜ(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ė�Ĝēę�ĘĔĚ(Ę�ĖĜě�ēėē)ėĜĔ�ĘĕĖ(��

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ė�ĖĔĔ�ĕěĕ()Ĕ�Ėėė�ĕĚē(Ę�ęĘĘ�ĘĘĕ��

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç����

�ǌǉȦǼǰȜȗç
�ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç
�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ǌȗȦǜȜȗçă

��)Ĕ�ēĖě�ĘĕĘ()Ĕ�ēĖě�ĘĕĘ()ĖĚĔ�ěĕĜ(

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�Ěě�ėęė�ĕėēě�ĘĚĚ�ĚĚėĔē�Ěęę�ĔĜĖĜĚ�ěēě�ĕēĚĜĘ�ēĚĚ�ėĖē

 ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȒȠǊȘȗ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆûûûǄȋ�ǈûûûǬǛ�ǌǼûûûǫȦǐȜȗçă�éǦȬȈǴȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�êȴȬȤûûûǬǏ�ȪȗǆȜǗå�ȂʇȫòȦǏ�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
������ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋç

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋçǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĖēĖ�ĜĜēĖĘě�ĕęēė�ĖĕĜ�ĔēĜė�ĜĜĔ�ĖĘĜĘ�ĕĔĘ�ėĚĜ

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĕĘĜ�ēĜēĚĔ�ēĔėĕ�ęėĕ�ĕĖĔĕ�ĜĚĕ�ĖĖĘĘ�ĕĕĜ�ęĖē

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ėēė�ĖēĔ()ĖĜė�ĖĔē()Ĕ�ėēě�ēĕĖ()ĕ�ĕēę�ęĖĖ()Ę�Ĕęē�ēĚě(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțĕĖĚ�ĘĚĖ)ė�ĚĜĘ()ĕĖĕ�ĚĚě(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĖĚ�ėēē(ėĔĖ�ĔĜĔ)ĖĚĘ�ĚĜĔ(��

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĔĖę�ĖęĚ()Ėĕ�ĖěĘ(Ĕęě�ĚĘĕ��

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț��)Ĝėē�ēěē()Ĝėē�ēěē()ĕĜĖ�ęĚĔ(

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĕĕĕ�ĘěęėĔē�ĜĚĘė�ĔěĖ�ėĔĜė�ěĔę�ĜěĔė�ĜĜĔ�ĖĘĜ

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�ȞțęĜ�ĔĘė�ēĚĚė�ěĖĕ�Ĕēĕ�ĚĖ�Ĝěę�Ĕěēęě�ĖĜĘ�ĘĜĕ

)Ě
�Ȩȗç��ę
�ȞțĜ�ēěē�ęĚĔĖ�ĚĕĘ�ĔĔĖ�Ĕĕ�ěēĘ�ĚěėĔę�ěĜė�ĘĔĔ

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț��Ĕē�ĘęĔ�ēēěĔē�ĘęĔ�ēēěĜ�ėĕĘ�ĚĔě

ȊȠǴț�ǦȬȇĕĕĜ�ėĜĕĕē�ĘĘěĕēĘ�ĔěėėĘĘ�ĕĖĘĖęĔ�ęĔē

ùȥțǘțȖçĚě�ėęė�ĕėēě�ĘĚĚ�ĚĚėĔē�Ěęę�ĔĜĖĜĚ�ěēě�ĕēĚĜĘ�ēĚĚ�ėĖē



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕēę

ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă�ǌțȦȔǜȗç�êȴȬȤǬǏ�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���

�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă�ǌțȦȔǜȗç�êȴȬȤǬǐȘȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ

�ǦǃǆǬǟ�ǲǴǠț�ȖȬǘǬǏă�èǆǬǐǛç�Țǐȫ�Țȗ�Ý�Ĝ
�Țȏñ�ȪȗăǢȗç�ñǆȬȄȜȗç�ȎȬǊǼǐǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆȜȬȘȄǏ�ȨȘȃ� ĆçáǆȠǉ��
ɟǆȤǐȗǆȌȔǉ�ăã�ǌȬȟïñȯç�ǌțȦȔǜȘȗ�ǌǛȦȠȜȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤǬǐȗç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐț�ǌȬȟǆȜǐǃç

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�Ĕėę�ĚĜĘ�ęĜĜ��Ĕėę�ĚĜĘ�ęĜĜĔĔė�ěĔĔ�ěěē

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçĖ�ěĜĕ�ĘĘĕ��Ė�ěĜĕ�ĘĘĕĘę�ěēĘ�ěĖĜ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç)ĕĕ�ĕĘē�ēěĜ(��)ĕĕ�ĕĘē�ēěĜ()ĕė�ěĕĕ�ēĕē(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

�ǌǉȦǼǰȜȗç
�ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç
�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ǌȗȦǜȜȗçă�����

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�Ĕĕě�ėĖě�Ĕęĕ��Ĕĕě�ėĖě�ĔęĕĔėę�ĚĜĘ�ęĜĜ

�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆûûûȜȓ�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȊûûûȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ�ǈûûûǬǛ�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă�ǌțȦȔǜȗç�êȴȬȤûûûǬǏ�ȪȗǆȜǗå�ȂʇȫòȦǏ�íǆûûûǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋ���
��������ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ėĖĕ�ĘĕĖ��ėĖĕ�ĘĕĖĕėē�ěĕĕ

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯç����ĕēĔ�ĔĚē

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ĕĜ�ĕěĔ
���)ĕĜ�ĕěĔ()Ĝ�ėęĜ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț�����

üǦǴȗç�ñǆȄǫã�ǦȬȬȈǏ�ǌǘȬǐȟ�êȴȫǢȄǏ�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçėēĖ�ĕėĕ��ėēĖ�ĕėĕėĖĕ�ĘĕĖ

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�ȞțĚě�ėĖě�Ĕęĕ��Ěě�ėĖě�ĔęĕĜē�ĘėĘ�ęĜĜ

)Ě
�Ȩȗç��ę
�ȞțĘē�ēēē�ēēē��Ęē�ēēē�ēēēĘę�ĕĘē�ēēē

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț�����

ȊȠǴț�ǦȬȇ�����

ùȥțǘțȖçĔĕě�ėĖě�Ĕęĕ��Ĕĕě�ėĖě�ĔęĕĔėę�ĚĜĘ�ęĜĜ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔēĚ

��ǦǟȬç�ȕȚǆǰȖç�ȕǟǢȖç�ÿȳǟ�ȝȚ�ǌȖïǆȄȖç�ǌțȫȐȖǆǉ�ǌȫȖǆȚ�êçïȥǗȥȚ��ě
ɠ�ȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ǌǼǰȟ�ýçȦǫã�Ȫȋ�ǌǗñǢț�ȚȤǫãĔě�ęēě�ęĜĘĕė�ĕĚē�Ěĕĕ

�ǌǼǰȟ�ýçȦǫã�Ȫȋ�ǌǗñǢț�ǦȬȇ�ȚȤǫãĕĚ�ĕēę�ĖĕĘĕĖ�ĔĜĕ�ĘĚĕ

�ȚȤǫȯç�ùȦȜǘțėĘ�ěĔĘ�ēĕēėĚ�ėęĖ�ĕĜė

ǌǼǰȟ�ýçȦǫã�Ȫȋ�ǌǗñǢț�ǌȬȗǆț�êçǢȠǫĖě�ēĖē�ĘěĖęę�Ĕėė�ėĕĜ

ǌǼǰȟ�ýçȦǫã�Ȫȋ�ǌǗñǢț�ǦȬȇ�ǌȬȗǆț�êçǢȠǫĔĖ�Ěĕē�ēēēĔĘ�Ĝēē�ēēē

�ȞȫǢȗç�êçăïã
�ǌȬȗǆȜȗç�êçǢȠǬȗç�ùȦȜǘțĘĔ�ĚĘē�ĘěĖěĕ�ēėė�ėĕĜ

ȞȫǢȗç�êçăïȯ�ǌȄȏȦǐț�ǌȬȟǆȜǏç�ǦǃǆǬǟ�ǲǴǠț�ɠÿǨȠȫ)Ĕ�ėėĔ�ĕĜĚ()Ĕ�ěĕė�ĕĜĔ(

ȞȫǢȗç�êçăïç�Ȫȋǆǳ�ùȦȜǘțĘē�ĖēĜ�ĕěę�ěē�ĕĕē�ĔĖĚ

Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�Ȫȋǆǳ�ùȦȜǘțĜę�Ĕĕė�ĖēęĔĕĚ�ęěĖ�ėĖĔ

ɠêǆȞăðȮçă�êçǢȟǬȖç�ȕȫȗǜǏ

ǎǉǆǓ�Ǣǃǆȃ�êçðĖě�ēĖē�ĘěĖęĕ�ęėĔ�ĖėĜ

ǦȬȈǐț�Ǣǃǆȃ�êçðĔĖ�Ěĕē�ēēēĔĜ�ėēĖ�ēěē

ùȥțǘțȖçĘĔ�ĚĘē�ĘěĖěĕ�ēėė�ėĕĜ

 
�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ�ĀǆȄȗç�ÿȴǟ�ñǆȠȫï�Ę�ěĜĚ�ēęĖ�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ȚȤǫã�ȂʇȬǉ�Ȟț�ǌȐȐǜǐȜȗç�íǆǉñȯç�ǌȜȬȏ�ǎȈȘǉ��

ɟ�éǢǛȦȜȗç�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�éñăǢȜȗç�íǆǉñȯç�ȞȜǷ�éǦǯǆǊț�ǆȣǢȬȏ�ȚǏ�ĕēĔě�ĀǆȄȗç�ÿȴǟ�ñǆȠȫï�ĔĜĕ�ėĚĚ

�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ�ĀǆȄȗç�ÿȴǟ�Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�êçǢȠǫ�Ȟț�ñǆȠȫï�ĜĔĞĖĕĜ�ǌȐȐǜǐȜȗç�íǆǉñȯç�Ȫȋǆǳ�ǎȈȘǉ��
ɟ�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ȞȜǷ�éǦǯǆǊț�ǆȣǢȬȏ�ȚǏ�ĕēĔě�ĀǆȄȗç�ÿȴǟ�ñǆȠȫï�ĕĞĖĚĜĞĘĚĜ

�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȘȗ�ñǆȠȫï�ĔĞěĚěĞĖĖĚ�ȆȘǊț�Ăȴȃã�êçñǆȜǔǐǫȱç�ȨȘȃ�ǌȫǢȐȠȗç�íǆǉñȯç�êǆȄȫòȦǏ�ǎȈȘǉ��
ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȘȗ�ñǆȠȫï�Ĕ�ĕęĕ�ĜĘĚ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕēě

�ȪȘǟçǢȗç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆûûûǄȋ�ǈûûûǬǛ�Ǧǟȯç�Ȗțǆûûûǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ȞȫǢȗç�êçăïã�ȪûûûȗǆȜǗå�ȂʇȫòȦǏ�íǆûûûǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋ��
�������� ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȒȠǊȘȗ

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�ȞțĖ�ĔĘĚ�Ėĕę��Ė�ĔĘĚ�ĖĕęĕĚ�ĘĜė�ĘĚĘ

)Ě
�Ȩȗç��ę
�ȞțĖē�ĕĚę�ĘĖěĜ�Ęěė�ĚĜėě�Ěĕē�ēēēėě�ĘěĔ�ĖĖĔėĖ�ėēě�ēĘė

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț��ĔĔ�ĜĕĘĔĔ�ĜĕĘĔĔ�ēėĔ�ěēē

ȊȠǴț�ǦȬȇ�����

ùȥțǘțȖçĖĖ�ėĖĖ�ěęėĜ�Ęěė�ĚĜėě�ĚĖĔ�ĜĕĘĘĔ�ĚĘē�ĘěĖěĕ�ēėė�ėĕĜ

�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȘȗ�Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ȞȫǢȗç�êçăïã�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ��
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç

�Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ȞȫǢȗç�êçăïȯ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗçęĔ�ėēė�ĘėĔĜ�ĘĜě�ēěěĔĔ�ēėĔ�ěēēěĕ�ēėė�ėĕĜĜĔ�ĖěĖ�ĖĖĔ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢȫǢǘȗç�ȞȫǢȗç�êçăïãĖ�ĔĜė�ĘēěĖĕĚ�ĜĔĕ���Ė�Ęĕĕ�ėĕēĕ�ėěě�ěēĚ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�ȞȫǢȗç�êçăïã)ĕĘ�Ęēĕ�ēėĚ()ę�ēēė�Ėėė()ĕ�ĖēĜ�ěĚĘ()ĖĖ�ěĔę�ĕęę()ĔĔ�ěĕĚ�ĚēĜ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț���������������

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ę�ęęĖ�ĔĖě(Ę�ęęĖ�ĔĖě���������

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț���������������

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç���������������

ǌțăǢȄȜȗç�ȞȫǢȗç�êçăïã���������������

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǌȖïǆȄȖç�ǌțȫȐȖç�ĖĖ�ėĖĖ�ěęėĜ�Ęěė�ĚĜėě�ĚĖĔ�ĜĕĘĘĔ�ĚĘē�ĘěĖěĕ�ēėė�ėĕĜ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĕěĕ�ĘęĕĕĜę�ĖėĘĔ�ĕėĘ�ĖěėĔ�ěĕė�ĕĜĔĔ�Ĝęě�ěĘę

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĔ�ēĔēĔěĚ�ĜĘę���Ĕěě�ĜęĘĕěē�Ěĕĕ

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ĚĘ�ėęě()ĔĚē�ēĖē()Ėĕę�ėęĔ()ĘĚĔ�ĜĘĜ()ėĕĘ�ĕěę(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț���������������

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ĕĕę�ėĚė(Ĕĕę�ėĚė���������

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț���������������

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç���������������

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț���������������

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçěĔ�ęĕĜėėē�ĚėĘĜĔě�ĜĕĖĔ�ėėĔ�ĕĜĚĔ�ěĕė�ĕĜĔ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔēĜ

���éƼȌǼțȖç�ǌȌȗȓȖǆǉ�ǌȫȖǆȚ�êçïȥǗȥȚ��Ĝ
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ɠǌȫȏȥǫ�ñǆȄǫã�ǆȣȖ�ǦȋȥǐȚ�ǌȫȖǆȚ�êçïȥǗȥȚ

êǆȓǦǯ�öăǦȏ�ïǆȠǫã����������

�ǌȬȏȦǫ�ñǆȄǫã�ǆȤȗ�ǦȋȦǐț�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț�ùȦȜǘț����������

ɠǌȫȏȥǫ�ñǆȄǫã�ǆȣȖ�ǦȋȥǐȚ�Ǧȫȇ�ǌȫȖǆȚ�êçïȥǗȥȚ

ǌȠȫǨǟ�êǆȟăðãă�êçǢȠǫĖēě�ęĘę�ĔĔēĕĜĔ�ęĖě�ěĚę

êǆȓǦǯ�öăǦȏ�ïǆȠǫã�����Ĕ�ėĔě�ēēē

ǌȬȏȦǫ�ñǆȄǫã�ǆȤȗ�ǦȋȦǐț�ǦȬȇ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț�ùȦȜǘțĖēě�ęĘę�ĔĔēĕĜĖ�ēĘę�ěĚę

éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦȜȗ�ȪȟǢǏ�êǆǴǴǠț�ɠÿǨȠȫ�����)ě�ēĔę(

ùȦȜǘȜȗçĖēě�ęĘę�ĔĔēĕĜĖ�ēėě�ěĘĜ

ɠêǆȞăðȮçă�êçǢȟǬȖç�ȕȫȗǜǏ

ǎǉǆǓ�Ǣǃǆȃ�êçðĖēě�ęĘę�ĔĔēĕĜĖ�ēėě�ěĘĜ

ǦȬȈǐț�Ǣǃǆȃ�êçð����������

ùȥțǘțȖçĖēě�ęĘę�ĔĔēĕĜĖ�ēėě�ěĘĜ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĔē

�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ�ǈǬǛ�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ȪȗǆȜǗå�ȂʇȫòȦǏ�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ��
ɟĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�Ȟț�������������������������

)Ě
�Ȩȗç��ę
�Ȟț�Ėēě�ęĘę�ĔĔē�����������Ėēě�ęĘę�ĔĔēĕĜĖ�ēĘę�ěĚę

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț�������������������������

ȊȠǴț�ǦȬȇ�������������������������

ùȥțǘțȖç�Ėēě�ęĘę�ĔĔē�����������Ėēě�ęĘę�ĔĔē�ĕĜĖ�ēĘę�ěĚę

ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ��

�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȘȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ

�ǦǃǆǬǟ�ǲǴǠț�ȖȬǘǬǏă�èǆǬǐǛç�Țǐȫ�Țȗ�Ý�Ĝ
�Țȏñ�ȪȗăǢȗç�ñǆȬȄȜȗç�ȎȬǊǼǐǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆȜȬȘȄǏ�ȨȘȃ� ĆçáǆȠǉ��
ɟǌȬȟïñȯç�ǌțȦȔǜȗç�ǌȠȫǨǟ�êǆȟçăðãă�êçǢȠǫ�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐț�ǌȬȟǆȜǐǃç

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĕĜĖ�ēĘę�ěĚę�����������ĕĜĖ�ēĘę�ěĚę�Ėęė�ĕęĖ�ĜėĜ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êçñǆȜǔǐǫȳç�Ĝē�Ĝęě�ĖĔĖ�����������Ĝē�Ĝęě�ĖĔĖ�ĔĘ�ēēĔ�Ėěė

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êçñǆȜǔǐǫȳç)ĚĘ�ĖęĜ�ēĚĜ(����������)ĚĘ�ĖęĜ�ēĚĜ()ěę�ĕēě�ėĘę(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������������

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������������

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����������������������

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����������������������

ǌțăǢȄȜȗç�êçñǆȜǔǐǫȳç�����������������������

�ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�Ėēě�ęĘę�ĔĔē�����������Ėēě�ęĘę�ĔĔē�ĕĜĖ�ēĘę�ěĚę

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ě�ēĔę��ě�ēĔę�ĖĖ�ĜĚę

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯç�����

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ě�ēĔę(��)ě�ēĔę()ĕĘ�Ĝęē(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�����ě�ēĔę



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĔĔ

ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�êçñǆȜǔǐǫȳç�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ��

 ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�êçñǆȜǔǐǫȴȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ��
�ɠĕēĔě�ă

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĖĘė�ėęĔ�ėĔĚĜ�ĘĜě�ēěěĔĔ�ēėĔ�ěēēĖĚĘ�ĔēĔ�ĖēĘėĘĘ�ęėĚ�ĕěē

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êçñǆȜǔǐǫȳçĜė�Ĕęĕ�ěĔĜĖĕĚ�ĜĔĕ�Ĝė�ėĜē�ĚĖĔĔĚ�ėĜē�ĔĜē

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǌȐǜǐǬȜȗç�êçñǆȜǔǐǫȳç)Ĕēē�ěĚĔ�Ĕĕę()ę�ēēė�Ėėė()ĕ�ĖēĜ�ěĚĘ()ĔēĜ�ĔěĘ�Ėėę()Ĝě�ēĖę�ĔęĘ(

ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗç�Ȫȋ�ǦȬȈǐȗç�����

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ę�ęęĖ�ĔĖě(Ę�ęęĖ�ĔĖě���

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

�ǌțăǢȄȜȗç�êçñǆȜǔǐǫȳç�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�Ėėĕ�ēěĜ�ĜĚĕ�Ĝ�Ęěė�ĚĜė�ě�ĚĖĔ�ĜĕĘ�Ėęē�ėēę�ęĜē�ĖĚĘ�ĔēĔ�ĖēĘ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĕĜē�ĘĚěĕĜę�ĖėĘĔ�ĕėĘ�ĖěėĔ�ěĖĕ�ĖēĚĕ�ēēĕ�ěĖĕ

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĔ�ēĔēĔěĚ�ĜĘę�Ĕěě�ĜęĘĕěē�Ěĕē

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ěĖ�ėěė()ĔĚē�ēĖē()Ėĕę�ėęĔ()ĘĚĜ�ĜĚĘ()ėĘĔ�ĕėĘ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ĕĕę�ėĚė(Ĕĕę�ėĚė���

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�ěĔ�ęĕĜ�ėėē�ĚėĘ�ĜĔě�ĜĕĖ�Ĕ�ėėĔ�ĕĜĚ�Ĕ�ěĖĕ�ĖēĚ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĔĕ

���ȩȋǆǴȖǆǉ���êçǢȄȚă�êǆȓȗǐțȚ��Ĕē
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå��ã�

�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ñǆȠȫï�ĕĕĞĘęēĞěĜė�ȖûûûǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï��ĕĚ�ėĜė�ęĘē
�ȆûûûȘǊț�êçǢȄȜȗçă�êǆȔûûûȘǐȜȜȗç�ȞûûûȜǸǐǏ��è
���� ɟȖțǆȔȗǆǉ�ǌȔȘȤǐǬț�êçǢȄță�êǆȔȘǐȜț�ǌȜȬȏ�ȖǔȜǏ�ĕēĔě�ÿăȯç

ĕēĔĜ�ĀǆȄȘȗȪûûûûûûûûûûǷçñãȪûûûûûûûȟǆǊț
êçǢûûûûûûûûûûûȄț
éǨûûûûûûûûûûûȤǗãă
ëǆûûûûûûûûûûûûûûǓçă

�Ǻûûǃǆǫă
ȖûûûȐȟ

éǨûûûûûûûûûûûûûȤǗã
Ȫȗȭç�ǈǫǆǜȗç�

êǆȠȬǬǜǏ
ȪȟǆǊțùȦȜǘȜȗç

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ɠǌûûûȌȗȓȖç

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĖ�ēėę�ĚĔĕĔē�ėěĖ�ěĜĔĔĘ�ėĜĘ�ĕęĕĔ�ĔĜĔ�ĜĔĚĔĘ�ėėĔ�ĘěĖĔę�ėęĖ�ėēĜęĕ�Ĕĕĕ�ĚĚĖ

êǆȋǆǷåĔ�ēĜē�ēēēěĜę�ēĔĔęĜĚ�ĖēĔė�ēēěĖěĚ�ĔĚĔĘėę�ĜĜĘĖ�ęĕĔ�ėěę

êçïǆȄǊǐǫç��Ĕēě�ęěĕ�ĔĘ�ĜĘě�Ĕĕė�ęėē

ǌȠǬȗç�ǌȫǆȤȟ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçė�ĔĖę�ĚĔĕĔĔ�ĖĚĜ�ĜēĕĔę�ēěĖ�ěěĔĔ�ĔĜĘ�ĜĕĘĔĘ�ěĔĕ�ĚĜęĔĚ�ēĔē�ėēėęĘ�ęĔĜ�ęĔĜ

ɠșȒçǦǐțȖç�þȳȣǐǫȲç

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĕ�ĖēĘ�ĚĖĜě�ěĕĜ�ĜĘēĚĔĚ�ĕĘĕĔĔ�ĜĕĜ�ěĜĖĔĕ�Ěĕĕ�ĖēĜĖę�ĘēĘ�Ĕėĕ

ǌȠǬȗç�þȴȤǐǫç�ĕēĜ�ĔěĖĔ�ĕĖě�ęĘęĔĕĖ�ĘęĕĔ�ĘēĘ�ĘĜĖĔ�ėĚė�ėěĕė�ĘĘĔ�ėĚę

êçïǆȄǊǐǫç��ĕė�ĕĖĕ�ĔĖ�ěĜĚ�Ėě�ĔĕĜ

ǌȠǬȗç�ǌȫǆȤȟ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĕ�ĘĔė�ĜĕĕĔē�ēėė�ĖĚėěėē�ěĔėĔĖ�ėĕĔ�ĘěĜĔė�ĔĜę�ĚĜĔėĔ�ēĔě�ėěĜ

�êǆȔȘǐȜȜȘȗ�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǌȜȬȐȗç��Ȫȋǆǳ
êçǢȄȜȗçăė�ĔĖę�ĚĔĕě�ěęė�Ĝěēę�ēĖĜ�ĘēęĖĘĘ�ĔĔĔĕ�ĖĜĔ�ĕēĚĕ�ěĔĖ�ęĔĖĕė�ęēĔ�ĔĖē

�áçǦǯ�èǆǬǛ�ȨȘȃ�êǆȄȋï�ɠ�üǆǸȫ
êçǢȄță�êǆȔȘǐȜț��ĕ�ĔĔē�ėęě���ĕ�ĔĔē�ėęě

�êǆȔȘǐȜȜȘȗ�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǌȜȬȐȗç�Ȫȋǆǳ
ǌȠǬȗç�ǌȫǆȤȟ�Ȫȋ�êçǢȄȜȗçă�ė�ĔĖę�ĚĔĕ�ě�ěęė�Ĝěē�ě�ĔėĜ�ĜĚė�ĖĘĘ�ĔĔĔ�ĕ�ĖĜĔ�ĕēĚ�ĕ�ěĔĖ�ęĔĖ�ĕę�ĚĔĔ�ĘĜě

ĕēĔě�ĀǆȄȘȗȪûûûûûûûûûûǷçñãȪûûûûûûûȟǆǊț
êçǢûûûûûûûûûûûȄț
éǨûûûûûûûûûûûȤǗãă
ëǆûûûûûûûûûûûûûûǓçă

�Ǻûûǃǆǫă
ȖûûûȐȟ

éǨûûûûûûûûûûûûûȤǗã
Ȫȗȭç�ǈǫǆǜȗç�

êǆȠȬǬǜǏ
ȪȟǆǊțùȦȜǘȜȗç

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ɠǌûûûȌȗȓȖç

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĖ�ēėę�ĚĔĕĔē�ęĚĘ�ĚĖĘĔĖ�ĘĘě�ěēĔĔ�ĖĘě�ĖěěĔĚ�ęĕě�ĜęĚĔě�ēęĖ�Ĝěĕęė�ĖĖĕ�ĘěĘ

êǆȋǆǷå�ĕĚĘ�ēęĕĖ�ĘĚĕ�ěėĕĕĕ�ėĕĕĔ�ēěĘ�ĘėĔĔěę�ěęęĘ�Ĕėĕ�ĚĖĕ

êçïǆȄǊǐǫç�ėęę�ĜēęĔ�ęĖę�ĖěĔĔěě�ěĜĖĖ�ĕĚĕ�ĜĕĘĔ�ĚěĚ�ėĖĜĚ�ĖĘĕ�Ęėė

ǌȠǬȗç�ǌȫǆȤȟ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĖ�ēėę�ĚĔĕĔē�ėěĖ�ěĜĔĔĘ�ėĜĘ�ĕęĕĔ�ĔĜĔ�ĜĔĚĔĘ�ėėĔ�ĘěĖĔę�ėęĖ�ėēĜęĕ�Ĕĕĕ�ĚĚĖ

ɠșȒçǦǐțȖç�þȳȣǐǫȲç

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĕ�ēĜė�ēĚęĜ�ēĕĖ�ĖėěęėĖ�ėēěĔĖ�ĕěĚ�ĚĜĖĔĕ�Ĕěē�ĔĕĔĖĚ�ĕĕě�Ěėě

ǌȠǬȗç�þȴȤǐǫç�ĕĔĔ�ęęĕĚĜē�ęĚĕĔĕĖ�ĖĔĘĔ�ėĕĜ�ęēėĔ�ĘĜę�ĕĕęė�ĔĘĔ�ėĚĜ

êçïǆȄǊǐǫç��Ĝěė�ēĚēėĜ�ėĚĔĕ�ĚěĚ�ĘēėĔ�ēĘė�ēėēė�ěĚĘ�ēěĘ

ǌȠǬȗç�ǌȫǆȤȟ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĕ�ĖēĘ�ĚĖĜě�ěĕĜ�ĜĘēĚĔĚ�ĕĘĕĔĔ�ĜĕĜ�ěĜĖĔĕ�Ěĕĕ�ĖēĜĖę�ĘēĘ�Ĕėĕ

�êǆȔȘǐȜȜȘȗ�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǌȜȬȐȗç��Ȫȋǆǳ
êçǢȄȜȗçăĖ�ēėę�ĚĔĕě�ĔĚě�ĔĘĕę�ęęĘ�ĖĔĔėĚė�ęęĘĖ�ĘĔĔ�ęĜēĖ�ĚėĔ�ĔēēĕĘ�ęĔĚ�ęĖĔ

�áçǦǯ�èǆǬǛ�ȨȘȃ�êǆȄȋï�ɠüǆǸȫ
êçǢȄță�êǆȔȘǐȜț��ėěĜ�ēěĔ���ėěĜ�ēěĔ

�êǆȔȘǐȜȜȘȗ�ǌȫǦǐȋǢȗç�ǌȜȬȐȗç�Ȫȋǆǳ
ǌȠǬȗç�ǌȫǆȤȟ�Ȫȋ�êçǢȄȜȗçă�Ė�ēėę�ĚĔĕ�ě�ĔĚě�ĔĘĕ�Ě�ĔĘė�ĖĜĕ�ėĚė�ęęĘ�Ė�ĘĔĔ�ęĜē�Ė�ĚėĔ�Ĕēē�ĕę�Ĕēę�ĚĔĕ

ĝ��ǌȫȦȠǬȗç�þȴȤǐǫȳç�ǌǊǬȟ�Ė�Ĝ���ĔĘ�ĔĘĕēĕē�



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĔĖ

���ȩȋǆǴȖǆǉ�û�ǌǫȥțȗȚ�Ǧȫȇ�êçïȥǗȥȚ��ĔĔ
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

����ĄǦǟã�êçïȥǗȥȚ��ĔĖ
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

���ǆȣȗǉǆȐȚ�êǆȚçǨǐȖçă�éǦǗƼǐǬȚ�ÿȥǳã��Ĕĕ
�êǆǊǓç�ȎȬǊǼǐȗç�Ȟȃ�ǖûûûǐȟ�ɟĕēĔĜ�Ȫȟǆǔȗç�āȦȟǆȓ�ÿăã�Ȟț�çñǆûûûǊǐȃç�êçñǆǘȫȱç�ɠĔę�Țȏñ�ǌȬȗǆȜȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȘȗ�ȪȗăǢȗç�ñǆȬȄȜȗç�ȎûûûȬǊǼǐǉ�ȒûûûȠǊȗç�Āǆûûûȏ
��Ǟȫñǆǐǉ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï��ĔĖĞĕėĘĞĔěē
�ȆûûûȘǊȜǉ�ǆȤȘǉǆȐț�ǌǄûûûǯǆȠȗç�êǆțçǨǐȗȳçă�ñǆȠȫï��ĔėĞĕĚěĞēėě
�ȆȘǊȜǉ�éǦǗƼǐûûûǬȜȗç�ÿȦǳȰȗ�ĀçǢǠǐûûûǫȳç�ȎǛ
�çǢǛ�ȨȘȃ�ǢȐȃ�Ȗȓ�óǆûûûǫã�ȨȘȃă�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗç�êǆûûûȄȋǢȘȗ�ǌȬȗǆǜȗç�ǌûûûȜȬȐȗç��ǌûûûǐǊǔȜȗç�ȆûûûȗǆǊȜȗç�ȖûûûǔȜǏ�ÝĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ

����� �ɟȒȠǊȘȗ�ȪȋǆǷȱç�öçǦǐȏȱç�ǦȄǫ�ÿïǆȄȫ�ȚǴǟ�ÿǢȄț�ĀçǢǠǐǫǆǉ

��ñǆǐǟçɟȒȠǊȘȗ�ùăǦûûûȋă�ȂûûûȏçȦț�êçñǆǘȫç�ȖûûûǔȜǏ�Ĕę�Țûûûȏñ�ǌȬȗǆȜȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȘȗ�ȪȗăǢȗç�ñǆûûûȬȄȜȗç�ȞûûûȜǷ�ǆȤǐǘȗǆȄț�ȚûûûǏ�Ȫûûûǐȗç�ïȦûûûȐȄȗç�ȂʇûûûȬȜǗ�āå
�Āǆȃ�Ȟȃ�ǆȤǏǢț�ȖûûûȐǏ�ïȦȐȃ�ǈûûûǗȦȜǉ�éǦǗƼǐûûûǬȜȗç�ÿȦǳȰȗ�ĀçǢǠǐûûûǫȳç�ȎǛ�êǆǊǓç�ĀǢȄǉ�ñǆûûûȬȄȜȗǆǉ�íǆǐȜȗç�áǆûûûȌȃȱç�ĀçǢǠǐûûûǫç�ȒûûûȠǊȗç

���� �ɟǌȫïǆț�ǦȬȇ�ǆȤȈȗǆǊță

��ĀçǢǠǐûûûǫȳç�Ȏǜȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�éǢûûûȜȗç�ȨûûûȘȃă�ǎǉǆǔȗç�ǺûûûǬȐȗç�ǌȐȫǦǻ�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉ�ȪûûûȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ȞûûûȜǷ�ǌûûûǐǊǔȜȗç�ÿȦûûûǳȯç�áǆûûûȌǻå�Țûûûǐȫ
�� �ɟñǆȠȫï��ĕĞĕěĖĞęĔĖ
�éǦǐȌȘȗ�êçáǆȌǻȱç�ǌȜȬȏ�ǎȈȘǉ�ǒȬǛ�ÝçǢǛ�Ȗǳã�ȖȔȗă

�ǢǃçȦȌȗç�üăǦǴț�ȆûûûȘǉ�ɟǌȬȗǆǜȗç�ǌȜȬȐȗç�Ȟȃ�ǌûûûǘǏǆȠȗç�ǢǃçȦȌȗç�ǌȜȬȏ�íǦǻ�ǢûûûȄǉ�ǦǗƾȜȘȗ�êǆȄȋǢȗç�ǶȬȌǠǏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ĀçǨǐȗȳç�áǆûûûȌǻå�Țûûûǐȫ
���ɟñǆȠȫï��ĔĞĔĚĖĞěěē(

�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔȪûûûûûȋ�ǆûûûûûûȜȓ�ñǆȠȫï��ĚĚĞĚĖĕ
�ȆûûûûûȘǊȜǉ�ǌȄǉǆǐȗç�êǆûûûûûûȓǦǰȗç�ǲǠǏ�éǢûûûûǳñã�ĄǦǟȯç�êçïȦǗȦȜȗçă�āȦȠȫǢȜȗç�ïȦȠǉ�ȞȜǸǐǏ��
ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï�ěĜĞĕĘĚ�ȖûûûǉǆȐț�ĕēĔĜ

ĕēĔĜ�ĀǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûȄȗçǖûûûțçǦǉă�èȦǫǆǛ�ǌȜȀȟãùȦûûûûûûûûûûȜǘȜȗç

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĖ�ēĕē�ĖĔĜĖ�ēĕē�ĖĔĜ

êǆȋǆǷçĖęĔ�ĚĘĔĖęĔ�ĚĘĔ

�ǌȠǬȘȗ�áǆȌǻȳçĕ�ēĕė�Ėēėĕ�ēĕė�Ėēė

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĔ�ĖĘĚ�ĚęęĔ�ĖĘĚ�Ěęę

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǶǊȐȗç�ȚǫǦǉ�êçïçǦȫåă�ǢǃçȦȋĔę�ĜėĔ�ĚĖĖĔĘ�ĚēĘ�ĔĘė
ĆǆțǢȐț�ǌȃȦȋǢț�êǆȋăǦǴțĕ�Ĕēĕ�ĖĘĚĕ�ĕĜĖ�ĔĖĖ

�ȪȋǆǴȗǆǉ�ǌȐǜǐǬț�āȦȫǢȗ�áǆȋă�ȒȠǊȘȗ�ǆȤǐȬȔȘț�ǎȗâ�êçïȦǗȦțĔĖę�ĘēĘ�ēēęĔėĕ�ĕĜĔ�ĕĚę

��āȦȠȫǢțĕ�ĔĕĘ�ēěĕĖĔē�ēĚě

ǌǳǆȐț�êǆȔȬǯĖēę�ěĜĔĚĚĖ�ĚĖě

��ĄǦǟãĘ�ĖĘĔ�ēęĖě�ěėĘ�ėĘę

ùȥțǘțȖçĔęĖ�ĖĖĕ�ĔĖĔĔĚē�ĕĔě�ě ĖĘ

ĕēĔě�ĀǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûȄȗçǖûûûțçǦǉă�èȦǫǆǛ�ǌȜȀȟãùȦûûûûûûûûûûȜǘȜȗç

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĘ�ēĜĘ�ęĔēĘ�ēĜĘ�ęĔē

êǆȋǆǷåěĖ�ĔĚĘěĖ�ĔĚĘ

�ǌȠǬȘȗ�áǆȌǻȱçĕ�ĔĘě�ėęęĕ�ĔĘě�ėęę

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĖ�ēĕē�ĖĔĜĖ�ēĕē�ĖĔĜ

ĝ�ǌȫȦȠǬȗç�áǆȌǻȱç�ǌǊǬȟĖĖ�ĕē



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĔė

���ǌȫȋǦǴȚ�êǆǬǫƾȚă�þȥȟǉ�Ȃǃçïă��Ĕė
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ĕēĔĜĕēĔě

ǌȔȘȜǐǬț�êçñǆȐȃ�êçïȦǗȦț
��ĄǦǟã�ǌȔȘȜǐǬțùȦȜǘȜȗçùȦȜǘȜȗç

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ȪȋǆǴȗǆǉ���ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�ǢȬǳǦȗçĔėĔ�ėĘě�ĚĕĕěĖĕ�ĘĘėĔėĕ�ĕĜĔ�ĕĚęĔĘĔ�ēĜĜ�ĘĜė

�êǆȋǆǷåĖ�ěĖę�ĚĔĚ�Ė�ěĖę�ĚĔĚė�ĕĕĔ�ĖĖē

êçïǆȄǊǐǫç)Ĕē�ĘėĜ�Ęėē()ěĖĕ�ĘĘė()ĔĔ�Ėěĕ�ēĜė()ė�Ĕėĕ�ēĜė(

���Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆȜȬȘȄǏ�ǈǬǛ�ǲǴǠț�Ȟț�ïǦǐǬȜȗçĔ�ĜĔē�Ęėĕ�Ĕ�ĜĔē�ĘėĕĕĔĚ�ęĕĚ

ǌȔȘȜǐǬȜȗç�êçñǆȐȄȗç�ȖǉǆȐț�ȪȋǆǷå�ǲǴǠț�Ȟț�ïǦǐǬȜȗçĘēē�ēēē�Ęēē�ēēē)Ĝ�ĔĔĜ�ěĖě(

ȪȟǢǐȗç�éñǆǬǟ)ęĘĔ�ėĖĘ(�)ęĘĔ�ėĖĘ(Ĕė�ęĘĚ

�ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ǢȫǳǦȖçĔĖę�ĘēĘ�ēēę�ĔĖę�ĘēĘ�ēēęĔėĕ�ĕĜĔ�ĕĚę

ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

�ǌȔȘȜȜȗç�Ȗǟçï�ǌȔȘȜȜȗç�ìñǆǟùȦȜǘȜȗçǌȔȘȜȜȗç�Ȗǟçï�ǌȔȘȜȜȗç�ìñǆǟùȦȜǘȜȗç

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǈȘǼȗç�ǎǜǏă�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛ�Ĕ�ĖĘĖ�Ĕę�ēĜę�ėęĚĔę�ēĜĚ�ěĕē�ĔĘ�ĜĖĔ�ĖěĜĔĘ�ĜĖĔ�ĖěĜ

���ȖǗȯ�Ȃǃçïăĕě�ĖĜĚ�ēēēĜę�Ěėĕ�ęĜėĔĕĘ�ĔĖĜ�ęĜėě�Ęēē�ēēēĔĜě�ĜĘę�ėĘĔĕēĚ�ėĘę�ėĘĔ

�ùȥțǘțȖçĕě�ĖĜě�ĖĘĖĔĔĕ�ěĖĜ�ĔęĔĔėĔ�ĕĖĚ�ĘĔėě�Ęēē�ēēēĕĔė�ěěĚ�ěėēĕĕĖ�ĖěĚ�ěėē

��ɠǌȐǜǐǬț�āȦȫǢȗ�áǆȋă�ȒȠǊȘȗ�ǆȤǐȬȔȘț�ǎȗâ�Ȫǐȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ȨȘȃ�ǌȘǳǆǜȗç�ǌȓǦǜȗç�ǲǠȘț�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ

 ĘĞēēēĞēēē�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï��ėėĞĚēėĞēēē
�ǦȤûûûǯã�ǌǓȴǓ�Ȟȃ�ǢȫǨǏ�éǦǐȋ�ÿȴǟ�ȎǜǐûûûǬǏ�Ȫǐȗç�ȂûûûǃçïȦȗç�ȆûûûȘǊǏ��
��������� ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï

�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ�Āǆûûûȃ�ÿȴǟ�ñǆûûûȠȫï�ĘĕĞēĘē�ǚûûûǉǦǉ�ǌȬȘǜȜȗç�þȦûûûȠǊȗç�ǢǛã�Ȫȋ�ǌȔȘȜǐûûûǬȜȗç�ȚȤûûûǫȯç�Ȟț�ȪȐǊǐȜȗç�ȂʇûûûȬǉ�ǢûûûȠǊȗç�çǤûûûȣ�ȖûûûǔȜȫ���
�ɟĕēĔě�Āǆȃ�ÿȴǟ�ñǆȠȫï�ĕėęĞĔėę

�ãǢǉ�ǒȬǛ�õȦûûûǴǠȗç�çǤȤǉ�Ȫûûûȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�êǆȜȬȘȄǏ�ǈûûûǗȦȜǉ�Ȓȗðă�ǆûûûȤǐȬȔȘț�ǎȗç�êçñǆûûûȐȃ�ǲǴǠț�ǢûûûȠǊȗç�çǤûûûȣ�ȖûûûǔȜȫ���
ɟêçȦȠûûûǫ�Ȃǉñã�Ȟȃ�ǢȫǨǏ�éǦǐȋ�ǆȤȓȴȜǐûûûǫç�ȨȘȃ�ȨǸț�Ȫǐȗç�āȦȫï�áǆȐȗ�ǌȔȘȜǐûûûǬȜȗç�êçñǆȐȄȗç�áǆȐȗ�ȪǘȫñǢǏ�ǲǴǠț�èǆûûûǬǐǛǆǉ�ȒȠǊȗç

�ǌȌȗǆǠȜȗç�ǌȔȘȜǐûûûǬȜȗç�êçñǆȐȄȗç�ȖûûûǉǆȐț�ǌǉȦȘǼȜȗç�êǆûûûǴǴǠȜȗç�ùǆǼǐȏç�ÿǆȜȔǐûûûǫç�Țǐȫ�ǒȬǜǉ�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆȜȬȘȄǏ�ȖûûûȫǢȄǏ�ȚûûûǏ
�Ȟț� ĆǆȫȦȠûûûǫ�ĝĘ�ȂȏçȦǉă�ȚȬȜȄǐȗç�Ȓûûûȗð�êǆǊȘǼǐț�Ȏûûûȋă�ȢǏȴȫǢȄǏă�ĕēēē�ǌȠûûûǬȗ��ĕě
�Țûûûȏñ�þȦȠǊȗç�āȦûûûȟǆȏ�Ȟûûûț��ėě
�éïǆûûûȜȗç�ĀǆȔûûûǛȯ
�Ȩȗç�ÿȦǳȦȗç�Țǐȫ�ǒûûûȬǜǉă�ĕēĕĔ�ĀǆȄȗç�Ȟț�ñǆûûûǊǐȃç�Ȓȗðă��ǆȤǐȌȗǆǠț�éǢûûûț�Ȟȃ�ǦȀȠȗç�üǦǴǉ
�êçñǆȐȄȗç�ȒûûûȘǐȗ�ǌȫǦǐȋǢȗç�ȚûûûȬȐȗç�ùȦûûûȜǘț

����� �ɟĕēĕĜ�ĀǆȄȗç�ǌȫǆȤȟ�Ȃț�ĝĘē�ǌȈȗǆǊȗç�ǌǉȦȘǼȜȗç�ǌǊǬȠȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĔĘ

����áȳțȃ�Ȃǃçïă��ĔĘ
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

���ǌûûûȪǢȐȞ�êǆûûȟȫȚƼǏ��Ĕę
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ïçǦȋã
�êǆûûûûûûûûûûûûȓǦûûûûûûǰȗç

�ǌțȦȔǜȗç
�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă

ùȦûûûûûûûûûûûûûûûȜǘȜȗç
�ĄǦǊûûûûûûûûûȔȗç��ǌǼǫȦǐȜȗçă�éǦȬȈǴȗç

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǈȘǼȗç�ǎǜǏă�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛĕęĖ�ěĚę�ęĕěĜė�ěėě�ĚĕėĕĔĜ�Ĝěē�ĘĘęė�ĔęĔ�ēěĖĘěĕ�ěęę�ĜĜĔ

ǦȬȋȦǐȗç�ȂǃçïăĔĘě�ĕĖĜ�ĔĔĚĕēė�ĜēėĖ�ĚēĖ�ĜĚĔĔ�ĖĚę�ēĕĘĔęĖ�Ęĕė�ēĔĚ

ñǆȄǯȳ�ǌȄǷǆǟă�ȖǗȯ�ȂǃçïăĚĔĜ�ĖĚě�ĔėĜĕĕĘ�ėěĕ�ĖĚĘĔēę�ĚęĘ�Ěęėęě�ēĕĚ�ĕēęĔ�ĔĔĜ�ęĘĖ�ėĜė

ùçǢȫå�êçïǆȤǯėě�ēēė���ėě�ēēė

ùȥțǘțȖç�Ĕ�ĔėĔ�ĘėĔ�ěĜěĖĕē�ĘĖę�ēēĖĖĖē�ėĘē�ĕĜĔĚĖ�Ęęė�ĖĔėĔ�ěęę�ēĜĕ�Ęēę

ĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ïçǦȋã
�êǆûûûûûûûûûûûûȓǦûûûûûûǰȗç

�ǌțȦȔǜȗç
�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă

ùȦûûûûûûûûûûûûûûûȜǘȜȗç
�ĄǦǊûûûûûûûûûȔȗç��ǌǼǫȦǐȜȗçă�éǦȬȈǴȗç

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǈȘǼȗç�ǎǜǏă�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛĕĚĘ�ĕĖę�ĔēěĔēĖ�ĘēĖ�ĚĔĕĔĜĜ�ēęĜ�ēĕĜĖę�ĜĜĘ�ėĘĔęĔė�ěēė�ĕĜĜ

ǦȬȋȦǐȗç�ȂǃçïăĔĘĖ�ĖĔĕ�ĜěĕĔĔĘ�ėēĖĖ�ěĘĔ�ĕĜĜĚĚě�ěĔĜĔĘě�ēĘě�Ęēė

ñǆȄǯȳ�ǌȄǷǆǟă�ȖǗȯ�ȂǃçïăęĖę�ęėĜ�ĔĚěĕĔē�ĜĔĘ�ĕěēěē�ėėĔ�ĕěĔěė�ĕĖĚ�ĔĘěĔ�ēĔĕ�ĕėĕ�ěĜĚ

ùçǢȫç�êçïǆȤǯęĚ�ēěĕ���ęĚ�ēěĕ

ùȥțǘțȖç�Ĕ�ēęĘ�ĕęĘ�ĖĘĔĖĔė�ĘĖė�ĖĜĘĕěĖ�ĖęĔ�ęēĜĔĕĕ�ēĔĔ�ėĕěĔ�ĚěĘ�ĔĚĕ�ĚěĖ

�ǆûûûûûûȜȓ�ȂǃçïȦȗç�ȪȗǆȜǗå�Ȟț�ĝ�ĖĞĜ
�ȢǐǊûûûǬȟ�ǆț�ąã�ñǆȠȫï��ĚĖĞĘęėĞĖĔė
�ǌȔȘȜȜȗç�Ȗǟçï�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă�ǌȬȟïñȯç�ǌțȦȔǜȗç�Ȃûûûǃçïă�ǎûûûȈȘǉ��
ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ĝęĞě�ȢǐǊǬȟ�ǆț�ąã�ñǆȠȫï�ĔĕĕĞēĔĔĞėĕě�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûûûȋ

�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆûûûȜȓ�ȂǃçïȦȗç�ȪȗǆȜǗå�Ȟț�ĝ�ĖĔĞĕ
�ȢǐǊûûûǬȟ�ǆț�ąã�ñǆȠȫï���ĘěĕĞěęęĞĜĜĔ
�ǢûûûǃçȦȋ�ȨǷǆȐǐǏ�ȳ�Ȫûûûǐȗç�ȂûûûǃçïȦȗç�ǎûûûȈȘǉ��
ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆȜȓ�ĝĖėĞė�ȢǐǊûûûǬȟ�ǆț�ąã�ñǆȠȫï�ęĔėĞěēėĞĕĜĜ�ȖûûûǉǆȐț�ĕēĔĜ

�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆȜȓ�ȂǃçïȦȗç�ȪȗǆȜǗå�Ȟûûûț�ĝ�ĔĞĘ
�ȢǐǊûûûǬȟ�ǆț�ąã�ñǆȠȫï���ĕĚĞĕĘĕĞĜĘĕ
��ǈǜûûûǬȗç�éǢûûûȬȐț
�éòȦûûûǘǜȜȗç�ȂûûûǃçïȦȗç�ǎûûûûȈȘǉ��
ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ĝĔĞė�ȢǐǊûûûǬȟ�ǆûûûț�ąã�ñǆûûûȠȫï�ĕė�ĕĖĜ�ěęě�ȖûûûǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç

�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï�ėĕ�ėĘĚ�ēĕę�ȖûûûǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆȜȓ�ñǆûûûȠȫï��ėĕĞĜĕĘĞěĘĔ
��éǢûûûțǆǘȗç�ȂûûûǃçïȦȗç�ǎûûûȈȘǉ��
��������ɟĕēĔě

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

éǦǯǆǊț�êȴȬȤǬǏ�ȖǉǆȐț�êǆȠȬțƼǏĘė�ĜĜę�ėĖēęė�ėėĕ�ęėĘ

éǦǯǆǊț�ǦȬȇ�êȴȬȤǬǏ�ȖǉǆȐț�êǆȠȬțƼǏĕĚ�Ĕěĕ�ĔĜĕĖē�ĕĚē�ėėĕ

ùȥțǘțȖçěĕ�ĔĚě�ęĕĕĜė�ĚĔĖ�ēěĚ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĔę

�����ǌǷǦǐȐȚ�ÿçȥȚã��ĔĚ
�íăçǦǏ�ïǢȜȗ�ąñǆûûûȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆûûûȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦûûûǰȗçă�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�Ȃț�ǌȄȏȦȜȗç�êǆûûûȬȏǆȌǏȳç�ǈǗȦȜǉ�ÿçȦțȯç�ĂǤûûûȣ�ȨȘȃ�ÿȦûûûǴǜȗç�ȚûûûǏ
�ǆȤʇȬȘȃ�ÿȦǴǜȗç�ȚûûûǏ�ȊȘûûûǫ�ȞȜǸǐǏ�ǆȜȓ�ÝǌǼûûûǫȦǐȜȗçă�éǦȬȈǴȗçă�ǦȈǴȗç�ǌȬȣǆȠǐȜȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�ȖȫȦȜǏ�Ȫȋ�ǆȤțçǢǠǐûûûǫç�üǢȤǉ�Ý�Āǆȃ�ĕē�Ȩȗå�Āǆȃ�Ȟț�Ȗûûûȏã�Ȟûûûț
�ȖȫȦȜǏ�ǖțǆȟǦǉ�ȞûûûȜǷ�ǌûûûûûǼǫȦǐȜȗçă�éǦûûûûûȬȈǴȗçă�ǦȈǴȗç�ǌȬȣǆȠǐȜȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�ȖȫȦȜǏ�Ȫȋ�ǆȤțçǢǠǐûûûǫȳ�üǢȤǉ�ȞûûûȬțǆȃ�éǢȜȗ�Ȫûûûûûȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒûûûûûûȠǊȗç�Ȟûûûț

�ɠȪȗǆǐȗç�ȦǜȠȗç�ȨȘȃ�Ȓȗðă�ȖǗȯç�ǺǫȦǐț

ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔöǦȐȗç�ȆȘǊțǢȬǳǦȗç÷ǆǬȏȯç�ïǢȃ
ǆȤȠț�ȪȐǊǐȜȗçă�÷ǆǬȏȯç�ïçǢǫ�ǌȫñăï�éǢǃǆȋ�ǦȄǫ

öçǦȏȱçêǆȟǆȜǸȗç

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏ�ė�ēēē�ēēē�Ė�ĕēē�ēēēêçȦȠǫ�Ĝ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫȦȠǫ�ȊǴȟĝĖĞěĘ�

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏ�Ė�ēēē�ēēē�Ĕ�ĜĘē�ēēēêçȦȠǫ�Ę�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫȦȠǫ�ȊǴȟĝĕĞĘĔ�

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏ�ė�ęęĖ�Ęēē�ė�ęęĖ�ĘēēǌȠǫ�ĔĔ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫȦȠǫ�ȊǴȟĝĖĞĜē�

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏ�Ė�ĕēĜ�ĚĖė�Ė�ĕēĜ�ĚĖėǌȠǫ�ĕē�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫȦȠǫ�ȊǴȟĝĖĞēē�

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏ�Ęēē�ēēē�Ęēē�ēēēǌȠǫ�ĔĚ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫȦȠǫ�ȊǴȟĝĕĞĘĔ�

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫ�ĕ�ėěė�ĔēĔ�ĜĜě�ĔĘĕêçȦȠǫ�Ĕē�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǦȤǯã�ę�Ȗȓ���ǚǃçǦǯ�ǢȫǢǬǏ�ǈǗȦȜǉĝĔĞēēǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫ�ĕ�ěĖĔ�ĜęĘ�ěĕĘ�ĖęĘêçȦȠǫ�Ĕē�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǦȤǯã�Ĝ�Ȗȓ���ǚǃçǦǯ�ǢȫǢǬǏ�ǈǗȦȜǉĝĔĞēēǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫ�Ĝ�ĘĕĖ�Ĕėě�Ę�ęĘě�ĜĚĕêçȦȠǫ�Ĕē�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞēēǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫ�Ĕ�ēĘē�ēēē�ěěĖ�ĔĜĘêçȦȠǫ�Ĕē�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞĚĘǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫ�Ė�ĕėė�ėěĕ�ĕ�Ěěě�ėĕęêçȦȠǫ�Ę�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞēēǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫ�ę�ĕĚĖ�ēēē�ė�ĔĔĜ�ęēěêçȦȠǫ�Ę�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞĚĘǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫ�Ĕ�ĘĜę�ĚĚĕ��ĖěĔ�ěĜę��ǌȠǫ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞēēǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫ�Ĕ�ėėė�ĕēē��ĖĘė�ėĕĔ��ǌȠǫ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞĚĘǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

ąñǆȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏ�ĕē�ēēē�ēēē�ĕē�ēēē�ēēēĕēĕē�ĀǆȄȗç�ÿȴǟ�éǢǛçă�ǌȄȋï�ïǢǬȫĝĘĞĘĘ�

ąñǆȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏ�Ĕē�ēēē�ēēē�Ĕē�ēēē�ēēēĕēĕē�ĀǆȄȗç�ÿȴǟ�éǢǛçă�ǌȄȋï�ïǢǬȫĝęĞēĘ�

ąñǆȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏ�Ĕē�ēēē�ēēē�Ĕē�ēēē�ēēēĕēĕė�ĀǆȄȗç�ÿȴǟ�éǢǛçă�ǌȄȋï�ïǢǬȫĝęĞėĘ�

āǆȔǫȱç�ȒȠǉ�Ę�ēēē�ēēē�Ė�ĖēĘ�Ĕėę�ĝęĞĚĘ�

éïȦȃ�ȒȠǉ�Ę�ēēē�ēēē�ė�ēĖĚ�ĕēēȢȗȴȈǐǫç�ǞȫñǆǏ�Ȟț�ǺǬȏ�Ėę�ȨȘȃ�ïǢǬȫĝęĞĘ�

āǆȔǫȱç�ȒȠǉ�ĔĘ�ēēē�ēēē�ę�ėėė�ĕĔėȢȗȴȈǐǫç�ǞȫñǆǏ�Ȟț�ǺǬȏ�Ėę�ȨȘȃ�ïǢǬȫĝĚĞē�

ąñǆȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏ�Ę�ēēē�ēēē�Ę�ēēē�ēēēĕēĕē�÷ǆǊǯ�ė�Ȫȋ�éǢǛçă�éǦț�ïǢǬȫĝęĞĕē�

ąñǆȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏ�Ĕē�ēēē�ēēē�Ĕē�ēēē�ēēēĕēĕĔ�òȦȜǏ�ė�Ȫȋ�éǢǛçă�éǦț�ïǢǬȫĝęĞĘĘ�

ȢȬǏȦǫȦǫ�ȒȠǉ�ė�ēēē�ēēē�Ė�ěěĚ�ęĖĘȢȗȴȈǐǫç�ǞȫñǆǏ�Ȟț�ǺǬȏ�Ėę�ȨȘȃ�ïǢǬȫĝęĞĕĘ�

ùȥțǘțȖçĔĕĚ�ěĕē�ĜēĕĔēĕ�ĕēĚ�ėęė

ĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔöǦȐȗç�ȆȘǊțǢȬǳǦȗç÷ǆǬȏȯç�ïǢȃ
ǆȤȠț�ȪȐǊǐȜȗçă�÷ǆǬȏȯç�ïçǢǫ�ǌȫñăï�éǢǃǆȋ�ǦȄǫ

öçǦȏȱçêǆȟǆȜǸȗç

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏė�ēēē�ēēēĖ�ęēē�ēēēêçȦȠǫ�Ĕē�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫȦȠǫ�ȊǴȟĝėĞēĕ�

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏĖ�ēēē�ēēēĕ�ĖĚē�ēēēêçȦȠǫ�ę�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫȦȠǫ�ȊǴȟĝĕĞĘē�

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏė�ęęĖ�Ęēēė�ęęĖ�ĘēēǌȠǫ�ĔĖ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫȦȠǫ�ȊǴȟĝėĞēĚ�

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏĔ�ęĔĔ�ēěęĔ�ęĔĔ�ēěęǌȠǫ�ĕĕ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫȦȠǫ�ȊǴȟĝĖĞēē�

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏĘēē�ēēēĖēĖ�ĚĘĕǌȠǫ�ĔĜ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫȦȠǫ�ȊǴȟĝĕĞĘĖ�

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫĚ�ĔĜę�ĔęĘĘ�ĕėě�ěėěêçȦȠǫ�Ĕē�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞēēǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫĔ�ēĘē�ēēēĜĜĜ�ĜėęêçȦȠǫ�Ĕē�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞĚĘǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫĔ�ĚĖė�ęĕēĔ�Ěĕė�ēĜĖêçȦȠǫ�Ę�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞēēǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫė�Ĝěĕ�ĚēěĖ�ĕęĖ�ėęėêçȦȠǫ�Ę�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞĚĘǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫĘěĜ�ĚēēĖěĖ�ĘėĚ�ǌȠǫ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞĚĘǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫěēę�ēēēěē�Ęěĕ�ǌȠǫ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĕĞĕĘǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫĖ�ĚĔĖ�ēĘĘĔ�ĕĚĜ�ėĕĖ�ǌȠǫ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȫǦȤǯĝĔĞēēǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȊȘǫĘēē�ēēēĖĘ�ĚĔě�ǌȠǫ�ñçǢț�ȨȘȃ�ïǢǬȫǌȬȄǉñĝĕĞĕĘǈȘǼȗç�ǈȇ�êȳǆȬǊȜȓ

ąñǆȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏĕē�ēēē�ēēēĕē�ēēē�ēēēĕēĕē�ĀǆȄȗç�ÿȴǟ�éǢǛçă�ǌȄȋï�ïǢǬȫĘĞĘĘĝ�

ąñǆȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏĔē�ēēē�ēēēĔē�ēēē�ēēēĕēĕē�ĀǆȄȗç�ÿȴǟ�éǢǛçă�ǌȄȋï�ïǢǬȫęĞēĘĝ�

ȪȘǜț�ȒȠǉĘ�ēēē�ēēēĖ�Ėěē�ĕĚėȎǊǼȠȫ�ȳĝęĞĘ�

ȪȘǜț�ȒȠǉĘ�ēēē�ēēēĕ�ĚĖĜ�ĕĔēȢȗȴȈǐǫç�ǞȫñǆǏ�Ȟț�ǺǬȏ�Ėę�ȨȘȃ�ïǢǬȫĝęĞĘ�

ȪȘǜț�ȒȠǉĘ�ēēē�ēēēĔ�ĚĚė�ěĘęȢȗȴȈǐǫç�ǞȫñǆǏ�Ȟț�ǺǬȏ�Ėę�ȨȘȃ�ïǢǬȫĝęĞĘ�

ąñǆȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏĘ�ēēē�ēēēĘ�ēēē�ēēēĕēĔĜ�ñǆȫã�ĔĘ�Ȫȋ�éǢǛçă�éǦț�ïǢǬȫĝĘĞĘĘ�

ąñǆȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏĘ�ēēē�ēēēĘ�ēēē�ēēēĕēĕē�÷ǆǊǯ�ĔĘ�Ȫȋ�éǢǛçă�éǦț�ïǢǬȫĝęĞĕē�

ąñǆȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÿȴǟ�Ȟț�öǦȏĔē�ēēē�ēēēĔē�ēēē�ēēēĕēĕĔ�òȦȜǏ�ė�Ȫȋ�éǢǛçă�éǦț�ïǢǬȫĝęĞĘĘ�

ùȥțǘțȖçĜĜ�Ėėę�ěĖėěĖ�ėĘě�ĕĜě



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĔĚ

����ǌȃȥȟǐȚ�êǆǴǴǠȚ��Ĕě
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

����ȕǟǢȖç�ǌǊȪǦǷ��ĔĜ
ȕǟǢȖç�ǌǊȪǦǷ�ǲǴǠȚ���ã

ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ȖǟǢȗç�ǌǊȫǦǷ�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȘǳǆǜȗç�ǌȓǦǜȗç�āå

ȕǟǢȖç�ǌǊȪǦǷ�üăǦǴȚ���è
ɠȪȘȫ�ǆț�éǢǛȦȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǦȣǆȀȗç�ȖǟǢȗç�ǌǊȫǦǷ�üăǦǴț�ȖǔȜȫ

ȩǊȪǦǸȖç�ȂǷȥȖç���ì

ɠǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦǰȗçă�ȒȠǊȗç�ùăǦȌȗ�ȪǊȫǦǸȗç�ȂǷȦȗç�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ

ĕēĔĜ�ĀǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȄȗç��Ȫȋ�ǢûûȬǳǦȗç
ǌûûûûȠǬȗç�ǌûûȫçǢǉ

üăǦǴȜȗç
ǌûûûûȠǬȘȗ

�ĀǢûûûûûûûǠǐǬȜȗç
ǌûûȠǬȗç�ÿȴûûǟ

��Ȫȋ�ǢûûȬǳǦȗç
ǌûȠǬȗç�ǌȫǆȤȟ

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌțǢǠȗç�ǌȫǆȤȟ�ǶȫȦȄǏ�ǲǴǠțĔē�ēęĚ�Ėęēĕ�ĕĕĚ�ĚĕěĜĜĕ�ĔĘĚĔĔ�Ėēĕ�ĜĖĔ

ǌȘȜǐǜȜȗç�êǆǊȗǆǼȜȗçă�ȒȠǊȗç�ǢǷ�ǌțǆȐȜȗç�ǆȫǆǸȐȗç�ǲǴǠțĔ�ėĚĕ�ęěėĔ�ęėĚ�ěĘėĕ�ēĔė�ěĔĚĔ�ĔēĘ�ĚĕĔ

ùȥûûûțǘțȖçĔĔ�Ęėē�ēėėĖ�ěĚĘ�ĘěĕĖ�ēēę�ĜĚėĔĕ�ėēě�ęĘĕ

êǆȓǦǰȗç���ùăǦȌȗç
�Ȋǰȓ�ȚȫǢȐǏ

�ȨǐǛ�ȪûǏçǤȗç�ǦȫǢȐǐȗç
ĀǆȄȗç�ǌȫǆȤȟ

�ǌȬǃǆȤȟ�ǌǴȗǆǠț
ĀǆȄȗç�ǌȫǆȤȟ�ȨǐǛǌǊȫǦǸȗç�éǦǃçǢȗ�ǌȄȋǢȗçêçȦȠǫ

ǆȤʇȬȘȃ�ȊȘǐǠț

āïñȯç�ùăǦȋĕēĔěĕēĔěǌȐǜǐǬȜȗç�ǈǃçǦǸȗç�ǢȫǢǬǏ�ȚǏĕēĔĚ

õǦǊȏ�ùǦȋĕēĔĜĕēĔĜǌȐǜǐǬȜȗç�ǈǃçǦǸȗç�ǢȫǢǬǏ�ȚǏǢǗȦȫ�ȳ

ȪȘȫȦȜǐȗç�ǦȬǗƼǐȘȗ�éñǆǗå�ǌȓǦǯĕēĔěĕēĔěǌȐǜǐǬȜȗç�ǈǃçǦǸȗç�ǢȫǢǬǏ�ȚǏǢǗȦȫ�ȳ

ñǆȜǔǐǫȴȗ�ǌǴǴǠǐȜȗç�ǌȫñçïȱç�ǌȓǦǰȗç
ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆǰǐǫȳçăĕēĔěǢǗȦȫ�ȳǢǗȦȫ�ȳǢǗȦȫ�ȳ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�ǢȬǳǦȗçĔĕ�ēĘĖ�ēĔĖĔĕ�ĕĔē�ĚĔĖ

�ǌȐǜǐǬȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌǊȫǦǷĔě�ēěě�ĘĘęĔĘ�ėĜě�ĜėĖ

ǌȃȦȋǢȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌǊȫǦǷ)ĔĘ�Ėěē�ĚĕĔ()ĔĘ�ęĘę�ęėĖ(

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ǢȫǳǦȖçĔė�Ěęē�ěėěĔĕ�ēĘĖ�ēĔĖ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ǌȐǜǐǬȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌǊȫǦǷĔě�ēěě�ĘĘęĔĘ�ėĜě�ĜėĖ

�ǌȠǬȘȗ�ǌȘǗƾȜȗç�ǌȬǊȫǦǸȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ǦǓã)Ĕ�ĕĔĜ�ēĖĕ()Ĕ�ĘĖĔ�ĔĕĖ(

ùȥțǘțȖçĔę�ěęĜ�ĘĕėĔĖ�ĜęĚ�ěĕē

ĕēĔě�ĀǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȄȗç��Ȫȋ�ǢûûȬǳǦȗç
ǌûûûûȠǬȗç�ǌûûȫçǢǉ

üăǦǴȜȗç
ǌûûûûȠǬȘȗ

�ĀǢûûûûûûûǠǐǬȜȗç
ǌûûȠǬȗç�ÿȴûûǟ

��Ȫȋ�ǢûûȬǳǦȗç
ǌûȠǬȗç�ǌȫǆȤȟ

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌțǢǠȗç�ǌȫǆȤȟ�ǶȫȦȄǏ�ǲǴǠțĜ�ěĘė�ĚęėĔ�ĘĜĕ�ĖēĔĔ�ĖĚĜ�ĚēĘĔē�ēęĚ�Ėęē

ǌȘȜǐǜȜȗç�êǆǊȗǆǼȜȗçă�ȒȠǊȗç�ǢǷ�ǌțǆȐȜȗç�ǆȫǆǸȐȗç�ǲǴǠțĔ�ēęę�ĖęĘėĖē�Ĝēēĕė�ĘěĔĔ�ėĚĕ�ęěė

ùȥûûûțǘțȖçĔē�ĜĕĔ�ĔĕĜĕ�ēĕĖ�ĕēĔĔ�ėēė�ĕěęĔĔ�Ęėē�ēėė



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĔě

ǌȗǗƾȚ�ǌȫǊȪǦǷ�êǆǉȥȗǼȚ���êçïȥǗȥȚ���ï
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ĕēĔĜĕēĔě

êçïȦûûûûûûûûûûûûûǗȦțêǆǉȦûûûûûûûûûûûûȘǼțêçïȦûûûûûûûûûûûûûǗȦțêǆǉȦûûûûûûûûûûûûȘǼț

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĕĜ�ĜĔě�ĜĔĔė�ĕĖĔ�ěęĔĔĔ�ĕĜĜ�ėĘęĖ�ĚĜĔ�ĕĘě

)Ĝ
�Țȏñ�ǌȬȗǆȜȗç�ǦȫñǆȐǐȘȗ�ȪȗăǢȗç�ñǆȬȄȜȗç�ȎȬǊǼǏ�ǦǓã��ĔĚ�ĕěĕ�ĘĘĜ�

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�üǆǸȜȗçĜ�ėėę�ĖĜě�ě�ĘĜĔ�ĘĘĖėėē�ęēĖ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǢȄǊǐǬȜȗç�ě�ĕĕĚ�ĖęęĚėĕ�ēęĔĚ�ĕĘė�ęĘĚ�

����ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĖĔ�ĔĖĚ�ĜėĖĖ�ėěĜ�ěēēĕĜ�ĜĔě�ĜĔĔė�ĕĖĔ�ěęĔ

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ�

ĕēĔĜĕēĔĜĕēĔě

�ǌûȫçǢǉ�ǢûȬǳǦȗç
ǌûûûûȠǬȗç

ȆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȘǊȜȗçȪûûûȋ�ǢûȬǳǦȗç
ǌûûȠǬȗç�ǌûûȫǆȤȟ

�ǌûûûûûûǊȫǦǸȗç
�ǌûûûûûûûȘǗƾȜȗç

�ǌûûûûûûûûûǊȫǦǸȗç
ǌûûûûûûȘǗƾȜȗç ñǦǜȜȗçüǆûûûûûûǸȜȗç

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȗǗƾȚ�ǌȫǊȪǦǷ�êçïȥǗȥȚ����ã

ǌțǢǠȗç�ǌȫǆȤȟ�ǶȫȦȄǏ�ǲǴǠțĔē�ēęĚ�ĖęēĜĜĕ�ĔĘĚĕ�ĕĕĚ�ĚĕěĔĔ�Ėēĕ�ĜĖĔė�ĕĜĘ�ĔĔėĖ�ěĕĘ�ĘĜĚ

ǌȔȘȜǐǬț�êçñǆȐȃ�êǆǴǴǠțĕĖ�ēĘĘ�ėĘĖĔ�ĚĕĔ�ĜĔę�ĕĔ�ĖĖĖ�ĘĖĚě�Ĕēę�Ěėėě�ĚęĔ�ēĚĕ

ȒȠǊȗç�ȨȘȃ�ǌțǆȐț�ǆȫǆǸȏ�ǲǴǠțĔ�ėēĔ�ĚěėĔ�Ĝėě�ěėĜĔ�ęĘĕ�ĚěęĔ�ĔēĘ�ĚĕĔėĕē�ĔĚėĘĖĕ�ęĚě

�êȴȬȤǬǏ�ǲǴǠțĖĕ�ĔěĚ�ĘěĜĜ�ěĜę�ĖėĖĔĚ�ēĘĘ�ĜĕĖĖĜ�ĖėĚ�ĔęĜĔė�ĜĘĔ�ĜĕėĔĕ�ĕĖĔ�ĕěė

ȪȘȫȦȜǏ�ǦȬǗƼǏ�ïȦȐȃ�ǲǴǠț
ǌȄǉǆǏ�êǆȓǦǯ��ĕęė�ĘĖĚĔĚę�ěęĖ�ěĚ�ęĚėĕė�ĘėĜęĖ�ėěĜ

�êçïçǦȫçă�ǌȠȫǢț�Țțð�ǲǴǠț
ǌȄǉǆǏ�êǆȓǦǯ���ǶǊȐȗç�ǌȐǜǐǬț

��ĔĘĘ�ěĘėĔĘĘ�ěĘėĖĕ�ĚĕĜē

éǦǯǆǊț�ǦȬȇ�êȴȬȤǬǏ�ǲǴǠțĘ�ĔĔę�ĕěĔĖ�ĔēĖ�ėĜęĖ�ĖĖĜ�ěėęĘ�ĖĘĕ�ęĖĔĕ�ēĖė�ēēēĔ�Ĝėē�ĕĔē

êçñǆȜǔǐǫç�ǲǴǠțĔ�ĜĖĘ�ĜęĖěĜĔ�ĕĔē�Ĕ�ēėė�ĚĘĖĖĜĚ�ēēęĘęĕ�Ĕēē

þȦȠǊȗç�ĄǢȗ�Ȃǃçïă�ǲǴǠțĖĕ�ĘĖĘĕĜ�ĖĘĖĖ�ĔēĚę�ĕěěĜĚėĔĔ�ĘĚĔ

ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț�ȚȬȬȐǏ�ǦǃǆǬǟ
ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ

Ę�ĕĖĜ�ĕĖĚĕ�ĜĖĚ�ĖĔě�ĕ�ĖēĔ�ĜĔĜěĚė�ĚĕĜĔ�ĜĜē�ĜĔē

ùȥțǘțȖçĚĜ�Ėēē�ĚĖĜĕĔ�ęĜĚ�ĘēĘĕė�ėĖĘ�ĕėĖěĕ�ēĖě�ėĚĚĖĔ�ĔĖĚ�ĜėĖĕĜ�ĜĔě�ĜĔĔ

�ǌȗǗƾȚ�ǌȫǊȪǦǷ�êǆǉȥȗǼȚ���è

�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț�ȚȬȬȐǏ�ȪǻǆȬǐǛç
�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ĔĔ�ĔĖę�ėĚĚ�Ĕ�ĜĘĕ�ĚĜĖ�Ĝ�ĔěĖ�ęěėĖ�ėěĜ�ěēēė�ĕĖĔ�ěęĔ

ùȥțǘțȖç�ĔĔ�ĔĖę�ėĚĚĔ�ĜĘĕ�ĚĜĖ�Ĝ�ĔěĖ�ęěėĖ�ėěĜ�ěēēė�ĕĖĔ�ěęĔ

�ȖǟǢȗç�ǌûûûȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȚûûûȬȬȐǏ�íǆǉñã�Ȟûûûȃ�ǌûûûǘǏǆȠȗç�ǌûûûȘǗƾȜȗç�ǌûûûȬǊȫǦǸȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�ǦûûûȤȀǏ���
� �ɟéǢǛȦȜȗç�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�ǌȜǃǆȏ�Ȫȋ�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț�ȚȬȬȐǏ�ȪǻǆȬǐǛç�ȞȜǷ�Ȗțǆǰȗç

�ÿȦȄȌȜȗç�ąñǆûûûǬȗçă�ÿǢȄȜȗç�ȖǟǢȗç�ǌǊȫǦǷ�āȦȟǆȐȗ� ĆǆûûûȐȋă�ÝĝĖĘ�Ȟț� ĆȳǢǉ�ĝĖě�ÿǢȄȜǉ�ǌûûûȘǗƾȜȗç�ǌȬǊȫǦǸȗç�êçïȦǗȦȜȗç�èǆûûûǬǐǛç�ȚûûûǏ��
��� ɟĕēĔĜ�Ȫȟǆǔȗç�āȦȟǆȓ�ÿăã�Ȟț� ĆçñǆǊǐȃå

ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǌȘǗƾȜȗç�ǌȬǊȫǦǸȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç���êçïȦǗȦȜȗç�èǆǬǛ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�āå



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĔĜ

ɠȩǊȪǦǸȖç�ǚǉǦȖç�ȂȚ�ȩǊǫǆǜțȖç�ǚǉǦȖç�ǌȪȥǬǏ�ǲǠȗȚ���ûȢ
ɠǌȠǬȘȗ�ȪǊȫǦǸȗç�ǚǉǦȗç�Ȃț�ȪǊǫǆǜȜȗç�ǚǉǦȗç�ǌȫȦǬǐȗ�āǆȬǉ�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

��è
�ǌțǃǆȏ���ȩǊǫǆǜțȖç�ǚǉǦȖçėę�ĜĖė�ĘėĘĘĘ�ěėĜ�ĖěĘ
ĆǆȬǊȫǦǷ�ǌȗȦǊȐț�ǦȬȇ�êǆȋăǦǴț�ɠ�üǆǸȪėĕ�Ĕēė�ęĘěĕė�ęĕĖ�Ĕēĕ

ǌǊȫǦǸȘȗ�ǌȄǷǆǟ�ǦȬȇ�íǆǉñã�ɠ�íǦǼȪ)ĕĕ�ĚĔĖ�Ĕĕĕ()ĕĚ�ēęĖ�ĚĚĜ(

ȩǊȪǦǸȖç�ǚǉǦȖçęę�Ėĕę�ēěĔĘĖ�ėēě�Ěēě

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ɠǌȫȞȥȞǆȐȖç�ȕǟǢȖç�ǌǊȪǦǷ�ǌǊǬȞ

�āïñȯç�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�ùăǦȋĝĖěĝĖě

�õǦǊȏ�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�ùăǦȋĝĔĕĞĘĝĔĕĞĘ

ǌȄǉǆǐȖç�êǆȒǦǰȖçĝĕě�ĕĔĝĕě�ĕĔ

����ĄǦǟã�êǆǉȥȗǼȚ���ĕē
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ùȥȋǢțȖçă�ȡǉ�ǈǐǐȓțȖç�ÿǆțȖç�óãñ��ĕĔ
�ǢǛçȦȗç�ȚȤûûûǬȘȗ�ñǆȠȫï�ǌȬȜûûûǫå�ǌȜȬȐǉ�ȚȤûûûǫ�āȦȬȘț�Ĕēē�ȨȘȃ� ĆǆȃòȦț�ñǆȠȫï�āȦûûûȬȘț�Ĕēē�ùȦȋǢȜȗçă�Ȣûûûǉ�ǈǐǐȔȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ÿǆȜûûûǫãñ�ȆûûûȘǊȫ

������ ɟĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ȂȋǢȗç�ȚǫǦǉ�ǢǃçȦȋĔę�ĘĕĔ�ĖėĕĔĔ�ĖĚė�ěĖĘ

éïñçă�êȳçȦǛĕ�ęĚĚ�ēĚēěĚĔ�ęĖĘ

��ã
�ǌȠǃçï�ȚțðĜěĖ�ĖěĘĕęě�Ęėė

�ǌȃȦȋǢț�ǦȬȇ�ǌȐǜǐǬț�ȊȫñǆǴțĜĔě�ĚėėĔ�ĕĔě�ĜěĚ

�è
��ǌǐȏƾț�êǆȟǆțãĜ�Ěěę�ĜĘěĔĖ�ėĕě�ĘĔĘ

áȴȜȃ���ǌǐȏƾț�êǆȟǆțãĖ�ėĔę�ĚēěĖ�ęĚĜ�ĚĜę

�ì
�ȞȬȜȣǆǬț�êǆȟǆțãė�ĚĕĔ�ēĜēė�ěĖĘ�ěĜĖ

ǌȏǢǴță�ǌȗȦǊȐț�êǆȔȬǯĘ�ěēĜ�ėěĖĚ�ēĜė�ĕėĜ

ǌȫǢȫǢǛ�ȎȫïǆȠǳ�êǆȠȬțƼǏĘĔė�ĕěĚĘēĔ�ēėĖ

�ì
�êǆǉǆǐǐȓç�êǆȟǆțãěē�ěĔĘĔĖĔ�Ěěĕ

)ėė
�íǆǸȫå���éǦǯǆǊȜȗç�ǦȬȇ�êȴȬȤǬǐȗç�ȖǉǆȐț�ǌȄȏȦǐț�ǌȬȟǆȜǐǃç�ǦǃǆǬǟĘ�ėēĖ�ĘěĖĘ�ĔĔĕ�ĚėĔ

�ã
�ĄǦǟã�êǆǉȦȘǼțě�Ěēě�ęěęĔĕ�Ĕĕę�ĚĘě

ùȥțǘțȖçĘĜ�Ęėĕ�ĔĘĔęē�ęėė�ĚĚě

�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï��ĔĞęēĚĞĖĚĖ
�ȆûûûȘǊȜǉ�ǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȘȗ�ïȦȄǏ�éǢǳñã�ĄǦǟȯç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗç�ă�ǌûûûȠǃçǢȗç�ȚûûûțǤȗç�ȞûûûȜǸǐǏ��ã
ɟ�ĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆûûûȜȓ��ñǆȠȫï�ĚĜēĞĘěĘ( ĕēĔĜ

�ɟĄǦǟãă�ǌțǆȃ�ǌȜȣǆǬț�êǆȓǦǰȗ�ȂȋǢȗç�ǌǐȏƾț�êǆȟǆțã�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖǔȜȫ��è

ɟǪȬǫƼǐȗç�ǢȬȏ�ǌțǆȃ�ǌȜȣǆǬț�êǆȓǦǯ�Ȫȋ�êǆǉǆǐǐȓȳç�êǆȫïñ�ǌȘȬǴǛ�ȆȘǊȜȗç�çǤȣ�ȖǔȜȫ��ì

�ǞûûûȫñǆǏ�Ȟûûûț�ȞȬǐȠûûûǫ�ǆûûûȣǆǴȏã�éǦûûûǐȋ�ÿȴûûûǟ�ȒûûûȠǊȗç�Ȩûûûȗç�ǆûûûȤǐȬȔȘț�ǎûûûȗâ�Ȫûûûǐȗç�êçñǆûûûȐȄȗç�Ȟûûûț�ǲûûûȘǠǐȗç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�êǆûûûȜȬȘȄǏ�ǈûûûȘǼǐǏ
���ɟǌȗǆǛȱç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕĕē

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçė�Ĕęē�ĘĔěě�ĔĖĘ�ĜĖē

ȪȋǆǴȗǆǉ�ǌȐȐǜǐț�ǦȬȇ�íǆǉñã��ǦǃǆǬǟ
Ė�ĕĜē�ĜĘĔ)Ė�Ėėĕ�ĖĖĖ(

ǌȐȐǜǐț�ǦǃǆǬǟ��íǆǉñã
)Ę�ěĜĚ�ēęĖ()ĔĜĕ�ėĚę(

ǌȘǗƾȜȗç�ǌȬǊȫǦǸȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç�ǦǓãĚėĕ�ēęĔ)ėėē�ęēĖ(

��ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçĕ�ĕĜę�ėęęė�Ĕęē�ĘĔě

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĚě�ėĖĕ�ėěĖĜĜ�ĕĚĘ�ĚĚė

ǌǊȫǦǸȗç�ǢȄǉ�Ȫȋǆǳ����Ĝ
�Țȏñ�ǌȬȗǆȜȗç�ǦȫñǆȐǐȘȗ�ȪȗăǢȗç�ñǆȬȄȜȗç�ȎȬǊǼǏ�ǦǓã�)ėĔ�ĕĔē�ēěĘ(

éǦǐȌȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ÿǢȄȜȗç�ǢȬǳǦȗçĚě�ėĖĕ�ėěĖĘě�ēęĘ�ęěĜ

��Ĝ
�íǆǸȫå���Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț�Ȟț�ǌȐȐǜǐț��ǦǃǆǬǟ
�íǆǉñãĘ�ěĜĚ�ēęĖĔĜĕ�ėĚę

�è
�ǌȜǃǆȏ���ǌȠǬȘȗ�ǚǉǦȗçĕĜ�ĜĖĚ�ęĔĜėĕ�ĔėĖ�Ęēě

�ǌûțǆȃ�ǌûȬȋǦǴț�ǦǻǆǠț�Ȟț�ÿȦǜȜȗç�Ĕė�ĕěě�ěĚĘ

êǆȬǻǆȬǐǛȱç�Ȩȗå��ÿȦǜȜȗç
)Ĕė�ēěē�ĖęĘ()Ĕę�ĕĘě�ēęĘ(

)ĕĘ�íǆǸȫå
�ǌȃòȦț�íǆǉñã)ĕē�ēēē�ēēē()ĕē�ēēē�ēēē(

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖçěē�Ĕěę�ěēēĚě�ėĖĕ�ėěĖ

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ȪûûǻǆȬǐǛȳç�ȚûûǫçĕēĔĜĕēĔěǢûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬȬȐǐȗç�ǌûûûûûûûûûûûûûûȄȬǊǻ

�ȪȟȦȟǆȐȗç�ȪǻǆȬǐǛȱçĜę�ēėĖ�ęėēĜĔ�ĖĘē�ĔěĘɟþȦȠǊȗç�āȦȟǆȐȗă�Ȫȟïñȳç�êǆȓǦǰȗç�āȦȟǆȐȗ� ĆǆȐȋă�Ȣǉ�üǦǴǐȗç�ǢȬȐț

� �ǌǊȪǦǸȖç�ǢȄǉ�ǌȖïǆȄȖç�ǌțȫȐȖǆǉ�ǌȫȖǆȚ�êçïȥǗȥȚ�șȫȫȐǏ�ȩǻǆȫǐǛå�ȩȋǆǳ��ĕĖ
�ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȨȘȃ�ǌȘǳǆǜȗç�ǌȓǦǜȗç�āå

éñăǢțȖç�íǆǉñȮç��ĕė
�ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȨȘȃ�ǌȘǳǆǜȗç�ǌȓǦǜȗç�āå

�ñǆȠȫï��ĖĞėěĜĞěēē
�ǌûûûȘǗƾȜȗç�ǌûûûȬǊȫǦǸȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç�íǦûûûǻ�ǢȄǉ�ȪȋǆǴȗǆǉ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌûûûȬȗǆț�êçïȦûûûǗȦț�ȚȬȬȐǏ�ȪûûûǻǆȬǐǛç�ǦûûûȤȀȫ�
�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȐȗ�ȖûûûȫȦǜǐȘȗ�Ȗǉǆȏ�ǦûûûȬȇ�Ȧȣă�ÝĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆȜȓ�ñǆûûûȠȫï�ėĞĕĖĔĞěęĔ�ȖûûûǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ

������ɟéǢǛȦȜȗç

�áǆûûûȐȗ�Ȫûûûȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ǈûûûȘǻ�ǈûûûǗȦȜǉ�Ȣûûûǉ�üǦûûûûûûǴǐȗç�ǢûûûȬȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ñǆûûûȠȫï�ĖĔĞĔĖĚĞĜėĖ�éñăǢûûûȜȗç�íǆûûûǉñȯç�ȞûûûȜǸǐǏ��
ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ñǆûûûȠȫï�ĕĜĞĜĔěĞĜĔĔ�ȖûûûǉǆȐț�ǌûûûȘǗƾț�ǌûûûȬǊȫǦǷ�êçïȦûûûǗȦț

�ÝĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ñǆûûûȠȫï�ĖĞĘĖĚĞĕęę�ȖûûûǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ñǆûûûȠȫï�ĖĞĘēěĞėėě�ȆûûûȘǊț�éñăǢûûûȜȗç�íǆûûûǉñȯç�ǢûûûȬǳñ�ȞûûûȜǸǐȫ��
�ȎûûûȐǜǐȫ�ǆûûûț�ñçǢûûûȐȜǉ�ȳå��Ĝ
�Țûûûȏñ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȘȗ�ȪûûûȗăǢȗç�ñǆûûûȬȄȜȗç�ȎûûûûûûȬǊǼǏ�ǦûûûûûǓã�áǆûûûûûȐȗ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌûûûǄȬȣ�êǆûûûȜȬȘȄǐȗ� ĆǆûûûȐȋă�Ȣûûûǉ�üǦûûûǴǐȗç�ȞûûûȔȜȫ�ȳ

ɟǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ�ȚûûûȬȬȐǐȗç�éïǆûûûȃå�êǆûûûȏăǦȋ�ȖûûûǔȜȫ�ąǤûûûȗçă�ÝȂʇûûûȬǊȗç�êǆûûûȬȘȜȃ�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț� ĆȴûûûȄȋ�ȢûûûȠț

ɟȪȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�Ȟț�ǌȐǊǬț�ǌȐȋçȦȜǉ�ȳå�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ȚȬȬȐǏ�ȪǻǆȬǐǛȱ�ȞǃçǢȗç�ǢȬǳǦȗǆǉ�üǦǴǐȗç�ǦȀǜȫ�

êǆȫǻǆȫǐǛȰç��ĕĕ
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�êǆȬǻǆȬǐǛȳç�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ȩȞȥȞǆȐȖç�ȩǻǆȫǐǛȰç���ã

�ǌûûûûûûȐǉǆǬȗç�êçȦȠǬȗçă�ǌȠûûûǬȗç�ÿȴǟ�ĝĔē�ǌǊûûûǬȠǉ�ǈǃçǦǸȗç�ȖǊȏ�ǌȫȦȠûûûǬȗç�íǆǉñȯç�Ȟț�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆȜȗ�ǌȄȜǘǐȜȗç�ȆȗǆǊȜȗç�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖǔȜȫ
ɟ�ȞȬȜȣǆǬȜȗç�ȨȘȃ�ȂʇȫòȦǐȘȗ�Ȗǉǆȏ�ǦȬȇ�Ȧȣă�Ȫȟïñȯç�êǆûûûûûûȓǦǰȗçă�þȦûûûûȠǊȗç�ȪûûûûûûȟȦȟǆȐȗ� ĆǆȐȋă

�ąñǆȫǐǟȰç�ȩǻǆȫǐǛȰç���è

�ǌȠûûûǬȗç�ÿȴǟ�ĝĕē�Ȟûûûȃ�ǢȫǨǏ�ȳ�ǌǊûûûǬȠǉ�ǈǃçǦǸȗç�ȖûûûǊȏ�ǌȫȦȠûûûǬȗç�íǆûûûǉñȯç�Ȟț�ȢûûûȘȫȦǜǏ�ȚûûûǏ�ǆȜȗ�ǌûûûȄȜǘǐȜȗç�ȆûûûȗǆǊȜȗç�ǢûûûȠǊȗç�çǤûûûȣ�ȖûûûǔȜȫ
�ȢȄȫòȦǏ�ǌțǆȄȗç�ǌûûûǄȬȤȘȗ�Ȏǜȫă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ǆȣñǦȐȫ�Ȫûûûǐȗç�öçǦȇȯç�Ȫȋ�ąñǆȬǐǟȳç�ȪûûûûǻǆȬǐǛȱç�ĀǢûûûûûûǠǐǬȫă�ÝǌȐǉǆûûûǬȗç�êçȦȠûûûǬȗçă

ɟȞȬȜȣǆǬȜȗç�ȨȘȃ�íǆûûûûǉñƼȓ�ȢûûûûûûȠț�áǨûûûûûûûǗ�ąã�ăã�ȖțǆȔȗǆǉ

ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǆȤǉ�üǦǴǐȗç�ǢȬȐȜȗç�êǆȬǻǆȬǐǛȳç�āå��



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĕĔ

�ǆȣȄȪòȥǏ�íǦǐȐțȖçă�ǌȃòȥțȖç�íǆǉñȮç��ĕĘ
�ȚȤûûûǫ�ȖȔȗ�ȚȤûûûǫ�ȊǴȟ�ȂȏçȦǉ�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ȨȘȃ�ǌȬȟǆǘț�ȚȤûûûǫã�ȂʇȫòȦǏ�ȨȘȃ�ǌȐȋçȦȜȗç�ǌțǆȄȗç�ǌǄȬȤȘȗ�ǌȬǳȦǐȗç�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ñǦûûûȏ
�ùȦȋǢȜȗçă�Ȣǉ�ǈǐǐȔȜȗç�ÿǆûûûȜȗç�óãñ�ǚǊǴȬȗ�ąñǆȬǐǟȳç�ȪûûûǻǆȬǐǛȳç�èǆûûûǬǛ�Ȟț�ǆȤǐȘȜûûûǫñ�Țǐȫ�ñǆȠȫï�ȚȤûûûǫ�āȦȬȘț�Ęē�ȂȏçȦǉ�ąã�ÝȚǃǆȏ

ɟñǆȠȫï�ȚȤûûûǫ�āȦȬȘț�ĔĘē�ȂʇȫòȦǐȗç�ǢȄǉ�ȒȠǊȘȗ

�ȂʇȫòȦǐǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ǌȬǳȦǏ�ȨûûûȘȃ�ĕēĔĜ�āǆûûûǬȬȟ�ĕĜ�Ǟȫñǆǐǉ�ǢûûûȐȄȠȜȗç�ǆȤȃǆȜǐǗç�Ȫûûûȋ�ȒȠǊȘȗ�ǌțǆȄȗç�ǌûûûǄȬȤȗç�ȖǊȏ�Ȟûûûț�ǌûûûȐȋçȦȜȗç�ȚûûûǏ
�Ȟȃ�Ȓȗðă�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ȨȘȃñǆȠȫï�ȚȤûûûǫ�āȦȬȘț�ĕē�ÿïǆȄȫ�ǆț�ąã�ùȦȋǢȜȗçă�Ȣûûûǉ�ǈǐǐȔȜȗç�ÿǆȜȗç�óãñ�Ȟûûûț�ĝĕē�ȂȏçȦǉ�ǌûûûȫǢȐȟ�íǆûûûǉñã

ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠûûûǬȘȗ�ȒȠǊȗç�ÿǆȜȃã�ǖûûûǃǆǐȟ

�ǌûûûȟǃçǢȖç�ǢûûǃçȥȌȖç��ĕę
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ɠéǦǯǆǊț�ǌȬȟǆȜǐǃç�êȴȬȤǬǏ

�ǌǃǨǘǐȖç
�ïçǦȋȯȖ

ǌȠȫǢț�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛė�ĜĜěĖ�ĕĘė

êȳǆȬǊȜȓă�öăǦȏĔĔ�ĜĚē�ĕėĖě�ĖĘĕ�ęĕĕ

āǆȜǐǃȳç�êǆȏǆǼǉĔ�Ĝėę�ēĔĘĕ�ēēě�ęĖĕ

ǌȪñǆȐȄȖç�öăǦȐȖçĔĜ�ĖĚė�ĘĕĘĔĖ�ęĕĕ�ėĚĘ

êǆȒǦǰȖç

ĄǦǊȓȖç

ǌȠȫǢț�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛĔĔ�ėĖĖ�ěĕēĔĕ�ěěė�ēĖĖ

êȳǆȬǊȜȓă�öăǦȏęė�Ěēē�ĔęĜęĖ�ėĖę�ĘĖĖ

ǌǼǫȥǐțȖçă�éǦȫȈǴȖç�êƺǰȟțȖç

ǌȠȫǢț�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛĔ�ĖĚė�ĜĚĜĔ�ěĘě�ėĕĘ

êȳǆȬǊȜȓă�öăǦȏĘ�ĔėĔ�ĜęěĔē�ęēĜ�ėěĕ

�ĀǆȄȖç�ùǆǼȐȖçă�ǌȚȥȓǜȖçě�ĚĔĘ�ĜěĔĖ�ĖėĔ�ēėě

ǌȫǨȓǦț�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñãĘ�ęėĜ�ęĕĘĕ�ĕęĚ�ĕėĚ

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�êǆȃçǢȫåă�éǢǳñãė�ĚĜĔ�ĚěĚě�ėęĕ�ĔĕĜ

�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦțĔĕ�ēĕĔ�ēĘĖĔĘ�Ęĕė�ĚĔě

Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦțĘ�ĔēĖ�ĚěĔė�ēĚĕ�ĜĔĔ

ùȥțǘțȖçĔĘĕ�ĕĕě�ĜėėĔėę�ėėĖ�ĘēĜ

�ǌûûûûȟȪǢțȖç�ǢûûûǃçȥȌȖç��ĕĚ
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȫȋǦǴȚ�êǆǬǫƾȚă�þȥȟǉ�Ȃǃçïăė�ĜĚĘ�ĖĔēĚ�ěĜě�ěĔĘ

áȳțȃ�Ȃǃçïă

ñǆȄǯȱ�ǌȄǷǆǟă�ȖǗȯ�ȂǃçïăėĘ�ęęė�ĘēĜĖę�Ĝĕě�ěĕė

ǌȫǢȐȟ�êǆȠȬțƼǏĕ�ĔęĚ�Ĝėėĕ�ĔęĔ�ĚĕĖ

�ǈȘǼȗç�ǎǜǏă�ǌȫñǆǗ�êǆǉǆǬǛĖēě�ĕĘĕĕęĚ�ĔĔĘ

ǦȬȋȦǐȗç�Ȃǃçïăěěě�ĖĜĔĜēĜ�ęĕě

ùçǢȫå�êçïǆȤǯĔ�ėĜěĘē�ěĚę

ǌǷǦǐȐȚ�ÿçȥȚãĘ�ēĔĘ�Ęěėė�ĔęĜ�ėĖē

ȂǃçïȥȖç�āǆțǷ�Āȥǫñĕ�ĔĚĚ�ĚėĖĖ�ĔĔĕ�ĔěĚ

éǦǗƼǐǬȚ�ÿȥǳã�êǆȚçǨǐȖç�áǆȐȖ�ǢǃçȥȋĔ�ĔĚĖ�ěěē�

ùȥțǘțȖçęĕ�ĖĚĖ�ĔĔĔĘĘ�ėĜě�ĘĜě



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕĕĕ

�êȲȥțȄȖç�êçïçǦȪå�ȩȋǆǳ��ĕě
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

éǦǯǆǊț�ǌȬȟǆȜǐǃå�êȴȬȤǬǏ�êȳȦȜȃĖ�ĖĚĚ�ĔĕĘė�ĔĚĔ�ěĘĘ

éǦǯǆǊț�ǦȬȇ�ǌȬȟǆȜǐǃå�êȴȬȤǬǏ�êȳȦȜȃĘ�ĚĘĘ�ęĚěę�ĔĔę�ęĘē

�ĄǦǟã�êȳȦȜȃĔ�Ĝēĕ�ĜĕĖĔ�ĔĔĕ�ĔėĘ

ùȥțǘțȖçĔĔ�ēĖĘ�ĚĕęĔĔ�ėēē�ęĘē

�ǌȫǊȟǗã�êȳțȃ�íǆǉñã��ĕĜ
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ȖțǆȄǐȗç���ÿăçǢǐȗç�Ȟȃ�ǌǘǏǆȟ�íǆǉñã�Ė�ĖĖĚ�ĜęėĖ�ėēĕ�ěĜĕ

ȚȬȬȐǐȗç�Ȟȃ�ǌǘǏǆȟ�íǆǉñã�Ě�ėęĔĘĘĚ�ęęĘ

ùȥțǘțȖçĖ�ĖėĘ�ėĕĘĖ�Ĝęē�ĘĘĚ

�ĄǦǟã�êçïçǦȪå���Ėē
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȫǢȫǢǜȗç�ȎȫïǆȠǴȗç�ñǆǘȫåĕēĖ�ēĚěĔĜĖ�ĔĜĚ

ȂǉçȦǻ�êçïçǦȫåęĔ�ĘĖĜęĕ�ĚĖě

āǆȜǐǃȳç�êǆȏǆǼǉ�êçïçǦȫåĚ�ĔĜĖ�Ĕēěę�ĜęĔ�ĔĘĚ

éïǦǐǬț�ǌțăǢȄț�āȦȫïĕĜĕ�ěěěěėĕ�ēĕĚ

ǌȄǉǆǏ�ǌȓǦǯ���êçñǆǰǐǫç�êçïçǦȫåĘěě�ĜĕĘėĔē�ĕėě

�êȳǆǴǏç�êçïçǦȫåĖĘĔ�ēĚĘĖĘĚ�ĚĚē

êȳçȦǛ�êçïçǦȫåĔ�ĖĖĜ�ĘĘėĔ�ėĕĚ�ĕĕĘ

ǌȔȘȜǐǬț�êçïȦǗȦț�ȂʇȬǉ�êçïçǦȫåĘĕ�ēĘēĕėę�Ĕėę

êçǢȄță�êǆȔȘǐȜț�ȂʇȬǉ�êçïçǦȫåĖĘēĖ�ēĜę

�êǆǴǴǠță�ǌȐǜǐǬț�āȦȫǢȗ�áǆȋă�êçñǆȐȃ�ąǨȓǦț�ȒȠǉ�ǲǴǠț�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
ǌȬȋǆǷå

ĕ�ėĔē�Ęėĕ�

ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦț�ȪȟǢǏ�ǦǃǆǬǟ�Ȟț�ïǦǐǬȜȗçĖĕě�ĕęĚ�

ĄǦǟãĖ�ęėĚ�ėĔěĕ�ĜĘĘ�ęĘĕ

ùȥțǘțȖçĔę�ėęě�ĚĜėĔĖ�ėĘĜ�ĕĘę



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĕĖ

�ĄǦǟã�ȊȪñǆǴȚ���Ėĕ
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ĕēĔĜĕēĔĜ

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

êǆȏǆǼǊȗç�êǆțǢǟ�ȊȫñǆǴțė�ęĔę�ěĚėė�Ĕēĕ�ēĕĔ

êǆǜȬȘǴǏă�ǌȟǆȬǳĖ�ěēĜ�ĜēĖĖ�Ęęē�Ėėě

éǦǗƼǐǬț�ÿȦǳã�ĀçǢǠǐǫç�ȎǛ�áǆȌǻåĕ�ĕěĖ�ęĔĖ�

êȳǆǴǏå�ȊȫñǆǴțĔ�ėĚĚ�ēĚęĔ�ĖĕĜ�ĘėĔ

ȞȬțƼǏ�ȊȫñǆǴțĔ�ĕěē�ĔēĔĔ�ĔĔĜ�Ĕėě

āȴȃåă�ǌȫǆȃïĔ�ēĜĕ�Ěĕėĕ�ĔĘĕ�Ěėĕ

ȂǉçȦǻă�ǈǃçǦǷă�ĀȦǫñĜėę�ĖĜĕĚĚę�ĘĔē

)Ėę�íǆǸȫå
�éñçïå�èǆȄǏãĜēė�ęěėĜēė�ęěė

ǌȬȃǆȜǐǗȳç�ǌȬȗăƾǬȜȗçă�êǆûûûȃǦǊǐȗçěėė�ęĜęěěę�ĔĖĕ

�ǌȐǜǐǬț�āȦȫǢȗ�áǆȋă�êçñǆȐȃ�ǌȜȬȏ�Ȫȋ�ȪȟǢǏ�êǆǴǴǠțęĘĔ�ėĖĘ�

ǌȬǫǆǻǦȏęĖĜ�ėĘęěĔĖ�ĘęĖ

ǌǄȋǢǏă�ĂǆȬță�áǆǉǦȤȓĘĘĖ�ęėĕĔ�ĕēę�ĜĔĕ

ǌȘǫçǦț�þȦȠǉ�êǆțǢǟ�ȊȫñǆǴțėēĜ�ēĔěĕĜĕ�ěęĚ

ǌȫǆȜǜȗçă�Ȟțȯç�êǆțǢǟĖĚĕ�ĔėĔĖēĖ�Ěęĕ

êǆȓçǦǐǯçĖęĕ�ĖĜěĕėė�ĖĜĕ

ǌȬȠȤț�èǆȄǏãĕĖě�ĘĜĔĕēē�ĕęĖ

êȴǳçȦță�ȖȐȟ�ȊȫñǆǴțĔęĖ�ěęęĕēĚ�ĔĚė

éñçïȱç�ǪȘǘț�áǆǸȃã�êƺȋǆȔțĔĖĘ�ēēēĜē�ēēē

ǌȬǃǆǸȏ�ȊȫñǆǴță�èǆȄǏãĔĔĖ�ĖĔĖĔĕĕ�ĕĖě

êçñǆǘȫåĔēĕ�ĕēĘĕ�ĜĖė�ēęē

ǌȋǆȬǷěĕ�ĕĘęěě�ēĜē

)ĔĖ�íǆǸȫå
�ǌȬȋǆǷå�êǆǴǴǠță�ǌȐǜǐǬț�āȦȫǢȗ�áǆȋă�êçñǆȐȃ�áǆȐȗ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ǲǴǠț�ě�Ĝēĕ�ĕĔĔ

ǌȔȘȜǐǬț�êçïȦǗȦț�ȂʇȬǉ�ǦǃǆǬǟ�ěĜē�ĔęĖ

ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦț�ȪȟǢǏ�ǦǃǆǬǟ�ĜĘē�ēěĚ

�ĄǦǟãĕ�ėĜĖ�ĘĔĚė�ĖĜē�ĖĔĘ

ùȥțǘțȖçĕĖ�ĘĚĕ�ĜēĔĖę�ėęĚ�ĕĕĖ

�ȝȫȌǿȥțȖç�êǆȐȌȞ���ĖĔ
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ĕēĔĜĕēĔĜ

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ȞȬȌǿȦȜȗç�êçăȴȃă�ȂȋǆȠță�ǈǏçăñĕĖ�Ĕēę�ēĖěĕĕ�Ĕěě�ĘĘĘ

ȪȃǆȜǐǗȳç�āǆȜǸȗç�Ȫȋ�ǌȜȣǆǬȜȗçĕ�ĖęĜ�ĚĖĖĕ�ĕĘĜ�ėĖĘ

ǌȬǊǻ�êǆȐȌȟĔ�ęĚĕ�ęĘĜĔ�Ęęē�Ęęę

ȞȬȌǿȦȜȗç�ǈȫñǢǏĕĕĘ�ĖĜĕĔęĚ�Ėėē

ǦȌǫ�êǆțăǆȬțĖėė�ĜĖĚĖĜĕ�ėěę

ȞȬȌǿȦȜȗç�éǆȬǛ�ȨȘȃ�ȞȬțƼǐȗç�êǆȐȌȟĔĕė�ĘēĕĔėĔ�ĕėě

ùȥțǘțȖçĕĚ�ěėĖ�ĕęĔĕę�ĚēĜ�ęĖē



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕĕė

��ǶȌǠȚă�ȩǫǆǫã
�ȑȟǊȖç�ȩțȢǆǬțȖ�ǢǃǆȄȖç�ǌȟǬȗȖ�ǚǉǦȖç�ȝȚ�șȣǬȖç�ǌǴǛ���ĖĖ
ɠ�ȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

�ȡțȓǛ�ȩȋ�ǆȚă�ǢȐȟȖç���Ėė
ɠȪȘȫ�ǆȜȓ�Ȫȣ�ǢȠǊȗç�çǤȣ�ȖȬǳǆȌǏ�āå

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�è
�ǌȜǃǆȏ���ǌȠǬȘȗ�ǚǉǦȗçĕĜ�ĜĖĚ�ęĔĜėĕ�ĔėĖ�Ęēě

ȚȤǫȚȤǫ

ȚȤǫȯç�ïǢȄȗ�ǚǗǦȜȗç�ǺǫȦǐȜȗçĔēē�ēēē�ēēēĔēē�ēēē�ēēē

ȚȤǫ��ñǆȠȫïȚȤǫ��ñǆȠȫï

ɠǌȠǬȘȗ�ǚǉǦȗç�Ȟț�ȚȤǬȗç�ǌǴǛ

�ǶȌǠță�Ȫǫǆǫã
ēĞĕĜĜēĞėĕĔ

�è
�ǌȜǃǆȏ���éǦȜǐǬȜȗç�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț�ǌȠǬȘȗ��ǚǉǦȗçĖē�ēęĘ�ēĕĔėĔ�ěěĔ�ĘęĘ

ȚȤǫȚȤǫ

ȚȤǫȯç�ïǢȄȗ�ǚǗǦȜȗç�ǺǫȦǐȜȗçĔēē�ēēē�ēēēĔēē�ēēē�ēēē

ȚȤǫ��ñǆȠȫïȚȤǫ��ñǆȠȫï

ɠéǦȜǐǬȜȗç�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț�ǌȠǬȘȗ�ǚǉǦȗç�Ȟț�ȚȤǬȗç�ǌǴǛ

�ǶȌǠță�Ȫǫǆǫã
ēĞĖēĔēĞėĔĜ

�è
�ǌȜǃǆȏ���éǦȜǐǬȜȗç�ǦȬȇ�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț�ǌȠǬȘȗ��éñǆǬǠȗç
�ǚǉǦȗç)ĔĕĚ�ėēĕ(ĕęĔ�ĜėĖ

ȚȤǫȚȤǫ

ȚȤǫȯç�ïǢȄȗ�ǚǗǦȜȗç�ǺǫȦǐȜȗçĔēē�ēēē�ēēēĔēē�ēēē�ēēē

ȚȤǫ��ñǆȠȫïȚȤǫ��ñǆȠȫï

ɠȒȠǊȗç�ȪȜȣǆǬȜȗ�ǢǃǆȄȗç�ǌȠǬȘȗ��éñǆǬǠȗç
�ǚǉǦȗç�Ȟț�ȚȤǬȗç�ǌǴǛ

�ǶȌǠță�Ȫǫǆǫã
)ēĞēēĔ(ēĞēēĖ

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǦȤǯã�ǌǓȴǓ�ÿȴǟ�ȎǜǐǬǏ�ǌȫǨȓǦț�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñãă�ǢȐȟėēĕ�ēēė�ęĜēĕĔē�ĜĖę�ěĜĕ

ǦȤǯã�ǌǓȴǓ�ÿȴǟ�ȎǜǐǬǏ�ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñã�ɠüǆǸȫĔĖė�ēěĘ�ęĚěĕĔĘ�ĘĜė�ęĜĕ

ǦȤǯã�ǌǓȴǓ�ÿȴǟ�ȎǜǐǬǏ�ǌȬȋǦǴȜȗç�êǆǬǫƾȜȗçă�þȦȠǊȗç�Ȃǃçïă�ɠÿǨȠȫĜę�ĘĖĖ�ĘĔėĕĔě�ĖěĚ�ěėē

)Ę
�íǆǸȫå���ǈǜǬȗç�éǢȬȐț�éǢǳñãĕ�Ęēĕ�ēĖěĚĔĔ�ĚĕĖ

ùȥțǘțȖçėĖĚ�ēĘė�ěĔęĕēĚ�ėĖĕ�ēĕĔ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĕĘ

ùȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȜǘȜȗç

ǌȏȴûûȄȗç�ăð�üǦǼȗçÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

�êǆȓǦǯ
�ǌȐȬȐǯ

áǆǸȃã
�éñçïȳç�ǪȘǘț

��áçñǢȜȗç
ȞȫǤȬȌȠǐȗç

êǆȓǦǯ
��ǌûûûûûûȄǉǆǏ���ĄǦûûûûǟãĕēĔĜĕēĔě

ǨȒǦțȖç�ǌțǃǆȏ�ȕǟçï�ïȥȟǉ
ɠéǢǛȥțȖç�ȩȖǆțȖçñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï���ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

���éǦǯǆǊț�ǌȬȟǆȜǐǃç�êȴȬȤǬǏ�����ėĚ�ĖěĔĔ�ĜĖę�ĔĔĘĔ�ĔĔĜ�ĘĖě�����Ė�ĔēĖ�ēĖėė�ēęĖ�ĔĔě

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ȂǃçïăĖē�Ěėĕ�Ĕĕě����������������ę�ěĘĔ�ěĖě�ĖĚ�ĘĜĖ�ĜęęĜĕ�ĕĕĚ�ĚĚĔ

Ȃǃçïă�����Ęę�ěĘĜ�Ęęēĕ�ĚĖĘ�ēĕĕĖēĕ�ĔĔĕęĚė�ĚĖēęē�ĘĚĔ�ėĕėęĘ�ėĜĚ�ĚĖĕ

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�ȂǃçïăęęĔ�ēęĔ����������������Ė�ĘėĘ�ēēē�ė�ĕēę�ēęĔĔ�ĚĚē�ěĚĚ

ǌȫǢȐȠȗç�êǆȠȬțƼǐȗç���������������ė�ēēē�ĔĖ�ĔĚĘ�ĔĚ�ĔĚĘĜ�ęĕĘ

ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț
Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟțĕĕ�ēĕĘ�ėĕĖ���������������ĔĖ�ěėĔ�ĖĖĕĖĘ�ěęę�ĚĘĘėĜ�ĔĚĕ�ĔēĖ
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�ǌȏȳȃ�êçð�üçǦǻã�ȂȚ�êȳȚǆȄțȖç���ĖĘ
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ɟéǢǛȦȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�Ǟûûûȫñǆǐǉ�ǆȜȓ�êǆûûûǴǴǠț�ǌȫã�ǆȤȗ�Ǥûûûǟƾȫ�Țȗă�ǌȘțǆȃ�ǦûûûǊǐȄǏ�ǌûûûȏȴȄȗç�êçð�üçǦûûûǻȰȗ�ǌûûûǛȦȠȜȜȗç

ɠǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǌȏȴȄȗç�êçð�üçǦǻã�Ȃț�êȴțǆȄȜȗç�ǲǠȘț�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ
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�áǆǸȃȯ�ǌǛȦȠȜȜȫ�ñǆȠȫï��ĕĚĘ�ĚĔĔ
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�ǌǴǴǠǐȜȗç�ǌȫñçïȱç�ǌȓǦûûûǯ�éñçïå�ǪûûûȘǘț

ɟĕēĔě�ÿăȯç

�āǆȜǐǃå�ǲǠȫ�ñǆûûûȠȫï��ĕĜĜ�ĔĔė
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�șǃçȥȐȖǆǉ�ǌȖïǆȄȖç�ǌûûûțȫȐȖǆǉ�ǦȣȀǏ�Ȳ�ȩǐȖç�ǌȫȖǆțȖç�êǆûûûǉȥȗǼțȖçă�êçïȥǗȥțȗȖ�ǌȖïǆȄȖç�ǌûûûțȫȐȖç���Ėę
   ��� éǢǛȥțȖç�ǌȫȖǆțȖç

 ĕēĔĜ�ĀǆȄȗç�ǌûûûȫǆȤȟ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȘȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗçă�ǌûûûȫǦǐȋǢȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ȞȬǉ�ǌûûûȫǦȣȦǗ�êǆûûûȏăǦȋ�ǢûûûǗȦȫ�ȳ
�����������ɟĕēĔěă

� � � � � ��ǦǻǆǠțȖç�éñçïå��ĖĚ
�ǌȜȀȠȜȗç�êçáçǦûûûǗȱçă�êǆûûûǫǆȬǬȗç�ïǆȜǐȃçă�ǌȌȘǐǠȜȗç�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïǀǉ�ǌûûûȃȦȜǘȜȗç�ĀǆȬȏ�Ȟț�ǢȓƼǐȗç�Ȫûûûȋ�Ăñăï�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�óñǆûûûȜȫ

������ǌȃȦȜǘȜȗǆǉ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïȱ

ɟ�Risk Appetite
ǦǻǆǠȜȘȗ�ǌȗȦǊȐȜȗç�ïăǢǜȗç�ïǆȜǐȃǆǉ�ĀȦȐȫă�ɟ�ÿǆǔǐțȳçă�ǦǻǆǠȜȗç�ǌȠǘȗ
�ÿȴǟ�Ȟț�Ȓȗðă

�ȖȔûûûǰǉă�ǆȬȘȄȗç�éñçïȱç�Ȩȗå�ǌțòȴȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȗç�Ȃȋñă�ǆûûûȤȌȬȌǠǐǉ�ǌȬǳȦǐȗçă�ǆûûûȤʇȬȘȃ�ǌǉǆȏǦȗçă�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ȚȬȬȐǐǉ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûûǃçï�ĀȦûûûȐǏ
�éǦǃçï�ǌȬȃȦǷȦț�Ȟûûûț�ǢȓƼǐȘȗ�Ȓûûûȗðă��Risk Taker
�ĄǦûûûǟȯç�ǌȬȋǦǴȜȗç�êǆǻǆûûûǰȠȗǆǉ�ĀȦûûûȐǏ�Ȫǐȗç�ĄǦûûûûûǟȯç�ȒûûûûûȠǊȗç�Ǧǃçăï�Ȟȃ�ȖȐǐûûûǬț

ɟǌȌȘǐǠȜȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ùçȦȟã�ȖûûûûûȬȘǜǏ�Ȫȋ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå

�êǆûûûûûûǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûûûûûǗȦȜȗç�ñǆǻå�ȞȜǷ
�ǌȗȦȬǬȗçă�ǌȬȏȦûûûǬȗçă�ǌȬȘȬȈûûûǰǐȗçă�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠȜȗç�Ȟȃ�ǌȗăƾûûûǬț�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦǃçï
�ȎȬȏǢǐȗç�Țûûûǐȫă�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȞûûûȜǷ�ǦǻǆǠȜȗçă�ȎûûûȬȏǢǐȗç�ǌȠǘȗ�Ȩȗå�ǆûûûȣǦȫñǆȐǏ�ȂȋǦǏă�ǌûûûȬǗñǆǠȗçă�ǌûûûȬȘǟçǢȗç�ȢûûûûûȃăǦȌǉ�ȒûûûûûȠǊȘȗ��ALM

ɟȪȘǟçǢȗç�ȎûûûûûûûûûȬȏǢǐȗç�éǦǃçï�ȖûûûǊȏ�Ȟț�ǆȤʇȬȘȃ

�āǆȜǐǃȳç�÷ăǦûûûǰǉ��Counterparty
�Ǧǟȭç�üǦǼȗç�ĀçǨûûûǐȗç�ĀǢȄȗ�ȒȠǊȗç�ǆȤȗ�öǦȄǐȫ�Ǣûûûȏ�Ȫǐȗç�ǦǃǆûûûǬǠȗç�ǆȤȟƼǉ�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�üǦûûûȄǏ
ɟǌȬȟǆȜǐǃȳç�ȢǏñçǢǗ�ȪûûûȟǢǏ�ăã��ă

�ȒȠǊȗç�êǆȜȬȘȄǏă�ȞûûûȬȟçȦȐȗç�Ȃț�ǌȐȋçȦǐȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïǀǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�êǆûûûǫǆȬǬȗç�ǌȄǗçǦȜǉ� Ćǆûûûȫñăï�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ĀȦûûûûûûȐȫ
�ǤȬȌȠǏă�êǆûûûǫǆȬǬȗç�ĂǤȣ�ȞûûûȜǷ�ȖȜȄȗǆǉ�ȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ĀǆûûûȬȏ�Ȟț�ǪȘǘȜȗç�ǢûûûȓƼǐȫ�ă�ÝǌûûûȬȠȄȜȗç�ǦǃçăǢȗç�Ȟûûûûûț�ǆûûûȣïçǢȃå�ǢûûûȄǉ�ąǨûûûȓǦȜȗç
ɠǆȤȠț�ÝêçïǢûûûǜȜȗç�Ȟț�ǢȫǢȄȗç�āǆûûûȬǉ�ǆȤȗȴǟ�Ȟûûûț�Țǐȫ�Ȫǐȗçă�ȒûûûȠǊȘȗ�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǌûûûûûûûǫǆȬǬȗç�êǆûûûǫǆȬǬȗç�ĂǤûûûȣ�ȞûûûȜǸǐǏă�ÝǆûûûȤǏǆǊȘǼǐț

� ɡ�èȦȘǼȜȗç�ăã�éǢûûûȫǢǘȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�õȦûûûǴǠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ñçǦûûûȐȗç�ðǆûûûǠǏç�êçáçǦûûûǗåă�êǆûûûǫǆȬǫă�ǌûûûǜǷçă�êǆûûûǊȘǼǐț
�Ȟță�ÝêȴȬȤûûûǬǐȗç�êǆȌǳçȦță�ȚûûûǘǛ�Ȃț�ǈûûûǫǆȠǐǏ�éïǢǜț�êǆûûûȬǛȴǳ�ȞȜǷ�ÝǆûûûȤȘȔȬȣ�ȨûûûȘȃ�ąïǆûûûț�ȖûûûȫǢȄǏ�ąã�ăã�ǆûûûȣǢȫǢǘǏ

ɟïçǢûûûǬȗç�ñïǆǴță�êȴȬȤûûûǬǐȗç�Ȟț�öǦûûûȈȗç�ǚȠȜȗç�ĄǢûûûȗ�ñǆǊǐȃȱç�ȞûûûȬȄǉ�ǤûûûǟƾǏ�Ȫûûûǐȗç�ȖûûûțçȦȄȗç

� ɡ�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ĄȦǐûûûǬț�ȨȘȃ�ǌȌȘǐǠț�āǆȜǐǃç�āǆǘȗ�ȒûûûȠǊȗç�ĄǢȗ�ă�ÝǌȘȣƾț�ǌȫñçïå�êǆȫȦǐûûûǬț�éǢȃ�ȞȜǷ�êçñçǦȐȗç�ðǆûûûǠǏç�Țûûûǐȫ
�ǆȜǉă�Ý�'SRŵMGX�SJ�-RXIVIWX
�ǚûûûȗǆǴȜȗç�Ȫȋ�èñǆǸǏ�ąȯ�ǦûûûǓç�ąã�Ȟȃ�çǢȬȄǉ�Ȓȗð�Țǐȫă�Ýéñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ĄȦǐûûûǬț�ȨȘȃ�ȒûûûȗǤȓ�ă

ɟȒȠǊȘȗ�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǌûûûǫǆȬǬȗç�êǆǊȘǼǐț�Ȃț�Ȓȗð�ĀäçȦûûûǏă�āǆȜǐǃȳç�ǈȗǆǻ�ȖȬȜȄȗç�ȚûûûȬȬȐǏ�êçáçǦǗå�ǌȬȗȴȐǐûûûǫçă�ǌǜǳ�ȞûûûȜǸȫ

� ɡ�ȂȋǢȘȗ�öǦûûûǐȐȜȗç�ǌȬȘǉǆȏă�éñǢûûûȐȗ�ǦȜǐûûûǬȜȗç�ȖȬȘǜǐȗç�ǆȤʇȬȋ�ǆûûûȜǉ�āǆȜǐǃȳç�ǤûûûȬȌȠǏ�ă�éñçïȱ�ǌûûûȗǆȄȋă�ǌûûûǜǷçă�êçáçǦûûûǗåă�êǆûûûǫǆȬǫ
�ȒȗǤȓă��Covenants
�ǌûûûȫǢȏǆȄǏ�êǆûûûǊȘǼǐță�ǌȬȟǆȜǐǃç�÷ăǦûûûǯ�ąãă�āǆȜǐǃȳç�ȎûûûȬǓȦǏ�ǌǊȏçǦț�ÝǆûûûȤʇȬȘȃ�ǢȏǆȄǐȜȗç�÷ăǦûûûǰȗç�ȞûûûȜǷ

ɟǦȜǐûûûǬț�ȖȔûûûǰǉ�ǆȤȜȬȬȐǏă�êǆȟǆȜǸȗç�ǌûûûǊȏçǦț

� ɡ� ĆǆȫǦȤûûûǯ�êǆǴǴǠȜȗç�ǌȫǆȌȓ�ĄǢûûûț�ȚȬȬȐǏă�ȢûûûȌȬȠǴǏă�ȖûûûțǆȄȗç�ǦȬȇ�āǆûûûȜǐǃȳç�éñçïåă�ȚûûûȬȬȐǏ�ȞûûûȜǸǏ�ǌûûûȬȋǆȓ�êçáçǦûûûǗåă�êǆûûûǫǆȬǫ
�Ȩȗå�ǌȋǆǷå�ÝȒûûûȠǊȗç�ǆȤȠȜǷ�ȖȜȄȫ�Ȫûûûǐȗç�ǌȬǉǆȏǦȗç�êǆǼȘûûûǬȗçă�Ȫȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�Ȟûûûȃ�éñïǆǴȗç�êǆûûûûûûûȜȬȘȄǐȗç�Ȩûûûȗå� ĆçïǆȠǐûûûǫç

ɟêǆǴǴǠȜȗç�ĂǤûûûȣ�ǌȫǆȌȓ�ĄǢûûûț�ȨȘȃ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ýïǆûûûûûûǴȫ�ǒȬǛ�ɟāȦȫǢȗç�ĀçǢûûûȃȱ�ǌûûûǜǷçă�ǌûûûǫǆȬǫ

� ɡ�ǆȤȄț�ȖțǆȄǐȗç�Ȩûûûȗå�ÿȦûûûǜǐȗç�ȖǊȏ�ǌȫïȦȗç�éñȦûûûǴȗǆǉ�ǆûûûȤǐȐǛȴță�éǦǔȄǐȜȗç�āȦûûûȫǢȗç�ǌûûûȄǉǆǐȜǉ�ĀȦȐǏ�ǌȘȐǐûûûǬț�éǦûûûǃçï�ȒûûûȠǊȗç�ĄǢûûûȗ
ɟ ĆǆȬǃ ǆǸȏ

� ɡ�ÿȦûûûǊȐȘȗ�ǌûûûǜǷçă�êçáçǦûûûǗå�ȞûûûȜǷ�Ȓûûûȗðă�ÝȖûûûȬȜȄȘȗ�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ȚûûûȬȬȐǏ�ȨûûûȘȃ�áǆûûûȠǉ�èȦûûûȘǼȜȗç�āǆûûûȜǸȗç�ȚûûûǘǛă�ùȦûûûȟ�ïǢûûûǜǐȫ
ɟȚûûûȬȬȐǐȗç�ǦûûûȬȫǆȄță

� ɡ�Ȫȋ�ïǢǜț�Ȧûûûȣ�ǆȜȃ�ǆȤǐȜȬȏ�öǆûûûȌǠȟç�ÿǆǛ�Ȫûûûȋ�êǆȟǆȜǸȗç�Ȟûûûț�ǢȫǨț�ǈȘǼǏ�Ý Ćǆûûûȫñăï�êǆȟǆȜǸȘȗ�ǌȬȏȦûûûǬȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǌûûûǊȏçǦț�ȚûûûǐǏ
ɟĀòȴȗç�ȚûûûȬȬȐǐȗç�ȖȜȃ�êǆûûûǴǴǠȜȗç�ǌȫǆȌȓ�ȚûûûȬȬȐǏ�ĄǢȗă�ȚûûûǏ�Ȣȟã�çǢȃ�ÝöăǦûûûȐȗç�÷ăǦûûûǯ

� ɡ�êǆȔûûûȘǐȜȜȗç�ÿǆȜȄǐûûûǫç�Țûûûǐȫ�ȳ�Āǆûûûȃ�ȖȔûûûǰǉă�ÝȖûûûȬȜȄȗç�ǌûûûȬȟȦȫǢț�ïçǢûûûǫ�ǢûûûȄǉ�ȢȓȴȜǐûûûǫç�Țûûûǐȫ�āǆûûûȜǷ�ąã�Ȟûûûț�ǲûûûȘǠǐȗç�Țûûûǐȫ
ɟȒûûûȠǊȗç�ÿǆûûûȜȃȯ�ǌȔȘȜǐûûûǬȜȗç

� ɡ�ąã�ñǆǊǐȃȱç�ȞûûûȬȄǉ�Ǥǟȯç�Țǐȫ�ă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȖǊȏ�Ȟûûûț�ǢȜǐȄță�ȎǓȦț�ȢûûûǃȴȜȄȗ�ȪȘǟçï�ȪȟǆȜǐǃç�ȊûûûȬȠǴǏ�ĀǆûûûȀȟ�ȒûûûȠǊȗç�ĄǢûûûȗ
�ȖȬȤûûûǬǏ�Ȫȗǆǐȗǆǉă�áȴȜȄȗç�ǦûûûǻǆǠț�ȊȬȠǴǏ�ă�óǆûûûȬȏ�Ȫȋ�ǢȃǆûûûǬȫ�ǆȜǉă�ȢțǢȃ�Ȟûûûț�ȖȬȜȄȗç�ǦǔȄǏ�ȂûûûȏȦǏ�Ȫȋ�ȚȣǆûûûǬȫ�Ǣûûûȏ�ǦûûûǴȠȃ

ɟêȴȬȤûûûǬǐȗç�ǦȬȄûûûǬǏă�êçñçǦȐȗç�ðǆǠǏç�ǌȬȘȜȃ

� ɡ�ĀǆȀȟ�ȚȬȬȐǏă�ǌûûûȄǗçǦț�Țǐȫă�ÝǌȌȘǐǠȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ǦȬȇă�ǌȬȗǆȜȗç�ȖûûûțçȦȄȗç�ñǆǊǐȃȳç�ȞûûûȬȄǉ�ǤǟƼǏ�ǌǜǷçă�ȊȬȠǴǏ�ǦûûûȬȫǆȄț�ȒûûûȠǊȗç�ĄǢûûûȗ
ɟǌȬȠȄȜȗç�ǦǃçăǢȗç�Ȃûûûț�ȎȬûûûǬȠǐȗǆǉă�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦǃçï�ÿȴǟ�Ȟûûûț�āǆȜǐǃȳç�éǦǃçï�Ȟȃ�ȖȐǐûûûǬț�ȖȔûûûǰǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊûûûȬȠǴǐȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĕĚ

� ɡ�éñăǦǷă�üȦȐûûûǬȗç�ĂǤûûûȤǉ�ĀçǨǐȗȳç�ȞûûûȜǸǏ�ǌûûûǜǷçă�êçáçǦûûûǗåă�êǆûûûǫǆȬǬǉ�ǌȐǓȦță�éïǢûûûǜț�üȦȐûûûǫă�ǺûûûǉçȦǷ�ȒûûûȠǊȗç�ĄǢûûûȗ
�ȖǊȏ�Ȟț�éǢȜǐȄță�éïǢûûûǜț�üȦȐûûûǫ�ǢǗȦȫ�ǒȬǛ�ɟĀǨȗ�āå�ÿǢȄǏă� Ćǆûûûȫñăï�ȂǗçǦǏ�ÝòăǆǘǏ�ąȯ�ǌȐǊûûûǬț�êǆȐȋçȦț�ȨûûûûûûȘȃ�ÿȦûûûǴǜȗç

ɟǌȌȘǐǠȜȗç�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç�êǆûûûȃǆǼȐȗç�ȒȗǤȓă�āçǢûûûȘǊȗç�ÝþȦȠǊȗç�Ȃûûûț�ȖțǆȄǐȗç�ǲûûûǠȫ�ǆûûûȜȬȋ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț

� ɡ��ǆȤǏïȦǗ�ǚûûǷȦǏ�ÝǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦǃçï�ÿȴǟ�Ȟûûûț�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǌȀȌǜȜȘȗ�ȖȬȘǜǏă�ǌǜǷçă�éñȦûûǴǉ�éñçïȱç�ǪȘǘț�ǢûûȫăǨǏ�Țûûǐȫ
ɟȪȋǦǴȜȗç�ùǆûûûǼȐȗç�Ȃț� ĆǆûûûǸȫãă�ǌȬǠȫñǆǏ��Benchmarking
�êǆûûûȟñǆȐț�ȒûûûȗǤȓă�ǆûûûȤǉ�ǨûûûȓǦǏ�ąãă�ǌûûûȌȘǐǠȜȗç�ǆûûûȤǏǆȌȬȠǴǏă

� ɡ�ȖțǆȄǐȗç�Țûûûǐȫă�ÝǌȏȴȄȗç�ąăð�áȴûûûȜȃă�ȪûûûȟǆȜǐǃȳç�ǨûûûȓǦǐȗǆǉ�ǌǳǆǠȗç�Ȫûûûȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆûûûȜȬȘȄǐǉ�ȢûûûțçǨǐȗç�ȒûûûȠǊȗç�ȪûûûȃçǦȫ
�ǌûûûûûûȬȗǆȜȗç�ȚǃçȦȐȗç�ïçǢûûûȃç�ǢȠȃ�ȚȤȠȃ�ǚǷçăă�ǚûûûȫǦǳ�ȖȔûûûǰǉ�íǆǴȋȱçă�ǌǳǆǟ�ǌûûûǊȏçǦță�ǌȫǆȠȃ�áçǢûûûǉå�Țǐȫă�ȂûûûȜǘț�ȖȔûûûǰǉ�ȚûûûȤȄț
�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȨȘȃ��ǌȏȴȄȗç�ąăð�üçǦûûûǻȯç�ȖûûûǊȏ�Ȟț�ǌǉȦȘǼȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç��êȴȬȤûûûǬǐȗç�öǦûûûȄǏă�çǤûûûȣ�ɟȒûûûȠǊȘȗ�éǢûûûûûǛȦȜȗç
�ǌȘțǆȄț�ąã�ȚûûûȤǜȠț��Țǐȫ�ȳ�ȒûûûȗǤȓă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȨȘȃ�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ĂǤȤȗ�íȦȠȜȜȗç�ǲǠûûûǰȘȗ�ǦȬǓƼǏ�ïȦûûûûǗă�ĀǢûûûȃ�÷Ǧǐûûûǰȫă

�� ɟȒȠǊȗç�áȴȜȃ�Ȟȃ�ǌȬȘȬǸȌǏ

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

éǢǛȥțȖç�ȩȖǆțȖç�ǨȒǦțȖç�ǌțǃǆȏ�ȕǟçï�ïȥȟǉ

ǌȫǨȓǦț�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñãĖĘĔ�ĘĘĘ�ěēēĔęĕ�Ěĕě�Ĕĕę

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñãĔĖė�ēěĘ�ęĚěĕĔĘ�ĘĜė�ęĜĕ

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�êǆȃçǢȫåĕĔĚ�ĕĖĔě�ĚĘē�Ėēē

ɠéǦǯǆǊȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤǬǐȗç

ïçǦȋȰȗĔėĚ�ěĜĚ�ĜěĚĔĕė�ęĚē�ěėĔ

ǌȫñǆȐȄȗç�öăǦȐȗçĕĔĚ�ėĖĘ�ĖĜĔĕĕę�ēĚĖ�Ęĕě

���êǆȓǦǰȘȗ

ĄǦǊȔȗç�êǆȓǦǰȗçĜěě�ėěĔ�ĔĔėĔ�ēėę�ĕĔĚ�ěęę

)SMEs
�ǌǼǫȦǐȜȗçă�éǦȬȈǴȗç�êǆǬǫƾȜȗçĜĔ�ĜĕĚ�ĖēĖěĜ�ĖėĚ�ēĘę

�ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă�ǌțȦȔǜȘȗĔĕě�ēĖė�ĜĕēĔėę�ĖęĖ�ĔĚę

ɠêǆȟăðãă�ïǆȠǫãă�êçǢȠǫ

Ǧǟȭç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ȞȜǷĘē�ĖēĜ�ĕěęĔĕĚ�ęěĖ�ėĖĔ

�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ȞȜǷĖēě�ęĘę�ĔĔēĕĜĖ�ēėě�ěĘĜ

ĄǦǟã�êçïȦǗȦțĔĜ�ĖĚĖ�ĚēęĔę�Ěěę�ĘĖĖ

éǢǛȥțȖç�ȩȖǆțȖç�ǨȒǦțȖç�ǌțǃǆȏ�ìñǆǟ�ïȥȟǉ

êȳǆȌȓĕĖę�ęĔĚ�ĘěėĕĖē�ęĖĖ�ęĕĜ

�êçïǆȜǐȃçĜę�ěěē�ėĘęĜĔ�ĔěĚ�ęěĕ

êȳȦǊȏĕē�ĘĔę�ęęęĕę�ēĖĚ�Ėĕĕ

�éǦǯǆǊț�ǦȬȇă�éǦǯǆǊț
�ǌȘȈǐǬț�ǦȬȇ�êȴȬȤǬǏ�üȦȐǫĖĕĔ�ęěě�ęĚĜĕĜė�Ĕěē�ĕęė

ùȥțǘțȖçĖ�ĔĔĖ�ęĚĚ�ĜĔēĖ�ēĜĜ�ĖēĖ�ĖēĘ

ɟ�ĄǦǟȯç�ǦǻǆǠȜȗç�êǆȌȌǠță�êǆȟǆȜǸȗç�ȖǊȏă�ǌȐȘȄȜȗç�ǢǃçȦȌȗçă�ȪȟǢǐȗç�ǲǴǠț�ǢȄǉ
�āǆȜǐǃȳç�ǦǻǆǠȜȗ�êǆǷǦȄǐȗç
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Ƽǐȗ
ç�Ǣ
Ȭǳ
ñ�ǆ
țã
�ÝȞ

Ȭț
ǆȃ

ɠÿ
çȦ
Ǜȯ
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�ĀǆȄȗç�ÿȴǟ�ñǆûûûȠȫï�ĚĖĞęĚęĞěĘĘ�ǌȗăǢǘȜȗç�āȦûûûȫǢȗç�ǢȬǳñ�ȆûûûȘǉ�Ǣȏă�Ý�ǌûûûûûǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏ�āȦȫǢȓ��ǆûûûûȤȌȬȠǴǏ�ȚûûûûûûǏă�ǌûûûûȬȗȦǳã�ǌûûûȗăǢǗ�ĕēĔĜ

ɟĕēĔě

� � � � � � � �ǆȣǐȗȓȫȢ�ïǆȄțȖç�āȥȪǢȖç

�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǦȜȃ�ǌȗǆǻå�ăã�÷ǆûûûǬȏȯç�ȖȫǢȄǏ�ǒȬǛ�Ȟûûûț�ǌȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ȂǷă�ǈȬǏǦǏ�éïǆȃå�ǌûûûȘȔȬȤȗç�éïǆûûûȃǀǉ�ǢûûûǴȐȫ
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��������ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ

�ǌǗñï
ȊȬȠǴǐȗç

�ǌǬǫƾț
ȊȬȠǴǐȗç

�êçïȦǗȦȜȗç�ȞȜǷ
�ȞțǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç
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+A�*MXGL���Ė�ėĖĖ�ęēĜ

+B�*MXGLĖ�ĘėĜ�Ěěē�Ė�ĘėĜ�ĚěēĔĔ�ēĔĜ�ĕĖĕ

�B�*MXGL���Ę�ĘĖę�ęęĖ

�BB�*MXGL���Ė�ėĚě�ĖēĜ

�BBB�*MXGL���Ĝ�ēĔĔ�Ęēĕ

B�*MXGLĜ�ĔĔĕ�ĜĚē�Ĝ�ĔĔĕ�ĜĚē�

''�*MXGLĕ�ěėē�ęĕĔ�ĕ�ěėē�ęĕĔ�

&�1SSH]�WĔě�ěĚĔ�ęēě�Ĕě�ěĚĔ�ęēěĔĚ�Ĝēę�ėĖė

B21SSH]�Wė�ĜĚĕ�ĖĔě�ė�ĜĚĕ�ĖĔěė�ĜęĚ�ĖęĜ

&�1SSH]�WĚ�ěĔĖ�ēēĕ�Ě�ěĔĖ�ēēĕ�

&E�1SSH]�W���Ė�ĘēĖ�ėēĘ

&EE�1SSH]�WěĔę�Ěěę�ěĔę�Ěěęę�Ĝěě�ĕĘĖ

&EE�1SSH]�Wĕ�ĖĖĕ�ĕēĔ�ĕ�ĖĖĕ�ĕēĔė�ĘĚě�Ĝėę

+B1SSH]�W���Ĝ�ĚĜę�ėĔę
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ȩȖǆțǗȰçĘē�ĖēĜ�ĕěęĖēě�ęĘę�ĔĔēĖĘě�ĜęĘ�ĖĜęĖĚĖ�ĕęě�ĜĜę
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�ė�ĕęĖ�Ęėĕ
�ĔĔē�ęĕĔ�ĚęĘ

���
�ĕĖė�ĔĜě�ěēē

ǌȫǢȠǐǬ
Ȝȗç�ê

çïǆȜǐȃȳç
�ė�ĕėĚ�ĘĚĜ

�Ęē�ěĜĘ�ēęĘ
�Ėĕ�ĘęĚ�Ĕēě

���
�ĕĖ�ěĜĚ

���
�ĕ�ęĘĜ�ĕĚĘ

�Ę�ĜėĖ�ĘĘĖ
���

�Ĝę�ĖĖę�ėĚě

Ą
Ǧǟȯç�ê

ǆțǨǐȗȳç
�ĕē�ēĖĘ�ėĚė

�ęĚ�ĚěĚ�ĘĔę
�ĔĕĘ�ěĜĚ�ęĘę

���
�Ě�ĖĖĚ�ėĚĚ

�Ĕ�ēĖē�ěĘĚ
�Ėĕ�ĕęė�ėēĚ

�ěĘ�ėĔĔ�ĔĖĚ
���

�ĖĖĜ�Ěęė�ĘĕĘ

ȩ
ȗȓȖç�ùȥțǘțȖç

�ĕĚĔ�Ęĕĕ�ěĔę
�ĘēĜ�ĚĖě�ĚęĚ

�ėĕě�ĘęĖ�ĜēĔ
�Ĕěē�ęĘē�ėęę

�ėę�ĘĔĜ�ęĔĚ
�Ĕĕ�ĕĖĔ�ĘĔĜ

�ĕęę�ěĘĚ�ěĚĕ
�ěēĜ�ĜĘĜ�ēęē

�Ęęĕ�ěĘę�ęēĘ
���

�Ė�ēěě�Ĝēē�ęĕė

�
�

�
�

ǌȫȖǆțȖç�ê
çăïȮç�ǈ

Ǭ
Ǜ�ê

ǆǷ
ǦȄǐȗȖ�ȩ

ȗȓȖç�ȂʇȪòȥǐȖç�ɟã�



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĖĖ

9�șȏñ�ǌȫȖǆțȖç�ǦȪñǆȐǐȗȖ�ȩȖăǢȖç�ñǆȫȄțȖç�Ȏȋă�ȊȫȟǴǐȖç�ȕǛçǦȚ�ǈǬǛ�êǆǷǦȄǐȖç�ȂʇȪòȥǏ��è

:2018�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�31�Ȫȋ�ǆȜȓ�ąïǆǴǐȏȳç�ùǆǼȐȗç�ǈǬǛ�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êǆǷǦȄǐȗç�Ȫȋ�ǨȓǦǐȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ȪȄȬȜǘǏ

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ȪȄȬȜǘǏǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗç

�ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï

Ȫȗǆț�ĕęĔ�ĔėĜ�ĘĔĚ����Ĕē�ĖĖē�Ęĕě����ėĕ�Ěęę�ĕĚĔ�Ęĕĕ�ěĔĕ

ȪȃǆȠǳ�ėĘē�Ėēė�ěĔĖ����Ęę�ěĔě�ęēę����ĕ�ęĔĘ�Ėėě�ĘēĜ�ĚĖě�ĚęĚ

éñǆǘǏ�ĖĚě�ěĖĜ�ęĖē����ĖĖ�Ĕěē�ĚĕĘ����Ĕę�ĘėĖ�Ęėę�ėĕě�ĘęĖ�ĜēĔ

êçñǆȐȃ�ĔĖĖ�ĘĜė�ęĘē����ĕĕ�ĖĜė�ěĘĕ����ĕė�ęęē�Ĝęė�Ĕěē�ęĘē�ėęę

�ǌȃçñò�ĖĔ�ěĖĘ�ĔēĘ����Ĕė�ėĘė�Ĝęė����ĕĕĜ�Ęėě�ėę�ĘĔĜ�ęĔĚ

�ȚȤǫã�Ĕĕ�ĕĖĔ�ĘĔĜ����������Ĕĕ�ĕĖĔ�ĘĔĜ

�ïçǦȋã�ĕĕĘ�ĖĘę�ĕĘė����Ĝ�ĔĖĜ�ĖĖĕ����Ėĕ�Ėęĕ�ĕěę�ĕęę�ěĘĚ�ěĚĕ

Āǆȃ�ùǆǼȏă�ǌțȦȔǛ�ěēĚ�ĔĔě�ėėĖ����ĕ�ěėē�ęĕē�������ěēĜ�ĜĘĜ�ēęė

êǆțǢǟ�Ęėę�ĔĖĘ�ĚēĚ����ĔĘ�Ėēė�ĔĔĖ����Ĕ�ėĔę�Ěěę�Ęęĕ�ěĘę�ęēĘ

ùȥțǘțȖç�ĕ�ěėę�ĘęĘ�ęĖě����Ĕęė�ėęĖ�ĚėĔ����ĚĚ�ěĚĔ�ĕėė�Ė�ēěě�Ĝēē�ęĕė

ąïǆûûǴǐȏȳç�ùǆûûǼȐȗç

ȪûûûûûûûȗǆțǌûûûûûȃǆȠǳ�éñǆûûûûûûûûǘǏêçñǆûûûûȐȃǌûûûûûûȃçñòȚûûûûȤǫãïçǦûûûûûȋãĀǆȃ�ùǆǼȏă�ǌțȦȔǛêǆûûûûțǢǟ�ȪȗǆȜǗå

ñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûȠȫï

ȩȖǆțǗȰç
ǌȞñǆȐțȖç�Āǆȏñã

�ĖęĘ�ĖěĘ�ěĖĔ�ĘėĖ�ēĔę�ęėĔ�ėĘĕ�ěęĘ�ėĕę�ĔěĜ�ęēĜ�ěĔĘ�Ėę�Ėęę�ęĖē�Ĕĕ�ĕĘĚ�ěęĕ�ĕėĚ�Ĕęė�ėěę�ęĕė�ĔĚĖ�ĕĚĖ�Ęęė�ĕĔĖ�ĘĔĘ�Ė�ēĖĘ�ēĘĖ�ėĚě

āǆûûûûûûûȬǊȗç
ąïǆǴǐȏȳç�ùǆǼȐȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĖė

ǌȔȘȜȜȗç�Ȗ
ǟçï

�Ǻ
ǫ
ăȯç�ý

Ǧǰ
ȗç�ÿăï

Ą
Ǧǟȯç

ǆǉăñăã
ǆȬǫ

â
ǆȬȐȫǦȋã

ǆȔȫǦțç
Ą
Ǧǟã�ÿăï

Ȫ
ȗǆȜǗå

�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï
�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï
�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï
�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï
�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȫǨȓǦț�þ
ȦȠǉ�Ą

Ǣȗ�éǢǳñã
�ĖĘē�ĔĜě�ēěĘ

�Ĕ�ĖĘĚ�ĚĔĘ
�ĖĘĔ�ĘĘĘ�ěēē

ǌȬȋǦǴ
ț�ê

ǆǬ
ǫ
ƾță�þ

ȦȠǉ�Ą
Ǣȗ�éǢǳñã

�Ėě�Ęęę
�ĔĔ�ĖĚĖ�ĜĖĔ

�Ęę�Ėēē�ēĚę
�Ĕ�Ĕęě�ĕĚĘ

�Ĕēė�ĚĜē
�ĘĖ�ĕęę�ĖĖĘ

�ĔĔ�ěĖĖ�ĘēĖ
�ĔĖė�ēěĘ�ėĚė

ǌȬȋǦǴ
ț�ê

ǆǬ
ǫ
ƾță�þ

ȦȠǉ�Ą
Ǣȗ�ê

ǆȃçǢȫå
�ĔĜĜ�Ęėĕ

�
�

�ĔĚ�ęěĜ
�

�
�

�ĕĔĚ�ĕĖĔ

ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ê
ȴȬȤǬ

ǐȗç
�Ĕ�Ėěē�ēĘē�Ĕēĕ

�
�ĔĜĖ�Ěĕę�ęĔė

�
�

�
�

�Ĕ�ĘĚĖ�ĚĚę�ĚĔę

ɠê
ǆȟăðãă�ïǆȠǫ

ãă�ê
çǢȠǫ

�
�

�
�

�
�

�
�

Ǧǟȭç�Ȗțǆǰ
ȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�ê

çïȦǗȦȜȗç�ȞȜǷ
�ĖĔ�ęĘę�ĜĕĜ

�Ę�ĜěĜ�ęēě
�

�Ĕĕ�ęęĕ�ĚėĜ
�

�
�

�Ęē�ĖēĜ�ĕěę

éƼȌǼ
Ȝȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�ê

çïȦǗȦȜȗç�ȞȜǷ
�Ėēě�ęĘę�ĔĔĖ

�
�

�
�

�
�

�Ėēě�ęĘę�ĔĔĖ

ǌȬȗǆț�ê
çăïã�ê

ǆȐǐǰ
ț

�
�

�
�

�
�

�
�

�ȞȫǢȗç�ê
çăïã
�ǌȟȦȣǦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ê

çïȦǗȦȜȗç
�

�
�

�
�

�
�

�

Ą
Ǧǟȯç�ê

çïȦǗȦȜȗç
�

�
�

�
�

�
�

�

ǌȫȖǆǜȖç�ǌȟǬ
ȗȖ���ȩ

ȖǆțǗȰç
�ĕ�ēĚē�ĚĜĜ�ĖĖĚ

�ĔĚ�ĖęĖ�ĘĖĜ
�ĕĘĔ�Ėěė�ėēĘ

�ĔĖ�ěėě�ĚĔĖ
�Ĕēė�ĚĜē

�ĘĖ�ĕęę�ĖĖĘ
�ĔĔ�ěĖĖ�ĘēĖ

�ĕ�ėĔě�ęēē�ęĕē

ǌȬȗǆȜȗç�ê
ȳǆȌȔȗç

�ĕĔĘ�ĘĔĕ�Ęěě
�

�Ĕě�ęěę�ĕĔĕ
�

�
�

�
�ĕĖė�ĔĜě�ěēē

ǌȫǢȠǐǬ
Ȝȗç�ê

çïǆȜǐȃȳç
�ěĖ�ĚĔĖ�ėęĚ

�
�Ĕĕ�ęĕĖ�ēĔĕ

�
�

�
�

�Ĝę�ĖĖę�ėĚě

Ą
Ǧǟȯç�ê

ǆțçǨǐȗȳç
�Ėēě�ĕēę�ĚĘĚ

�
�ĖĔ�ĘĘĚ�Ěęě

�
�

�
�

�ĖĖĜ�Ěęė�ĘĕĘ

ȩ
ȗȓȖç�ùȥțǘțȖç

�ĕ�ęĚě�ĕĖĕ�Ĕėě
�ĔĚ�ĖęĖ�ĘĖĜ

�ĖĔė�ĕĘĔ�ĖĜę
�ĔĖ�ěėě�ĚĔĖ

�Ĕēė�ĚĜē
�ĘĖ�ĕęę�ĖĖĘ

�ĔĔ�ěĖĖ�ĘēĖ
�Ė�ēěě�Ĝēē�ėĕĖ

�
�

�
�

ɠǌȫȋçǦȈǘȖç�Ȏ
ǻ
ǆȟțȖç�ǈ

Ǭ
Ǜ�ê

ǆǷ
ǦȄǐȗȖ�ȩ

ȗȓȖç�ȂʇȪòȥǐȖç�ɟã�

�IFRS9
�ñǆȫȄȚ�Ȏ

ȋă�Ȋ
ȫȟǴ

ǐȖç�ȕ
ǛçǦȚ�ǈ

Ǭ
Ǜ�ê

ǆǷ
ǦȄǐȖç�ȂʇȪòȥǏ��è

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç
ą
ïçǦȋç�Ȩ

ȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
Ȫ
ȄȬȜǘǏ�Ȩ

ȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ą
ïçǦȋç�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç

Ȫ
ȄȬȜǘǏ�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç

ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ùȦȜǘȜȗç

�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï
�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï
�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï
�ñǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȔȘȜȜȗç�Ȗǟçï
ĕ�ėĘē�ęēę�ĕĘĕ

�
ĔĘĔ�ĖĔě�ęĖě

�
Ěę�ĖēĚ�ĕĘě

ĕ�ęĚě�ĕĖĕ�Ĕėě

Ą
Ǧǟȯç�Ǻ

ǫ
ăȯç�ý

Ǧǰ
ȗç�ÿăï

Ĕē�ęĕė�ĘĖĖ
�

ę�ěęě�ěěĔ
�

�
ĔĚ�ėĜĖ�ėĔė

ǆǉăñăã
ĖĔĕ�Ęěė�ĚėĔ

�
Ĕēĕ�ęęĜ

�
Ĕ�ĘęĖ�Ĝěę

ĖĔė�ĕĘĔ�ĖĜę

ǆȬǫ
â

Ě�ĘėĘ�ĕěĘ
�

ę�ĖēĖ�ėĕě
�

)ĔęĖ�ĘĘĖ
�
ĔĖ�ęěĘ�ĔęĔ

ǆȬȐȫǦȋå
Ĕēė�ĚĜē

�
�

�
Ĕēė�ĚĜē

ǆȔȫǦțã
ĘĖ�ĕęę�ĖĖĘ

�
�

�
ĘĖ�ĕęę�ĖĖĘ

�Ą
Ǧǟã�ÿăï

ĔĔ�ěĖĖ�ĘēĖ
�

�
�

ĔĔ�ěĖĖ�ĘēĖ

ùȥțǘțȖç
�ĕ�ěėę�ĘęĘ�ęĖě

���
�Ĕęė�ĘĜĖ�ęĔę

���
�ĚĚ�ĚēĚ�ęĜĕ

�Ė�ēěě�ěęę�Ěėę



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĖĘ

:2018�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�31�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȪȋçǦȈǘȗç�ȂʇȫòȦǐȗç�ǈǬǛ�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êǆǷǦȄǐȗç�Ȫȋ�ǨȓǦǐȗç�

ǆȤȌȬȠǴǏ�ȖȫǢȄǏ�ȚǏ�Ȫǐȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êǆǷǦȄǐȗç

� � � �ǆȣȌȫȟǴǏ�ȕȪǢȄǏ�șǏ�ȩǐȖç�êǆǷǦȄǐȖ�ȩȖǆțǗå�ɟã

�Ǻǫăȯç�ýǦǰȗç�ÿăï�áǆȠǔǐǫǆǉ��

ĕ�ǌȘǛǦȜȗçĖ�ǌȘǛǦȜȗç�ȪȗǆȜǗå
�êǆǷǦȄǐȗç
�ȚǏ�Ȫǐȗç
�ȖȫǢȄǏ
ǆȤȌȬȠǴǏ

�ǌǊǬȟ
�êǆǷǦȄǐȗç
�ȚǏ�Ȫǐȗç
�ȖȫǢȄǏ
ǆȤȌȬȠǴǏ

�ǌȜȬȏ�ȪȗǆȜǗå
öǦȄǐȗç

�ȚǏ�Ȫǐȗç�êǆǷǦȄǐȗç
ǆȤȌȬȠǴǏ�ȖȫǢȄǏ

�ǌȜȬȏ�ȪȗǆȜǗå
öǦȄǐȗç

�êǆǷǦȄǐȗç
�ȖȫǢȄǏ�ȚǏ�Ȫǐȗç

ǆȤȌȬȠǴǏ

�ñǆûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûȠȫï�ñǆûûûûûûȠȫï

ǌȫǨȓǦț�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñã�����ĝēĞēē

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǊȗç�ĄǢȗ�éǢǳñã�Ė�ěĜĜ�Ęēē����ĝēĞēē

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǊȗç�ĄǢȗ�êǆȃçǢȫç�����ĝēĞēē

ɠǌȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤǬǐȗçĝēĞēē

ïçǦȋȯç�ė�ĚĔĖ�ĖĘė�ĕ�ĘĕĚ�Ęęĕ�Ĕĕ�ĕěě�ĚēĖ�Ĕ�ěēĔ�ĜěĚ�ė�ĖĕĜ�ĘėĜĝĕĘĞėę

ǌȫñǆȐȄȗç�öăǦȐȗç�ĕě�ĜęĖ�ĘĜę�Ĕē�ĘĘĕ�ėęĖ�ėė�ēĖĜ�ēĕĕ�ĔĘ�Ęęē�ėėę�ĕę�ĔĔĕ�ĜēĜĝĖĘĞĚĚ

ĄǦǊȔȗç�êǆȓǦǰȗç�Ĕēě�ēĜę�ĖĘĔ�Ĝ�Ěěę�Ĕěē�Ěę�Ėęę�ėēė�Ę�ĘĔė�ĖĖĖ�ĔĘ�Ėēē�ĘĔĖĝěĞĕĜ

)SME's
�ǌǼǫȦǐȜȗçă�éǦȬȈǴȗç�êǆǬǫƾȜȗç�ě�ĘĚĚ�ĚĚė�Ė�ėėě�ěēĚ�Ĕē�Ěęę�ĔĜĖ�ęėĜ�ĕĖĚ�ė�ēĜě�ēėĘĝĕĔĞĔĜ

ĀǆȄȗç�ùǆǼȐȗçă�ǌțȦȔǜȗç�����ĝēĞēē

ɠêǆȟăðåă�ïǆȠǫåă�êçǢȠǫĝēĞēē

�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ȞȜǷ
ĄǦǟȯç�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ĝ�Ęěė�ĚĜė��ě�ĚĖĔ�ĜĕĘ��ĝēĞēē

éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ȞȜǷ�����ĝēĞēē

ǌȬȗǆț�êçăïã�êǆȐǐǰț�����ĝēĞēē

�ȞȫǢȗç�êçăïã
�ǌȟȦȣǦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�����ĝēĞēē

ĄǦǟã�êçïȦǗȦț�����ĝēĞēē

�ùȥțǘțȖç�ĔęĖ�ěĖĘ�ĖęĜ�ĕę�ĖĔĘ�ēĔĕ�ĔĘĕ�ĔĜĕ�ĕėĚ�ĕĖ�Ęĕę�ēēĖ�ėĜ�ěėĔ�ēĔęĝĔĘĞĚĚ

ǌȬȗǆȜȗç�êȳǆȌȔȗç�Ę�ēĘė�ēĔĕ�ė�ĔēĚ�ęĘė�ĕ�Ĕėē�ēėĕ�ėĘĚ�ěėė�ė�ĘęĘ�ėĜěĝęĖĞėę

ǌȫǢȠǐǬȜȗç�êçïǆȜǐȃȱç�ėĖĖ�ėēě�ĕĖė�ĚĘē�Ęę�ĘĜę�ĕĖė�ĚĘēĝėĚĞĜĔ

ĄǦǟȯç�êǆțçǨǐȗȱç�ę�ěĚě�ěĜĚ�Ė�ĘĖē�ĕĜĚ�ĘĘĕ�ěēĘ�ěĘĘ�ĔĔĕ�ė�ĖěĘ�ėēĜĝĘĜĞēĔ

ùȥțǘțȖç�Ĕĕ�Ėęę�ĖĔĚ�Ě�ěĚĕ�ĚēĔ�ĕ�ĚėĜ�ėėĖ�Ĕ�ĖĔĕ�ĜĘę�Ĝ�ĔěĘ�ęĘĚĝęēĞĚĚ

�ȩȗȓȖç�ùȥțǘțȖç�ĔĚę�ĕēĔ�ęěę�Ėė�ĔěĚ�ĚĔė�ĔĘė�ĜėĔ�ęĜē�ĕė�ěĖě�Ĝęē�ĘĜ�ēĕę�ęĚĖĝĔĚĞěĖ

�ǌȐǼȠȜȗç
ǌȬȋçǦȈǘȗç

ǌȔȘȜȜȗç�Ȗǟçï
�ýǦǰȗç�ÿăï
�Ǻǫăȯç
ĄǦǟȯç

ǆǉăñăã��ǆȬǫâ���ǆȬȐȫǦȋåǆȔȫǦțãĄǦǟã�ÿăïȪȗǆȜǗå

āǆûûûûûûûȬǊȗç

ñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûȠȫï

ȩȖǆțǗȰç
Āǆȏñã

ǌȞñǆȐțȖç
ĕ�ĘĕĚ�ĘĚĘ�ěęĘĔĖĘ�ĜěĚ�ėĖĖĖēĖ�ěěė�ĔĔĘĔĘ�ėĖę�ėĕĔĔēė�ĔĜėĖė�ĜĚę�ĚĔĘĔĚ�ēěě�ĚĖĘĖ�ēĖĘ�ēĘĖ�ėĚě
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ǆȤȌȬȠǴ
Ǐ�Ȗ

ȫǢȄǏ�ȚǏ�Ȫ
ǐȗç�ê

ǆǷǦȄǐȗç
ǆȤȌȬȠǴ

Ǐ�Ȗ
ȫǢȄǏ�ȚǏ�Ȫ

ǐȗç�ê
ǆǷǦȄǐȘȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�éñǆǬ

Ǡȗç

�Ȫ
ȗǆȜǗå

�ê
ǆǷǦȄǐȗç

�Ȗ
ȫǢȄǏ�ȚǏ�Ȫ

ǐȗç
�Ȟț�ǆȤȌȬȠǴ

Ǐ
7XEKI�

�ê
ǆǷǦȄǐȗç�Ȫ

ȗǆȜǗå
�Ȗ
ȫǢȄǏ�ȚǏ�Ȫ

ǐȗç
7XEKI��Ȟț�ǆȤȌȬȠǴ

Ǐ

�Ȫ
ȗǆȜǗå

�ê
ǆǷǦȄǐȗç

�Ȗ
ȫǢȄǏ�ȚǏ�Ȫ

ǐȗç
ǆȤȌȬȠǴ

Ǐ

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ą
ïçǦȋç

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
Ȫ
ȄȬȜǘǏ

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ą
ïçǦȋå

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
Ȫ
ȄȬȜǘǏ

ùȦȜǘȜȗç

�ñǆûûûûûûûûûûûûûûȠȫï
�ñǆûûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ñǆûûûûûûûûûûûûûûȠȫï
�ñǆûûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ñǆûûûûûûûûûûûûûûȠȫï
�ñǆûûûûûûûûûûûûûûȠȫï

�ñǆûûûûûûûûûûûûûûȠȫï
�ñǆûûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȫǨȓǦț�þ
ȦȠǉ�Ą

Ǣȗ�éǢǳñã
�

�
�

�
�

�
�

�

ǌȬȋǦǴ
ț�ê

ǆǬ
ǫ
ƾță�þ

ȦȠǊȗç�Ą
Ǣȗ�éǢǳñã

�
�

�
�

�
�

�
�

ǌȬȋǦǴ
ț�ê

ǆǬ
ǫ
ƾță�þ

ȦȠǊȗç�Ą
Ǣȗ�ê

ǆȃçǢȫå
�

�
�

�
�

�
�

�

ɠǌȬȟǆȜǐǃȱç�ê
ȴȬȤǬ

ǐȗç

ïçǦȋȯç
�ĕ�ĘĕĚ�Ęęĕ

�Ĕ�ěēĔ�ĜěĚ
�ė�ĖĕĜ�ĘėĜ

�ĖĔĜ�ĚĖĚ
�

�ĔĜę�ęĔĔ
�

�ĘĔę�Ėėě

ǌȫñǆȐȄȗç�ö
ăǦȐȗç

�Ĕē�ĘĘĕ�ėęĖ
�ĔĘ�Ęęē�ėėę

�ĕę�ĔĔĕ�ĜēĜ
�ĚĖĚ�ēěę

�
�Ĕ�ĘĖĘ�Ęęĕ

�
�ĕ�ĕĚĕ�ęėĜ

Ą
ǦǊȔȗç�ê

ǆȓǦǰ
ȗç

�Ĝ�Ěěę�Ĕěē
�Ę�ĘĔė�ĖĖĖ

�ĔĘ�Ėēē�ĘĔĖ
�ěĔĕ�ĖĜė

�
�ĖĔē�ĜĕĔ

�
�Ĕ�ĔĕĖ�ĖĔĘ

)SM
E's
�ǌǼ

ǫ
ȦǐȜȗçă�éǦȬȈǴ

ȗç�ê
ǆǬ

ǫ
ƾȜȗç

�Ė�ėėě�ěēĚ
�ęėĜ�ĕĖĚ

�ė�ēĜě�ēėĘ
�ęĚě�ĘĖě

�
�Ĕę�ĚĘĖ

�
�ęĜĘ�ĕĜĔ

ĀǆȄȗç�ùǆǼ
Ȑȗçă�ǌțȦȔǜȗç

ɠê
ǆȟăðåă�ïǆȠǫ

åă�ê
çǢȠǫ

Ą
Ǧǟȯç�Ȗțǆǰ

ȗç�ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏ�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�ê
çïȦǗȦȜȗç�ȞȜǷ

�
�

�
�

�
�

�
�

éƼȌǼ
Ȝȗç�ǌȌȘȔǐȗǆǉ�ǌȬȗǆȜȗç�ê

çïȦǗȦȜȗç�ȞȜǷ
�

�
�

�
�

�
�

�

ǌȬȗǆț�ê
çăïç�ê

ǆȐǐǰ
ț

�
�

�
�

�
�

�
�

�ȞȫǢȗç�ê
çăïç
�ǌȟȦȣǦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ê

çïȦǗȦȜȗç
�

�
�

�
�

�
�

�

Ą
Ǧǟã�ê

çïȦǗȦț
�

�
�

�
�

�
�

�

�ùȥțǘțȖç
�ĕę�ĖĔĘ�ēĔĕ

�ĕĖ�Ęĕę�ēēĖ
�ėĜ�ěėĔ�ēĔę

�ĕ�ĘėĚ�ĚĘę
�

�ĕ�ēĘĜ�ěėĚ
�

�ė�ęēĚ�ęēĖ

ǌȬȗǆȜȗç�ê
ȳǆȌȔȗç

�ė�ĔēĚ�ęĘė
�ėĘĚ�ěėė

�ė�ĘęĘ�ėĜě
�ĘĚ�ēėę

�
�ĕę�ĕĘę

�
�ěĖ�Ėēĕ

ǌȫǢȠǐǬ
Ȝȗç�ê

çïǆȜǐȃȱç
�ĕĖė�ĚĘē

�
�ĕĖė�ĚĘē

�ěĖę
�

�
�ěĖę

Ą
Ǧǟȯç�ê

ǆțçǨǐȗȱç
�Ė�ĘĖē�ĕĜĚ

�ěĘĘ�ĔĔĕ
�ė�ĖěĘ�ėēĜ

�ĔĔė�ėēę
�

�ĕĕ�ēĜĔ
�

�ĔĖę�ėĜĚ

ùȥțǘțȖç
�Ě�ěĚĕ�ĚēĔ

�Ĕ�ĖĔĕ�ĜĘę
�Ĝ�ĔěĘ�ęĘĚ

�ĔĚĕ�ĕěĚ
�

�ėě�ĖėĚ
�

�ĕĕē�ęĖĘ

ȩ
ȗȓȖç�ùȥțǘțȖç

�Ėė�ĔěĚ�ĚĔė
�ĕė�ěĖě�Ĝęē

�ĘĜ�ēĕę�ęĚĖ
�ĕ�Ěĕē�ēėĖ

�
�ĕ�Ĕēě�ĔĜė

�
�ė�ěĕě�ĕĖĚ

ǆȣȌȫȟǴ
Ǐ�ȕ

ȪǢȄǏ�șǏ�ȩ
ǐȖç�ê

ǆǷ
ǦȄǐȗȖ�ǌȄȏȥǐțȖç�ǌȫȞǆțǐǃȲç�éñǆǬ

ǠȖç�ɟè



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĖĚ

ǌȬȟǆȜǐǃȳç�êǆǷǦȄǐȗç�ȂʇȫòȦǏ

�ǌǗñï
�ȊȬȠǴǐȗç

�ĄǢȗ�ȪȘǟçǢȗç
ȒȠǊȗç

�ȊȬȠǴǐȗç�ǌǄȋ
�ǈǬǛ
�êǆȜȬȘȄǏ
)�������


�ǌȜȬȏ�ȪȗǆȜǗå
öǦȄǐȗç

�ǦǃǆǬǠȗç
�ǌȬȟǆȜǐǃȱç

)ECL
�ǌȄȏȦǐȜȗç

�ǌȬȗǆȜǐǛå�ĄȦǐǬț
)PD
�ǦǔȄǐȗç

�Ȏȋă�ȊȬȠǴǐȗç
�êǆǬǫƾț

ȪǗñǆǠȗç�ȊȬȠǴǐȗç

�ǦǔȄǐȗç�ǢȠȃ�öǦȄǐȗç
�āȦȬȘȜȗǆǉ��EAD


ñǆȠȫï

�ǢȠȃ�éñǆǬǠȗç�ǺǫȦǐț
	��LGD
�ǦǔȄǐȗç

78%+)��

ǌȘțǆȃęĜĘ�ėĜĔ�ēěĘĚ�Ĕěę�ĜĖĜĝĔēēĞēēē�TO�ēĞĘĖęĕĜė�ěěĖ�ěėĚĝĘĖĞėĜĖ�TO�ēĞēēē

ǌȘțǆȃĚēĜ�ėĚėĚĜēĝēĞĕęě�TO�ēĞĕĘĖĕĚēĜ�ėĚėĝėėĞěĔĖ�TO�ėĖĞĚĘė

ǌȘțǆȃĔē�ĚĔě�ĜĖĜĔ�ěēĚĝēĞĕěė�TO�ēĞĕěĖ�ĕĔē�ĚĔě�ĜĖĜĝėĘĞĔěĜ�TO�ėėĞĕĖĔ

ǌȘțǆȃĕĖ�ēĕě�ĚěęĜěĕĝēĞĖĚĖ�TO�ēĞĖĘĘĖęĜĔ�ĘĔęĝėĘĞĕēē�TO�ėĖĞĜĘē

ǌȘțǆȃĕ�ěĘĖ�ĖěęĔ�ĔėėĝēĞėĚė�TO�ēĞĖĜĚ�ĖĔ�ēĚĚ�ĔěĘĝėĘĞĕēě�TO�ėĕĞěĖė

ǌȘțǆȃĔĕĚ�ĘĚėĚĔĝēĞĖĔě�TO�ēĞĖĔĚ+ĖĔĕĚ�ĘĚėĝėĘĞĔěĘ�TO�ėėĞĕėĚ

ǌȘțǆȃĕĕ�ĚĜĔ�ĕĔĜė

ǌȘțǆȃĔė�ēĘĜ�ĖĕĖĚ�ĔĚėĝēĞĚĖę�TO�ēĞĘĚĜ�ėĕ�Ěēē�ĕĔēĝėėĞĕĖĜ�TO�ėĖĞĖĖē

ǌȘțǆȃĔě�Ěęę�ĜĚĖĕ�ėęĜĝēĞęěĖ�TO�ēĞĖēĕ+ėę�ĘĖĖ�ĘĜěĝĘĚĞĜėĚ�TO�ĘĔĞĚĜĚ

ǌȘțǆȃĔ�ĖĘĚ�ĚĔĘĝēĞėĘĘĘĔ�ĖĘĚ�ĚĔĘĝĘěĞĕĜĕ

ǌȘțǆȃĔėĜ�ėĖęĔĖėĝēĞĚěė�ĘĔėĜ�ėĖęĝėĘĞĖĚě

ǌȘțǆȃĘ�ĖĚĘ�Ėėĕĕě�ęęĜĝĔĞĖĜĖ�TO�ēĞĜĜĚęĘ�ĖĚĕ�ĕĕĘĝėĘĞĖĚĔ�TO�ėĖĞĚėĜ

ǌȘțǆȃĔĕ�ĘėĖ�ěęēĘĖ�ĜĚĖĝĔĞęēĘ�TO�ĔĞĔēē�ęĔĕ�ęĕē�ĚĖěĝĘĕĞęěĜ�TO�ėėĞęĘĕ

ǌȘțǆȃĖĕĚ�ĚěĜ�ĚĕĕĜěēĝĔĘĞĕėę�TO�ēĞěĚĚ+ęęė�ęĔė�ĕĘĔĝĘĖĞėĜĖ�TO�ėėĞėĜĚ

ǌȘțǆȃĖ�ĖĖė�ēęĜĔĜ�ęėėĝĔĞĕĜě�TO�ĔĞĕĖĔ+ĚĖ�ĖĖė�ēęĜĝėęĞĔĕĜ�TO�ėĘĞēĖĚ

+ĕǌȘțǆȃĕ�ěĖē�ēēēĔĕĖĝēĞēęĚĕ�ěĖē�ēēēĝĔĖĞĖęē

�ĕǌȘțǆȃę�ĚĜĕ�ĜĚĘĖ�ėĜěĝēĞĘĔĖ�TO�ēĞēĕĖę�ĚĜĕ�ĜĚĘĝėĚĞĔēě�TO�ēĞēēē

+ĖǌȘțǆȃĔėĕ�ĖěĘ�ĘĔĜėĔ�ĜĕēĝēĞėěĖ�TO�ēĞēĕėĔėĕ�ĖěĘ�ĘĔĜĝĘēĞĔēĘ�TO�ēĞēēē

ĖǌȘțǆȃęē�ĜĕĖ�ĜėĖĕĔ�ěĘĘĝēĞęĘĚ�TO�ēĞĔēĜęē�ĜĕĖ�ĜėĖĝĘĕĞęěĜ�TO�ēĞēēē

�ĖǌȘțǆȃĔĖę�ĖĚę�ĘěĚĘĜ�ĚĕĕĝēĞĚėĖ�TO�ēĞēėėĔĖę�ĖĚę�ĘěĚĝĘĕĞęěĜ�TO�ēĞēēē

+ėǌȘțǆȃěě�ėĚĜ�ĚĕěĜė�ĕĚĖĝēĞěěě�TO�ēĞĕĔēěě�ėĚĜ�ĚĕěĝĘĕĞęěĜ�TO�ēĞēēē

ėǌȘțǆȃĔĖĖ�ĖęĘ�ěěėĔěė�ěĖėĝĔĞĔęĕ�TO�ēĞĔēēĔĖĖ�ĖęĘ�ěěėĝĘĕĞęěĜ�TO�ēĞēēē

�ėǌȘțǆȃĜě�ĘĚĕ�ęĖĖĕěě�ėēĖĝĔĞęėĜ�TO�ēĞĘėĖĜě�ĘĚĕ�ęĖĖĝĘĕĞęěĜ�TO�ēĞēēē

+ĘǌȘțǆȃĕĖē�ēĚĖ�ĘēĕĚĘē�ĚēėĝĕĞĔĘĔ�TO�ēĞėēĚĕĖē�ēĚĖ�ĘēĕĝĘĕĞęěĜ�TO�ēĞēēē

ĘǌȘțǆȃĕĕĜ�Ęėę�ĔĜĖĚĔĕ�ĔėěĝĕĞĜĕē�TO�ēĞĕėěĕĕĜ�ěĚĖ�ĕęĚĝĘěĞĖĜē�TO�ēĞēēē

�ĘǌȘțǆȃĖĖĘ�ęĜĜ�ęėęĔ�Ęęě�ĚĖĔĝĖĞĘĚę�TO�ēĞĜēĕĖĖě�ęĖĚ�ĔĖĖĝĘĔĞĔěě�TO�ēĞēēē

+ęǌȘțǆȃĔĔĔ�ĚĘĖ�ęěĜĔ�ĔĚē�ĕĜēĝĘĞėēĚ�TO�ĔĞĔęĘĔĔĔ�ĚĘĖ�ęěĜĝėĜĞēĖě�TO�ēĞēēē

ęǌȘțǆȃĔĕę�ėĜĕ�ĖĘĚĘĜĔ�ēėĔĝěĞĔėē�TO�ĔĞĕěĔĔĕĚ�ęĕę�ęėĔĝĘēĞęĜĘ�TO�ēĞēēē

�ęǌȘțǆȃĕ�ěĔĘ�ęēĕĘě�ěēėĝĔĔĞĘĔĔ�TO�ĘĞĘĔęĕ�ěĔĘ�ęēĕĝėęĞēĚĖ�TO�ĖĞėęĕ

+ĚǌȘțǆȃėěĔ�ĜĘēĚ�ěęĔĝĔĔĞęĔė�TO�ěĞėęĕėěĔ�ĜĘēĝėēĞěēĖ�TO�ēĞēēĔ

ĚǌȘțǆȃĔė�ěĕĖ�ĜėĕĔ�ēěė�ęěĖĝĔĚĞēěě�TO�ęĞęěęĔė�ěĕĖ�ĜėĕĝėĖĞěĘė�TO�ĜĞĔĔĖ
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78%+)��

ǌȘțǆȃě�ěĕĖ�ęĕĘĔ�ĔĘĕ�ěĕĚĝĔēēĞēēē�TO�ēĞĘĖęě�ěĔĜ�ĚęĕĝĘĖĞėĜĖ�TO�ēĞēēē

ǌȘțǆȃĖ�ĘĘě�ĕĜėě�ĘĔėĝĔĞĘĚĖ�ęĖ�ĘĘě�ĕĜėĝėęĞēĕę

ǌȘțǆȃĜ�Ĝĕę�ēēēėĖĖ�ĖėęĝĔĞěĜē�TO�ĔĞĖĔĕĚĔĖ�ĜĔĔ�ęĔėĝĘĕĞęěĜ�TO�ėęĞĚěĚ

ǌȘțǆȃęĕ�ĖĘĜĔĔĘĝĔĞĘėĖ�Ěęĕ�ĖĘĜĝėĚĞĖĔĔ

ǌȘțǆȃĕĕ�ěęĘėĖĝĔĞĕĖĔ+Ěĕĕ�ěęĘĝėĘĞěēę

�ĖǌȘțǆȃė�ēēēĕĝēĞĖėĕė�ēēēĝĖĘĞĘĔĖ

+ėǌȘțǆȃĕĕĕ�ĘēēĕĕĖĝēĞĚēĔ�TO�ēĞĕĚĖĕĕĕ�ĘēēĝĕĜĞėĜę�TO�ěĞėĕĖ

�ėǌȘțǆȃĔ�ĔėĜ�ĖĘėę�ėēĚĝĔĞĕĚę�TO�ēĞęĜĜĔ�ĔėĜ�ĖĘėĝĘēĞēĜĔ�TO�ĔĔĞēĘē

+ĘǌȘțǆȃĚĚē�ĔėĖĖ�ĚěěĝĔĞěěĖ�TO�ēĞĜĖĕĚĚē�ĔėĖĝėěĞĚĖĘ�TO�ěĞĘęě

ĘǌȘțǆȃĕ�ĖĜę�Ėēēĕė�ěėĘĝĕĞěĕĖ�TO�ēĞěěĕĕ�ĖĜĘ�ĚĖĜĝĘĕĞęěĜ�TO�ēĞēēē

�ĘǌȘțǆȃĜ�ęĘĔ�ęęěĔěĜ�ĕĜėĝĖĞĖĘĜ�TO�ĔĞēěĚĔē�ĕĕę�ėěĖĝėĚĞĖěĘ�TO�ěĞēĜĔ

+ęǌȘțǆȃĔę�ēĜĘ�ėēēėĚĜ�ĘęĔĝĘĞėěĖ�TO�ĕĞĚĜĖĔę�ēěĜ�ĖěĘĝėĚĞĕĔĜ�TO�ěĞĕėĕ

ęǌȘțǆȃė�ěĔĘ�ēěėĔēĕ�ĕĔĚĝĚĞěĕę�TO�ĖĞĚĕęė�ěĔĘ�ēěėĝĘēĞĔęĕ�TO�ěĞĔĜē

�ęǌȘțǆȃĔĕ�ĘęĔĝęĞĚĘĔĔĕ�ĘęĔĝēĞēēĔ

+ĚǌȘțǆȃĔĔē�ēēēĖ�ĖēėĝěĞĔĜĕĔĔē�ēēēĝĕĕĞĔĜĘ

ĚǌȘțǆȃęĜ�ēĘēĕ�ėěĜĝĕēĞĕĚė�TO�ĔĜĞĕēĚęĜ�ēĘēĝĔĖĞĜĜĚ�TO�ĖĞĕėĔ

�ĚǌȘțǆȃĔě�ēēę�ēĘĕĔ�ĚěĘ�ėĖĜĝĕĘĞěēė�TO�ĔĖĞėĘĚĔě�ēēę�ēĘĕĝėĜĞęĘę�TO�ĔēĞēēē

ǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏĔ�Ěĕē�ēěěĕĘĘ�ėėęĝĔēēĞēēē�TO�ĕĞěęėĔ�ĚĔĚ�ęĘěĝĘĖĞėĜĖ�TO�ēĞēēē

ėǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏĕ�ĕĘĘ�ĘēėĔė�ĚēęĝēĞěěĖ�TO�ēĞęĜĚĕ�ĕĘĘ�ĘēėĝĖĜĞĚĚĚ�TO�ĔĖĞęĖę

+ĘǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏĜĘ�ėęēęĕěĝĔĞĕĚė�TO�ēĞĜĖĕĜĘ�ĖęěĝėĘĞĚēĜ�TO�ĖĔĞĚĘė

ĘǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏĚ�ĚęĘ�ĔěěęĔ�ėĜĔĝĕĞĜěĚ�TO�ĔĞĖėĔĚ�ĚęĘ�ĔěěĝĘĕĞęěĜ�TO�ĖĞęĜĕ

�ĘǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏĕēę�ĖėĚėĚ�ęĕĚĝĖĞĕĔĘ�TO�ĕĞĚėĘĕēĘ�ēĚĔĝĔēĞēēē�TO�ĜĞēĘē

+ęǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏĖ�ĕęę�ĕĚĖĘę�ĜěėĝėĞĘĘĜ�TO�ĖĞēĚěĖ�ĕęę�ĕĚĖĝėęĞęĘĔ�TO�ĔėĞĕĜĖ

ęǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏĖĘ�Ęĕĕ�ĖĖēĔ�ĘĔĖ�ēėĘĝęĞĘęě�TO�ėĞēĖęĖĘ�Ęĕĕ�ĖĖēĝĘĔĞĔěĔ�TO�ĖĖĞĖĘē

�ęǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏĔě�ěĔě�ęēĘė�ĖĜė�ĕěěĝęĞęĚĖĔě�ěĔě�ęēĘĝĖęĞęĘĜ

+ĚǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏĕē�Ĕēĕ�ĘĖĚěĚę�ĕĖĖĝĔĚĞĔĚĕ�TO�ĚĞěēēĕē�Ĕēĕ�ĘĖĚĝėěĞĚěę�TO�ĔĔĞęėę

�ĚǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏĔē�ĚĘė�ĔēēĖĔē�ęėĚĝĕěĞĖēĚ�TO�ĔĜĞĜĘėĔē�ĜęĔ�ĕĔĖĝĕĘĞĜĖē�TO�ĜĞĘĖė

78%+)��

ǌȘțǆȃė�ĔēĖ�ĖĘĘĔ�ēĔě�ĔĚĚĝĔēēĞēēē�TO�ėęĞĜēěė�ēęĘ�ĜėĖĝĔēēĞēēē�TO�ēĞēēē

ǌȘțǆȃĔĔ�ĜĕĘĔĔ�ĜĕĘĝĔēēĞēēēĔēĔėĔ�ěēēĝĜĜĞĜĜē

ǌȘțǆȃě�Ěĕē�ēēēĜēę�ĜĜěĝĔēēĞēēē�ęě�Ěĕē�ēēēĝĔēĞēēē

ĔēǌȘțǆȃĕ�ĘēĘ�ęěĖĔ�ĔĚĖ�ĔėĘĝĔēēĞēēē�TO�ĔĞęęėĕ�ėěĚ�ĚĔĚĝĜĜĞĜĜē�TO�ēĞēēē

ǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏęęĕ�ěēĘĔĖĘ�ęĚėĝĔēēĞēēēęĘĚ�ĚěĖĝěĖĞěėĕ�TO�ēĞēēē

ĔēǌǊȏçǦȜȗç�ǎǜǏĔē�ėēę�ěĘēĕ�ĜĕĔ�ĘĔĔĝĔēēĞēēēĜ�ėĚĜ�ěĖěĝĜĜĞĜĜē�TO�ĔēĞēēē

ĄȦǐǬȜȗç�āăïĕ�ĔěĜ�ĘēĘĘėĕ�ĔĖėĝĔēēĞēēēĕ�ĔěĘ�ĜēĖĝĔēēĞēēē�TO�ēĞēēē

ĔēĄȦǐǬȜȗç�āăïĔ�ĕĔĜ�ĔĔēėĕĜ�ĘĘěĝĔēēĞēēēĔ�ĔĜę�ĜěěĝĜĜĞĜĜē�TO�ēĞĕěĘ

�Ȫȋ�þȦȔǰț
ȢȘȬǴǜǏ

ė�ĜĖĖ�ęęĜĔ�ēēĔ�ĘĔĕĝĔēēĞēēēė�ĚĚę�ęěĔĝĔēēĞēēē�TO�ēĞēēē

Ĕē�Ȫȋ�þȦȔǰț
ȢȘȬǴǜǏ

ě�ĔĖĘ�ĚĘěė�ĘėĜ�ĜėěĝĔēēĞēēēĚ�ěĘĜ�ěĘĔĝĜĜĞĜĜē�TO�ēĞēēē

ǌȔȗǆȣĔĖ�ęėĜ�ĘēęĘ�ėĕě�ěĔėĝĔēēĞēēēĔĔ�ĕěĚ�ěĚĚĝĔēēĞēēē�TO�ēĞēēē

ĔēǌȔȗǆȣĜě�ėēĖ�Ęĕĕėē�ĕĜē�ęĔėĝĔēēĞēēēěė�ĖěĚ�ĕěėĝĜĜĞĜĜē�TO�ēĞēēē



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĖĜ

�ýȥǬȖç�ǦǻǆǠȚ��� ã ��Ė ě
�ñǆȄûûûǫã�ÝǢûûûǃçȦȌȗç�ñǆȄûûûǫã�Ȫûûûȋ�ǦûûûȬȈǐȗǆȓ�ýȦûûûǬȗç�ñǆȄûûûǫã�Ȫûûûȋ�ǦûûûȬȈǐȗç�Ȟûûûȃ�ǌûûûǘǏǆȠȗç�ǌûûûȜȬȐȗǆǉ�ǦǃǆûûûǬǠȗç�Ȟûûûȃ�éñǆûûûǊȃ�Ȫûûûȣ�ǌȬȏȦûûûǬȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�
�ìñǆûûûǟă�Ȗûûûǟçï�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçăïȰûûûȗ�ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȘȗ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǦûûûȬȈǏ�Ȫûûûȗǆǐȗǆǉă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçăïȯç�ñǆȄûûûǫãă�ȪûûûǊȠǗȯç�üǦûûûǴȗç

ɟéǢûûûǛȦȜȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�ǨûûûȓǦȜȗç�ǌûûûȜǃǆȏ

�Țûûûǐȫă��ǌȬȏȦûûûûǬȗç�ǦûûûûǻǆǠȜȗç�ȨûûûȘȃ�éǦǼȬûûûǬȗçă�ǌûûûǊȏçǦț�ÝóǆûûûȬȏ�ÝüǦûûûȄǐȗç�ǆûûûȤȗȴǟ�Ȟûûûț�Țûûûǐȫ�éïǢûûûǜț�êçáçǦûûûǗåă�êǆûûûǫǆȬǫ�ȒûûûûȠǊȗç�ĄǢûûûȗ
�ǆûûûȤȐȋçȦǏ�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐǏ�āã�ǢûûûȄǉ�ǆûûûȤǉ�ȪûûûǳȦǏă�ǆȤǐûûûǫçñǢǉ�ǌȫñǆȜǔǐûûûǫȳç�ǌûûûǫǆȬǬȗç�ǌûûûȠǘȗ�ĀȦûûûȐǏ��ǒûûûȬǛ�Ý Ćǆûûûȫñăï�ǆûûûȤȐȬǊǼǏ�ǌûûûǊȏçǦță�ǆûûûȤǐȄǗçǦț

ɟéñçïȱç�ǪûûûȘǘț��ȖûûûǊȏ�Ȟûûûț�ǆûûûȣïǆȜǐȃç�Țûûûǐȫ�ȚûûûǓ�Ȟûûûță�ǆûûûûȤȐȬǊǼǏ�ÝȪûûûûûȟïñȯç�ąǨûûûûûȓǦȜȗç�ȒûûûûûûȠǊȗç�êǆûûûȜȬȘȄǏ�Ȃûûûț

�ǆûûûȤǉ�ĀçǨûûûǐȗȳç�Țûûûǐȫ�ǒûûûȬǛ�ÝǌȬȏȦûûûǬȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ȚûûûȔǜǏ�üȦȐûûûǫ�ȞûûûȜǸǐǏă�ǌûûûȠȫǨǠȗç�êǆûûûȬȘȜȃ�ȞûûûȜǷ�ǌûûûȗȦǊȐȜȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ǌûûûǫǆȬǫ�ïǢûûûǜǏ
�ǌûûûȫñăǢȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȗç�ȚûûûȫǢȐǏă�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûûǃçï�ȖûûûǊȏ�Ȟûûûț�ǆûûûȤȐȬǊǼǏ�ǌûûûǊȏçǦț�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ǦȜǐûûûǬță�ąñăï�ȖûûûûȔǰǉ�ǆûûûûûûȤȐȬǊǼǏ�Ȟûûûț�ǢûûûûûȓƼǐȗçă

ɟéñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȒûûûȗǤȓă�ĀȦûûûǴǠȗçă�ÿȦûûûûǳȯç�ǌûûûûûȠǘȗ�ȨûûûȘȃ�ǆûûûȣñăǢǉ�öǦûûûȄǏ�Ȫûûûǐȗçă�ǌûûûȌȘǐǠȜȗç

 )*MRERGMEP�%WWIXW�EX�*EMV�:EPYI�XLSYKL�4VSŴX�SV�0SWW
�éǦûûûûûûǗǆǐûûûȜȗç�öçǦûûûûûȇȯ�êçǢûûûûûûȠǫă�ȚûûûûûûûûûȤǫã�ǌûûûûûûȀȌǜȜǉ�ȒûûûûûȠûûûǊȗç�ǾûûûȌǐǜȫ
 Standardised
�ǌûûûûûûȫñǆȬȄȜȗç�ǌûûûûûȐȫǦǼȗç�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț� ĆǆûûûûûȬȗǆǛ�ǦûûûǻǆǠȜȗç��óǆûûûûûȬȏ�Țûûûǐȫ�ǒûûûȬǛ�ÝǌûûûûûûȬǫǆûǬǜȗç�ȖûûûûûȬȘǜǏ�èȦȘûûûǫç�ǆûûûȤȗ�ȖȜȄǐûûûǬȫă

ɟÿòǆûûûǉ�ǌûûûȠǘȗ�êǆûûûȬǳȦǏ�ǈûûûǬǛ�ÿǆûûûȜȗç�óãǦûûûȗ�Ȩûûûȟïȯç�Ǣûûûǜȗç�èǆûûûǬǐǛȳ��approach

�ɠéǢǃǆȌȖç�ñǆȄǫã�ǦǻǆǠȚ���è�Ėě
�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ăã�ǌûûûȫǢȐȠȗç�êǆûûûȐȋǢǐȗç�ȨûûûȘȃ�ǦûûûȬǓƼǐȗç�Ȫûûûȗǆǐȗǆǉă�éǢûûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã�Ȫûûûȋ�ǦûûûûûȬȈǐȗç�ǌûûûȬȗǆȜǐǛå�Ȟûûûț�éǢûûûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã�ǦûûûûǻǆûûǠț�ǖûûûǐȠǏ�
�ÝêǆûûûǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ȞûûûȬǉ�ǦȬȄûûûǬǐȗç�éïǆûûûȃȱ�ǌûûûȬȠțǨȗç�êçȦûûûǘȌȘȗ�ǌûûûǘȬǐȠȓ�éǢûûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã�ǦûûûǻǆǠȜȗ�ȒûûûȠǊȗç�öǦûûûȄǐȫ�ɟǌûûûȬȗǆȜȗç�éçïȰûûûȗ
�÷ȦûûûǜǐȘȗ�ǌûûûȌȘǐǠȜȗç�ǈȬȗǆûûûǫȯç� ĆǆûûûȟǆȬǛã�ĀǢǠǐûûûǬǏă�ĀȦûûûǴǠȗçă�ÿȦûûûǳȯç�ǌûûûȠǘȗ�ȖûûûûûǊȏ�Ȟûûûûûț�ąñăï�ȖȔûûûǰǉ�êçȦûûûǘȌȗç�Ǥûûûȣ�ǌûûûǊȏçǦț�ȚûûûǐǏ

ɟéǢûûûǃǆȌȗç�ñǆȄûûûǫã�ǦûûûǻǆǠț�éȦûûûǘȌȗ�ǌûûûȗȦǊȐț�ïăǢûûûǛ�ȞûûûȜǷ�áǆûûûȐǊȘȗ

�ǌȬǫǆǬǜȗç�ȖȬȘǜǏ��
ĕēĔĜ�ĀǆȄȘȗ

ǌûûûûûûûûûûûȘȜȄȗç�ǌȫȦǄț�ǌǼȐȟ
�éǢǃǆȌȗç�ǦȄǬǉ�éïǆȫò�ǦȬȈǐȗç�ǦǃǆǬǠȗçă�íǆǉñȯç
�éǢǃǆȌȗç�ïçǦȫå�ǌȬǫǆǬǛǌûȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�ǌȬǫǆǬǛ

ĝñǆûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûȠȫï

ȪȔȫǦțã�ñȳăïĔ)Ĕ�ĘēĚ�ĘěĔ(�ĕĖĚ�Ĝęė�

ăñȦȫĔ)Ęē�ěĔĕ(�����

ȪȠȬȗǦǐǫç�ȢȬȠǗĔ)Ĝē�ėėĘ(�����

Ȫȟǆǉǆȫ�ȞȫĔ����������

ĄǦǟã�êȴȜȃĔ)Ėē�ĚĘĔ(�����

ǌûûûûûûûûûûûȘȜȄȗç�ǌȫȦǄț�ǌǼȐȟ
�éǢǃǆȌȗç�ǦȄǬǉ��ǲȐȟ
�ǦȬȈǐȗç�ǦǃǆǬǠȗçă�íǆǉñȯç
�éǢǃǆȌȗç�ïçǦȫå�ǌȬǫǆǬǛǌûȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�ǌȬǫǆǬǛ

ĝñǆûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûȠȫï

ȪȔȫǦțã�ñȳăïĔĔ�ĘēĚ�ĘěĔ)ĔěĔ�Ĝęĕ
�

ăñȦȫĔĘē�ěĔĕ�����

ȪȠȬȗǦǐǫç�ȢȬȠǗĔĜē�ėėĘ�����

Ȫȟǆǉǆȫ�ȞȫĔ����������

ĄǦǟã�êȴȜȃĔĖē�ĚĘĔ�����

ĕēĔě�ĀǆȄȘȗ

ǌûûûûûûûûûûûȘȜȄȗç�ǌȫȦǄț�ǌǼȐȟ
�éǢǃǆȌȗç�ǦȄǬǉ�éïǆȫò�ǦȬȈǐȗç�ǦǃǆǬǠȗçă�íǆǉñȯç
�éǢǃǆȌȗç�ïçǦȫå�ǌȬǫǆǬǛǌûȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�ǌȬǫǆǬǛ

ĝñǆûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûȠȫï

ȪȔȫǦțã�ñȳăïĔ)Ĕ�Ěęĕ�ĖĚĜ(�ęĖė�ěĕĖ�

ăñȦȫĔ)ĚĔ�ĚĖĘ(�����

ȪȠȬȗǦǐǫç�ȢȬȠǗĔ)ęė�ēĜē(�����

Ȫȟǆǉǆȫ�ȞȫĔ����������

ĄǦǟã�êȴȜȃĔ)ĚĚ�ĖĕĖ(�����

ǌûûûûûûûûûûûȘȜȄȗç�ǌȫȦǄț�ǌǼȐȟ
�éǢǃǆȌȗç�ǦȄǬǉ��ǲȐȟ
�ǦȬȈǐȗç�ǦǃǆǬǠȗçă�íǆǉñȯç
�éǢǃǆȌȗç�ïçǦȫå�ǌȬǫǆǬǛǌûȬȔȘȜȗç�ýȦȐǛ�ǌȬǫǆǬǛ
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�Ý�ǌȬȔȘȜȗç�ýȦûûûȐǛ�ȨȘȃ�ȞȔȜț�Ǣǃǆȃ�ȨûûûȘȃã�ȎȬȐǜǏă�ǌȬȘȬȈûûûǰǐȗç�ǆȤǏǆȬȘȜȃ�ǌȫñçǦȜǐûûûǫç�ȞȜǸȫ�ȖȔûûûǰǉ�ÿǆȜȗç�óãñ�éñçïǀûûûǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ
ɠȪȗǆǐȗç�ÿăǢûûûǘȗç�Ȫȋ�ȞȬǊț�Ȧûûûȣ�ǆȜȓ�III�ÿòǆǉ�ǌûûûȬȏǆȌǏç�ȢǐȋǦȃ�ǆûûûȜȓ�ÿǆûûûȜȗç�óãñ�āȦûûûȔǐȫă

ɟǌȄǉǆǏ�ǌȬȗǆț�ǌȓǦǯă�þȦȠǉ�Ȫȋ�êçñǆȜǔǐǫç�íǦǻ�ǢȄǉ�Ȫǫǆǫȯç�ÿǆȜȗç�óãñ�èǆǬǐǛç�ȚǏ��

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï�ȊȗãñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï�Ȋȗã

)')8��
�ǌȫïǆȄȗç�ȚȤǫȯç�ǌȘȜǜȗ�Ȫǫǆǫȯç�ÿǆȜȗç�óãñ�ȪȗǆȜǗå�ėĘĜ�ĘĖĕ��ėĕĘ�Ęęĕ�

�ǌȫïǆȄȗç�ȚȤǫȯç�ǌȘȜǜȗ�Ȫǫǆǫȯç�ÿǆȜȗç�óãñ�Ȟț�êǆǛăǦǼȗç
�ǌȬǉǆȏǦȗç�êȴȫǢȄǐȗç)ĖĜ�ēĜę
�)ėĚ�ĖĖĔ
�

ÿǆȜȗç�óãñ�Ȟț�ǌȬȟǆǔȗç�ǌǜȫǦǰȗç�ĔĖ�Ĝėė��Ĕĕ�Ęěĕ�

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌǜȫǦǰȗç�ÿǆț�óãñ�Ȟț�êǆǛăǦǼȗç
�ǌȬǉǆȏǦȗç�êȴȫǢȄǐȗç)Ĕ�Ěĕě
�)Ě�ėēĕ
�

ȪȜȬȀȠǐȗç�ÿǆȜȗç�óãñ�ėĖĕ�ęĘĕ��ĖěĖ�ėĔĔ�

ǦǻǆǠȜȗǆǉ�ǌǜǗǦȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ĕ�ĕĕĖ�Ĝĕē��ĕ�ĕėę�ĕĚē�

���')8��
�ǌȫïǆȄȗç�ȚȤǫȯç�ǌȘȜǛ�ÿǆț�óãñ�ǌȫǆȌȓ�ǌǊǬȟĝĔěĞĜĔĝĔęĞěė

��Ȩȗăȯç�ǌǜȫǦǰȗç�ÿǆț�óãñ�ǌȫǆȌȓ�ǌǊǬȟĝĔěĞĜĔĝĔęĞěė

ȪȜȬȀȠǐȗç�ÿǆȜȗç�óãñ�ǌȫǆȌȓ�ǌǊǬȟĝĔĜĞėĘĝĔĚĞēĚ

áȳțȄȖç�ǚȖǆǴȖ�éñçǢȚ�êǆǉǆǬǛ���ėĔ
�ɟáȴȜȄȗç�ǚȗǆǴȗ�ȒȠǊȗç�ǆȣǦȫǢȫ�ǌȫñǆȜǔǐǫç�Ǿȋǆǜț�ǢǗȦȫȳ
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ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔǌȠǫ�ǌȫǆȈȗǌȠǫ�Ȟț�Ǧǔȓã�ùȦûûûûûûûûûûȜǘȜȗç�

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ɠêçïȥǗȥțȖç

���������������������������������������������������������������������������������������������������ǌȫǨȓǦț�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñãă�ǢȐȟėēĕ�ēēė�ęĜē�ėēĕ�ēēė�ęĜē

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñãĔĖė�ēěĘ�ęĚě�ĔĖė�ēěĘ�ęĚě

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�êǆȃçǢȫåĕĔĚ�ĕĖĔ�ĕĔĚ�ĕĖĔ

ȪȋǆǴȗǆǉ���éǦǯǆǊț�ǌȬȟǆȜǐǃç�êȴȬȤǬǏěĕě�ēĕė�ĕěĜĚėĘ�ĚĘĕ�ėĕĚĔ�ĘĚĖ�ĚĚę�ĚĔę

��Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦțĔĔ�ėĜĕ�ęĘĚěė�ęĖĔ�ęėĜĜę�Ĕĕė�Ėēę

�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦțĔēę�ėĖę�ĜĚęĕēĕ�ĕĔĜ�ĔĖėĖēě�ęĘę�ĔĔē

�ȪȋǆǴȗǆǉ�êçǢȄță�êǆȔȘǐȜț�ĕę�ĚĔĔ�ĘĜěĕę�ĚĔĔ�ĘĜě

ȪȋǆǴȗǆǉ�ǌǫȦȜȘț�ǦȬȇ�êçïȦǗȦț�Ĕ�ĖĘĚ�ĚęęĔ�ĖĘĚ�Ěęę

éǦǗƼǐǬț�ÿȦǳã�ĀçǢǠǐǫç�ȎǛĘĕ�ĕēěĔė�ĕĕĘ�ěėēĔė�ĕĚě�ēėě

ǌȘǗƾț�ǌȬǊȫǦǷ�êçïȦǗȦț�ĖĔ�ĔĖĚ�ĜėĖĖĔ�ĔĖĚ�ĜėĖ

�ĄǦǟã�êçïȦǗȦțĔě�ĕēĚ�ĖĔĜĔėĘ�Ĕĕė�ěĔĕĔęĖ�ĖĖĕ�ĔĖĔ

ȪȋǆǴȗǆǉ�ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦțė�ĖĔě�ęĜė�ė�ĖĔě�ęĜė

êçïȥǗȥțȖç�ùȥțǘȚĔ�Ęēė�ěĖĜ�ĚėĕĔ�ĕĘĔ�ĔęĔ�ĔęĜĕ�ĚĘę�ēēē�ĜĔĔ

ɠêǆǉȥȗǼțȖç

��ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�Ȃǃçïă�ĔėĔ�ĕĖĚ�ĘĔė��ĔėĔ�ĕĖĚ�ĘĔė

���áȴȜȃ�Ȃǃçïă�Ĕ�ěęĘ�Ęėė�ēěĔ��Ęėě�ėĕĘ�Ĕ�ěęę�ēĜĕ�Ęēę

ǌȫǢȐȟ�êǆȠȬțƼǏ�ěĕ�ĔĚě�ęĕĕ��ěĕ�ĔĚě�ęĕĕ

ǌǷǦǐȐț�ÿçȦțã�ėĘ�Ęĕě�Ęēě��Ęę�ęĚě�ĜĘęĞĕĕ�Ĕēĕ�ĕēĚ�ėęė

éǦǗǆǐǬț�ÿȦǳç�ĀçǢǠǐǫç�ȎǛ�ȖǉǆȐț�êǆțçǨǐȗç�ėě�Ĕęĕ��ĔĖ�ĔĜĚ�ēĔěĞĔĔ�ĔĖ�ĕėĘ�Ĕěē

ǌȃȦȠǐț�êǆǴǴǠț��Ĕĕ�ėēě�ęĘĔĞěĔ�Ĕĕ�ėēě�ęĘĕ

ȖǟǢȗç�ǌǊȫǦǷ�ǲǴǠț�Ĕė�Ěęē�ěėě��Ĕė�Ěęē�ěėě

ǌȘǗƾț�ǌȬǊȫǦǷ�êǆǉȦȘǼț��Ė�ėěĜ�ěēē�Ė�ėěĜ�ěēē

ĄǦǟã�êǆǉȦȘǼț�ĖĜ�ĚĖĘ�ĔėĔ��ĔĜ�ěēĚ�ēĔēĞĖē�ĘĜ�Ęėĕ�ĔĘĔ

ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦȜǉ�éǦǯǆǊț�ǌǼǊǏǦț�êǆǉȦȘǼț�Ĕ�ĖēĘ�ĚĖĘ��Ĕ�ĖēĘ�ĚĖĘ

êǆǉȥȗǼțȖç�ùȥțǘȚĕ�ĔĜē�ĖĖě�ęĔēĔēę�ĔĕĜ�ěęĕĕ�ĕĜę�ėęě�ėĚĕ

êçïȥǗȥțȖç�ȩȋǆǳ�)ęěĘ�ėĜě�ěęě
�Ĕ�ĔėĘ�ēĖĔ�ĖēĚėĘĜ�ĘĖĕ�ėĖĜ

êǆǉȥȗǼțȖçă�êçïȥǗȥțȖç�êǆȏǆȐǜǐǫç�ȕȫȗǜǏ���ėĕ
ɠǆȤǐȫȦǬǏ�ăã�ǆȣïçïǦǐǫȳ�ǌȄȏȦǐȜȗç�éǦǐȌȘȗ� ĆǆȐȋă�êǆǉȦȘǼȜȗçă�êçïȦǗȦȜȗç�ȖȬȘǜǏ�Ȫȗǆǐȗç�ÿăǢǘȗç�ȞȬǊȫ
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ĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔǌȠǫ�ǌȫǆȈȗǌȠǫ�Ȟț�Ǧǔȓã�ùȦûûûûûûûûûûȜǘȜȗç�

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ɠêçïȥǗȥțȖç

���������������������������������������������������������������������������������������������������ǌȫǨȓǦț�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñãă�ǢȐȟĕĔē�ĜĖę�ěĜĕ�ĕĔē�ĜĖę�ěĜĕ

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�éǢǳñãĕĔĘ�ĘĜė�ęĜĕ�ĕĔĘ�ĘĜė�ęĜĕ

ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ĄǢȗ�êǆȃçǢȫåě�ĚĘē�Ėēē�ě�ĚĘē�Ėēē

ȪȋǆǴȗǆǉ���éǦǯǆǊț�ǌȬȟǆȜǐǃç�êȴȬȤǬǏĔ�ėĚĚ�ěĕĜ�ĔĜĖĔĘė�ěėĖ�ĕĚėĔ�ęĖĕ�ęĚĕ�ėęĚ

��Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦțė�ĘĖĜ�ĕĘĚĔĕĖ�Ĕėė�ĔĚėĔĕĚ�ęěĖ�ėĖĔ

�éƼȌǼȜȗç�ǌȌȘȔȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦțĚě�Ĕėě�ēĜĜĕĔė�Ĝēē�ĚęēĕĜĖ�ēėě�ěĘĜ

�ȪȋǆǴȗǆǉ�êçǢȄță�êǆȔȘǐȜț�ĕę�Ĕēę�ĚĔĕĕę�Ĕēę�ĚĔĕ

ȪȋǆǴȗǆǉ�ǌǫȦȜȘț�ǦȬȇ�êçïȦǗȦț�Ė�ēĕē�ĖĔĜĖ�ēĕē�ĖĔĜ

ǌȘǗƾț�ǌȬǊȫǦǷ�êçïȦǗȦț�ĕĜ�ĜĔě�ĜĔĔĕĜ�ĜĔě�ĜĔĔ

�ĄǦǟã�êçïȦǗȦțėĘ�ĜĔĖ�ĕĘĕĔĕė�ĖēĘ�ĘěĖĔĚē�ĕĔě�ěĖĘ

ȪȋǆǴȗǆǉ�ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦț�Ė�ėĜĖ�ĚĕĔĖ�ėĜĖ�ĚĕĔ

êçïȥǗȥțȖç�ùȥțǘȚĕ�ēėĔ�ĚĔĔ�ęěĘęĚĜ�ĚĖĖ�ėĘėĕ�ĚĕĔ�ėėĘ�ĔĖĜ

ɠêǆǉȥȗǼțȖç

��ǌȬȋǦǴț�êǆǬǫƾță�þȦȠǉ�ȂǃçïăĕĕĖ�ĖěĚ�ěėē���ĕĕĖ�ĖěĚ�ěėē

���áȴȜȃ�ȂǃçïăĔ�ĚěĘ�ĔĕĜ�ěěĖėĕ�ĜēēĔ�ĚěĘ�ĔĚĕ�ĚěĖ

ǌȫǢȐȟ�êǆȠȬțƼǏĜė�ĚĔĖ�ēěĚ���Ĝė�ĚĔĖ�ēěĚ

ǌǷǦǐȐț�ÿçȦțãĔē�ĔĘĜ�ĘėĕĚĖ�ĕĜě�ĚĘęěĖ�ėĘě�ĕĜě

ǌȃȦȠǐț�êǆǴǴǠț���ĔĔ�Ęėē�ēėėĔĔ�Ęėē�ēėė

ȖǟǢȗç�ǌǊȫǦǷ�ǲǴǠțĔĕ�ēĘĖ�ēĔĖ���Ĕĕ�ēĘĖ�ēĔĖ

ǌȘǗƾț�ǌȬǊȫǦǷ�êǆǉȦȘǼț���ė�ĕĖĔ�ěęĔė�ĕĖĔ�ěęĔ

ĄǦǟã�êǆǉȦȘǼțėĔ�ĜĘĜ�ěĜĜĔě�ęěė�ěĚĜęē�ęėė�ĚĚě

ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦȜǉ�éǦǯǆǊț�ǌǼǊǏǦț�êǆǉȦȘǼț���ęěĔ�ęĕęęěĔ�ęĕę

êǆǉȥȗǼțȖç�ùȥțǘȚĕ�ĔęĚ�ėēĖ�ĕęĖĔēě�ėěē�ēęęĕ�ĕĚĘ�ěěĖ�ĖĖē

êçïȥǗȥțȖç�ȩȋǆǳ)ĔĕĘ�ęĜĔ�ĘĚě
�ĘĚĔ�ĕĘĖ�ĖěěėėĘ�ĘęĔ�ěēĜ
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ǌȖïǆȄȖç�ǌțȫȐȖç�êǆȪȥǐǬȚ���ėĖ
ɠǦțǐǬȚ�ȕȓǰǉ�ǌȖïǆȄȖç�ǌțȫȐȖǆǉ�éïǢǜțȖç�ȑȟǊȗȖ�ǌȫȖǆțȖç�êǆǉȥȗǼțȖçă�ǌȫȖǆțȖç�êçïȥǗȥțȗȖ�ǌȖïǆȄȖç�ǌțȫȐȖç���ã

�Ȫȗǆǐȗç�ÿăǢûûûǘȗçă�Ý�ǌȬȗǆț�éǦûûûǐȋ�Ȗȓ�ǌȫǆȤȟ�Ȫȋ�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌûûûȜȬȐț�ȒȠǊȘȗ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗçă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ǶûûûȄǉ�āå
�êȴǟǢȜȗçă�ȚȬȬȐǐȗç�ýǦûûûǻ
�ǌȬȗǆȜȗç�êǆûûûǉȦȘǼȜȗçă�ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦûûûǗȦȜȗç�ĂǤȤȗ�ǌȗïǆȄȗç�ǌûûûȜȬȐȗç�ǢȫǢǜǏ�ǌȬȌȬȓ�ÿȦûûûǛ�êǆțȦȘȄț�ǚûûûǷȦȫ

ɟ�ǌțǢǠǐǬȜȗç

ǌȬȗǆȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç���ǌȬȗǆȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç

ǌûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûûûûûûûûûûûȜȬȐȗç

�ĄȦǐǬț�
�ǌȜȬȐȗç

ǌûûûûûûûûȗïǆȄȗç

�ǌȐȫǦûûûûûûǻ�
�ȚȬȬȐǐȗç

�êȴǟǢȜȗçă
ǌțǢǠǐǬȜȗç

�êȴǟǢț
��ǌțǆȣ

ǌǫȦȜȘț�ǦȬȇ

�ȞȬǉ�ǌȏȴȄȗç
�êȴǟǢȜȗç
�ǦȬȇ�ǌțǆȤȗç
�ǌǫȦȜȘȜȗç
�ǌȜȬȐȗçă
ǌȗïǆȄȗç

ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ĕēĔĜĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȖïǆȄȖç�ǌțȫȐȖǆǉ�ǌȫȖǆȚ�êçïȥǗȥȚ
ȕȚǆǰȖç�ȕǟǢȖç�ÿȳǟ�ȝȚ

ǌȬȏȦǫ�ñǆȄǫã�ǆȤȗ�ǦȋȦǐț�ȚȤǫãĔě�ęēě�ęĜĘĕė�ĕĚē�Ěĕĕ�ĄȦǐǬȜȗç
�ÿăȯç

�ñǆȄǫȯç
�Ȫȋ�ǌȠȘȄȜȗç
�ýçȦǫȯç
�ǌȬȗǆȜȗç

ȎǊǼȠȫ�ȳȎǊǼȠȫ�ȳ

ǌȬȏȦǫ�ñǆȄǫã�ǆȤȗ�ǦȋȦǐț�ǦȬȇ�ȚȤǫãĕĚ�ĕēę�ĖĕĘĕĖ�ĔĜĕ�ĘĚĕ�ĄȦǐǬȜȗç
Ȫȟǆǔȗç

�ǆȤǐȟñǆȐț�
�ǌȜȬȐȗǆǉ

�éçïȯ�ǌȬȏȦǬȗç
�ǌȤǉǆǰț�ǌȬȗǆț

ȎǊǼȠȫ�ȳȎǊǼȠȫ�ȳ

ǌǼǰȟ�ýçȦǫã�Ȫȋ�ǌǗñǢț�ǌȬȗǆț�êçǢȠǫĖě�ēĖē�ĘěĖęę�Ĕėė�ėĕĜ
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ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĘė

�ÿăȯç�āȦûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ȒûûûȠǊȘȗ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȊûûûȬȠǴǐȗç�êǆûûûǄȋ�ǈûûûǬǛ�ǌȫǢȠǐûûûǬȜȗç�êçïǆûûûȜǐȃȳç�ȪûûûȗǆȜǗå�ȂʇûûûȫòȦǏ�íǆûûûǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋ���
������ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�Ȟț�ěē�ēĕĕ�ēĖě���ěē�ēĕĕ�ēĖě�ěė�ĜĘĕ�Ĝėĕ

)Ě
�Ȩȗç��ę
�Ȟț�Ĕę�Ėęě�ėĔĖ�ėĖĖ�ėēě��Ĕę�ěēĔ�ěĕĕ�ę�ĘēĘ�ĚęĖ

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț���Ęę�ĘĜę�Ęę�ĘĜę�

ȊȠǴț�ǦȬȇ�����

ùȥțǘțȖç�Ĝę�ĖĜē�ėĘĕ�ėĖĖ�ėēě�Ęę�ĘĜę�Ĝę�ěěē�ėĘę�ĜĔ�ėĘě�ĚēĘ

ɠĕēĔě��ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǌȫǢȠǐǬȜȗç�êçïǆȜǐȃȳç�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���

�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�ǌȫǢȠǐǬȜȗç�êçïǆȜǐȃȴȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
�ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋñǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĜĔ�ĕĜĚ�ĕėěĔęĔ�ėĘě�����ĜĔ�ėĘě�ĚēĘęĘ�ĔēĔ�ėĔė

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçĕě�ĕĕĔ�ĘĜęĖĚ�ėĔĘĘę�ĘĜęĕě�ĖĔĘ�ęēĚėĚ�ėĜĚ�ěěę

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç)ĕĕ�ęĚĜ�ĕěĕ()ĕĔė�ĘĚė(�)ĕĕ�ěĜĖ�ěĘę()ĕĔ�Ĕėē�ĘĜĘ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ėėĜ�ĔēĜ(�ėėĜ�ĔēĜ���

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

�ǌǉȦǼǰȜȗç
�ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç
�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ǌȗȦǜȜȗçă�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç��Ĝę�ĖĜē�ėĘĕ�ėĖĖ�ėēě�Ęę�ĘĜę�Ĝę�ěěē�ėĘę�ĜĔ�ėĘě�ĚēĘ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç��ĕĚē�ĕĖĘ�Ěěě������ĕĚĔ�ēĕĖ�ěėĚ�Ęĕĕ

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯç�ĖĘĚ�ĚĘę�ė�ēėę�ėĔ�Ěęę��ėēĖ�ĘęĚ�ĔĘĕ�ĔěĔ

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)Ĕĕę�Ĝėē()Ė�ęĚĕ(�)ĔĖē�ęĔĕ()Ěĕě�ęěĔ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ě�ęĖē(�Ě�ęĖē���

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�ėĜĖ�ėĕĔ�ě�ĚĜĔ�ėĔ�Ěęę�ĘėĖ�ĜĚě�ĕĚĔ�ēĕĖ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĘĘ

ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ�ǈǬǛ�êȳǆȌȔȗç�ȪȗǆȜǗå�ȂʇȫòȦǏ�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�ȞțĔĜĜ�ēĖĔ�ęĔĘĕĜĚ�ĜĜĜ�ĔĜĜ�ĖĕĜ�ęĔėĔĜė�ĜĘĘ�Ėēė

)Ě
�Ȩȗç��ę
�ȞțĖē�ĖĜĔ�ĜĔęė�ĚĘę�ēĔĕ�ĖĘ�ĔėĚ�ĜĕĜĖę�ĕĔĖ�ĔėĔ

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț��ĕ�Ĕėē�ēėĕĕ�Ĕėē�ēėĕĕ�ēēĜ�ĕēĚ

ȊȠǴț�ǦȬȇ�����

ùȥțǘțȖç�ĕĕĜ�ėĕĖ�ĘĖĔ�Ę�ēĘė�ēĔĕ�ĕ�Ĕėē�ēėĕ�ĕĖę�ęĔĚ�Ęěė�ĕĖĖ�ĔĚĚ�ęĘĕ

�ɠĕēĔě��ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�êȳǆȌȔȗç�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���

�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�êȳǆȌȔȘȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
ɠĕēĔě

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ÿǢȄȜȗç�ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗçĕĕĖ�ĜęĚ�ĕĖĜĚ�ĕēĔ�ĕēęĕ�ēēĜ�ĕēĚĕĖĖ�ĔĚĚ�ęĘĕĕĘĔ�ěĖę�Ėėē

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçĖĚ�ĘĘě�ĚĘęĕĖē�ēĖěĖĔ�ēēĖĖĚ�ěĔĜ�ĚĜĚĘė�ĔĔĕ�ĘěĜ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç)Ėĕ�ěĘĘ�ēĚĚ()Ĕ�ėĔĘ�ěĔĕ()Ĕēě�ĜĚę()Ėė�ĖĚĜ�ěęĘ()Ěĕ�ĚĚĔ�ĕĚĚ(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțĖ�ęĘę�ęĖė)Ė�ĘĚę�ĔĘę()ěē�ėĚě(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĕ�ėēĜ�ėěę(ĕ�ěėė�ĚĖę)ėĖĘ�ĕĘē(��

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ėĜė�ĘĖĘ()ĕĖē�ēēē(Ěĕė�ĘĖĘ��

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

�ǌǉȦǼǰȜȗç
�ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç
�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ǌȗȦǜȜȗçă�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç��ĕĕĜ�ėĕĖ�ĘĖĔ�Ę�ēĘė�ēĔĕ�ĕ�Ĕėē�ēėĕ�ĕĖę�ęĔĚ�Ęěė�ĕĖĖ�ĔĚĚ�ęĘĕ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�Ěęė�ēēėĖē�ĕėĜĔ�ĚėĜ�ĚĚĔĕ�Ęėė�ēĕĖě�ęēĘ�Ĕēė

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĕėĘ�ĚĖĘĕĘ�ėĔĖėėĔ�ęĜėĚĔĕ�ěėĕěĔě�ěĕĜ

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ėēĔ�ĕĘě()ĖĚě�ēĔĖ()Ęě�ěēĜ()ěĖě�ēěē()ę�ěĚĜ�ĜĔē(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțĘĘ�ĚĜĔ)Ĝ�ĜĚē()ėĘ�ěĕĔ(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ĕě�ĚĘė(ėĔĘ�ėĕĚ)ĖĜę�ęĚĖ(��

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĕ�ēĕĕ()ęĕ(ĕ�ēěĖ��

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�ęėĖ�ėĜę�ěĖ�ēėė�Ĕ�ęĜĕ�ĕėĘ�ĕ�ėĔě�ĚěĘ�ĕ�Ęėė�ēĕĖ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĘę

�� ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ�ǈǬǛ�êȳȦǊȐȗç�ȪȗǆȜǗå�ȂʇȫòȦǏ�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
  

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�ȞțĔĜ�ēĕě�ĕĕĚ��ĔĜ�ēĕě�ĕĕĚĕė�Ěěĕ�ėĔĕ

)Ě
�Ȩȗç��ę
�ȞțĜěĘ�ĖĚĜĘēĖ�ēęē�Ĕ�ėěě�ėėēĔ�ĖęĜ�ĚĕĚ

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț�����

ȊȠǴț�ǦȬȇ�����

ùȥțǘțȖç�ĕē�ēĔĖ�ęēę�ĘēĖ�ēęē��ĕē�ĘĔę�ęęę�ĕę�ĔĘĕ�ĔĖĜ

ɠĕēĔě��ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�êȳȦǊȐȗç�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���

�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�êȳȦǊȐȘȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
� � � � � � � �ɠĕēĔě

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĕę�ēēę�ěĚĚĔėĘ�ĕęĕ�ĕę�ĔĘĕ�ĔĖĜĕė�ĖĔĜ�ĘĖĔ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçĚ�ēĘĚ�ĚēęĚē�ĜĘę�Ě�Ĕĕě�ęęĕĔĚ�ĚĚė�Ĕĕě

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç)Ĕĕ�ĕĘĘ�ĔĔĕ()ĘēĜ�ēĕė(�)Ĕĕ�Ěęė�ĔĖę()ĔĘ�ĜėĔ�Ęĕē(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĚĜĘ�ěęĘ(ĚĜĘ�ěęĘ���

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

�ǌǉȦǼǰȜȗç
�ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç
�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ǌȗȦǜȜȗçă�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç��ĕē�ēĔĖ�ęēę�ĘēĖ�ēęē��ĕē�ĘĔę�ęęę�ĕę�ĔĘĕ�ĔĖĜ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĔĔė�ĔĕĖęĜė�ĔĔė�ěĔĚėĘĜ�ĜĚĜ

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçęĕ�ęēėĔĔ�ĕĖę�ĚĖ�ěĖĜęě�ęęě

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ěē�ęĚĖ()Ęė(�)ěē�Ěĕę()ėĔĖ�ěĖē(

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ę�ēĔē(Ę�ēĔē���

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�ĜĔ�ēėė�Ĕę�ěěę��ĔēĚ�ĜĖē�ĔĔė�ěĔĚ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĘĚ

 ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ�ǈǬǛ�éǦǯǆǊȜȗç�êȴȬȤǬǐȘȗ�ǌȘȈǐǬț�ǦȬȈȗç�üȦȐǬȗç�ȪȗǆȜǗå�ȂʇȫòȦǏ�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�ȞțĔĖĜ�ěĖĘ�ėĜĔėēĚ�ĖěĜ�Ĕėē�ĕėĕ�ěěēĜę�ĕěĜ�ĘĕĜ

)Ě
�Ȩȗç��ę
�Ȟțĕė�ĕěė�ĖĜęĜĖē�ĔĘě�ĕĘ�ĕĔė�ĘĘĘĔĖ�ĕĔĔ�ėēĔ

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț��ĔĕĜ�ĕěĖĔĕĜ�ĕěĖĔĖę�ĔĜĘ

ȊȠǴț�ǦȬȇ�ėĘ�ĕĘĚ�ĔęĔ��ęėĕ�ēĕę�ėĕĖ�Ęĕĕėę�Ėĕĕ�ĚēěėĚ�Ĕėě�Ęęē

ùȥțǘțȖç�ĕēĜ�Ė ĚĚ�ēėě�Ĕ�ĜĚĜ�ĘĚĖ�ĘĘĕ�ěēĘ�ĕĔĔ�ĜēĜ�ėĕę�ĔĘę�ĚěĘ�ęěĘ

�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠûûûǬȗç�ÿȴǟ�éǦûûûǯǆǊȜȗç�êȴȬȤûûûǬǐȘȗ�ǌȘȈǐûûûǬț�ǦȬȈȗç�üȦȐûûûǬȗç�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
������ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ

�ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǦǯǆǊȜȗç�êȴȬȤǬǐȘȗ�ǌȘȈǐǬț�ǦȬȈȗç�üȦȐǬȘȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç�ĔĘĔ�ęĜė�ěėĖĖ�ěĕĘ�ĕĔėĔ�ĕęĘ�ęĕěĔĘę�ĚěĘ�ęěĘ�

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçěę�ęęĜ�Ĝėęėēě�ĜēēĔěĚ�ėĚěěĚ�ĕęę�ĖĕĘĔĘę�ĚěĘ�ęěĘ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç)ĕĜ�Ěěĕ�ěĜĘ()Ĕ�ĚĔĕ�ėĚē()ęėĚ�ĕĔĜ()Ėĕ�Ĕėĕ�Ęěė(�

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆțĕ�ĚęĜ�ĖĕĖ)ĕ�ĕēĜ�ėĖĚ()ĘĘĜ�ěěę(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ĕ�Ěĕē�ĚĜĖ(Ĕ�ěĕĚ�ĜĚē)ĔēĚ�ĔĚĚ(��

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĕĘĖ�ĖĚĚ()Ĕęē�ęēė(ėĔĖ�ĜěĔ��

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

�ǌǉȦǼǰȜȗç
�ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç
�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ǌȗȦǜȜȗçă�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç��ĕēĜ�ĖĚĚ�ēėě�Ĕ�ĜĚĜ�ĘĚĖ�ĘĘĕ�ěēĘ�ĕĔĔ�ĜēĜ�ėĕę�ĔĘę�ĚěĘ�ęěĘ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç��Ĕ�ĕěĚ�ěēę��ĔēĔ�ĘęĖ��ĖĘĔ�ĜĘĖ�Ĕ�ĚėĔ�Ėĕĕ�

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçęĕę�ęěĕĔĔĚ�ėĜĚĕĘĕ�ĜěęĜĜĚ�ĔęĘĔ�ĚėĔ�Ėĕĕ

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)Ěěē�ĔēĚ
�)ĖĜ�ĘĘę
�)ĕēę�ėęē
�)Ĕ�ēĕę�ĔĕĖ(�

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�ĔĚĔ�ęēĖ�)ęę�ęęě
�)Ĕēė�ĜĖĘ
���

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ĕĕ�ėĘĔ
��ĖĜ�ĜĘĖ�)ĕĚ�Ęēĕ
���

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)Ě�ĔěĘ
�)ė�ėěĕ
��ĔĔ�ęęě���

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�Ĕ�ĕěę�Ėėě�Ĕėě�ĖēĚ�ĕĚĚ�ĚĔē�Ĕ�ĚĔĕ�Ėęė�Ĕ�ĚėĔ�Ėĕĕ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĘě

�Ȫȋ�ǆȜȓ�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ�ǈǬǛ�éǦǯǆǊȜȗç�ǦȬȇ�êȴȬȤǬǐȘȗ�ǌȘȈǐǬț�ǦȬȈȗç�üȦȐǬȗç�ȪȗǆȜǗå�ȂʇȫòȦǏ�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ

�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȪȟǆȜǐǃȳç�ȊȬȠǴǐȗç�êǆǄȋ
�ȒȠǊȘȗ�ȪȘǟçǢȗç�ĀǆȀȠȗç

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

)Ę
�Ȩȗç��Ĕ
�ȞțĜĖ�ěėę�ĜĕęĔ�ēĔē�ĚĔĖ�Ĝė�ěĘĚ�ęĖĜĔĕĔ�ęēĘ�ĔĜĔ

)Ě
�Ȩȗç��ę
�ȞțĔĔ�ĘĖę�ēęėĖ�ĖěĘ�ĘĘē�Ĕė�ĜĕĔ�ęĔėĔĚ�ĜĔĜ�Ĝĕē

��Ĕē
�Ȩȗç��ě
�Ȟț����Ęĕ�Ėėę

ȊȠǴț�ǦȬȇ�����

ùȥțǘțȖç�ĔēĘ�Ėěĕ�ĜĜē�ė�ĖĜę�ĕęĖ��ĔēĜ�ĚĚĜ�ĕĘĖ�ĔĖĜ�ĘĚĚ�ėĘĚ

�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠûûûǬȗç�ÿȴǟ�éǦûûûǯǆǊȜȗç�ǦȬȇ�êȴȬȤûûûǬǐȘȗ�ǌȘȈǐûûûǬț�ǦȬȈȗç�üȦȐûûûǬȗç�ǢȬǳñ�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋ���
������ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç

�ÿȴǟ�éǦǯǆǊȜȗç�ǦȬȇ�êȴȬȤǬǐȘȗ�ǌȘȈǐǬț�ǦȬȈȗç�üȦȐǬȘȗ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�ǲǴǠț�ȨȘȃ�ǌȓǦǜȗç�íǆǴȋå�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ���
ɠĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌȠǬȗç

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç��ĔĖĘ�ĜĜē�ęęĜ��Ė�ĘĖė�ėėĕ�Ęĕ�ĖėęĔĖĜ�ĘĚĚ�ėĘĚ�

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�êȴȬȤǬǐȗçĔē�ĚęĖ�ĜĜĘ�ĘėĚ�ęĕĖ��ĔĔ�ĖĔĔ�ęĔěĔĖĜ�ĘĚĚ�ėĘĚ

ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éïǢǬȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç)ĖĜ�ěĖĖ�ēėĘ
�)Ĕ�ĕĚę�ĚĚĚ
��)ėĔ�ĔēĜ�ěĕĕ(�

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�Ĕ�ĕěė�ĔĚē�)Ĕ�ĕĖĔ�ěĕė
�)Ęĕ�Ėėę(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĕ�ěĕĕ�ĚĜĜ
��ĕ�ěĕĕ�ĚĜĜ����

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

�êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

�ǌǉȦǼǰȜȗç
�ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç
�ȪȗǆȜȗç�ǨȓǦȜȗç�ǌȜǃǆȏ�ìñǆǟ�ǌȗȦǜȜȗçă�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç��ĔēĘ�Ėěĕ�ĜĜē�ė�ĖĜę�ĕęĖ��ĔēĜ�ĚĚĜ�ĕĘĖ�ĔĖĜ�ĘĚĚ�ėĘĚ

�āǆûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȬǊȗç�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋå

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç
ąïçǦȋåǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗçùȦȜǘȜȗçĕēĔě

ñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫïñǆûûûûûûûûûûûûûȠȫï

ǌȠǬȗç�ǌȫçǢǉ�Ȫȋ�ǢȬǳǦȗç��ĖěĚ�ĕĔĘ��ĔĚ�ĕĘĜ�ĖĚ�ēěĕėėĔ�ĘĘę�

�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç
ǌȠǬȗç�ÿȴǟ�éǢȫǢǘȗç�éǢǳñȯçĕĕė�ĚĔĘĔĘĘ�ĚĘė�Ėěē�ėęĜėėĔ�ĘĘę

�ǌȬȟǆȜǐǃȳç�ǦǃǆǬǠȗç�Ȟț�ïǦǐǬȜȗç
�éïǢǬȜȗç�éǢǳñȯç�ȨȘȃ�ǌȄȏȦǐȜȗç

��ǌȠǬȗç�ÿȴǟ
)ĕēē�ĖĜė
�)Ĕ�Ĕēę
��)ĕēĔ�Ęēē(�

�Ȩȗăȯç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�ėĕ�ĜĖĖ�)Ę�ěĘē
�)ĖĚ�ēěĕ(��

�ǌȬȟǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț)ĔĔ�ĘĘĚ
��ĔĔ�ĘĘĚ����

�ǌǔȗǆǔȗç�ǌȘǛǦȜȗç�Ȩȗå�ȢȘȫȦǜǏ�ȚǏ�ǆț�����

êȴȫǢȄǏ�Ȟȃ�ǌǘǏǆȠȗç�êçǦȬȈǐȗç�����

ǌțăǢȄȜȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ǲǴǠț�����

ǌȟǬȖç�ǌȪǆȣȞ�ȩȋ�ǢȫǳǦȖç�ėėĕ�ĜĔĕ�ĔĚĚ�ęĔė��ęĕē�ĘĕĘ�ėėĔ�ĘĘę



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĘĜ

� � �ȑȟǊȖç�ȧȗȃ�ǌȚǆȐțȖç�ǆȪǆǸȐȖç���ėĘ
�Ȫȋ�ǆȜȓ��ñǆûûûûûûûȠȫï�ĔēĞėēĕĞėĔē�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûûȋ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï�ĜĞęĚěĞĜĚē�ȒȠǊȗç�ȨȘȃ�ǌțǆȐȜȗç�ǆȫǆǸȐȗç�ǌûûûȜȬȏ�ǎûûûȈȘǉ�����ã
�ðȦûûûûǟƼȜȗç�ǲǴǠȜȗç��ýȦûûûûȌǏ�êǆțçǨǐȗç�ȒȠǊȗç�ȨȘȃ�ǈǏǦǐȫ�Ȟȗ�Ȣûûûûûȟǆȋ�ȒȠǊȘȗ�ȪȟȦȟǆȐȗç�ñǆǰǐǬȜȗçă�éñçïȱç�ąãǦǉă�ÝĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ

�ɟĕēĔě�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûȋ�ǆûûȜȓ�ñǆȠȫï�ĔĞėĚĕĞęěė�ȖǉǆȐț�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûȟǆȓ�ĖĔ�Ȫûûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ñǆȠȫï�ĔĞĔēĘĞĚĕĔ�ȆȗǆǊȗçă�ǆûûûȤȗ

ɟĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦǰȗç�ȨȘȃ�ǌțǆûȐț�ǌȫǦȣȦǗ�ǆȫǆǸȏ�ǢǗȦȫ�ȳ����è

 -éǦțǐǬțȖç�Ǧȫȇ�êǆȫȗțȄȖçă�ȂʇȫǊȖç�üǢȣǉ�ǆȣǉ�ǾȌǐǜțȖç�êçïȥǗȥțȖç��ėę
�ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆȜǔǐǫȴȗ�éǢǜǐȜȗç�ǌȓǦûûûǰȗç�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�ǌǴǛ�ȂʇȬǉ�ñǦȐǏ�ǢȐȋ�ĕēĔĚ�ÿăȯç�āȦȟǆȓ�ĕĚ�Ǟȫñǆǐǉ�ñǆȜǔǐûûûǫȴȗ��éñçïȱç�ǌȠǘȗ�ñçǦȐȗ� ĆǆȐȋă
�Āȴǐûûûǫç�ȚǏ�Ý�ĕēĔě�Ȫȟǆǔȗç�āȦȟǆȓ�Ě�Ǟûûûȫñǆǐǉ�Ăȴȃã�ǌûûûȠǘȘȗç�ñçǦȏ�ȨȘȃ�ñǆȜǔǐûûûǫȳçă�éñçïȲȗ�ǪûûûȘǘȜȗç�ǌȠǘȗ�ȖǊȏ�Ȟûûûț�ǌȐȋçȦȜȗç�ȚûûûǏ�ǒûûûȬǛ

��ɟöăǦȄȗç�ȒȘǏ�ȚȬȬȐǐȗ�êǆǷăǆȌȜȗçă�ǌȬȘȬǴȌǐȗç�ǌǫçñǢȗç�ǌȘǛǦț�Ȩȗå�ÿǆȐǐȟȳç�ȚǏă�ȂʇȬǊȘȗ�ǌȬǃǢǊț�ñǆȄǫã�öăǦȃ�éǢȃ

ĕēĔĜĕēĔě

�éǦȜǐǬȜȗç�ǦȬȇ�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț�ǌȠǬȘȗ�ǚǉǦȗç��éñǆǬǠȗç
�ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï��ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï�

�ǌȠǬȘȗ��ǦǃǆǬǠȗç
�êçïçǦȫȱç�ȪȋǆǳěĖė�ęĖĔĔ�ĜĜė�ĖĕĚ

�êǆȋăǦǴȜȗç�ùȦȜǘț)Ĕ�ĔĕĔ�ĕĘĜ()Ĕ�ĘĔę�ėĘė(

�ǌǊȫǦǸȗç�ȖǊȏ�ǌȠǬȗç�ǚǉñ��éñǆǬǟ
)ĕěę�ęĕě(ėĚĚ�ěĚĖ

ǌȬǊȫǦǷ�ȂȋǆȠțĖĕ�ĜĔĜėĖ�ĚĘĜ

�ǌȠǬȗç�ǚǉñ��éñǆǬǟ
�Ȫȋǆǳ)ĕĘĖ�ĚēĜ(ĘĕĔ�ęĖĕ

�ǌȄǉǆǐȗç�ǌȓǦǰȗç�íǆǉñã��éñǆǬǟ
�Ȟț�Āȯç�ǌȓǦǰȗç�ǌǴǛ)ĔĕĚ�ėēĕ(ĕęĔ�ĜėĖ

�ĕēĔĜ�ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ�ĕēĔě�ÿăȯç�āȦûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûûȟǆȓ�ĖĔ

ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜȜȗç�êçïȦǗȦȜȗç�ǌȓǦǰȗç�êǆȟǆȬǉ��ȒȠǊȗç
�Āȯç�ǌȓǦǰȗç�ǌǴǛǌȓǦǰȗç�êǆȟǆȬǉ��ȒȠǊȗç
�Āȯç�ǌȓǦǰȗç�ǌǴǛ

�ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï��ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï��ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï��ñǆûûûûûûûûûûûȠȫï�

�þȦȠǊȗç�ĄǢȗ�éǢǳñãă�ǌȠȫǨǠȗç�Ȫȋ�ǢȐȟĔ�ěěę�ēěĚĜėĚ�ĔĔĚĔ�ěĘę�ėėĚĜĖĕ�ĕĖĖ

�ȪȋǆǴȗǆǉ�éǦǯǆǊț�ǌȬȟǆȜǐǃç�êȴȬȤǬǏĜēĖ�ēĜĘėĘĖ�ėĜěĕ�ěěĕ�ĘĚēĔ�ėėĚ�ĘĔĔ

�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț
ȖǟǢȗç�ǌȜǃǆȏė�ėĜĔ�ĖĔėĕ�ĕĘĘ�ĖĘěė�ĕĚē�Ęĕĕĕ�Ĕėė�ėěĘ

�ÿȴǟ�Ȟț�ǌȗïǆȄȗç�ǌȜȬȐȗǆǉ�ǌȬȗǆț�êçïȦǗȦț
�Ȗțǆǰȗç�ȖǟǢȗç��ėĔ�ęĚĕĕē�Ĝĕę

ȪȋǆǴȗǆǉ�êçǢȄță�êǆȔȘǐȜțĖęĔ�ĖėĘĔěĔ�ėĘĖĖĜĔ�ĚĘĔĔĜę�Ěĕĕ

ȪȋǆǴȗǆǉ�ǌǫȦȜȘȜȗç�ǦȬȇ�êçïȦǗȦțĕ�ĖĜĚĔ�ĔĜĜĔĘĕĚę

ǌȘǗƾț�ǌȬǊȫǦǷ�êçïȦǗȦțĔ�ēēĕ�ĚĚĕĘēĖ�ĘĘĕĜĚĕ�ēĜėėěě�ĔėĚ

�ĄǦǟã�êçïȦǗȦțĕ�ĜĕĜ�ĚĖĖĔ�ėĚĔ�ĔĜĜĔĚĕ�ĖĜĘěę�ĘĚē

êçïȥǗȥțȖç�ùȥțǘȚĔĔ�ĘĚ ę�ĚėĖĘ�ěĔĖ�Ė Ě ęĔē�ĘěĚ�ęēĖĘ�ĖĔę�ęĚē

�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦț�ȪȟǢǏ�éñǆǬǟ�ɠÿǨȠȫ
ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�)Ĕ�ėĜė�ęěĕ(�)Ĕ�ěĕĕ�ĜėĜ(

ĔĔ�ĘĚę�ĚėĖė�ĖĔě�ęĜėĔē�ĘěĚ�ęēĖĖ�ėĜĖ�ĚĕĔ

�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦȜǉ�ǌǼǊǏǦȜȗç�êǆǉȦȘǼȜȗç
�ȂʇȬǊȘȗ�ǆȤǉ

ȖǟǢȗç�ǌǊȫǦǷ�ǲǴǠțĘě�ĜēęĕĜ�Ęěēěė�ėĚĜėĕ�ėĕĕ

ĄǦǟã�êǆǉȦȘǼțĕ�ĘėĔ�ĖĖĔĔ�ĕĚę�ĔĘĘĔ�ĕĚĕ�ĜĔēęĖĜ�ĕēė

êǆǉȥȗǼțȖç�ùȥțǘȚĕ�ęēē�ĕĖ ĚĔ�ĖēĘ�Ě ĖĘĔ�ĖĘĚ�ĖěĜęěĔ�ęĕę

�êçïȦǗȦȜǉ�éǦǯǆǊț�ǌǼǊǏǦț�ǌȬȔȘț�ýȦȐǛ
ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆȤǉ�ǾȌǐǜț)ĖĘ�ĘēĘ()ĔĚ�ěĕĜ()ĖĘ�ĘēĘ()ĔĚ�ěĕĜ(



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕęē

éïǆțȖç

ǦȫǦȐǐȗç�ȞȜǷ�êïñă�ɠéñçïȰç�ǪȗǘȚ�Ǫȫǃñ�ǌțȗȒ�������������ãė

ǦȫǦȐǐȗç�ȞȜǷ�ïñă�ɠǌȫǬȫǃǦȖç�ǌǼǰȞȮç�Ȋǳă�������Ĕ�èė

�ȊȘǐǠț�Ȫȋ�éǦûûûǰǐȠț� ĆǆȃǦȋ�ęėă�āǆûûûȜȃ���ȪȗǢǊȄȗç�ǌûûûȐǼȠȜǉ�ǌûûûȠǃǆȔȗç�ǌțǆȄȗç�éñçïȱç�Ȫûûûȋ�ȢǊǏǆȔț�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ȢûûûȗǆȜȃã�ȒûûûȠǊȗç�óñǆûûûȜȫ
�Āǆȃ�ǌȫǆȤȟ�Ȫûûûȋ�ǆȜȓ�ñǆȠȫï�āȦûûûȬȘț�ėĞēĔ�ȪȗǆȜûûûǫãǦȗç�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�ȚǘǛ�ȆûûûȘǉ�Ǣȏă�ɟõǦûûûǊȏ�Ȫȋ�ùǦȋ�Ȩûûûȗå�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ�ǌûûûȔȘȜȜȗç�ȎûûûǻǆȠț

ɠǆȤȠț�Ȗȓ�Ȫûûûȋ�ȞȬȌǿȦȜȗç�ïǢûûûȃă�ȒȠǊȗç�ùăǦȋ�Ȟûûûȓǆțȯ�ȪȋçǦȈǘȗç�ȂʇûûûȫòȦǐȗç�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȬȋă�ɟĕēĔĜ

�ǦȬȫǆȄȜȗçă�éñǢûûûǴȜȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�íǆǴȋå�êǆȜȬȘȄǏ�Ȟûûûț�ė�éïǆûûûȜȗç�ǈǗȦȜǉ�ǌǉȦȘǼȜȗç�íǆûûûǴȋȱç�êǆûûûȟǆȬǉ
�Ȫȋ�ǌȬȤǐȠȜȗç�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ǌȠûûûǬȗç�Ȟȃ�ǌȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌûûûǄȬȣ�Ȟȃ�éñïǆǴȗç�ȎȬȏǢǐȗç�ǦûûûȬȫǆȄță�ǌȬǊûûûǫǆǜȜȗç

ĕēĔĜ�Ĕĕ�ĖĔ

ȂȏȦȜȗçïǢȄȗçȂȏȦȜȗçïǢȄȗçȂȏȦȜȗçïǢȄȗçȂȏȦȜȗçïǢȄȗç

ǌțǆȄȗç�éñçïȱçęēĜýȦǉçï�ùǦȋĔēǌȬȘȣȯç�āǆȜȃ�ǌȄțǆǗ�ùǦȋěþȦțǦȬȗç�ǌȄțǆǗ�ùǦȋĜ

ȪǬȬǃǦȗç�ùǦȌȗçĔęÿȦț�ȪǐȬǫ�ùǦȋ�ĔēǌȄȐǊȗç�ùǦȋĔēýǦȌȜȗç�ùǦȋě

ȪȗǢǊȄȗç�ùǦȋĔėȪȟǆǬȬȜǰȗç�ùǦȋĔĘǆǉïƼț�ùǦȋĔē��þǦȔȗç��ùǦȋĚ

āǆ ČȜȃ�ȖǊǗ�ùǦȋĔĔ�ȞȬǬǛ�ȒȘȜȗç�ùñǆǯ�ùǦȋ
�áǆȏñǨȗç���ÿȴǻ�ȞǉĚ�ǺȘǬȗç�ùǦȋĚǌǊȐȄȗç�ùǦȋĔĕ

êçǢǛȦȗç�ùǦȋĔĔ��ÿȦț�ȪȗǢǊȄȗç�ùǦȋĜ�Ȣ ČȘȗç�ǢǊȃ�ȒȘȜȗç�ǨȓǦț�ùǦȋĘáǆȏñǨȗç�ùǦȋĜ

ȪȘȄȗç�ùȴǏ�ùǦȋĔĖñȦǉǦǊǻ�ùǦȋĜçǢȘǟ�ùǦȋĔēǌȌȬǳǦȗç�ùǦȋĔē

ȞȬǬǜȗç�ȖǊǗ�ùǦȋĔĔǌȬǉçǦȗç�ùǦȋĜñǆǊȇ�Ǧȫï�ùǦȋěéǦǜȗç�ǌȐǼȠȜȗç�ùǦȋĜ

ąñǆǘǐȗç�ǨȓǦȜȗç�ùǦȋĔē�ñǆǸǠȗç�ýȦǫ�ùǦȋĔĔÿȦț�ìǆǏ�ùǦȋĜéǢȫǢǘȗç�áǆȏñǨȗç�ùǦȋĜ

çǢȠȘȃ�Ȧǉã�ùǦȋĔĕéñȦȠȜȗç�ǌȠȫǢȜȗç�ùǦȋĔĖÿȦț�ǆȫǦȬȗǆǗ�ùǦȋ�Ĝ�����������ǌȬǷǆȫǦȗç�ǌȠȫǢȜȗç�ùǦȋĔē

þȦțǦȬȗç�ùǦȋĔēǌȬȌȫȦǴȗç�ùǦȋĔĕ��ȪȗǆȜǰȗç�ȪȜǯǆȤȗç�ùǦȋĜ�ȢȘȗç�ǢǊȃ�ȒȘȜȗç�ùñǆǯ�ùǦȋ
Ǣǉñå���ȪȟǆǔȗçĔē

ǦȬǬȗç�ąïçă�ùǦȋĔĕÿçǨȟ�ȪǛ�ùǦȋĜǌȔț�ùñǆǯ�ùǦȋĔĔôǦǗ�ùǦȋĜ

ǌȤʇȬǊǘȗç�ùǦȋĔĔÿȦț�ǌȔț�ùǦȋĜāçǦȣò�ùǦȋĚǌȋǦǰȜȗç�éǦǠǴȗç�ùñǆǯ�ùǦȋĔē

�ĂǦȜȃ�ùǦȋĔēçǦǐǊȗç�ǌȄțǆǗ�ùǦȋĚ�ȎȟăǦȗç�ùǦȋĔē�ÿçȦǘȗç��ȖȐȠǐȜȗç�ùǦȌȗçę

�āăǢǊȃ�ùǦȋĔĕȞȬȘǉǆȐȜȗç�ùǦȋĔēȪǉȦȠǘȗç�ǚȘȫȦǳ�ùǦȋĔĔÿȦț�āǆǬǛ�Ȧǉã�ùǦȋĜ

ǦȬǴȟ�Ȧǉã�ùǦȋěĀǆȜǜȗç�ìǦț�ùǦȋěǢǉñå�ùǦȋĔěõǦǊȏ�ùǦȋĔĔ

ǆȓñǆț�ùǦȋĔĔ�Ȟȫò�ùǦȋ��ĔēéǦȐǳ�ąïçă�ùǦȋĜ

�āăǢȘǟ�Ȟǉç�ùǦȋěÿȦț�éñǆȜǫ�ùǦȋęǢǉñå���ȞǴǜȗç�ùñǆǯ�ùǦȋě

������ǌȄǉǆǏ�ǌȓǦǯ
�āǆȜȃ���ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆȜǔǐǫȴȗ�éǢǜǐȜȗç�ǌȓǦǰȗçĔē

�ǌȄǉǆǏ�ǌȓǦǯ
�āǆȜȃ���ȪȘȫȦȜǐȗç�ǦȬǗƼǐȘȗ�éñǆǗå�ǌȓǦǯĕĚ

�ǌȄǉǆǏ�ǌȓǦǯ
�āǆȜȃ����ÿǆǐȬǉǆȓ�ǢȠǫ
�ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆǰǐǫȳçă�ñǆȜǔǐǫȴȗ�ǌǴǴǠǐȜȗç�ǌȫñçïȱç�ǌȓǦǰȗçĖ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔęĔ

ɠǌȄǉǆǐȖç�êǆȒǦǰȖç����������ĕ�è�ė

ǌȫȖǆțȖç�êçñǆțǔǐǫȳȖ�éǢǜǐțȖç�ǌȒǦǰȖç��

�ÿǆȜǫãǦǉ�ǌǳǆǟ�ǌȜȣǆûûûǬț�ǌȓǦǰȓ�ĔĜěē�ĀǆȄȗç�Ȫȋ�éïăǢǜȜȗç�ǌțǆȄȗç�ǌȜȣǆûûûǬȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆȜǔǐûûûǫȴȗ�éǢǜǐȜȗç�ǌȓǦûûûǰȗç�ǎûûûǬǫƼǏ
�ɟāǆȜȃ�ǌǳñȦǉ�Ȫûûûȋ�ǌȬȗǆȜȗç�ǌǻǆûûûǫȦȗç�ÿǆȜȃã�ǌûûûǫñǆȜȜȗ�ñǆȠȫï�Ȋȗç�āȦûûûǬȜǟă�ǌǃǆț�ĂñçǢȐț

�ÿǆȜûûûǫãñ�éïǆȫò�ȚǏ�ɟȪûûûȟïñã�ñǆȠȫï�Ȋûûûȗã�ǌȫǆȜûûûǬȜǟă�āȦȬȘț�ĂñǢûûûȏ�ÿǆȜûûûǫãǦǉ�ǌțǆȃ�ǌȜȣǆûûûǬț�ǌȓǦûûûǯ�Ȩȗå�ǎûûûȗȦǜǏ�ĔĜĜĘ�ĀǆûûûȄȗç�Ȫûûûȋă
�ÿǆȜûûûǫãñ�ȆȘǊȫă�ÝȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ȨȘȃ�ǌȬȟǆǘț�ȚȤûûûǫã�ȂʇȫòȦǏ�ȎȫǦǻ�Ȟȃ�ȖǛçǦț�éǢȃ�ȨȘȃ�ĕēĔē�Ȩȗå�ĔĜĜĚ�Āǆȃ�Ȟț�éǦûûûǐȌȗç�ÿȴûûûǟ�ǌȓǦûûûǰȗç

ɟñǆȠȫï�ȞȬȫȴț�ǌûûûȬȟǆȜǓ�ǆȬȗǆǛ�ǌȓǦûûûǰȗç

�ȖȜȄȘȗ�ǲûûûȬǟǦǏ�ȨȘȃ�ǌȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌûûûǄȬȣ�Ȟûûûț�ǎȘǴǛ�ǆûûûȜȓ�êçñǆûûûǰǐǫȳç�ȚȫǢȐǏă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ǌǻǆûûûǫȦȗç�ÿǆǘț�Ȫûûûȋ�ǌȓǦûûûǰȗç�ȖûûûȜȄǏ
�ɟǮțǆȤȗç�ȨûûûȘȃ�ȖȫȦȜǐȗǆǉ�ȖûûûȜȄȘȗ�ǲȬǟǦǏ�ȨûûûȘȃă�ñǆȜǔǐûûûǫç�ǦûûûȫǢȜȓ

�ǌȬȟïñȯç�ǌûûûȔȘȜȜȗç�ìñǆûûûǟ�ăã�Ȗûûûǟçï�ĄǦûûûǟã�ùăǦȋ�ąã�ǆûûûȤȗ�ǢûûûǗȦȫ�ȳă�ȪȟǆûûûǬȬȜǰȗç�ǌûûûȐǼȠț�āǆûûûȜȃ�Ȫûûûȋ�ȪûûûǬȬǃǦȗç�ǌȓǦûûûǰȗç�ǦûûûȐț�ȂûûûȐȫ
�ɟȞȬȌǿȦț�Ĕē�ǌȓǦûûûǰȗç�Ȫûûûȋ�ȞûûûȬȌǿȦȜȗç�ïǢûûûȃ�ȆûûûȘǉ�Ǣûûûȏă�ɟǌȬȜûûûǯǆȤȗç

�ǖǃǆǐȟ�ñǆȤǿå�ȚûûûǏ�Ȓȗð�ȨȘȃ�áǆȠǉă�ÝǌûûûȬȗǆȜȗç�êçñǆȜǔǐûûûǫȴȗ�éǢǜǐȜȗç�ǌȓǦûûûǰȗç�Ȫȋ�ȢǐǴǛ�Ȟț�áǨûûûǗ�ȂʇȬǉ�ȒûûûȠǊȗç�ñǦûûûȏ�ĕēĔĚ/Ĕĕ/ĕĚ�Ǟûûûȫñǆǐǉ�
�ȂʇȬǊȗç�üǢȤǉ�ǆûûûȤǉ�ǾȌǐǜț�êçïȦǗȦț�ǢûûûȠǉ�Ȫȋ�ĕēĔĚ�Āǆȃ�ǌȫǆȤȟ�Ȟûûûț� ĆçñǆǊǐȃç�ȒȠǊȘȗ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȬǊȗç�ȞûûûȜǷ�ǌȓǦûûûǰȗǆǉ�ǌǳǆǠȗç�ÿǆûûûȜȃȯç

ɟǌȬȘȬǴȌǐȗç�ǌûûûǫçñǢȗç�ǌȘǛǦț�Ȩûûûȗå�ÿǆȐǐȟȳç�ȚǏă�ȂʇûûûȬǊȘȗ�ǌȬǃǢǊț�ñǆȄûûûǫã�öăǦȃ�éǢȃ�Āȴǐûûûǫç�ȚǏ�ǒûûûȬǛ

ȩȗȪȥțǐȖç�ǦȫǗƼǐȗȖ�éñǆǗå�ǌȒǦǯ��

�ȚǏă�Ȫȟïñã�ñǆûûûȠȫï�āȦȬȘț�Ĕē�ĂñçǢûûûȐț�ÿǆȜûûûǫãǦǉă�ĕēĔĔ/Ĕ/ę�Ǟȫñǆǐǉ�ǌǳǆǟ�ǌȜȣǆûûûǬț�ǌȓǦûûûǰȓ�ȪȘȫȦȜǐȗç�ǦȬǗƼǐȘȗ�éñǆǗå�ǌȓǦûûûǯ�ǎûûûǬǫƼǏ
ɟȪǐȫȦȔȗç�Ȫûûûȟïñȯç�ȒȠǊȗç�Ȟț�ȖûûûțǆȔȗǆǉ�ùȦȋǢț�ñǆȠȫï�āȦûûûȬȘț�ĕē�Ȩȗå�ǌȓǦûûûǰȗç�ÿǆȜûûûǫãñ�Ȃȋñ�ĕēĔĕ�ǦǊȜǐǊûûûǫ��ÿȦȘȫã�ǦȤûûûǯ�ÿȴûûûǟ

�éǦȔǐǊț�ǌûûûȬȘȫȦȜǏ�ÿȦȘǛ�ǦûûûȬȋȦǏă�áȴûûûȜȄȘȗ�ǌțǢȐȜȗç�ȢûûûǏǆțǢǟ�ǦûûûȫȦǼǏ�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�ǌûûûȫäǦȗ� ĆȳǆȜȔǐûûûǫç�ǌȓǦûûûǰȗç�áǆûûûǰȟå�éǦȔȋ�êáǆûûûǗ�ǢûûûȐȗ
�ȪȋǦǴȜȗç�ȖûûûȫȦȜǐȘȗ�ǌûûûȌȫïñ�āȦȔǏ�ǒûûûȬǜǉă�ǌûûûǐǉǆǔȗç�ÿȦǳȯç�ȖûûûȫȦȜǏ�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǌȌȘǐǠȜȗç�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç�ǌǼûûûǰȟȯç�Țûûûȃï�Ȫûûûȋ�ȚȤûûûǬǏ

ɟǌȬȋǦǴȜȗçă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ýçȦûûûǫȯç�Ȫûûûȋ�êçǦȬȈǐȗç�áȦûûûǷ�Ȫȋ�ïǆûûûǐȄȜȗç

ęĔ�Țȏñ�ǎǉçȦǔȗç�ȂȜǘț���ǌȔț�ùñǆǯ�Ȫȋ�ǌȓǦǰȘȗ�ǌțǆȄȗç�éñçïȱç�ǦȐț�ȂȐȫ

ɟ ĆǆȌǿȦț�ĕĚ�ǌȓǦǰȗç�Ȫȋ�ȞȬȌǿȦȜȗç�ïǢȃ�ȆȘǉ�Ǣȏă�ɟǢǉñå�ǌȀȋǆǜță�ǌǊȐȄȗç�ǌȀȋǆǜț�Ȟț�Ȗȓ�Ȫȋ�ȞȬȜǃǆȏ�ȞȬȃǦȋ� ĆǆȬȗǆǛ�ǌȓǦǰȗç�ĄǢȗ

�ÿǆǐȫǉǆȒ�Ǣȟǫ
�ǌȫȖǆțȖç�êçñǆǰǐǫȲçă�ñǆțǔǐǫȳȖ�ǌǴǴǠǐțȖç�ǌȪñçïȰç�ǌȒǦǰȖç��

�Ǟȫñǆǐǉ�éïăǢǜț�ǌǳǆǟ�ǌȜȣǆûûûǬț�ǌȓǦǰȓ��ÿǆǐȬǉǆȓ�ǢȠûûûǫ
�ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆûûûǰǐǫȳçă�ñǆȜǔǐûûûǫȴȗ�ǌǴǴǠǐȜȗç�ǌȫñçïȱç�ǌȓǦûûûǰȗç�ǎûûûǬǫƼǏ
ɟȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒûûûȠǊȗç�Ȟț�ȖțǆȔȗǆǉ�ùȦûûûȋǢț�ñǆȠȫï�Ȋûûûȗã�ĘĖē�ĂñçǢûûûȐț�ÿǆȜûûûǫãǦǉă�ĕēĔę/ĔĔ/ĕĕ

�ǌȫñǆûûûǰǐǫȳçă�ǌȬȗǆȜȗç�êǆțǢǠȗç�Ȟț�Ȃûûûǫçă�ýǆǼȟ�ȚȫǢȐǐȗ�ÝĕēĔĚ�Āǆȃ�Ȟț�ÿăȯç�ȂǉǦȗç�ÿȴǟ�ǆȤȗǆȜȃã�êǦûûûǯǆǉ�Ȫǐȗçă�ÝǌȓǦûûûǰȗç�üǢȤǏ
�êǆȃȦȜǘȜȗçă�êǆȓǦûûûǰȘȗ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êçñǆûûûǰǐǫȱç�ȚûûûȫǢȐǏă�ǆȤȐȫȦûûûǬǏă�ǌȬțȴûûûǫȱç�þȦûûûȔǴȗçă�ïǆȠûûûǫȯçă�ȚȤûûûǫȯç�êçñçǢûûûǳå�éñçïǀȓ
�ǆȤȐȫȦûûûǬǏă�ǌȫñǆȜǔǐûûûǫȱç�õǦȌȗç��ȚȬȀȠǏă�ìǆțǢȟȱç�êǆȬȘȜȃă�êǆȓǦûûûǰȗç�áçǦûûûǯ�ăã�ȂʇȬǉ�êǆȬȘȜȃ�Ȫȋ�ǺûûûǫȦǐȗç�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ÝǌȬȘǃǆȄȗç
�êçñǆûûûǰǐǫȱçă��ǌȫǆȠȃ�ÿǤǉ
�ñçǢǳȱç�éñçïå�ȪûûûǐǴǟñ�ȨȘȃ�êòǆǛ�Ǣûûûȏ�ǌȓǦûûûǰȗç�āƼǉ� ĆǆȜȘȃ�Ýǌȫñǆûûûǰǐǫȱçă�ǌȬȗǆȜȗç�êǆțǢǠȗç�Ȟûûûț�ǆûûûȣǦȬȇă

ɟĕēĔĚ�ĀǆȄȗç�ȂûûûȘǼț�Ȫȋ�ǌȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌûûûǄȬȣ�ȖǊȏ�Ȟûûûț�ǌûûûȬȗǆȜȗç

ɟȞȬȌǿȦț�ǌǓȴǓ�ǌȓǦǰȗç�ĄǢȗ�ȖȜȄȫă�āǆȜȃ�ÝǌȔț�ùñǆǯ�Ȫȋ�ǌȓǦǰȗç�ǦȐț�ȂȐȫ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕęĕ

�șȣȟȚ�ǢǛçă�ȕȒ�ȝȃ�ǌȫȌȪǦȄǏ�éǤǊȞă�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�áǆǸȃã�áǆțǫã����������ã ��Ė�è�ė

�ȩǐȪñǆǊȓȖç�ǚȖǆǳ�ąăȳȃ�șȪǦȓȖç�ǢǊȃ�ǢȫǬȖç�ǌȖăï

ǎȪȥȓȖç���ǌǸǉǆȐȖç�éǢǜǐțȖç�ȩǉçăǦȖç�ǌȒǦǯ�ȕǔțȚ���éñçïȰç�ǪȗǘȚ�Ǫȫǃñ

ĔĜĜĚ/Ě/ĔĘ ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜėĜ/Ĕĕ/ĔĘ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

�éǢûûûǜǐȜȗç�êǆûûûȫȳȦȗç��òïñçăïå�ǎȟǆûûûǫ�ǌûûûȄțǆǗ�Ȟûûûț�üǦûûûǰȗç�ǌûûûǊǏǦț�Ȃûûûț�ǌûûûȬȗǆț�éñçïåă�ÿǆûûûȜȃã�éñçïå�óȦûûûȫñȦȗǆȔǉ�ɠǌûûûȫțȗȄȖç�êçïǆȣûûûǰȖç
ĔĜĚĖ�ÝǌûûûȬȔȫǦțȯç

ɠǌȫȖǆǜȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ȖǔȜț
�ǦǃçǨǘȗç���ǦǃçǨǘȗç�ǖȬȘǠȗç�ȒȠǉ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡǌȬȟïñȯç�āǆǊȗȯç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡǎȫȦȔȗç���āǆȏǦǉ�ȒȠǉ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ

ɠǌȐǉǆǬȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ)ĕēēĚ - ĕēēĘ
�ǪȘǘȜȗǆǉ�ǌȫïǆǴǐȏȳçă�ǌȬȗǆȜȗç�ǌȠǘȘȗç�ǪȬǃñ�ÝȪȟïñȯç�āǆȬȃȯç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēēĕ - ĕēēē
�ǪȘǘȜȗç�ǪȬǃǦȗ�ÿăȯç�ǈǃǆȠȗç�ÝȪȟïñȯç�āǆȬȃȯç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēēē - ĔĜĜĜ
�ȪȔȘȜȗç�āçȦȫǢȗç�ǪȬǃñ
� ɡ�ǌȫïǆǴǐȏȳçă�ǌȬȗǆȜȗç�ǌûûûȠǘȘȗç�ǪȬǃñ�Ý�ĔĜĜĖ - ĔĜěĜ
�Ǧûûûǰȃ�ąïǆǜȗçă��ĔĜĜĚ - ĔĜĜĖ
�Ǧûûûǰȃ�Ȫȟǆǔȗç�Ȫûûûȟïñȯç�èçȦȠȗç�ǪûûûȘǘț�ȦûûûǸȃ

)ĔĜĜĘ - ĔĜĜĖ
�ǪȘǘȜȗǆǉ
� ɡ)ĔĜĜĚ - ĔĜĜę
�ùǆȋǢȗçă�ǌȬǗñǆǠȗç�Ǧȫòăă�áçñòȦȗç�ǪȬǃñ
� ɡ)ĔĜĜę - ĔĜĜĘ
�ǌȬǗñǆǠȗç�Ǧȫòă
� ɡ)ĔĜĜĖ - ĔĜĜĔ
�ȖȜȄȗç�Ǧȫòă
� ɡ)ĔĜĜĔ - ĔĜěĜ
�ñǆǓȭçă�ǌǛǆȬǬȗç�Ǧȫòă
� ɡ)ĕēĔĚ - ĕēēĜ
�ǌȬȘȣȯç�āǆȜȃ�ǌȄțǆǗ�ÝáǆȠțȯç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡ)ĕēĔĚ - ĕēēē
�ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆȜǔǐǫȴȗ�éǢǜǐȜȗç�ǌȓǦǰȗç�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ

ɠǌȐǉǆǫ�êçǦǊǟ
� ɡĔĜěĜ�Ȩȗå�ĔĜĚĖ�Ȟț�éǦǛ�ÿǆȜȃãă�ǌȬȗǆț�êǆȓǦǯ�éǢȃ�Ȫȋ�ȖȜȃ

��ñǆȫȄȖç�ǢțǜȖç�þñǆǊȚ�ǢțǛ�ȕǴȫȋ�ǢȫǬȖç

�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�Ǫȫǃñ�ǈǃǆȞ

ĔĜĜĚ/Ě/ĔĘ ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĘė/Ĕĕ/ĕē ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

�ÝǌȬȟïñȯç�āçǦûûûȬǼȗç�ǌȬȜȫïǆȓãă�ĔĜĚę�ÝéǢûûûǜǐȜȗç�êǆûûûȫȳȦȗç�Ȟûûûț�ȪǉǦǜȗç�āçǦȬǼȗç�ÿǆûûûǘț�Ȫȋ�ǌȬȄțǆǗ�éïǆȤûûûǯ�ɠǌȫțȗȄȖç�êçïǆȣûûûǰȖç
ĔĜěĔ

ɠǌȫȖǆǜȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ�éǢǜǐȜȗç�ǌȬǉǦȄȗç�êçñǆțȱç�ǌȗăï�ÝȪǉï����OSN
�èăǦȇ�ǆȫǢȬț�Ǧǔȟǆǉ�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡǎȫȦȔȗç�Ý�ǌǸǉǆȐȗç
�ǎȫȦȔȗç�Ȃʇȫñǆǰț�ǌȓǦǯ�Ý�ąǤȬȌȠǐȗç
�éñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡǎȫȦȔȗç�ÝȞȬțƼǐȘȗ�ǖȬȘǠȗç�ǌȃȦȜǘț�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡȞȫǦǜǊȗç�ÝǌǸǉǆȐȗç�ǢǜǐȜȗç�ǖȬȘǠȗç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡȞȫǦǜǊȗç�ÝǢǜǐȜȗç�ǖȬȘǠȗç�ȒȠǉ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡǎȫȦȔȗç�ÝǦȬǠȗç�Ȃʇȫñǆǰț�éǦǊț�ǌǬǫƾț�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔęĖ

� ɡǌȫïȦȄǬȗç�Ý�ȦȔȋçǢǫ
�ǌȫǤȇȯçă�āǆǊȗȯç�êǆǘǐȠȜȗ�ǌȫïȦȄǬȗç�ǌȓǦǰȗç�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡǦǴț�ÝýïǆȠȌȗçă�ǌǛǆȬǬȘȗ�ǦǴț�ǖȬȘǠȗç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡǎȫȦȔȗç�ÝǎȫȦȔȗç�Ȫȋ�ǌȬȔȫǦțȯç�ǌȄțǆǘȗç�ÝáǆȠțã�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡǎȫȦȔȗç�ÝȚȘȄǐȗç�êǆȋȴǐǟȳ�ǌȬǐȫȦȔȗç�ǌȬȄȜǘȘȗ�ąǦǠȌȗç�ǪȬǃǦȗç

�ɠǨǃçȥǘȖçă�șȪǦȓǐȖç
� ɡ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ýçȦûûûǫȯç�Ȫûûûȋ�ȢûûûǏǆǛǆǘȟă�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�ùǆûûûǼȏ�Ȫûûûȋ�ĂñăǢûûûȗ� ĆçǦûûûȫǢȐǏ�ĕēēĜ�Āǆûûûȃ�ǎûûûȫȦȔȗç�Ȫûûûȋ�ąïǆûûûǴǐȏȳç�ĄǢûûûǐȠȜȗç�éǨûûûǃǆǗ

ǌûûûȬȜȗǆȄȗç
� ɡĕēēĚ�Āǆȃ�ǪȟȦǏ�Ȫȋ�ȪǉǦȄȗç�ąïǆǴǐȏȳç�ĄǢǐȠȜȗç�éǨǃǆǗ
� ɡĕēēĚ�Āǆȃ�êăǦȬǉ�Ȫȋ�ȪǉǦȄȗç�ąïǆǴǐȏȳç�ĄǢǐȠȜȗç�Ȟț�òǆǘȟȱç�éǨǃǆǗ
� ɡĕēēĘ�Āǆȃ�Ȫȋ�ǌȬȗǆȜǰȗç�ǆȔȫǦțȯ�èǦȄȗç�ȞȬȬȋǦǴȜȗç�ǌȬȄȜǗ�Ȟț�òǆǘȟȱç�éǨǃǆǗ

��êǆȫǛ�ǦȢȥǗ�ïȥțǜȚ�ïȥȄǬȚ�ǢȫǬȖç

�ǎȪȥȓȖç���ǌǸǉǆȐȖç�ǎȪȥȓȖç�ȂʇȪñǆǰȚ�ǌȒǦǯ�ȕǔțȚ���éñçïȰç�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ

ĕēēĔ/ĕ/ĕēɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĘĖ/Ĝ/ĔĔ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĚĘ�ÝǌȬȋǦǴȜȗç�ĀȦȘȄȗç�Ȫȋ�ȪȗǆȄȗç�ĀȦȘǉǢȗç�ÝĔĜĚĖ�ÝǎȫȦȔȗç�ǌȄțǆǗ�ÝïǆǴǐȏç�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠǌȫțȗȄȖç�êçïǆȣǰȖç

ɠǌȫȖǆǜȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ��āǆȏǦǉ�ȒȠǉ�ÝǌȃȦȜǘȜȘȗ�ąǤȬȌȠǐȗç�ǪȬǃǦȗçă�éñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡ�ȞȫǦǜǊȗç�ÝǢǜǐȜȗç�ǖȬȘǠȗç�ȒȠǉ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡȞȫǦǜǊȗç�ÝǢǜǐȜȗç�ǖȬȘǠȗç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡǪȟȦǏ�ÝȪȜȗǆȄȗç�ǪȟȦǏ�ȒȠǉ�Ý�éñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡǆǼȗǆț�ÝȒȠǉ�Țȋ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡǦǃçǨǘȗç�ÝǦǃçǨǘȗç�ǖȬȘǠȗç�ȒȠǉ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡýçǦȄȗç�ÝïçǢȈǉ�üǦǴț�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡǎȫȦȔȗç�ÝñǆȜǔǐǫȴȗ�ȦȔțǆȓ�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ�ǎȫȦȔȗç�ÝǌǸǉǆȐȗç�ǆȬȐȫǦȋã�ÿǆȜǯ�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡǎȫȦȔȗç�ÝǦȬǠȗç�Ȃʇȫñǆǰț�ǌǬǫƾț�éǦǊț�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ

��ĀȳǬȖç�ǢǊȃ�ȊǫȥȪ�ǢțǜȚ�ýñǆǻ�ǢȫǬȖç

��éñçïȰç�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ

ĔĜĜĚ/Ě/ĔĘ ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜęĘ/ě/ĕė ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĜę�ÝǎȫȦȔȗç�ÝǌȬȜȗǆȄȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ĀȦȘǉï�ÝĔĜěĚ�ÝǎȫȦȔȗç�ǌȄțǆǗ�ÝǌǊǫǆǜț�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠǌȫțȗȄȖç�êçïǆȣǰȖç

ɠǌȫȖǆǜȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡĕēĔĔ/Ĕ�Ȟț�ǎȫȦȔȗç�Ý�ǌǸǉǆȐȗç
�ǎȫȦȔȗç�Ȃʇȫñǆǰț�ǌȓǦǯ�êçñǆȜǔǐǫȳç�ùǆǼȏ�ÝąǤȬȌȠǐȗç�ǪȬǃǦȗç
� ɡĕēĔē/ė�Ȟț�ǎȫȦȔȗç�ÝéǢǜǐȜȗç�êçñǆȐȄȗç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡĕēĔė/ę�Ȟț�ǎȫȦȔȗç���ǌǸǉǆȐȗç�ǆȬȐȫǦȋã�ÿǆȜǯ�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡĕēĔĖ/ė�Ȟț�ǎȫȦȔȗç�ÝñǆȜǔǐǫȴȗ�ȦȔțǆȓ�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡĕēĔĕ/ę�Ȟț�ǌȬȗăǦǐǊȗç�êǆȫăǆȜȬȔȗç�ǌȃǆȠǴȗ�ȞȫǦȐȗç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕęė

ɠ�ǌȐǉǆǬȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ)ĕēĔĜ/ė - ĕēĔē/ė
�ǎȫȦȔȗç�ÝéǢǜǐȜȗç�êçñǆȐȄȗç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡ)ĕēĔĔ - ĕēēę
�ǎȫȦȔȗç�ÝéǢǜǐȜȗç�êçñǆȐȄȗç�ǌȓǦǯ�ÝąǤȬȌȠǐȗç�ǪȬǃǦȗç
� ɡ)ĕēēę - ĔĜĜě
�ÿȦǳȯç�éñçïȱ�ǌȫñǆȜǔǐǫȳç�ǎȫȦȔȗç�Ȃʇȫñǆǰț�ǌȓǦǯ�ÝĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç
� ɡ)ĔĜĜĜ - ĔĜĜę
�ǌȫñǆȜǔǐǫȳç�ǎȫȦȔȗç�Ȃʇȫñǆǰț�ǌȓǦǯ�ÝǌȫñǆȜǔǐǫȳç�ǾȋǆǜȜȗç�éñçïåă�ÿăçǢǐȘȗ�ąǤȬȌȠǐȗç�ǪȬǃǦȗç�ǢȃǆǬț
� ɡ)ĔĜĜę - ĔĜĜĕ
�ǌȫñǆȜǔǐǫȳç�ǎȫȦȔȗç�Ȃʇȫñǆǰț�ǌȓǦǯ�ÝǌȬȜȗǆȄȗç�ǌȫñǆȜǔǐǫȳç�ǾȋǆǜȜȗçă�ÿăçǢǐȗç�éñçïå�ǦȫǢț

ȩǷǆțȖç�ȝǬǛ�āǆȞǢȃ�ǢțǜȚ�ǢȫǬȖç

��ȩȃǆțǐǗȲç�āǆțǸȗȖ�ǌȚǆȄȖç�ǌǬǫƾțȖç�ȕǔțȚ���éñçïȰç�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ

ĕēĔę/Ĝ/Ę ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĚĔ/ė/Ĕě ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĜě�ÝǌȬȟïñȯç�ǌȄțǆǘȗç�ÝȖȫȦȜǏ�ǦȬǐǬǗǆț�ÝĔĜĜĕ�ÝþȦțǦȬȗç�ǌȄțǆǗ�ÝǌǊǫǆǜț�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠǌȫțȗȄȖç�êçïǆȣǰȖç

ɠǌȫȖǆǜȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡĕēĔĜ/Ĕē/ĕē�Ȟț�āǆȜǸȗç�ÿçȦțã�ñǆȜǔǐǫç�ýăǢȠǳ�ÝêǆȜȣǆǬȜȗç�Țȃï�ǌȫǦȫǢț�ǦȫǢț

ɠ�ǌȐǉǆǬȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ)ĕēĔĜ - ĕēēĖ
�āǆȜǸȗç�ÿçȦțã�ñǆȜǔǐǫç�ýăǢȠǳ�ÝȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�éǦǃçï�ǦȫǢț
� ɡ )ĕēēĖ - ĔĜĜė
�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÝȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�éǦǃçï
� ɡ)ĔĜĜĖ
�ȪǉǦȄȗç�ȒȠǊȗç
� ɡ)ĔĜĜĖ - ĔĜĜĕ
�ôȦǏ�Ǣȟã�ǎȫȦȘȫï�ÝêǆǉǆǬǛ�ȎȬȏǢǏ

��óȥǬȐȖç�āǆțȗǫ�ȧǫȥȚ�ȊǫȥȪ�ñȥǐȒǢȖç

��ǎȪȥȓȖç���ǌǸǉǆȐȖç�éǢǜǐțȖç�ȩǉçăǦȖç�ǌȒǦǯ�ȕǔțȚ���éñçïȰç�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ

ĕēēĔ/ĕ/ĕē ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĖĜ/Ĕ/Ĕ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

�ǌûûûȬȠǻǆǊȗç�öçǦûûûțȯç�ǈûûûǻ�ǆûûûȬȘȄȗç�êǆûûûǫçñǢȗç�ĀȦûûûȘǉïă�ĔĜęĘ�Āǆûûûȃ�ǪȜûûûǯ�ȞûûûȬȃ�ǌûûûȄțǆǗ�Ȟûûûț�ǈûûûǻ�óȦûûûȫñȦȗǆȔǉ�ɠǌûûûȫțȗȄȖç�êçïǆȣûûûǰȖç
�Ȟûûûț�ǈûûûȘȐȗç�öçǦûûûțã�Ȫûûûȋ�ȢûûûǴǴǠǏ�ȨûûûȤȟã�ɟĔĜĚē�Āǆûûûȃ�āǢûûûȠȗ���ǌûûûȬȔȘȜȗç�áǆûûûǊǻȯç�ǌûûûȬȘȓ�Ȟûûûț�ǌûûûȫȦǸȄȗç�éïǆȤûûûǯ�ȨûûûȘȃ�ȖûûûǴǛ�ɟĔĜęę�Āǆûûûȃ

ĔĜĚĖ�Āǆûûûȃ�óǆûûûǬȔǏ�ȞǐǫȦȬȣ�ǌûûûȄțǆǗ

ɠǌȐǉǆǬȖçă�ǌȫȖǆǜȖç�ǈǳǆȟțȖç

� ɡȪǛçǦǘȗç�āǆȜȃ�ȨȌǰǐǬț�ÝȞȫǦȫǢȜȗç�ǌǄȬȣ�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ

� ɡĕēĔę/Ĝ/ĕĚ�Ȟț�Ȫȟïñȯç�āǆȬȃȯç�ǪȘǘț�ȦǸȃ

� ɡĕēĔĖ/Ĕē/ĕė�Ȩȗå�ĕēĔĔ/Ĕē/ĕĘ�Ȟț�Ȫȟïñȯç�āǆȬȃȯç�ǪȘǘț�ȦǸȃ

� ɡǆȬǗȦȗȦȠȔǐȗçă�ĀȦȘȄȗç�ǌȄțǆǗă�ǌȬȟïñȯç�ǌȄțǆǘȗç�Ȫȋ�ąǦȫǦǬȗç�ǈȘȐȗç�öçǦțã�ðǆǐǫã

� ɡ�êǆțǢǠȘȗ� ĆçǦûûûȫǢță�ǌȬǊǼȗç�ȞȬûûûǬǜȗç�ǌȠȫǢȜȗ� ĆçǦûûûȫǢță�ĔĜěĖ�Āǆûûûȃ�Ȫȋ�ǈûûûȘȐȗç�ǌǛçǦǗă�öçǦûûûțȯ�áǆȬȘȃ�ǌûûûȔȘȜȗç�ǨûûûȓǦȜȗ� ĆçǦûûûȫǢț�ȞûûûȬȃ
ǈȘȐȗç�ǌǛçǦǗă�öçǦûûûțȯ�áǆûûûȬȘȃ�ǌȔȘȜȗç�ǨûûûȓǦț�Ȫȋ�ÿăã�ñǆûûûǰǐǬță�ǌûûûȬȟïñȯç�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ǌûûûȬǊǼȗç

� ɡǆȬȟǆǼȫǦǉă�ǆȔȫǦțã�Ȫȋ�ǌȬȜȗǆȄȗç�êǆȄțǆǘȗç�êǆȫǦǊȓ�Ȟț�ǈǼȗç�êǆȬȘȓ�Ȟț�ǢȫǢȄȗç�ǌȗǆțò�ȨȘȃ�ǨǃǆǛ

� ɡìñǆǠȗçă�āïñȯç�Ȫȋ�ǌȬǊǼȗçă�ǌȫǦȔǬȄȗçă�ǌȬȟǢȜȗç�ǌȄȬȋǦȗç�ǌȜǫăȯç�Ȟț�ǢȫǢȄȗç�ȨȘȃ�òǆǛ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔęĘ

��ąòȥȗȖç�șȪǦȓȖç�ǢǊȃ�ǢțǛã�ñȥǴȟȚ�ǢȫǬȖç

�êçñǆțǔǐǫȳȖ�ǌȫǘȫǏçǦǐǫȰç�ǌȒǦǰȖç�ȕǔțȚ��éñçïȰç�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ

ĕēēĜ/Ė/ĔĘ ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜęĔ/ę/ĕě ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜěĖ�ÝǌȬȔȫǦțȯç�éǢǜǐȜȗç�êǆȫȳȦȗç�Ýòïñçăïå�ǎȟǆǫ�ǌȄțǆǗ�ÝȎȫȦǬǏă�ÿǆȜȃã�éñçïå�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠǌȫțȗȄȖç�êçïǆȣǰȖç

ɠǌȫȖǆǜȖç�ǈǳǆȟțȖç 
� ɡāïñȯç�ùǦȋ���ǪȠȜȬǫ�ǌȓǦǯ�ÝÿǆȜȃȯç�ǦȫȦǼǏ�ǦȫǢț
� ɡ�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ȖǔȜț
�ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆȜǔǐǫȴȗ�éǢǜǐȜȗç�ǌȓǦǰȗç�Ýéñçïå�ǪȘǘț�ȦǸȃ

ɠǌȐǉǆǬȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ)ĕēēę/Ĕĕ - ĔĜĜĖ/Ĕĕ
�āïñȯç�ùǦȋ���ǪȠȜȬǫ�ǌȓǦǯ�Ýąñçïå�ǦȫǢț
� ɡ)ĔĜĜĖ/Ě - ĔĜěĘ/ĔĔ
�ñǆȜǔǐǫȳç�ȚǬȏ���ǌȬǗñǆǠȗç�êǆȏȴȄȗç�éǦǃçï��Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç
� ɡ)ĔĜěĘ/Ĕē - ĔĜěė/ĕ
�ǦȫȦǼǐȗçă�êǆǫçñǢȗç�ǌȫǦȫǢț���ǌȬȟïñȯç�ǌǜȘǬȜȗç�êçȦȐȘȗ�ǌțǆȄȗç�éïǆȬȐȗç

���ȩȢǆǯăǦǬǟ�āǆǘȫǉ�ǢȫǬȖç

éǢǜǐțȖç�êǆȪȲȥȖç���3H]WWI]�6IMRWYVERGI�'Sɟ�ȕǔțȚ���éñçïå�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ

ĕēĔĔ/Ė/ĕĖ ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜęĔ/Ě/ĕĖ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

�Ý�Drexel
�ǌûûûȄțǆǗ�ÝǌûûûȬȔȬȟǆȔȬț�ǌûûûǫǢȠȣ�óȦûûûȫñȦȗǆȔǉă�ĔĜěę�ÝȪûûûȗăǢȗç�ȖûûûȫȦȜǐȗç�Ȫûûûȋ�ÿǆûûûȜȃã�éñçïå�ǦȬǐûûûǬǗǆț�ɠǌûûûȫțȗȄȖç�êçïǆȣûûûǰȖç
ĔĜěĖ�ÝǌûûûȬȔȫǦțȯç�éǢûûûǜǐȜȗç�êǆûûûȫȳȦȗç�ÝǆȬȟǆȌȘûûûǬȠǉ

ɠǌȫȖǆǜȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡāǢȠȗ���Fairfax International�ǌȓǦǯ�ÝąǤȬȌȠǐȗç�ǦȫǢȜȗçă�ǪȬǃǦȗç
� ɡɠǌȬȗǆǐȗç�êǆȓǦǰȗç�éñçïå�Ǫȗǆǘț�Ȫȋ�Fairfax Financial Holdings Limited�ǌȓǦǯ�ȖǔȜț

� ɡǎȫȦȔȗç�ÝȞȬțƼǐȘȗ�ǖȬȘǠȗç�ǌȃȦȜǘț
� ɡǎȫȦȔȗç�ÝȞȬțƼǐȗç�éïǆȃåă�ȞȬțƼǐȘȗ�ǖȬȘǠȗç�ǌȓǦǯ
� ɡ�ȞȫǦǜǊȗç�ÝȞȬțƼǐȘȗ�ǌȬǐȫȦȔȗç�ǌȬȠȫǦǜǊȗç�ǌȓǦǰȗç
� ɡǦǴț�ÝȞȬțƼǐȘȗ�ǌȫǦǴȜȗç�ǌȬǉǦȄȗç�ǌȃȦȜǘȜȗç
� ɡāïñȯç�ÝȞȬțƼǐȘȗ�ȪǉǦȄȗç�ýǦǰȗç�ǌȓǦǯ
� ɡȪǉï�ÝȞȬțƼǐȘȗ�ǪȠȫȴȗç�ǌȓǦǯ
� ɡéǢǜǐȜȗç�ǌȔȘȜȜȗç�ÝBRIT Limited�ǌȓǦǯ
� ɡǦǴț�ÝȪȗăǢȗç�ąñǆǘǐȗç�ȒȠǊȗç

�ɠǌȐǉǆǬȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡāǆǉǆȬȗç���Fuji Fire and Marine Insurance Company�ÝąǤȬȌȠǐȗç�ǦȫǢȜȗçă�ǪȬǃǦȗç
� ɡ)ĕēēė - ĕēēĔ
�ǌȬǉȦȠǘȗç�ǆȫñȦȓ�ÝÿȦȬǫ�ÝAIG�ÝǌțǆȄȗç�ȞȬțƼǐȗç�êǆȬȘȜȃ�ÝǪȬǃñ
� ɡ)ĕēēĔ - ĔĜĜĚ
�ǆȬȓǦǏ�ÝAIG Sigorta�ÝĀǆȃ�ǦȫǢță�éñçïå�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡ�êǆȫȳȦȗç�ÝAIG�ÝȪûûûǬȘǻȯç�ǺûûûȬǜȜȗç�Ǻûûûǫă�ǌȐǼȠț�Ȫûûûȋ�êǆǉǆǳȱç�êǆûûûȬȘȜȃă�ǌûûûȬȘǜȜȗç�ǌûûûȬȔȘȜȗç�ÝȪûûûȜȬȘȏȱç�ǪûûûȬǃǦȗç�ǈûûûǃǆȟ

ǌȬȔȫǦțȯç �éǢûûûǜǐȜȗç
� ɡǌȬȔȫǦțȯç�éǢǜǐȜȗç�êǆȫȳȦȗç�ÝĔĜěę�Āǆȃ�ǤȠț�ǌțǆȄȗç�êǆȠȬțƼǐȘȗ��AIG�ǌȓǦǯ�Ȫȋ�ǈǳǆȠț�éǢȃ�ȖȈǯ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕęę

���ǦǰȄțȖç�ȧǬȫȃ�ȕȫțǗ�āçăǦȚ�ñȥǐȒǢȖç�ȩȖǆȄȚ

ȕȐǐǬȚ�éñçïå�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ

ĕēĔę/ė/ĕĘ ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĘę/ę/Ĕė ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

�ǌûûûǫǢȠȣ�ǦȬǐûûûǬǗǆț�ÝĔĜěĔ�ÝǌûûûȬȔȫǦțȯç�éǢûûûǜǐȜȗç�êǆûûûȫȳȦȗç���ăïǦûûûȬǉ�ǌûûûȄțǆǗ�ÝèȦûûûǫǆǛ�ǌûûûǫǢȠȣ�ĂçñȦûûûǐȓï�ɠǌûûûȫțȗȄȖç�êçïǆȣûûûǰȖç
�éǢûûûǜǐȜȗç�êǆûûûȫȳȦȗç���ăïǦûûûȬǉ�ǌûûûȄțǆǗ�ÝèȦûûûǫǆǛ�ǌûûûǫǢȠȣ�óȦûûûȫñȦȗǆȔǉ�ÝĔĜĚě�ÝǌûûûȬȔȫǦțȯç�éǢûûûǜǐȜȗç�êǆûûûȫȳȦȗç���ăïǦûûûȬǉ�ǌûûûȄțǆǗ�ÝèȦûûûǫǆǛ

ĔĜĚĚ�ÝǌûûûȬȔȫǦțȯç

ɠǌȫȖǆǜȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ)ĕēĔĘ/ė�Ȟț
�ǲǴǠǐȜȗç�ȖȐȠȘȗ�êǆȋǆǬț�ǌȓǦǯ�Ýéñçïå�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔę/ĕ�Ȟț
�ǌȬǃǆǰȟȱç�êçǢȫñȦǐȗçă�Ǩȣǆǘȗç�āȦǻǆǊȗç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïå�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔě/ė/ĕę�Ȟț
�ȂʇȫñǆǰȜȗçă�ÿǆȜȃȰȗ�éñǢǴǐȜȗç�ǌȓǦǰȗç�Ýéñçïå�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔē�Ȟț
�ȪȜȗǆȄȗç�ĀȴǬȘȗ�ȪǘȬȟñǆȓ�ǌǜȠț�ÝǺǫăȯç�ýǦǰȗç�ǖțǆȟǦǉ�ÝêǆǫçñǢȘȗ�ǪȬǃǦȗç�ǈǃǆȟ
� ɡ)ĕēēĚ�Ȟț
�êăǦȬǉ�Ȫȋ�ǌȬȓǦȬțȯç�ǌȄțǆǘȗç�áǆȠțã�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ )ĕēēĜ�Ȟț
�ȞǊǫã�áçñòă�ĄǢǐȠȜȗç�Ȫȋ�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔē�Ȟț
�ȪȗăǢȗç�ǢȐȠȗç�ýăǢȠǴȗ�Ǻǫăȯç�ýǦǰȗç�éñçïå�Ýąñǆǰǐǫȳç�ǪȘǘȜȗç�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔē�Ȟț
�êǆǫǆȬǬȗç�ëȦǜǊȗ�ȪȜȗǆȄȗç�ăïǦȬǉ�ǌȄțǆǗ�ǢȤȄț�Ýąñǆǰǐǫȳç�ǪȘǘȜȗç�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔĔ�Ȟț
�ǌȬȜȗǆȄȗç�ǌȗçǢȄȘȗ�ąǆȣȳ�ǢȤȄț�Ýąñǆǰǐǫȳç�ǪȘǘȜȗç�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔĖ�Ȟț
�ȪȋçǦȇȦȜȫǢȗç�ǦȬȬȈǐȗç�ȖǗã�Ȟț�áǆȓǦǯ�Ýéñçïå�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔĖ�Ȟț
�The Asfari Foundation��éñçïå�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔė�Ȟț
�ǌȫïǢȄǐȘȗ�ȪȜȗǆȄȗç�ǨȓǦȜȗç�éñçïå�ǪȘǘț�ȦǸȃ

ɠǌȐǉǆǬȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ)ĕēĔĔ- ĕēĔē
�ǌȬȔȫǦțȯç�éǢǜǐȜȗç�êǆȫȳȦȗç���ȖȬȫ�ǌȄțǆǗ�Ýÿăã�ȖȬțò
� ɡ)ĕēĔē - ĕēēĚ
�ȪȗăǢȗç�ȒȠǊȗç�ÝǌȬǗñǆǠȗç�āăƾǰȗç�ÝǪȬǃǦȘȗ�ÿăã�ǈǃǆȟ
� ɡ)ĕēēĚ - ĕēēĘ
�Ȫȟïñȯç�āǆȬȃȯç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēēĘ/ĔĔ - ĕēēĘ/Ě
�ǌțȦȔǜȗç�Țǫǆǉ�ȪȜǫǦȗç�ëǢǜǐȜȗçă�áçñòȦȗç�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡ)ĕēēĘ/Ě - ĕēēĘ/ė
�ȪȜǯǆȤȗç�ȪȔȘȜȗç�āçȦȫǢȗç�Ý÷ȴǊȗç�Ǧȫòă
� ɡ)ĕēēĘ - ĕēēė
�ȪțȦȔǜȗç�áçïȯç�ǦȫȦǼǏ�āăƾǰȗ�áçñòȦȗç�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡ)ĕēēė - ĕēēĕ
�ǌȬǗñǆǠȗç�Ǧȫòă
� ɡ)ĕēēĕ - ĔĜĜĚ
�ǌȬȔȫǦțȯç�éǢǜǐȜȗç�êǆȫȳȦȗç�ĄǢȗ�āïñȯç�ǦȬȌǫ
� ɡ)ĔĜĜĚ - ĔĜĜę
�ǌțȦȔǜȗç�Țǫǆǉ�ȪȜǫǦȗç�ȎǻǆȠȗçă�Āȴȃȱç�Ǧȫòă

���ąǢȫȟȣȖç�ȕȫȗǟ�ȩȞǆȢ�ǢȫǬȖç

ȕȐǐǬȚ�éñçïå�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ

ĕēĔę/ė/ĕĘ ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜėĜ/ě/ĔĘ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

�éñçïå�Ȫȋ�óȦûûûȫñȦȗǆȔǉă�ĔĜěē�ÝǌûûûȬȔȫǦțȯç�éǢûûûǜǐȜȗç�êǆȫȳȦȗç���ǢûûûȟȴǏñȦǉ�ǌȄțǆǗ�ÝÿǆûûûȜȃȯç�éñçïå�ǦȬǐûûûǬǗǆț�ɠǌȫțȗȄȖç�êçïǆȣûûûǰȖç
)CPA
�ȪȟȦȟǆȏ�ǈûûûǫǆǜț�éïǆȤûûûǯ�ÝĔĜĚĖ�êăǦûûûȬǉ�Ȫȋ�ǌȬȔȫǦțȯç�ǌûûûȄțǆǘȗç�ÝÿǆûûûȜȃȯç

ɠǌȫȖǆǜȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ�ǺǫȦǐȜȗç�ǦǜǊȗç�êǆȃǆȠǳ�ǌȓǦǯ�ÝȞȫǦȫǢȜȗç�ǌǄȬȣ�ǪȬǃñ
� ɡǌȏǆǼȘȗ�ǺǫȦǐȜȗç�ǌȓǦǯ�ÝȞȫǦȫǢȜȗç�ǌǄȬȣ�ǪȬǃñ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔęĚ

ɠǌȐǉǆǬȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ)ĔĜĜĕ-ĔĜěę
�ǌȬǃçǤȈȗçă�ǌȬȃçñǨȗç�êǆǘǐȠȜȘȗ�ǌȬǐȫȦȔȗç�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÝąǤȬȌȠǐȗç�ǦȫǢȜȗç
� ɡ)ĔĜěę-ĔĜěė
�êçñǆȜǔǐǫȳçă�éñçïȲȗ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÝùăǦǰȜȗç�Āǆȃ�ǦȫǢț
� ɡ)ĔĜěė-ĔĜěĕ
�ǌȬȗǆȜȗç�ýçñăȰȗ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�ÝȪȗǆȜȗçă�ąñçïȱç�ǦȫǢȜȗç
� ɡ)ĔĜěĕ-ĔĜěē
�óăñ�ôȦǏ�ǌȓǦǯ�ÝȎȏǢț
� ɡ)ĔĜĚě-ĔĜĚę
�ȞȬȗăǆȐȜȗç�ïǆǜǏå�ǌȓǦǯ�Ýÿăã�ǈǫǆǜț
� ɡ)ĔĜĚė-ĔĜĚĖ
�êȳăǆȐȜȗçă�éñǆǘǐȘȗ�āçȦȌǳ�ǌȓǦǯ�Ýǈǫǆǜț

���ýǆǗǦǉ�öǆȫȋ�ǢǗǆȚ�ǢȫǬȖç

ȕȐǐǬȚ�éñçïå�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ

ĕēĔę/ė/ĕĘ ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜėĚ/ĕ/ė ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜęĜ�ǌȬȟïñȯç�ǌȄțǆǘȗç�ÝǌȬǫǆȬǬȗç�ĀȦȘȄȗçă�ǌțǆȄȗç�éñçïȱç�Ȫȋ�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠǌȫțȗȄȖç�êçïǆȣǰȖç

ɠǌȐǉǆǬȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ)ĕēĔĔ - ĕēēĚ�
�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ÝéǢȟǆǬȜȗç�êǆțǢǠȗç�ǌȃȦȜǘț���ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç�ǈǃǆȟ
� ɡ)ĕēēĚ�ň�ĔĜĜě
�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ÝêǆȬȘȜȃ��ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç�ǢȃǆǬț
� ɡ)ĔĜĜě  - ĔĜĜę
�ȖȫȦȜǐȗçă�êçñïǆǴȗç�ȒȠǉ�ÝêǆȬȘȜȄȗçă�ǆȬǗȦȗȦȠȔǐȘȗ�ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç�ǢȃǆǬț
� ɡ)ĔĜĜę - ĔĜĜĖ
�ǆȬȗçǦǐǫã�ÝANZ�ȒȠǉ�ÝÿǆȜȃã�ǦȫǢț
� ɡ)ĔĜĜĖ - ĔĜęĜ
�ǨȬȗǢȟǦȓ�ȒȠǉ�ÝǌȐǼȠț�êǆȬȘȜȃ�ǦȫǢț

���āǆȏȥǻ�ǚȫțǫ�āçȥȌǳ�ñȥǐȒǢȖç

ȕȐǐǬȚ�éñçïå�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ

ĕēĔę/Ĕĕ/Ě ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜėĕ/Ĕē/ĕĖ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

�èȦûûûȠǗ�ǌûûûȄțǆǗ�ÝïǆûûûǴǐȏç�ǦȬǐûûûǬǗǆț�ÝĔĜęę�êăǦûûûȬǉ���ǌûûûȬȔȫǦțȯç�ǌûûûȄțǆǘȗç�ÝÿǆûûûȜȃȯç�éñçïå�Ȫûûûȋ�óȦûûûȫñȦȗǆȔǉ�ɠǌûûûȫțȗȄȖç�êçïǆȣûûûǰȖç
ĔĜěē�ÝǌûûûȬȔȫǦțȯç�éǢûûûǜǐȜȗç�êǆûûûȫȳȦȗç�ÝǆûûûȬȟñȦȌȬȗǆȓ�èȦûûûȠǗ�ǌûûûȄțǆǗ�ÝïǆûûûǴǐȏç�ĂçñȦûûûǐȓï�ÝĔĜĚę�ÝǌûûûȬȔȫǦțȯç�éǢûûûǜǐȜȗç�êǆûûûȫȳȦȗç�ÝǆûûûȬȟñȦȌȬȗǆȓ

ɠǌȐǉǆǬȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡāăǦǰȄȗçă�óïǆǬȗç�Ȫȟïñȯç�āǆȬȃȯç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔĖ - ĕēĔĕ
�āǆȜȃ�ǌǳñȦǉ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡ)ĕēēė - ĕēēē
�êǆȌǫȦȌȗç�ȚǗǆȠț�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡ)ĔĜĜĜ -ĔĜĜė�
�ȪȃǆȜǐǗȳç�āǆȜǸȗç�ǌǬǫƾț�ÝĀǆȃ�ǦȫǢț
� ɡ)ĔĜĜė - ĔĜěĜ
�ǺȬǼǠǐȗç�éñçòă�ÝĀǆȃ�ȞȬțã
� ɡ)ĔĜěĜ - ĔĜěĔ
�þȦțǦȬȗç�ǌȄțǆǗ�ÝǢȃǆǬț�ðǆǐǫã
� ɡ)ĔĜěē - ĔĜĚĘ
�ǌȬȔȫǦțȯç�éǢǜǐȜȗç�êǆȫȳȦȗç�ÝǆȬȟñȦȌȬȗǆȓ�èȦȠǗ�ǌȄțǆǗ�ÝǦǷǆǜț
� ɡ)ĔĜĚĘ - ĔĜęę
�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕęě

����öȥȃ�ïȥțǜȚ�āçăǦȚ�ǢȫǬȖç�ȩȖǆȄȚ

ȕȐǐǬȚ�éñçïå�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ

ĕēĔě/Ę/ĕĖ ɠǌȪȥǸȄȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĘĔ/Ė/ĔĔ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

�ǌȬȜȠǐȗç�Ȫûûûȗǆȃ�ĀȦȘǉï�ÝĔĜěē�ÝǌûûûȬȔȫǦțȯç�éǢûûûǜǐȜȗç�êǆûûûȫȳȦȗç���ǎȘȬǉñǢȟǆȋ�ǌûûûȄțǆǗ�Ȟûûûț�ïǆǴǐȏȳç�ǦȬǐûûûǬǗǆț�ɠǌȫțȗȄȖç�êçïǆȣûûûǰȖç
ĔĜĚĖ�ÝǌȬȟïñȯç�ǌûûûȄțǆǘȗç�Ȟț�ÿǆûûûȜȃã�éñçïå�óȦȫñȦȗǆȔǉ�Ý�ĔĜěē�ÝǌûûûȬȔȫǦțȯç�éǢûûûǜǐȜȗç�êǆȫȳȦȗç���ǎûûûȘȬǉñǢȟǆȋ�ǌûûûȄțǆǗ�Ȟûûûț�ǌûûûȫïǆǴǐȏȳç

ɠǌȫȖǆǜȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡȚȬȔǜǐȗçă�êçñǆǰǐǫȲȗ�ǌȬȗăǢȗç�Ȩȗăȯç�ÝĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç
� ɡǌȘțǆȔǐȜȗç�ÿȦȘǜȘȗ�ǌȬȟïñȯç�üȴȫå�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡÿǆȜȃȯç�ǦǻǆǠț�áçǦǊǟ�ĄǢǐȠț�ǪȬǃñ
� ɡêăǦȬǉ���èǦȄȗç�ȞȬȬȋǦǴȜȘȗ�ȪȗăǢȗç�ïǆǜǏȳç�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡǌȬȋǦǴȜȗçă�ǌȬȗǆȜȗç�ĀȦȘȄȘȗ�ǌȬǉǦȄȗç�ǌȬȜȫïǆȓȯç�áǆȠțã�ǪȘǘț�ȦǸȃ

ɠǌȐǉǆǬȖç�ǈǳǆȟțȖç
� ɡ)ĔĜĜĚ - ĔĜĜę
�ǌȬȗǆȜȗç�Ǧȫòă
� ɡ) ĔĜĜĖ - ĔĜĜĔ
�éñǆǘǐȗçă�ǌȃǆȠǴȗç�éñçòă�Āǆȃ�ȞȬțã

ɠǌȐǉǆǫ�êçǦǊǟ
� ɡȪȃǆȜǐǗȳç�āǆȜǸȗç�ÿçȦțã�ñǆȜǔǐǫç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡ�ǌȬȟïñȯç�ǌȬȔȘȜȗç�éñçïå�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡȪȟïñȯç�ȪȘȣȯç�ȒȠǊȗç�ÝąǤȬȌȠǐȗç�ǪȬǃǦȗçă�ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç
� ɡȪȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÝǌȬǗñǆǠȗç�êǆȏȴȄȗçă�ñǆȜǔǐǫȳç�ǦǃçăǢȗ�ǦȫǢț
� ɡñǆȜǔǐǫȳçă�Ǻǫăȯç�ýǦǰȗç�ȒȠǉ�ÝąǤȬȌȠǐȗç�ǪȬǃǦȗçă�ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç
� ɡȪțȴǫȱç�ǦǼȏ�üǦǴț�ÝąǤȬȌȠǐȗç�ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç
� ɡȪȃǆȠǴȗç�áǆȜȟȳç�ȒȠǉ�ÝĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç
� ɡǌȬȋǦǴȜȗç�êǆǫçñǢȘȗ�ȪǉǦȄȗç�ǢȤȄȜȗç�ÝǪǫƾță�ǦȫǢț



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔęĜ

șȣȟȚ�ǢǛçă�ȕȒ�ȝȃ�ǌȫȌȪǦȄǏ�éǤǊȞă�ǆȫȗȄȖç�éñçïȰç�õǆǠǯã�ǈǏñă�áǆțǫã��������è�Ė�è�ė

ǦțǫȮç�ïȥțǜȚ�íǆǊǴȚ�nǦǫǆȪ�ǢțǜȚ~�ǢȫǬȖç

�ĀǆȄȖç�ǦȪǢțȖç�ɠǈǴȟțȖç

 ĔĜėĚ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

 ĔĜĜē/Ĝ/ĔĘ ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĚē�ÝǌȬȟïñȯç�ǌȄțǆǘȗç�ÝÿǆȜȃã�éñçïå�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡ)ĔĜĜĖ - ĔĜĜē
�êȴȬȤǬǏ��Āǆȃ�ǦȫǢț�ǢȃǆǬț
� ɡ)ĔĜĜē - ĔĜĚĔ
�ǎȫȦȔȗç���ȪǐȫȦȔȗç�ąñǆǘǐȗç�ȒȠǊȗç�ÝāǆȜǐǃȳç�ǌǉǆȏñă�éñçïå��Āǆȃ�ǦȫǢț�ǢȃǆǬț

�ɠǌȐǉǆǫ�êǆȪȥǸȃ���ǈǳǆȟȚ
� ɡ�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ȖǔȜț
�õǆȐǐȗçă�ȂȋǢȗç�ǌȜȀȟȯ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡĕēĔĘ/ĕ/ĕĘ�ǌȫǆȈȗ�āïñȯç�Ȫȋ�þȦȠǊȗç�ǌȬȄȜǗ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔė - ĔĜĜĖ
�éñçïȱç�ǪȘǘț�Ǧǫ�ȞȬțã
� ɡ)ĕēĔĖ/Ė/ĕĚ - ĕēēĜ/Ě/ĕ
��ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ȖǔȜț
�ȞȬțƼǐȘȗ�ȪǉǦȄȗç�ýǦǰȗç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ)ĕēĔē - ĕēēĘ/Ĕē/ĔĜ
�āïñȯç�Ȫȋ�þȦȠǊȗç�ǌȬȄȜǗ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡ  - ĕēēĜ/Ĕ/ĕē
��êçñǆȜǔǐûûûǫȴȗ�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȳç�ǌȓǦûûûǰȗç�ȖûûûǔȜț
�ȞȬțƼǐȘȗ�ȪûûûǉǦȄȗç�ýǦûûûǰȗç�ǌȓǦûûûǯ�Ýéñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȦûûûǸȃă�ǪûûûȬǃñ

 )ĕēēĜ/ę/Ĕė

ȕǜȓȚ�ǢțǜȚ�ñïǆȐȖç�ǢǊȃ�ȎȫȋȥǏ�ǢȫǬȖç

�ǌȫȋǦǴțȖç�ǌȃȥțǘțȖç�Ǫȫǃñ���ĀǆȄȖç�ǦȪǢțȖç�ǈǃǆȞ�ɠǈǴȟțȖç

 ĔĜĘĔ�ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

 ĔĜĜĔ/Ĕē/Ĕĕ ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜęĜ�ǌțǆȄȗç�ǌȫȦȟǆǔȗç�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

�ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡ)ĕēēĚ - ĔĜĜě
�êȴȬȤǬǏ��Āǆȃ�ǦȫǢț�ǢȃǆǬț
� ɡ)ĔĜĜĚ - ĔĜĜĖ
�êȴȬȤǬǐȗç�éñçïå�ąǤȬȌȠǏ�ǦȫǢț
� ɡ)ĔĜĜĖ - ĔĜĜĔ
�ȎȫȦǬǐȗçă�āǆȜǐǃȳç�éǢǛă�ǦȫǢț
� ɡ)ĔĜĜē - ĔĜĚĔ
�ǎȫȦȔȗç���ȪȠǻȦȗç�ǎȫȦȔȗç�ȒȠǉ�ÝȎȫȦǬǐȗçă�āǆȜǐǃȳç�ǦȫǢț

ɠêǆȪȥǸȃ���ǈǳǆȟȚ
� ɡ�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ȖǔȜț
�ąñǆȐȄȗç�ȞȣǦȗç�ȖȫȦȜǏ�éïǆȃȱ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ȖǔȜț
�öăǦȐȗç�āǆȜǸȗ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡȞȬțƼǐȘȗ�ȪǉǦȄȗç�ýǦǰȗç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ

�ɠǌȐǉǆǫ�êǆȪȥǸȃ���ǈǳǆȟȚ
� ɡ�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ȖǔȜț
�āïñȯç�ǢȫǢǛ�ǌȓǦǯ�Ýéñçïå�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ��ǌȏǆǼȗç�êçñǆȜǔǐǫȳ�āǆȜǸȗç�ýăǢȠǳ�ȖǔȜț
�ǌǳǆǟ�ǌȜȣǆǬț���ǌȔȘȜȜȗç�áǆǉǦȤȓ�ǌȓǦǯ�Ýéñçïå�ǪȘǘț�ȦǸȃ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĚē

�����ǌȟǉǆǉï�ïçȥȃ�ȕȫțǗ�șȫȖă�ǢȫǬȖç

ǌȫȖăǢȖç�êǆȏȳȄȖçă�ñǆțǔǐǫȰçă�ǌȟȪǨǠȖç�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

 ĔĜĘĚ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĜė/ě/ĕĚ ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĚĘ�ǌțǆȄȗç�ǌȫȦȟǆǔȗç�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡ)ĔĜĜė - ĔĜĜē
�Ȫȟïñȯç�ȪǉǦȄȗç�ñǆȜǔǐǫȳç�ȒȠǉ�ǆȣǦǟâ�þȦȠǉ�éǢȃ�Ȫȋ�ǌȠǫ�ĔĚ

������ǮǊǛ�ȊǫȥȪ�șȫȗǫ�ĀǆȫȢ�éǢȫǬȖç

ǌȫȖǆțȖç�āăƾǰȖç�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

ĔĜĘĘ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

 ĔĜĜĜ/ĕ/ę ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĚě�ÝǌȬȔȫǦțȯç�ǌȬȟǆȠǊȘȗç�ǌȄțǆǘȗç�ÝǌȬȐȬǊǼǏ�ĀȦȘȃ�ĀȦȘǉï�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡ)ĔĜĜĚ - ĔĜĜĕ
�ǌǔȫǢǜȗç�ǌȫǨȬȘǘȟȳç�ǌǫñǢȜȗç�ÝȪȗǆț�ǦȫǢț
� ɡ)ĔĜěĜ - ĔĜĚě
�áçǦǐǊȗç�ȒȠǉ�ÝȪȗǆț�ǦȫǢț

ɠêǆȪȥǸȃ���ǈǳǆȟȚ
� ɡ��ȖțǆȔȗǆǉ�ȒȠǊȘȗ�ǌȓȦȘȜț�ǌȓǦǯ
�ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆǰǐǫȳçă�ñǆȜǔǐǫȴȗ�ǌǴǴǠǐȜȗç�ǌȫñçïȱç�ǌȓǦǰȗç�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ

�����ȩǠȫǼǊȖç�nȝȪǢȖç�ñǢǉ~�ǚȫțǫ�șǔȫȢ�ǢȫǬȖç

ǌǳǆǠȖç�ǌȫȓȟǊȖçă�ǌǃǨǘǐȖç�êǆǘǐȟȚ�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

 ĔĜĚĚ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

 ĕēēĖ/ę/Ĕ ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

 ĔĜĜę�ÝǆȬȟǆǼȫǦǉ�ÝnǎǫǦȬȣ�Ǣȟǆǫ�~�ǌȫǦȔǬȄȗç�ǌȬȔȘȜȗç�ǌȬȘȔȗç�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

ĕēēē�ÝǆȬȟǆǼȫǦǉ�ÝǎȠȓ�ǌȄțǆǗ�ǌȬȗăï�êǆȏȴȃă�ǌȬǫǆȬǫ�ĀȦȘȃ�óȦȫñȦȗǆȔǉ

ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡ)ĕēēĚ - ĕēēę
�ǌǳǆǠȗç�ǌȬȔȠǊȗç�éǢǛȦȗç�ÝąǤȬȌȠǏ�ǦȫǢț
� ɡ)ĕēēĘ - ĕēēĖ
�ȪǬȬǃǦȗç�ùǦȌȗç�ǦȫǢț

ɠêǆȪȥǸȃ���ǈǳǆȟȚ
� ɡ��ȖțǆȔȗǆǉ�ȒȠǊȘȗ�ǌȓȦȘȜț�ǌȓǦǯ
�ȪȘȫȦȜǐȗç�ǦȬǗƼǐȘȗ�éñǆǗå�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡ��ȖțǆȔȗǆǉ�ȒȠǊȘȗ�ǌȓȦȘȜț�ǌȓǦǯ
�ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆǰǐǫȳçă�ñǆȜǔǐǫȴȗ�ǌǴǴǠǐȜȗç�ǌȫñçïȱç�ǌȓǦǰȗç�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡ�ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆȜǔǐǫȲȗ�éǢǜǐȜȗç�ǌȓǦǰȗç�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
� ɡĕēĔě/Ě/ĕę�Ȟț� ĆáçǢǐǉç��ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ȖǔȜț
�ȞȬǼǬȘȋ���óǢȐȗç�ȒȠǉ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡĕēĔĚ/Ĕē/ě�Ȟț� ĆáçǢǐǉç�āïñȯç�Ȋǜǐț�ÝáǆȠțȯç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡĕēĔě/ĕ/ĕĔ�Ȟț� ĆáçǢǐǉç�ǆȬȟçñ�ǌȔȘȜȗç�ǌǬǫƾț�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ )JIoD
�ǈȫñǢǐȘȗ�Ȫȟïñȯç�ǌȜȓȦǜȗç�ǎȬǉ�éñçïå�ǪȘǘț�Ȫȋ�ȦǸȃ
� ɡĆǆȫǦǴǉ�ȞȬȏȦȄȜȗç�ÿǆȌǻȯç�ȚȬȘȄǏă�ǌȬǉǦǐȗ�ǌȫǦȬǠȗç�áǆȬǸȗç�ǌȬȄȜǗ�éñçïå�ǪȘǘț�Ȫȋ�ȦǸȃ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĚĔ

������ǎǰȒ�ȕȫȃǆțǫå�ȧǬȫȃ�șȫȢçǦǉå�ǢȫǬȖç

ǌȫȞȥȞǆȐȖç�āăƾǰȖç�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

 ĔĜęĕ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜěĜ/ė/Ĕ ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

�ǌȬȟïñȯç�ǌȄțǆǘȗç�ÝýȦȐǛ�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡĕēēē/Ĝ/Ĕ�Ȟț�ǌȬȟȦȟǆȐȗç�éǦǃçǢȗç
� ɡ )ĕēēē - ĔĜĜė
�êȴȬȤǬǐȗç�éǦǃçï
� ɡ)ĔĜĜė - ĔĜěĜ
�êȴȬȤǬǐȗç�ǌȄǉǆǐț�éǦǃçï

ɠêǆȪȥǸȃ���ǈǳǆȟȚ
� ɡǌțǆȄȗç�ǌȜȣǆǬȜȗç�ǌȫñǆȐȄȗç�ǌȬȜȠǐȗçă�ñǆȜǔǐǫȴȗ�ǢȜȃ�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡȞȬȬȟïñȯç�èǆǐȔȗç�ǌǼǉçñ�ȦǸȃ

�������ȩǫȥȫǘȖç�ąǢȢò�ǎǘȣǉ�ąǢȢò�ǢȫǬȖç

ǌȫȞǆțǐǃȲç�êȳȫȣǬǐȖç�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

ĔĜĚē ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĜĚ/Ĝ/ę�ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĜė�ÝǌȬȘȣȯç�āǆȜȃ�ǌȄțǆǗ�ÝǌǊǫǆǜț�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡ )ĔĜĜĚ - ĔĜĜė
�ǖȬȘǠȗçă�āïñȯç�ȒȠǉ�ÝǌȬȋǦǴț�ÿǆȜȃã

�����ñǆțǬȚ�șȫȢçǦǉå�ȡȗȖçǢǊȃ�ǢȫǬȖç

ǌȪñçïȰç�āăƾǰȖç�éñçïå�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

     ĔĜĚĖ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

   ĕēēē/Ė/Ę ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĜĚ�ÝǌȬȘȣȯç�āǆȜȃ�ǌȄțǆǗ�ÝāȦȟǆȏ�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡ )ĕēēē - ĔĜĜĚ
�ǌȬȘǟçǢȗç�éñçòă�ĄǢȗ�ǌȬȟȦȟǆȐȗç�āăƾǰȗç�ǌȫǦȫǢț

�����ȧǬȫȃ�ïăçï�ÿïǆȃ�ïăçï�ǢȫǬȖç

ǌȪǦǰǊȖç�ïñçȥțȖç�éñçïå�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

ĔĜĚĖ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĕēĔĕ/ĔĔ/Ĕě ɠ�ȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

 ĔĜĜě�ÝþȦțǦȬȗç�ǌȄțǆǗ�ÝïǆǴǐȏå�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡ  )ĕēĔĕ - ĕēēė
�ÿăǦǐǊȘȗ�ǦǼȏ�ǌȓǦǯ�ÝȞȬȌǿȦȜȗç�āăƾǯ�ǦȫǢță�ǌȫǦǰǊȗç�ïñçȦȜȗç�éñçïǀǉ�ǌȟòçȦȜȗçă�ǺȬǼǠǐȗç�éǦǃçï�ǪȬǃñ
� ɡ)ĕēēė - ĕēēĔ
�ǦǼȏ�Ýéñǆǘǐȗçă�êȳăǆȐȜȘȗ�ǪǏȦȗ�ǌȓǦǯ�ÝȞȬȌǿȦȜȗç�āăƾǯ�ǦȫǢț
� ɡ)ĕēēĔ - ĕēēē
�āǆȜȃ�ÝǌȬǫǢȠȤȗç�êȳăǆȐȜȘȗ�ǌȬȠȌȗç�ǌȓǦǰȗç�ÝǌțǆȄȗç�êǆȏȴȄȗçă�ȞȬȌǿȦȜȗç�āăƾǯ�ǦȫǢț

ɠêǆȪȥǸȃ���ǈǳǆȟȚ
� ɡ���ȖțǆȔȗǆǉ�ȒȠǊȘȗ�ǌȓȦȘȜț�ǌȓǦǯ
�ȪȘȫȦȜǐȗç�ǦȬǗƼǐȘȗ�éñǆǗå�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĚĕ

������ȩȞǆȄǼȖç�ïȥțǜȚ�ȕǸȋ�șȫȢçǦǉå�ǢȫǬȖç

�ȩȗǟçǢȖç�ȎȫȏǢǐȖç�éñçïå�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

 ĔĜęė ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĕēĔĖ/ĔĔ/ė ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

�ĀȦȘȄȘȗ�ǌȬǉǦȄȗç�ǌûûûȬȜȫïǆȓȯç�ÝǌûûûȬȋǦǴță�ǌȬȗǆț�ĀȦûûûȘȃ�ǦȬǐûûûǬǗǆț�ÝĔĜěę�þȦțǦȬȗç�ǌȄțǆǗ�ÝǌǊûûûǫǆǜț�óȦȫñȦȗǆȔǉ�ɠȩûûûțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç
ĔĜĜė�ÝǌȬȋǦǴȜȗçă�ǌûûûȬȗǆȜȗç

ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡ)ĕēĔĖ - ĕēĔĔ�
�āïñȯç���ïǦǏñǆǰǏ�ïñǢȟǆǐǫ�ȒȠǉ�ÝȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�ǪȬǃñ
� ɡ)ĕēĔĔ- ĕēēĜ
�āïñȯç��ñǆȜǔǐǫȴȗ�ABC�ǌȓǦǯ�ÝąǤȬȌȠǐȗç�ǪȬǃǦȗç�ǈǃǆȟ
� ɡ)ĕēēĜ - ĕēēĚ
�ǌȫïȦȄǬȗç�ǌȬǉǦȄȗç�ǌȔȘȜȜȗç��ǌȬȗǆȜȗç�ǌǻǆǫȦȘȗ�Aloula Geojit�ǌȓǦǯ�ÝǌȬȗǆȜȗç�āăƾǰȘȗ�ąǤȬȌȠǏ�ǦȫǢț
� ɡ)ĕēēĚ - ĔĜěĜ
�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ÝȞȬǰǐȌț�ǪȬǃñ
� ɡ)ĔĜěĜ - ĔĜěě
�āïñȯç��ǌȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌǄȬȣ�ÝȪȗǆț�ȖȘǜț

�������ïǆȫȃ�ǢțǛã�ǢțǜȚ�ąïǆȋ�ǢȫǬȖç

�ÿǆǔǐȚȲç�ǌǊȏçǦȚ�éñçïå�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

ĔĜĚĔ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĕēĔě/ēė/ĕĜ ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

ĔĜĜĘ�ÝǌȬǉǦȄȗç�êăǦȬǉ�ǌȄțǆǗ�ÝǌǊǫǆǜț�ǪȫȦȗǆȔǉ�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡ)ĕēĔě - ĕēĔē
�éǢǜǐȜȗç�ǌȬǉǦȄȗç�êçñǆțȱç���ÿăȯç�ȪǊǿȦǉã�ȒȠǉ�Ýÿǆǔǐțȳç�ǌȃȦȜǘț��ąǤȬȌȠǏ�ǦȫǢț
� ɡ)ĕēĔē - ĕēēě
�éǢǜǐȜȗç�ǌȬǉǦȄȗç�êçñǆțȱç���ǨȬȘȓñǆǉ�ȒȠǉ�ÝǌȬȗǆȜȗç�ȚǃçǦǘȗç�éǢǛă�ǪȬǃñ��ÿǆǔǐțȳç�ȪǬȬǃñ��ǦȫǢț
� ɡ)ĕēēě - ĕēēĚ
�éǢǜǐȜȗç�ǌȬǉǦȄȗç�êçñǆțȱç���MoneyGram�ÝȪȜȬȘȏȱç�ÿǆǔǐțȳç��ǦȫǢț
� ɡ)ĕēēĚ - ĕēēę
�ǦǼȏ���ǌǛăǢȗç�ȒȠǉ�ÝȪȜȬȀȠǐȗç�ĀçǨǐȗȳç�ǦȫǢț�ÿǆȜȃƼǉ�ȚǃǆȐȗç
� ɡ)ĕēēę - ĕēēĘ
�āïñȯç���ȪǉǦȄȗç�ǖȬȘǠȗç�ǌȐǼȠȜȗ���ȪǉǦȄȗç�ȒȠǊȗç�Ýÿǆǔǐțȳç�ǺǉǆǷ
� ɡ)ĕēēĘ - ĕēēė( Arbift�ÝêǆȄȬǊȜȗçă�êǆȬȘȜȄȗç�ȎȫǦȋ�ǪȬǃñ
� ɡ)ĕēēė - ĕēēē
�ȪȠǻȦȗç�ȪǊǿȦǉã�ȒȠǉ�Ýéñçïȱçă�êǆȬȘȜȄȗç�ǺǉǆǷ
� ɡ)ĕēēē - ĔĜĜĔ
�ǌȬǉǦȄȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ǌǬǫƾȜȗç�ÝǌȬǗñǆǠȗç�éñǆǘǐȗç�ȚǬȏ�ǪȬǃñ�ǢȃǆǬț

�����éïǆȄǫ�ȥǉã�ǢȚǆǛ�ǢțǜȚ�ǦȢǆȚ�ǢȫǬȖç

�êǆȚȥȗȄțȖç�ǆȫǗȥȖȥȟȓǏ�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

ĔĜĚĔ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĕēĔĜ/ė/ĕě ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

Ȫȗȭç�ȚȔǜǐȗçă�êǆǊǫǆǜȗç�ǌǫǢȠȣ���þȦțǦȬȗç�ǌȄțǆǗ�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

ɠǌȐǉǆǬȖç�êçǦǊǠȖç
� ɡ)ĕēĔĜ/ė - ĕēĔĚ/Ĝ
�ǦȈǳȯç�ȖȫȦȜǐȘȗ�ǌȬȟïñȯç�ǌȓǦǰȗç���êǆțȦȘȄȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǏ�éǦǃçï�ǦȫǢț
� ɡ)ĕēĔĚ - ĕēĔĔ( Dimension Management Consulting�ǌȓǦǯ���ȒȫǦǯ
� ɡ)ĕēĔĔ - ĕēēę
�éǦȫǨǘȗç�ȒȠǉ���ǌȬȠȐǐȗç�êǆȬȘȜȄȗçă�ȂʇȫñǆǰȜȗç�éñçïå�ǦȫǢț
� ɡ)ĕēĔĔ - ĕēēĜ
�éǦȫǨǘȗç�ȒȠǉ�ǌȃȦȜǘț�Ȟț�ȦǸȃ���ȪȟăǆȄǐȗç�ȞȬțƼǐȘȗ�ȖȋǆȔǏ�éǦȫǨǘȗç�ǌȓǦǯ���êǆțȦȘȄȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǪȬǃñ
� ɡ)ĕēēę - ĕēēĘ
�ǌȬȗăǢȗç�DevoTeam�ǌȓǦǯ���êçñǆǰǐǫȳç�ǦȫǢț
� ɡ)ĕēēĕ - ĔĜĜĜ
�ǌȬȗăǢȗç�IBM�ǌȓǦǯ���ąñǆǰǐǫçă�Ȃʇȫñǆǰț�ǦȫǢț

ɠêǆȪȥǸȃ���ǈǳǆȟȚ
� ɡ�ǌȬȜȗǆȄȗç�PMI�Ȟȃ�ǌȐǔǊȠț
�ǌȬȟïñȯç�ȂʇȫñǆǰȜȗç�éñçïå�ǌȬȄȜǗ�Ȫȋ�Ǫǫƾț�ȦǸȃ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĚĖ

ȚǫȳçǌȬǬȠǘȗç�ïǢȃ
�Ȫȋ�ȚȤǫȯç
ĕēĔĜ�Ĕĕ�ĖĔ

�ǌǊǬȠȗç
ĝ

�ïǢȃ
�Ȫȋ�ȚȤǫȯç
ĕēĔě�Ĕĕ�ĖĔ

�ǌǊǬȠȗç
ĝ

�Ȟț�ȪǃǆȤȠȗç�ǢȬȌǐǬȜȗç
ǌȜȣǆǬȜȗç

�ȚȤǫȯç
ǌȟȦȣǦȜȗç

�ȚȤǫȯç�ǌǊǬȟ
�ǌȟȦȣǦȜȗç
�ȪȗǆȜǗå�Ȟț
ǌȜȣǆǬȜȗç

ǌȤǗ
ȞȣǦȗç

ȪǉçăǦȗç�ǌȓǦǯ
ǌǸǉǆȐȗç�éǢǜǐȜȗçǌȬǐȫȦȓĘē�Ĝĕę�ěĕĚĘēĞĜĕĚĘē�Ĝĕę�ěĕĚĘēĞĜĕĚ�ñǆȜǔǐǫȴȗ�ȦȔțǆȓ�ǌȓǦǯ

ǾȋǆǜȜȗç�èǆǬǛ��Ęē�Ĝĕė�ěĕĚĜĜĞĜĜ�āǆȏǦǉ�ȒȠǉ
ǎȫȦȔȗç��

ǌțǆȄȗç�ǌǬǫƾȜȗç
ȪȃǆȜǐǗȳç�āǆȜǸȘȗǌȬȟïñãĕĔ�ēėĔ�ęėėĕĔĞēėĕĕĔ�ēėĔ�ęėėĕĔĞēėĕȢǬȌȟǢǗȦȫ�ȳ��

ODYSSEY
��6)-2796%2')

'314%2=
ǌȬȔȫǦțãĘ�ěĘē�ēēēĘ�ěĘēĘ�ěĘē�ēēēĘĞěĘē1Vɟ�4VIQ�;EXWEǢǗȦȫ�ȳ��

/9;%-8
;)%08,

,30(-2+�08(

�ñǨǗ
áçñǤȄȗçĕ�ėĕĔ�ēĖęĕĞėĕĔĕ�ėĕĔ�ēĖęĕĞėĕĔ

�ǲȘț�ȢȠǏǆȋ�éǢȬǬȗç�ɡ
ȪǐȫñǆǊȔȗç�āȦȃ�ǢȬǬȗç�ɡ
ȪǐȫñǆǊȔȗç�ñȦȟ�éǢȬǬȗç�ɡ

ǢǗȦȫ�ȳ��

ĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ȩȚǆȃ�ÿȳǟ�ȑȟǊȖç�șȣǫã�ȝȚ�ǦǔȒƼȋ�ĝĔ�ȩȓȖǆȚ�áǆțǫã�ɠ�ė�èė

������ȡǰȫǉ�Āïâ�ǢȪǦȋ�șȫȢçǦǉå�ǢȫǬȖç

�ǌȫȖăǢȖç�êǆȏȳȄȖçă�ñǆțǔǐǫȲçă�ǌȟȪǨǠȖç�ǢȃǆǬȚ�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

 ĔĜĚĔ ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĕēēĔ/ēę/ĔĜ ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

 ĕēēĘ�Ý�õǦǊȏ�ÝéñçïȲȗ�ǎǟǦǐǫǆț�ǌȬȘȓ�ÝÿǆȜȃã�éñçïå�ǦȬǐǬǗǆț�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

ɠǌȐǉǆǫ�Ȋǃǆǿă
� ɡ)ĕēēę - ĕēēĔ
��õǦǊȏ�ùǦȋ
�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ÝǌȬȋǦǴț�ÿǆȜȃã
� ɡ)ĕēēĔ - ĔĜĜĜ
�ǌȫïȦȄǬȗç���éǦȫǨǘȗç�ȒȠǉ�ÝǌȬȋǦǴț�ÿǆȜȃã
� ɡ)ĔĜĜĜ - ĔĜĜĚ�
ǌȬȗǆȜȗç�êǆțǢǠȘȗ�ñǆȜǓå�ñçï�ǌȓǦǯ�ÝǌȬȋǦǴț�ÿǆȜȃã
� ɡ)ĔĜĜĚ - ĔĜĜĕ�
�ñǆȜǔǐǫȴȗ�āǆȜȃ�ȒȠǉ�ÝǌȬȋǦǴț�ÿǆȜȃã

�����ǈǼȐȖç�ǢǗǆȚ�ȝȫȚã�ĀǦȓȚ�ñȥǐȒǢȖç

�êǆȒǦǰȖç�êȳȫȣǬǏ�ǢȃǆǬȚ�Ǫȫǃñ�ɠǈǴȟțȖç

ĔĜęĘ�ɠïȳȫțȖç�ǞȪñǆǏ

ĕēēė/ēĘ/Ĕę ɠȝȫȫȄǐȖç�ǞȪñǆǏ

ĕēēĜ�ÝǌȬȋǦǴȜȗçă�ǌȬȗǆȜȗç�ĀȦȘȄȘȗ�ǌȬǉǦȄȗç�ǌȬȜȫïǆȓȯç�ÝǌǊǫǆǜț�ĂçñȦǐȓï�ɠȩțȗȄȖç�ȕȢƾțȖç

�ɠǌȐǉǆǫ�Ȋǃǆǿă
� ɡ)ĕēēė - ĔĜĜě
�ȪǉǦȄȗç�ȒȠǊȗç
� ɡ)ĔĜĜě - ĔĜĜē
�ȪǉǦȄȗç�ǦȔȌȗç�ĄǢǐȠț

ɠêǆȪȥǸȃ���ǈǳǆȟȚ
� ɡ��ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ȖǔȜț
�ǌǼǫȦǐȜȗç��êǆȓǦǰȗç�Ȫȋ�ǌȜȣǆǬȜȘȗ�ǌȫñǆǘǐȗç�þȦȠǊȗç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ
� ɡ��ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ȖǔȜț
�ñǆȜǔǐǫȴȗ�ǌȬȟïñȯç�ǌȫñǆǘǐȗç�þȦȠǊȗç�ǌȃȦȜǘț�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ
� ɡ�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�ȖǔȜț
�ñǆȜǔǐǫȳçă�ȚȬȘȄǐȘȗ�áçǦǫȱç�ǌȓǦǯ�Ýéñçïå�ǪȘǘț�ȦǸȃ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĚė

� ɡ�ăã�ǌȜȀȟȯçă�ȞûûûȬȟçȦȐȗç�ǈûûûǗȦȜǉ�ȢǏǆǘǐȠț�Ȟûûûț�ąã�ăã�ȒȠǊȗç�ǆûûûȤǉ�ȂûûûǐȜǐȫ�êçòǆûûûȬǐțç�ăã�ǌûûûȬțȦȔǛ�ǌûûûȫǆȜǛ�ąã�ǢûûûǗȦȫ�ȳ
ɟ ǆȣǦȬȇ

� ɡ�ɟȒȠǊȗç�ǆȤʇȬȘȃ�ȖǴǛ�òǆȬǐțç�ýȦȐǛ�ăã�ùçǦǐǟç�êçáçǦǉ�ąã�ǢǗȦȫ�ȳ

�ăã�ȢǏǆǘǐȠț�ăã�ȒûûûȠǊȗç�ȖȜȃ�ȨȘȃ�ąïǆûûûț�ǦǓã�ǆȤȗ�ǆȣǦȬȇ�ăã�ǌûûûȬȗăǢȗç�êǆûûûȜȀȠȜȗç�ăã�ǌțȦȔǜȗç�Ȟûûûȃ�éñïǆûûûǳ�êçñçǦûûûȏ�ǢûûûǗȦȫ�ȳ
ɟȒȠǊȗç�ȨȘȃ�ȎûûûǊǼȠǏ�ȳ�ǌȬȗăǢȗç�éïȦûûûǘȗç�ǦȬȫǆȄț�āã�ǆûûûȜȓ�ÝǌȬûûûǬȋǆȠǐȗç�ȢǏñǢȏ

ȩțȫȀȟǐȖç�ȕȓȫȣȖçă�ǈȪñǢǐȖçă�ȝȫȌǿȥțȖç�êǆȞǆȫǉ�
�ïǢȃ�ȆȘǉă�ɟõǦûûûǊȏ�ùǦûûûȋ�Ȫȋ�ȊǿȦț��ĔĔ
�ȚûûûȤȠț� ĆǆûûûȌǿȦț��Ĕ�ĕĖĜ( ĕēĔĜ/Ĕĕ/ĖĔ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜȓ�ȒûûûȠǊȗç�ȪûûûȌǿȦț�ïǢûûûȃ�ȆûûûȘǉ

ɟ ĆǆȌǿȦț��ėē
�ǌûûûȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�ȪûûûȌǿȦț

�Ě�èė

ě �èė

Ĝ�èė

ɠȩǬȋǆȟǐȖç�ȂǷȥȖç��������Ę�èė

�ùǦȋă�āïñȯç�Ȫûûûȋ� ĆǆȃǦȋ�ęė�ȒȠǊȗç�ĄǢûûûȗă�ɟǌȬǊȠǗã�þȦûûûȠǉ�ě�ǆȤȠț�ǆȔȠǉ�ĕė�ȚûûûǸȫ�ąǤȗç�Ȫȟïñȯç�ȪûûûȋǦǴȜȗç�ùǆǼȐȗç�ȞûûûȜǷ�ȒûûûȠǊȗç�ȖûûûȜȄȫ
�ȊȘǐǠȜȗ�ǌȫñǆȜǔǐûûûǫȱçă�ǌȬȋǦǴȜȗç�êǆțǢǠȗç�ȚȫǢȐǏă�āǆûûûȜǐǃȳç�ǚȠță�ȂǃçïȦȗç�ÿȦǊȏ�Ȫȋ�ǌȬûûûǬȬǃǦȗç�ȢțǆȤț�ȒȠǊȗç�óñǆȜȫ�ɟõǦûûûǊȏ�Ȫûûûȋ
�ȪȗǆȜǗå�Ȟță�ĝĘĞĔě�āïñȯç�Ȫûûûȋ�þȦȠǊȗç�êȴȬȤûûûǬǏ�ȪȗǆȜǗå�Ȟț�ȒȠǊȗç�ǌǴǛ�ǎȈȘǉ�ɟïçǦȋȯçă�êǆûûûǬǫƾȜȗçă�ǌȫïǆǴǐȏȱç�êǆûûûȃǆǼȐȗç

ɟĕēĔĜ/Ĕĕ/ĖĔ�Ȫȋ�ǆȜȓ�ĝĘĞēĜ�ȂûûûǃçïȦȗç

ɠ ĆǆȫǗñǆǟă� ĆǆȫȗǜȚ�ȝȫǬȫǃñ�áȳțȃ�ăã�ȝȪïǢǜȚ�ȝȪïñȥȚ�ȧȗȃ�ïǆțǐȃȲç�ǌǗñï��������ę�èė

�ăã�ă�êǆȫǦǐûûûǰȜȗç�ȪȗǆȜǗå�Ȟûûûț�ǦǔȓƼȋ�ĝĔē�āȦȘȔûûûǰȫ� ĆǆûûûȬǗñǆǟ�ă� ĆǆûûûȬȘǜț�ȞȬûûûǬȬǃñ�áȴȜȃ�ăã�ȞûûûȫïǢǜț�ȞûûûȫïñȦț�ȨûûûȘȃ�ïǆûûûȜǐȃç�ǢûûûǗȦȫ�ȳ
�ɟêǆȄȬǊȜȗ ç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĚĘ

ȪȜȘȄȗç�ȖȣƾȜȗç
ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒȠǊȗç�êçñǆȜǔǐǫȴȗ�éǢǜǐȜȗç

ǌȬȗǆȜȗç
�ǦȬǗƼǐȘȗ�éñǆǗå�ǌȓǦǯ

ȪȘȫȦȜǐȗç
�ǌȫñçïȱç�ǌȓǦǰȗç
�ǌǴǴǠǐȜȗç

ïǢȄȗçïǢȄȗçïǢȄȗçïǢȄȗç

ĂçñȦǐȓïĔ���

ǦȬǐǬǗǆțĚĕ-ĕĔ

Ȫȗǆȃ�ĀȦȘǉïė���

óȦȫñȦȗǆȔǉĜĚĚęĕēĕ

ĀȦȘǉïĔēĕĔĕ�

ǌțǆȄȗç�ǌȫȦȟǆǔȗçĖēĕĖ�

ǌțǆȄȗç�ǌȫȦȟǆǔȗç�āăïĘĖ���

ùȥțǘțȖçĔ�ĕĖĜĔēĕĚĖ

ǌȫǬȫǃǦȖç�ǖȚçǦǊȖçȒȠǊȗç�ìñǆǟ�ǈȫñǢǏ

�ïǢȃ
êçñăǢȖç

�ïǢȃ
ȝȫȒñǆǰțȖç

�ǌȬȋǦǴȜȗç�êçñăǢȗç
ǌǴǴǠǐȜȗçĖēĘě

�ÿǆǔǐțȳçă�ǦǻǆǠȜȗç
�ÿçȦțȯç�ȖǬȇ�ǌǜȋǆȔță

ȎȬȏǢǐȗçă
ĕĚėĘ

�ǌȬǴǠǰȗç�êçñǆȤȜȗç
ǌȬȓȦȘǬȗçăĕĖ

�êǆțȦȘȄȜȗç�ǌȜȀȟã
�ǌȬȋǦǴȜȗç�ǌȜȀȟȯçă
ǌȬȟăǦǐȔȗȱç��êçȦȠȐȗçă

ĔěĘė

�ǌȫñçïȱç�ǖțçǦǊȗç
�ǦȬȈȗç�ǌȬǴǴǠǐȗçă

ǌȬȋǦǴț
ĕĕĔēĘ

ǌȫǨȬȘǘȟȱç�ǌȈȘȗç�ǖțçǦǉĔĕĔĕ

ùȥțǘțȖçĔĔĔĕĚĚ

ȪȘǟçǢȗç�ǈȫñǢǐȗç

�ïǢȃ
êçñăǢȖç

�ïǢȃ
ȝȫȒñǆǰțȖç

ĘėĔēĖē

ėĖĔĔĘĚ

ĕĕėĕĔ

ĔĘĖēĕ

Ĕēĕėē

ĔēĔĘĖ

ĔĘėĖĖēĖ

ȪȟăǦǐȔȗȳç�ǈȫñǢǐȗç

�ïǢȃ
êçñăǢȖç

�ïǢȃ
ȝȫȒñǆǰțȖç

ĔĘěĚ

ėęĘĖ

ĕĜĔę

Ĕėĕė

Ĕėėě

ēē

ĜĖēĕě

ùȦȜǘȜȗç

�ïǢȃ
êçñăǢȖç

�ïǢȃ
ȝȫȒñǆǰțȖç

ěĘĔęĚĘ

ĚėĔěĘĘ

ĕęĔĖėē

ĖėĚěē

ĖĖĚĜĖ

ĕĕĔęĘ

ĕĚėęęēě

ɠșȣǏȳȢƾȚ�êǆǄȋ�ǈǬǛ�āȥȌǿȥțȖç

ɠĕēĔĜ�ĀǆȄȖ�ǌȫǊȪñǢǐȖç�êçñăǢȖç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĚę



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĚĚ

�êǆȓǦǰȘȗ�ǌȬȜȬȀȠǐȗç�ȖȓǆȬȤȗç
�ǌȄǉǆǐȗç



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç ĔĚě

ǦȫȞǆȞǢȖç�üȲƺǉ�ȝȫțȢǆǬțȖç�ýȥȐǛ�ȩȋǆǳă�ǌȃòȥțȖçă�ǌȐȐǜțȖç�íǆǉñȯȖ�ǌȫȟȚǨȖç�ǌȗǬȗǬȖç
)ĕēĔĜ�ň�ĕēĔĘ
�șȣǬȖç�ǦȄǫă

ɟǦȫǦȐǐȗç�ȞȜǷ�ïñă�ɠǦǻǆǠțȖç�Ȋǳă�������Ĕē�èė

ɟǦȫǦȐǐȗç�ȞȜǷ�êïñă�ɠ�ĕēĔĜ�Āǆȃ�ÿȳǟ�êçòǆǘȞȰç�������ĔĔ�èė

��÷ǆǰȠȗç�ȞûûȜǷ�ȖûûǟǢǏ�ȳă�éñǦûûûȔǐț�ǦȬȇ�ǌûûûûȄȬǊǻ�êçð�êǆûûûûȬȘȜȄȗ�ǌûûûȬȗǆț�ñǆûûûǓâ�ąã�ĕēĔĜ�ǌûûȬȗǆȜȗç�ǌûûûȠǬȗç�ÿȴûûǟ�ǈǏǦǐǏ�Țȗ�������Ĕĕ�èė
ɟȒȠǊȘȗ�ȪǬȬǃǦȗç��������������������

�þȦȠǊȗç�ĀǆȬȏ�ȖûûûȬǗƼǏ�Ȫȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ñǦûûûȏ�ǢȐȋ�Ýĕēĕē/ė/Ĝ�Ǟȫñǆǐǉ�ėęĜĖ/Ĕ/Ĕ�Țûûûȏñ�Ȫȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ȚȬȜȄǏ�ȨûûûȘȃ�áǆûûûȠǉ��
ɟĕēĕē�ĀǆȄȗ�ǌȬțǆǐǠȗç�êǆûûûȟǆȬǊȗç�Ȃț�ȂʇȫòȦǐȗç�ȚûûûǐȬȗ�ĕēĔĜ�ĀǆȄȗ�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ȨȘȃ�íǆǉñã�ȂʇȫòȦǐǉ�ǌûûûǴǟǦȜȗç�ǌûûûȬȟïñȯç

ɟǦȫǦȐǐȗç�ȞȜǷ�ïñă�ɠȩȖǆțȖç�ǨȒǦțȖç�ȕȫȗǜǏ�������Ĕė�èė

ɟ�ǦȫǦȐǐȗç�ȞȜǷ�êïñă�ɠǌȫȗǊȐǐǬțȖç�ǌǼǠȖç�������ĔĘ�èė

ȆȘǊț�ĕēĔĜ�Āǆȃ�Ȫȋ�ǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦǰȗçă�ȒȠǊȘȗ�êǆǉǆǬǜȗç�ȪȐȏǢț�èǆȄǏã�ȪȗǆȜǗå�ȆȘǉ�ɠêǆǉǆǬǜȖç�ȩȐȏǢȚ�èǆȄǏã��������Ĕę�èė

ɟñǆȠȫï�ĕĖě�ĘĜĔ                     

ǌȠǬȗç
�éǦȜǐǬȜȗç�êǆȬȘȜȄȗç�Ȟț�ǌȐȐǜȜȗç�íǆǉñȯç

ǌǊȫǦǸȗç�ȖǊȏ

ǌȃòȦȜȗç�íǆǉñȯçȒȠǊȗç�ȪȜȣǆǬț�ýȦȐǛ�Ȫȋǆǳ
ñǆȠȫï�ȚȤǬȗç�ǦȄǫ

�ȚȤǬȗç�ǦȄǫ
ñǆȠȫï ǌûûǜȠț�ȚȤǫãǌûûûûûûûûûûȫǢȐȟ

ĕēĔĘĘęĞėęĚ�ĝĕēėėěĞĘĚĜėĞĔēē

ĕēĔęėĕĞěęĔ�ĝĕēėĘĜĞęĜĖĖĞĜėē

ĕēĔĚėĕĞĖĔĖ�ĝĕēėęěĞėĔĔĖĞĘēē

ĕēĔěĘĘĞěėĜ�ĝĕēėėĘĞĘęĕĕĞĜēē

ĕēĔĜ*ėę�ĜĖė��ėĘĜ�ĘĖĕĕ�ĘĔē

ĔĖ�èė



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔĚĜ

ĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ȩȚǆȃ�ÿȳǟ�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�áǆǸȃã�ȕǊȏ�ȝȚ�ǌȒȥȗțțȖç�ǌȫȖǆțȖç�ýçñăȮç�ïǢȃ�������ĔĚ�èė

ȚȏǦȗçȚǫȳçǌȌǴȗç���ǈǴȠȜȗçǌȬǬȠǘȗç
Ȫȋ�ǆȜȓ�ȚȤǫȯç�ïǢȃ

ĕēĔĜ�Ĕĕ�ĖĔĕēĔě�Ĕĕ�ĖĔ

Ĕ

ǌǸǉǆȐȗç�éǢǜǐȜȗç�ȪǉçăǦȗç�ǌȓǦǯéñçïȱç��ǪȘǘț�ȦǸȃǌȬǐȫȦȓĘē�Ĝĕę�ěĕĚĘē�Ĝĕę�ěĕĚ

ȪǐȫñǆǊȔȗç�ǚȗǆǳ�ąăȴȃ�ȚȫǦȔȗç�ǢǊȃ�ǢȬǬȗç
ȪǉçăǦȗç�ǌȓǦǯ��ȖǔȜț���éñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ

�ǌǸǉǆȐȗç�éǢǜǐȜȗç
ȪȟïñãĔ�ĔėęĔ�Ĕėę

ĕóȦǬȐȗç�āǆȜȘǫ�ȨǫȦț�ȊǫȦȫ�ñȦǐȓǢȗçǌǸǉǆȐȗç�éǢǜǐȜȗç�ȪǉçăǦȗç�ǌȓǦǯ�ȖǔȜțȪȟïñãě�ęęęě�ęęę

ĖñǆȬȄȗç�ǢȜǜȗç�þñǆǊț�ǢȜǛ�ȖǴȬȋ�ǢȬǬȗçéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟȪǐȫȦȓĔē�ēēēĔē�ēēē

ėĀȴǬȗçǢǊȃ�ȊǫȦȫ�ǢȜǜț�ýñǆǻ�ǢȬǬȗçéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃȪǐȫȦȓĔė�ĕĘēĔė�ĕĘē

Ę

ǌǸǉǆȐȗç�ǎȫȦȔȗç�Ȃʇȫñǆǰț�ǌȓǦǯéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃǌȬǐȫȦȓĘē�ĜĜęĘē�ĜĜę

êǆȬǛ�ǦȣȦǗ�ȪǘǛ�ïȦȜǜț�ïȦȄǬț�ǢȬǬȗçǌǸǉǆȐȗç�ǎȫȦȔȗç�Ȃʇȫñǆǰț�ǌȓǦǯ��ȖǔȜțȪǐȫȦȓĖĕĖĕ

ę

���3(=77)=�6)-2796%2')�'314%2=�éñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃǌȬȔȫǦțãĘ�ěĘē�ēēēĘ�ěĘē�ēēē

ȪȣǆǯăǦǬǟ�āǆǘȬǉ�ǢȬǬȗçǌȓǦǯ�ȖǔȜț
�3(=77)=�6)-2796%2')�'314%2=ȪȔȫǦțã��

Ě

ȪȃǆȜǐǗȳç�āǆȜǸȘȗ�ǌțǆȄȗç�ǌǬǫƾȜȗçéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃǌȬȟïñãĕĔ�ēėĔ�ęėėĕĔ�ēėĔ�ęėė

ȪǷǆț�ȞǬǛ�āǆȟǢȃ�ǢȜǜț�ǢȬǬȗçȪȃǆȜǐǗȳç�āǆȜǸȘȗ�ǌțǆȄȗç�ǌǬǫƾȜȗç�ȖǔȜțȪȟïñç��

ě

êçñǆȜǔǐǫȴȗ�ǌȬǘȬǏçǦǐǫȳç�ǌȓǦǰȗç�éñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃǌȬȟïñãĔ�ēēēĔ�ēēē

ąòȦȘȗç�ȚȫǦȔȗç�ǢǊȃ�ǢȜǛã�ñȦǴȠț�óǢȠȤȜȗçêçñǆȜǔǐǫȴȗ�ǌȬǘȬǏçǦǐǫȳç�ǌȓǦǰȗç�ȖǔȜțȪȟïñãęę�ĖĜěęę�ĖĜě

ĜāǆȏȦǻ�ȞȜǛǦȗç�ǢǊȃ�ǚȬȜǫ�āçȦȌǳ�ñȦǐȓǢȗçéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃȪȟïñãĔ�ēēēĔ�ēēē

ĔēǦǰȄȜȗç�ȨǬȬȃ�ȖȬȜǗ�āçăǦț�ñȦǐȓǢȗçéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃȪȟïñãĔĖĚ�ēēēĔĖĚ�ēēē

ĔĔąǢȬȠȤȗç�ǢȬȜǜȗç�ǢǊȃ�ȖȬȘǟ�Ȫȟǆȣ�ǢȬǬȗçéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃȪȟïñãĔ�ēėĜĔ�ēėĜ

ĔĕýǆǗǦǉ�ïȦȜǜț�öǆȬȋ�ǢǗǆț�ǢȬǬȗçéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃȪȟïñãĔ�ēēēĔ�ēēē

ĔĖöȦȃ�āǆǬǛ�ïȦȜǜț�āçăǦț��ǢȬǬȗç�éñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃȪȟïñãĔ�ēēēĔ�ēēē



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕěē

ĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ȩȚǆȃ�ÿȳǟ�ǌȪǤȫȌȟǐȖç�ǆȫȗȄȖç�éñçïȰç�õǆǠǯã�ȕǊȏ�ȝȚ�ǌȒȥȗțțȖç�ǌȫȖǆțȖç�ýçñăȮç�ïǢȃ

ȝȫȄȗǼțȖç�õǆǠǯȮç���éñçïȰç�ǪȗǘȚ�áǆǸȃã�ǆȣʇȫȗȃ�ǦǼȫǬȪ�ȩǐȖç�êǆȒǦǰȖç�ȕǊȏ�ȝȚ�ǌȒȥȗțțȖç�șȣǫȮç

ȚȏǦȗçȚǫȳçǌȌǴȗç���ǈǴȠȜȗçǌȬǬȠǘȗç
Ȫȋ�ǆȜȓ�ȚȤǫȯç�ïǢȃ

ĕēĔĜ�Ĕĕ�ĖĔĕēĔě�Ĕĕ�ĖĔ

ĔǦȜǫȯç�ïȦȜǜț�íǆǊǴț��Ǧǫǆȫ�ǢȜǜț��ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗçȪȟïñãĖē�ēēēĕĘ�ēēē

ĕȖǜȔț�ǢȜǜț�ñïǆȐȗç�ǢǊȃ�ȎȬȋȦǏǌȬȋǦǴȜȗç�ǌȃȦȜǘȜȗç�ǪȬǃñ���ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç�ǈǃǆȟȪȟïñã��

ĖȢȠǉǆǉï�ïçȦȃ�ȖȬȜǗ�ȚȬȗăǌȬȗăǢȗç�êǆȏȴȄȗçă�ñǆȜǔǐǫȳçă�ǌȠȫǨǠȗç�ǪȬǃñȪȟïñã��

ėǮǊǛ�ȊǫȦȫ�ȚȬȘǫ�ĀǆȬȣǌȬȗǆȜȗç�āăƾǰȗç�ǪȬǃñǌȬȟïñãĔ�ęēēĔ�ęēē

ĘȪǠȬǼǊȗç��ȞȫǢȗç�ñǢǉ��ǚȬȜǫ�ȚǔȬȣǌǳǆǠȗç�ǌȬȔȠǊȗçă�ǌǃǨǘǐȗç�êǆǘǐȠț�ǪȬǃñȪȟïñã��

ęǎǰȓ�ȖȬȃǆȜǫå�ȨǬȬȃ�ȚȬȣçǦǉåǌȬȟȦȟǆȐȗç�āăƾǰȗç�ǪȬǃñȪȟïñã��

ĚȪǫȦȬǘȗç�ąǢȣò�ǎǘȤǉ�ąǢȣòǌȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤǬǐȗç�ǪȬǃñȪȟïñã��

ěñǆȜǬț�ȢȘȗçǢǊȃ�ȚȬȣçǦǉå�ȢȘȗçǢǊȃǌȫñçïȱç�āăƾǰȗç�éñçïå�ǪȬǃñȪȟïñã��

ĜȨǬȬȃ�ïăçï�ÿïǆȃ�ïăçïǌȫǦǰǊȗç�ïñçȦȜȗç�éñçïå�ǪȬǃñȪȟïñã��

ĔēȪȟǆȄǼȗç�ïȦȜǜț�ȖǸȋ�ȚȬȣçǦǉåȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�éñçïå�ǪȬǃñȪȟïñã��

ĔĔïǆȬȃ�ǢȜǛã�ǢȜǜț�ąïǆȋÿǆǔǐțȳç�ǌǊȏçǦț�éñçïå�ǪȬǃñȪȟïñã��

ĔĕĂïǆȄǫ�Ȧǉã�ǢțǆǛ�ǢȜǜț�ǦȣǆțêǆțȦȘȄȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǪȬǃñȪȟïñã��

ĔĖȢǰȬǉ�Āïâ�ǢȫǦȋ�ȚȬȣçǦǉå�êǆȏȴȄȗçă�ñǆȜǔǐǫȳçă�ǌȠȫǨǠȗç�ǢȃǆǬț�ǪȬǃñ
ǌȬȗăǢȗçȪȟïñã��

ĔėǈǼȐȗç�ǢǗǆț�ȞȬțã�ĀǦȔț�ɟïêǆȓǦǰȗç�êȴȬȤǬǏ�ǢȃǆǬț�ǪȬǃñȪȟïñã��

ȂȘǼȜȗç�ǲǠǰȗç���ȦǸȄȗç�ȚǫçǌȌǴȗç
�ǌȓǦǰȗç�Țǫç
ǆȤʇȬȘȃ�ǦǼȬǬȜȗç

�ǌȜȣǆǬȜȗç�ǌǊǬȟ
�ǌȓǦǰȗç�Ȫȋ
ǆȤʇȬȘȃ�ǦǼȬǬȜȗç

�ȖǊȏ�Ȟț�ǌȓȦȘȜȜȗç�ȒȠǊȗç�ȚȤǫã�ïǢȃ
ǆȤʇȬȘȃ�ǦǼȬǬȜȗç�ǌȓǦǰȗç

ĕēĔĜ�Ĕĕ�ĖĔĕēĔě�Ĕĕ�ĖĔ

ǎȫȦȔȗç�Ȃʇȫñǆǰț�ǌȓǦǯ

ǎȫȦȔȗç���ǌǸǉǆȐȗç
éñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ

�ȪǉçăǦȗç�ǌȓǦǯ
ǌǸǉǆȐȗç�éǢǜǐȜȗç

ĝĜĜĞĜĜĘē�Ĝĕę�ěĕĚĘē�Ĝĕę�ěĕĚ

�ǌǸǉǆȐȗç�ǎȫȦȔȗç�Ȃʇȫñǆǰț�ǌȓǦǯ

ǎȫȦȔȗç���ǌȄǉǆǐȗç�ǆȤǏǆȓǦǯă
éñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃǎȫȦȔȗç�ň�āǆȏǦǉ�ȒȠǉĝęėĞĘēĔ�ēēēĔ�ēēē

ǎȫȦȔȗç�Ȃʇȫñǆǰț�ǌȓǦǯ

ǎȫȦȔȗç���ǌǸǉǆȐȗç
éñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ

���ǢǜǐȜȗç�ǖȬȘǠȗç�ȒȠǉ
ȞȫǦǜǊȗç

ĝĜĖĞĔĖĖĔĘ�ęęĜĖĔĘ�ęęĜ



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔěĔ

�ǆȫȗȄȖç�éñçïȰç�õǆǠǯã�èñǆȏãă�șȣʇȫȗǔțȚă�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�áǆǸȃã�èñǆȏã�ȕǊȏ�ȝȚ�ǌȒȥȗțțȖç�ǌȫȖǆțȖç�ýçñăȮç�ïǢȃ
ĕēĔě�ă�ĕēĔĜ�ȩȚǆȃ�ÿȳǟ�ǌȪǤȫȌȟǐȖç

ȚǫȳçǌȘǴȗçǌȬǬȠǘȗçĕēĔĜ�Ĕĕ�ĖĔĕēĔě�Ĕĕ�ĖĔ

ǲȘț�ȖȬȜǗ�ǢȜǛç�ȢȠǏǆȋ
���ȪǐȫñǆǊȔȗç�ǚȗǆǳ�ąăȴȃ�ȚȫǦȔȗç�ǢǊȃ�ǌǗăò

éñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ
ǌȬȟïñãĔĘĚ�ēĚĚĔĘę�ěĚĚ

ǦǊǗ�ȖȬȃǆȜǫç�ǢȜǜț�ǢȠȣ
���ǦȜǫȯç�íǆǊǴț�Ǧǫǆȫ�ǢȜǜț�ǌǗăò

ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç
ǌȬȟïñãĕē�ēēēĔĘ�ēēē

éñçïȰç�ǪȗǘȚ�áǆǸȃãă�Ǫȫǃñ�ȝȚ�ȕȒ�ǆȣǉ�ȂǐțǐȪ�ȩǐȖç�êƺȋǆȓțȖçă�ǆȪçǨțȖç���������ã�Ĕě��èė

�êǆȓǦǰȘȗ�êǆȜȣǆǬț�ǢǗȦȫ�ȳ�ɠéñçïȰç�ǪȗǘȚ�áǆǸȃã�èñǆȏã�ǆȣʇȫȗȃ�ǦǼȫǬȪ�ȩǐȖç�êǆȒǦǰȖç�ȕǊȏ�ȝȚ�ǌȒȥȗțțȖç�șȣǫȮç
ɟéñçïȱç�ǪȘǘț�áǆǸȃã�èñǆȏã�ȖǊȏ�Ȟț�ǆȤʇȬȘȃ�ǦǼȬǬȜȗç

�êǆȜȣǆǬț�ǢǗȦȫ�ȳ�ɠșȣǉñǆȏãă�ǆȫȗȄȖç�ǌȪǤȫȌȟǐȖç�éñçïȰç�áǆǸȃã�ǆȣʇȫȗȃ�ǦǼȫǬȪ�ȩǐȖç�êǆȒǦǰȖç�ȕǊȏ�ȝȚ�ǌȒȥȗțțȖç�șȣǫȮç
ɟȚȤǉñǆȏãă�ǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆǸȃã�ȖǊȏ�Ȟț�ǆȤʇȬȘȃ�ǦǼȬǬȜȗç�êǆȓǦǰȘȗ

ȚȏǦȗçéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃǈǴȠȜȗçéƼȋǆȔț
ǌȫȦǸȄȗç

�ǦȌǫă�êȴȐȠǏ�ÿǢǉ
êǆǬȘǘȗç�ñȦǸǛă

ȪȗǆȜǗȱç

ĔȪǐȫñǆǊȔȗç�ǚȗǆǳ�ąăȴȃ�ȚȫǦȔȗçǢǊȃ�ǢȬǬȗçéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñĘ�ēēēęĚ�ęěĘĚĕ�ęěĘ

ĕñǆȬȄȗç�þñǆǊț�ǢȜǛ�ȖǴȬȋ�ǢȬǬȗçéñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟĘ�ēēēę�ĖěĔĔĔ�ĖěĔ

ĖȪȃǆȜǐǗȳç�āǆȜǸȘȗ�ǌțǆȄȗç�ǌǬǫƾȜȗçȦǸȃĘ�ēēēĜ�ĜēēĔė�Ĝēē

ė�êǆȬǛ�ǦȣȦǗ�ïȦȜǜț�ïȦȄǬț�ǢȬǬȗçȦǸȃĘ�ēēēĜ�ĕĘėĔė�ĕĘė

ĘĀȴǬȗç�ǢǊȃ�ȊǫȦȫ�ǢȜǜț�ýñǆǻ�ǢȬǬȗçȦǸȃĘ�ēēēė�ĕĘėĜ�ĕĘė

ęóȦǬȐȗç�āǆȜȘǫ�ȨǫȦț�ȊǫȦȫ�ñȦǐȓǢȗçȦǸȃĘ�ēēēĜ�ĕēēĔė�ĕēē

ĚąòȦȘȗç�ȚȫǦȔȗç�ǢǊȃ�ǢȜǛã�ñȦǴȠț�ǢȬǬȗçȦǸȃĘ�ēēēĔĔ�ęēēĔę�ęēē

ě�ȪȣǆǯăǦǬǟ�āǆǘȬǉ�ǢȬǬȗçȦǸȃĘ�ēēēę�ĖěĔĔĔ�ĖěĔ

Ĝ�āǆȏȦǻ�ȞȜǛǦȗçǢǊȃ�ǚȬȜǫ�āçȦȌǳ�ñȦǐȓǢȗçȦǸȃĘ�ēēēĜ�ĖēēĔė�Ėēē

Ĕē�ǦǰȄȜȗç�ȨǬȬȃ�ȖȬȜǗ�āçăǦț�ñȦǐȓǢȗçȦǸȃĘ�ēēēĘ�ĚēēĔē�Ěēē

ĔĔ�ąǢȬȠȤȗç�ǢȬȜǜȗçǢǊȃ�ȖȬȘǟ�Ȫȟǆȣ�ǢȬǬȗçȦǸȃĘ�ēēēĜ�ĖēēĔė�Ėēē

Ĕĕ�ýǆǗǦǉ�ïȦȜǜț�öǆȬȋ�ǢǗǆț�ǢȬǬȗçȦǸȃĘ�ēēēĔē�ĚēēĔĘ�Ěēē

ĔĖ����öȦȃ�āǆǬǛ�ïȦȜǜț�āçăǦț�ǢȬǬȗçȦǸȃĖ�ēĔēę�ĜēēĜ�ĜĔē



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕěĕ

ǆȫȗȄȖç�éñçïȰç�õǆǠǯã�ǆȣǉ�ȂǐțǐȪ�ȩǐȖç�êƺȋǆȓțȖçă�ǆȪçǨțȖç���������è�Ĕě��èė

ȚȏǦȗçȚǫȳçǈǴȠȜȗç
�ǈǏçăǦȗç
�ǌȫȦȠǬȗç
êƺȋǆȔță

�ǦȌǫ
êǆțăǆȬță

�ÿǢǉ
�āǆǘȗ

ȪȗǆȜǗȱç

ĔǦȜǫȯç�ïȦȜǜț�íǆǊǴț��Ǧǫǆȫ�ǢȜǜț��ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗçĘĔě�ěėěĕ�ĕĚĚė�ĔēēĘĕĘ�ĕĕĘ

ĕȖǜȔț�ǢȜǜț�ñïǆȐȗç�ǢǊȃ�ȎȬȋȦǏǌȬȋǦǴȜȗç�ǌȃȦȜǘȜȗç�ǪȬǃñ���ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç�ǈǃǆȟėēę�ĔĔĕĔ�ĕĜĜĖ�ęēēėĔĔ�ēĔĔ

ĖȢȠǉǆǉï�ïçȦȃ�ȖȬȜǗ�ȚȬȗăǌȬȗăǢȗç�êǆȏȴȄȗçă�ñǆȜǔǐǫȳçă�ǌȠȫǨǠȗç�ǪȬǃñĕĜĚ�ęĔęĔ�Ėěė�ĕĜĜ�ēēē

ėǮǊǛ�ȊǫȦȫ�ȚȬȘǫ�ĀǆȬȣǌȬȗǆȜȗç�āăƾǰȗç�ǪȬǃñĕėĜ�ĖĔĘĔ�ėĚę�ĕĘē�ĚĜĔ

ĘȪǠȬǼǊȗç��ȞȫǢȗç�ñǢǉ��ǚȬȜǫ�ȚǔȬȣǌǳǆǠȗç�ǌȬȔȠǊȗçă�ǌǃǨǘǐȗç�êǆǘǐȠț�ǪȬǃñĖēĕ�ėēēĚ�ėēĔĔ�ĜēēĖĔĔ�ĚēĔ

ęǎǰȓ�ȖȬȃǆȜǫå�ȨǬȬȃ�ȚȬȣçǦǉåǌȬȟȦȟǆȐȗç�āăƾǰȗç�ǪȬǃñĔĚĘ�ėēė��ĔĚĘ�ėēė

ĚȪǫȦȬǘȗç�ąǢȣò�ǎǘȤǉ�ąǢȣòǌȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤǬǐȗç�ǪȬǃñĔĚĚ�ėĕēĖĘĘĔ�ĖēēĔĚĜ�ēĚĘ

ěñǆȜǬț�ȢȘȗçǢǊȃ�ȚȬȣçǦǉå�ȢȘȗçǢǊȃǌȫñçïȱç�āăƾǰȗç�éñçïå�ǪȬǃñĜĖ�ĔĜę��ĜĖ�ĔĜę

ĜȨǬȬȃ�ïăçï�ÿïǆȃ�ïăçïǌȫǦǰǊȗç�ïñçȦȜȗç�éñçïå�ǪȬǃñĔĘē�ĖėěĔ�ēęĖ�ĔĘĔ�ėĔĔ

ĔēȪȟǆȄǼȗç�ïȦȜǜț�ȖǸȋ�ȚȬȣçǦǉåȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�éñçïå�ǪȬǃñĔĘĜ�ĕĜĕė�ěĘėĕ�ėēēĔęę�Ęėę

ĔĔïǆȬȃ�ǢȜǛã�ǢȜǜț�ąïǆȋÿǆǔǐțȳç�ǌǊȏçǦț�éñçïå�ǪȬǃñĔėē�Ėēęě�ėēĚĔ�ĘēēĔĘē�ĕĔĖ

ĔĕéïǆȄǫȦǉã�ǢțǆǛ�ǢȜǜț�Ǧȣǆț
)ĕēĔĜ�ė�ĕě�ǤȠț
êǆțȦȘȄȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǪȬǃñęę�ėēęĔ�ĕėĔ�ęĚ�ęėĚ

ĔĖȢǰȬǉ�Āïâ�ǢȫǦȋ�ȚȬȣçǦȫå
ñǆȜǔǐǫȳçă�ǌȠȫǨǠȗç�ÝǢȃǆǬț�ǪȬǃñ

ǌȬȗăǢȗç�êǆȏȴȄȗçă
ĔęĘ�ĕęēĖ�ĜėĔ�ĔęĜ�ĕēĔ

ĔėǈǼȐȗç�ǢǗǆț�ȞȬțã�ĀǦȔț�ɟïêǆȓǦǰȗç�êȴȬȤǬǏ�ÝǢȃǆǬț�ǪȬǃñĔĕė�ėĕěĔ�ĔęĖ�ĔĕĘ�ĘĜĔ

ĔĘ
êǆǜȫǦȋ�ȞȫǢȗçñȦȟ�ïȦȜǜț�ȚȫǦȔȗçǢǊȃ

)ĕēĔĜ�Ė�ĔĘ�ǌȫǆȈȗ

êǆțȦȘȄȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǏă�êǆȬȘȜȄȗç�ǪȬǃñĚė�ĕĖę��Ěė�ĕĖę

Ĕę
ǢȜǛ�ĀǨȃ�ȖȬȜǗ�ǢȜǜț

)ĕēĔĜ�ę�ĕę�ǌȫǆȈȗ

ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǪȬǃñĔĔĖ�Ęęę�ęēēĔĔė�Ĕęę



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗçĔěĖ

ĔĜ��èė

ǢȠǊȗçȆȘǊȜȗç

�������ȪȄțǆǘȗç�ȚȬȘȄǐȗç�ȚȃïĔĖĜ�ĜēĖ

ȒȠǊȗç�ìñǆǟă�Ȗǟçï�ȪǷǆȫǦȗç�÷ǆǰȠȗç�ȚȃïĖě�Ĕėē

ȞȬȬȟïñã�èǆǐȓă�ȞȬȌȗƾț�ȚȃïĖē�ĜĘē

êǆȄțǆǘȗçă�ǢȣǆȄȜȗç�èȴǻ�Ȟț�ȞȬȌǿȦȜȗç�ǦȬȇ�ǈȫñǢǏĔē�ĜĜĘ

ǌȬȠǻă�êçǦȜǏƾță�êǆȫǢǐȠț�ȚȃïĘĜ�ėěē

ǌȬȃǆȜǐǗå�ǌǼǰȟãă�ǌȫǦȬǟ�êǆȤǘȗ�êǆȃǦǊǐȗçĖĖĕ�ėĜĘ

ȪǊǻ�ȚȃïĘ�ēēē

�ǌȬȋǦǴȜȗçă�ǌȬȗǆȜȗç�ǌȋǆȐǔȗç�ȚȃïĚĘ�ėěĖ

ǌțǆȄȗç�ǌȫȦȟǆǔȗç�Ȫȋ�ȞȬȏȦȌǐȜȗç�Ȗǃçăã�Țȃïĕ�ĕĘē

ǌȬȟïñȯç�ǌǜȘǬȜȗç�êçȦȐȘȗ�ǌțǆȄȗç�éïǆȬȐȗç����ȨțǆǰȠȗç�ýăǢȠǳ�ȚȃïĔēē�ēēē

êǆțñǆȈȗç�ȚȤǫ���éǆȓǨȗç�ýăǢȠǳ��ȚȃïĘē�ēēē

ùȥțǘțȖçěėė�ęĜę

�ăã�ǌȌȫȗǜȖç�ăã�ǌȐȫȐûûûǰȖç�ăã�ǌȄǉǆǐȖç�êǆȒǦûûûǰȖç�ȂȚ�ȑȟǊȖç�ǆȢǢȐȃ�ȩǐȖç�êǆûûûǻǆǊǏñȰçă�ȂʇȪñǆûûûǰțȖçă�ïȥȐȄȖç
ɠșȣǉñǆȏã�ăã�ȑûûûȟǊȖç�ȩȋ�ȊǿȥȚ�ąã�ăã�ĀǆȄȖç�ǦûûûȪǢțȖç�ăã�ǪȗǘțȖç�áǆûûûǸȃã�ăã�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�Ǫûûûȫǃñ

�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ñǆǊȓă�ǌȐȬȐûûûǰȗç�êǆȓǦûûûǰȗçă�ǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�Ȃț�êȴțǆȄț�Ȫȋ�ÿȦǟǢȗǆǉ�ĕēĔĜ�Āǆûûûȃ�ÿȴǟ�ȒûûûȠǊȗç�Āǆûûûȏ
�êȳȦȜȄȗçă�ǢǃçȦȌȗç�ñǆȄûûûǫã�ĀçǢǠǐûûûǫǆǉă�ȒȠǊȘȗ�ǌȫïǆȬǐȃȳç�êǆǻǆûûûǰȠȗç�ȞȜǷ�ǆȬȘȄȗç�éñçïȱçă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�áǆûûûǸȃãă
�Țȗă�ǌȘțǆȃ�Ȫûûûȣă�ǌȫïǆț�ǦûûûȬȇ�ǦǊǐȄǏ�ǌûûûȏȴȄȗç�êçð�üçǦûûûǻȰȗ�ǌûûûǛȦȠȜȜȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ȂʇûûûȬȜǗ�āå�ɟǌûûûȫñǆǘǐȗç
�éǢǛȦȜȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ȚûûûǃçȦȐȗç�ÿȦǛ�ĖĘ�Țûûûȏñ�íǆǸȫȱç�ȞȜǷ�êȴûûûțǆȄǐȗç�ĂǤȣ�ȖȬǴȌǏ�ïñă�Ǣûûûȏă�ɟêǆǴǴǠț�ǌȫã�ǆûûûȤȗ�Ǥûûûǟƾȫ

ɟĕēĔĜ �ĀǆȄȗ

�ĀǆȄȗ�ȒȠǊȗç�êçòǆûûûǘȟǀǉ�õǆǠȗç�áǨǘȗç�ȞûûûȜǷ�Ȓȗð�íǆǸȫå�ȚǏ�Ǣȏă�ÝȪûûûȘǜȜȗç�ȂȜǐǘȜȗçă�ǌǄȬǊȗç�ǌûûûțǢǟ�Ȫȋ�ȒûûûȠǊȗç�ȚȣǆûûûǬȫ
��ɟǦȫǦȐǐȗç�çǤȣ�Ȫûûûȋ�ĕēĔĜ

ɟǦȫǦȐǐȗç�ȞȜǷ�êïñă�ɠǌȫȖǆțȖç�êǆȞǆȫǊȖç

�ɟǦȫǦȐǐȗç�ȞȜǷ�ïñă�ɠ�êǆǉǆǬǜȖç�ȩȐȏǢȚ�ǦȪǦȐǏ

�êǆȃǦǊǐȗç�ǆûûûȤʇȬȋ�ǆȜǉ�ǌȬȃǆȜǐǗȳç�ǌȬȗăƾûûûǬȜȗç�ÿǆǘț�Ȫûûûȋ�ǌȄǉǆǐȗç�êǆȓǦûûûǰȗçă�ȒȠǊȗç�ǌȜȣǆûûûǬț�ȪȗǆȜǗå�ȆȘǉ�ɠêǆûûûȃǦǊǐȖç
�ɠĂǆȟïã�ÿăǢûûûǘȗç�ǈûûûǬǛ�ñǆȠȫï�ěėė�ęĜę�ȆȘǊț�ĕēĔĜ�ĀǆȄȗç�Ȫûûûȋ�ǌȫǦȬǟ�êǆûûûȤǘȗ

�ĕē�èė

ĕĔ�èė

Ę�Ĕ�ìė

�ï�ė



ĕēĔĜ�ȪûûûûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûûûûȟïñȯç�ȒûûûûûûȠǊȘȗ�ąȦûûûûûûȠǬȗç�ǦûûûûûûȫǦȐǐȗç Ĕěė

éñçïȰç�ǪȗǘȚ�áǆǸȃãă�Ǫȫǃñ

ȩǐȪñǆǊȓȖç�ąăȳȃ�șȪǦȓȖç�ǢǊȃ�ǢȫǬȖç
éñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ

éñçïȰç�ǪȗǘȚ�Ǫȫǃñ
ȪǐȫñǆǊȔȗç�ȚȫǦȔȗç�ǢǊȃ

ĀǆȄȖç�ǦȪǢțȖç
ǦȜǫȯç�Ǧǫǆȫ�ǢȜǜț

ȩȖǆțȖç�ǦȪǢțȖç
ǮǊǛ�ȚȬȘǫ�ĀǆȬȣ

ñǆȫȄȖç�ǢțǛ�ȕǴȫȋ�ǢȫǬȖç
éñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�ǈǃǆȟ

ɟǦȫǦȐǐȗç�çǤȣ�Ȫȋ�éïñçȦȗç�êǆȟǆȬǊȗçă�êǆțȦȘȄȜȗç�ÿǆȜǐȓçă�ǌȏïă�ǌǜǴǉ�Ăǆȟïã�ȞȬȄȏȦȜȗç�Ȟǜȟ�ǦȐȟ�ɟė

�êçñçǦȏå���������Ƞ�ė

Ĕ� ɟ�ȒȠǊȗç�ȖûûûȜȃ�ǌȫñçǦȜǐûûûǫç�ȨȘȃ�ǦǓƾǏ�Ǣûûûȏ�ǌȫǦȣȦǗ�ñȦûûûțã�ąã�ïȦûûûǗă�ĀǢȄǉ�ȪûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûȟïñȯç�ȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘț�ǦûûûȐȫ
ɟĕēĕē�Āǆûûûȃ�ÿȴǟ

ĕ� ɟ�Ȫȋ�ÿǆȄȋ�ǌûûûǉǆȏñ�ĀǆȀȟ�ǦȬȋȦǏă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûȟǆȬǊȗç�ïçǢȃå�Ȟûûûȃ�ȢǐȬȗăƾûûûǬȜǉ�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘț�ǦûûûȐȫ
ɟȒȠǊȗ ç

Ė� ɟ�Țȗă�ȒȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ȢȘȜȃ�ÿȴǟ�Ȟț�ȂȋǆȠț�ǌûûûȫã�ȨȘȃ�ȖǴǜȫ�Țȗ�ȢûûûȟƼǉ�Ăǆȟïã�ȞȬȄȏȦȜȗç�ǪûûûȘǘȜȗç�áǆǸȃã�Ȟûûûț�ȦûûûǸȃ�Ȗȓ�ǦûûûȐȫ
�ÝȢǉ�ǌȏȴȄȗç�ąăð�Ȟûûûț�ąȯ�ăã� ĆǆȬǴǠûûûǯ�Ȣȗ�ǎȟǆȓ�áçȦûûûǫă�ÝǌȬȠȬȃ�Āã�ǌûûûȫïǆț�ȂȋǆȠȜȗç�ȒûûûȘǏ�ǎȟǆȓ�áçȦûûûǫ�ÝǆûûûȤȠȃ�ǚûûûǴȌȫ

ɟĕēĔĜ�Āǆȃ�Ȟûûûȃ�Ȓȗðă

êǆȫǛ�ǦȢȥǗ�ïȥțǜȚ�ïȥȄǬȚ�ǢȫǬȖçĀȳǬȖç�ǢǊȃ�ǢțǜȚ�ýñǆǻ�ǢȫǬȖçȩǷǆȚ�āǆȞǢȃ�ǢțǜȚ�ǢȫǬȖç

óȥǬȐȖç�ȧǫȥȚ�ȊǫȥȪ�ǢȫǬȖçąòȥȗȖç�ǢțǛã�ñȥǴȟȚ�ǢȫǬȖçȩȢǆǯăǦǬǟ�āǆǘȫǉ�ǢȫǬȖç

ǦǰȄțȖç�ȕȫțǗ�āçăǦȚ�ǢȫǬȖçöȥȃ�ïȥțǜȚ�āçăǦȚ�ǢȫǬȖç�ǢȫțǜȖç�ǢǊȃ�ȕȫȗǟ�ȩȞǆȢ�ǢȫǬȖç
ąǢȫȟȣȖç

āǆȏȥǻ�ǚȫțǫ�āçȥȌǳ�ǢȫǬȖçýǆǗǦǉ�öǆȫȋ�ǢǗǆȚ�ǢȫǬȖç



�ȪȘȃǆȌǐȗç�Ȫȗȭç�üçǦǴȗç�Ȃț�ȢǗȦȗ� ĆǆȤǗă�ǆȠȄț�ȪȔǛå

ITM



�ǌȬǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�ȖȬȗï
ĕēĔĜ



ĔǌțǢȐȜȗç

ĕȪǬǫƾȜȗç�ȚȔǜǐȗç�õȦǴǠǉ�ȒȠǊȗç�ǌȗǆǫñ

ĕȖȬȗǢȗç�çǤȣ�ñïǆǴță�ȪȟȦȟǆȐȗç�ñǆǻȱç

ĕǌȏȴȄȗç�êçð�ǌȬǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�üçǦǻã

ĕȪȜȬȀȠǐȗç�ȖȔȬȤȗç

Ėéñçïȱç�ǪȘǘț�ȊȬȗƼǏ

Ėéñçïȱç�ǪȘǘț�êǆȬȗăƾǬț

ĖȢǏǆǊǗçăă�ǪȘǘȜȗç�ĀǆȤț

Ě�éñçïȱç�ǪȘǘț�ǪȬǃñ�êǆǊǗçă

ěéñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ�êǆǊǗçă

ěǦǬȗç�ȞȬțã�êǆǊǗçă

ě�éñçïȱç�ǪȘǘț�êǆȃǆȜǐǗç

ĜǌȗáǆǬȜȗçă�ǌȬȗăƾǬȜȗç�ïăǢǛ

ĜǪȘǘȜȗç�Ȟȃ�ǌȐǔǊȠȜȗç�āǆǘȘȗç

ĔĘǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç

ĔĘȞȬȫñçïȱç�áçïã�ȚȬȬȐǏ

Ĕę�ǌȬȘǟçǢȗç�ǌǉǆȏǦȗçă�ǺǊǸȗç�ǌȜȀȟã

ĔęȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǌȬǉǆȏǦȗç�êǆȤǘȗç

ĔĚ�ȖȜȄȗç�êǆȬȏȴǟã�ýǆǔȬț

ĔĚǚȗǆǴȜȗç�èñǆǸǏ

ĔěǌȏȴȄȗç�êçð�üçǦǻȯç��Ȃț�êȴțǆȄȜȗç

Ĕěúȴǉȱç�ǌǫǆȬǫ

ĔěȒȠǊȗç�ÿǆȜȃȯ�ǌȜȀȠȜȗç�êǆǫǆȬǬȗç

Ĕě�ȒȠǊȗǆǉ�ȚȤǐȏȴȃă�ȞȬȜȣǆǬȜȗç�ýȦȐǛ�ǌȫǆȜǛ

ĔĜ��íǆǴȋȱçă�ǌȬȋǆȌǰȗç

êǆȫȦǐǜȜȗç



Ĕ

�ǌûûûûûȚǢȐțȖç
�ǢȫǢǜǏ�Ȩȗå�üǢûûûȤʇȫ�ąǤȗçă�ÝȒȠǊȗç�Ȣûûûǉ�ñçǢȫă�Ȣ ĉǗȦ Ċȫ�ąǤûûûȗç�ĀǆȀȠȗç�ǆûûûȤȟã�ȨȘȃ�ÝǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�Ȫȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�üǦûûûȄȫ
�ǌȬȗăƾûûûǬȜȗǆǉ�ĀçǨǐȗȳçă�ÝȞȬȃïȦȜȗç�ǚûûûȗǆǴț�ǌȫǆȜǛă�ÝȞûûûțâ�ȖȔûûûǰǉ�ȒȠǊȗç�êǆȬȘȜȃ�éñçïåă�ÝǆûûûȤȐȬȐǜǏă�ȒûûûȠǊȘȗ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�üçǢûûûȣȯç

ɟǌȬȘǟçǢȗç�ȒûûûȠǊȗç�êǆûûûǫǆȬǫă�êǆȄȫǦûûûǰǐȗǆǉ�ȒȠǊȗç�ĀçǨǐȗçă�ÝȞȫǦǟȭç�ǌȏȴȄȗç�èǆûûûǜǳãă�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ĂǆǘǏ�ǌûûûǊǗçȦȗç

�üçǦǻȯç�ǌûûûȋǆȓă�áȴȜȄȗç�ǌûûûȐǓ�íǆǐȌț�ǆûûûȤȟã�ȨȘȃ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�Ȩûûûȗå�õǆǠȗç�ȢûûûțȦȤȌȜǉ�ȪûûûǐȫȦȔȗç�Ȫȟïñȯç�ȒûûûȠǊȗç�ǦûûûȀȠȫ�ǆûûûȜȓ
�üçǦǻȯç�Ȃță�ȢûûûǬȌȟ�Ȃț�ȒȠǊȗç�êǆȏȴȃ�Ȣǉ�ñçǢûûûǏ�ąǤȗç�èȦȘûûûǫȯçă�ǌȐȫǦǼȗç�Ȫȣ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗǆȋ�ÝȒȠǊȗǆǉ�ǌûûûȜǐȤȜȗç�ĄǦûûûǟȯç

ɟȢǉ�éǦǓƼǐȜȗç�ĄǦûûûǟȯç

�üçǢȣã�ȎȬȐǜǏ�ȨȘȃ�ǢȃǆûûûǬȫă�ÝȒȠǊȘȗ�éǢȬǗ�éñçïå�Ȩûûûȗå�ąïƾȫ�éǢȬǗ�ǌȬûûûǬǫƾț�ǌȬȜȓǆǛ�ïȦǗă�āƼǉ�ȪǐȫȦȔȗç�Ȫûûûȟïñȯç�ȒûûûȠǊȗç�Ȟûûûțƾȫă
�Ȩȗå�ąïƾȫ�üȦûûûǫ�ǌȔȘȜȜȗç�êǆûûûǬǫƾț�ǌȋǆȓ�ĄǢȗ�éǢûûûȬǗ�ȢȬȜȓǆǛ�ïȦǗă�āƼûûûǉ�ȎȘǼȜȗç�ȢȟǆȜȫå�Ȩûûûȗå�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ�ÝǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȱç�ȒûûûȠǊȗç
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ɟǆȤʇȫǢȗ�éǢȬǗ�ǌȬûûûǬǫƾț

�ȚǏ�ąǤȗçă��ȖûûûȬȗǢȗǆǉ� ĆǆȐǛȳ�ȢûûûȬȗå�ñǆûûûǰȫ
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�ǌȗçǢȄǉ�ǌȘǔȜǐȜȗç�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�æïǆûûûǊț�ȎȬȐǜǏ�Ȩȗå�ÿȦûûûǳȦȘȗ�ȖȬȗǢȗç�çǤȤȗ�ȢȬȠǊǏ�Ȟûûûț�ȒȠǊȗç�üǢȤʇȫ�ǒûûûȬǛ�ÝĄǦûûûǟȯç�ǌûûûȬǉǆȏǦȗç
�ȪȐȬȐǜȗç�ąñçïȱçă�ȪûûûȗǆȜȗç�ȒȠǊȗç�ȂǷă�Ȟûûûȃ�íǆǴȋȱçă�ǌȬȋǆȌûûûǰȗçă�Ý�Stakeholders
�ȒûûûȠǊȗǆǉ�ǌȏȴȄȗç�êçð�êǆûûûȤǘȗç�ǌȋǆȓ�ǌûûûȘțǆȄț
�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȞȬǉă�ÝȞȬȜȣǆûûûǬȜȗçă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȞȬǉă�ÝǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱçă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȞûûûȬǉ�êǆûûûȏȴȄȗç�Ȫûûûȋ�ǌȗáǆûûûǬȜȗçă

ɟwww.jkb.com�ȪûûûȟăǦǐȔȗȱç�ȢȄȏȦț�ȨûûûȘȃ�ȖȬȗǢȗç�Ȟț�éǢûûûȜǐȄȜȗç�ǌǠûûûǬȠȗç�ȒȠǊȗç�ǦȋȦȫă�ɟĄǦǟȯç�ǌûûûȌȘǐǠȜȗç�êǆûûûȤǘȗçă

�ĀǆȔǛȯç�ȎûûûǊǼȠǏă�ÝȒȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘț�ȖûûûǊȏ�Ȟț�ǆȤʇȬȘȃ�ǌûûûȐȋçȦȜȗç�ǎûûûȜǏ�Ȫǐȗç�ȒȠǊȗç�êǆûûûǫǆȬǫă�êǆûûûǊȘǼǐț�ȖûûûȬȗǢȗç�çǤûûûȣ�ǪûûûȔȄȫ
�ȖȓǆȬȤȗçă�êǆûûûǫǆȬǬȗçă�êǆȬǘȬǏçǦǐûûûǫȳç�ȒȠǊȗç�ǢȜǐȄȫ�ǆȜȓ�ÝȞȬȌǿȦȜȗçă�ǆȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱçă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȨȘȃ�ȢûûûȬȋ�éïñçȦûûûȗç

�ɟǌȜȬȘûûûǬȗç�ǌȜȓȦǜȗç�ñǆǻå�Ȫȋ�ǌûûûȄǉǆǐȗç�ȢǏǆȓǦûûûǰȗ�ǌȫñçïȱç

�ɠêǆȌȪǦȄǐȖç
�ÝǆȤȐȬȐǜǏă�ȒȠǊȘȗ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�üçǢȣȯç�ǢȫǢǜǏ�Ȩȗå�üǢûûûȤʇȫ�ąǤȗçă�ÝȒȠǊȗç�Ȣûûûûǉ�ñçǢȫă�Ȣ ĉǗȦ Ċȫ�ąǤȗç�ĀǆȀȠȗç�ɠǌȫûûûǬǫƾțȖç�ǌȫțȒǆǜȖç
�ǌȏȴȄȗç�èǆǜǳãă�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ĂǆǘǏ�ǌǊǗçȦȗç�ǌȬȗăƾûûûǬȜȗǆǉ�ĀçǨǐȗȳçă�ÝȞȬȃïȦȜȗç�ǚȗǆǴț�ǌȫǆȜǛă�ÝȞûûûțâ�ȖȔûûûǰǉ�ȒȠǊȗç�êǆûûûȬȘȜȃ�éñçïåă

ɟǌȬȘǟçǢȗç�ȒȠǊȗç�êǆûûûǫǆȬǫă�êǆȄȫǦûûûǰǐȗǆǉ�ȒȠǊȗç�ĀçǨǐȗçă�ÝȞȫǦǟȭç

ɟǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�ȢǏñçïåă�ȒȠǊȗç�éñçïå�ǪȘǘț�áǆǸȃã�Ȫȋ�ǌȠȬȄț�êǆǊȘǼǐț�ǦȋȦǏ�ɠǌȚáȳțȖç

�êǆûûûȤǘȗç�ăã�áȴûûûȜȄȗç�ăã�ȞûûûȬȠǃçǢȗç�ăã�ȞûûûȬȌǿȦȜȗç�ăã�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ăã�ȞûûûȬȃïȦȜȗç�Ȗûûûǔț�ȒûûûȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǌûûûǜȘǴț�ąð�ąã�ɠǚûûûȖǆǴțȖç�èǆûûûǜǳã
ɟǌûûûȬȠȄȜȗç�ǌûûûǉǆȏǦȗç

ɟǦǯǆǊț�ǦȬȇ�ăã�ǦǯǆǊț�ȖȔǰǉ�ȒȠǊȗç�ÿǆȜǫãñ�Ȟț�Ǧǔȓã�ăã��ĝĘ
�ǌǊǬȟ�ȒȘȜȫ�ąǤȗç�ǲǠǰȗç�ɠ�ȩǬȫǃǦȖç�șȢǆǬțȖç

ɟȒȠǊȘȗ�ȪțȦȬȗç�ȖȜȄȗç�éñçïå�Ȫȋ�ȖǉǆȐȜǉ�þñǆǰȫ�ąǤȗç�éñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ�ɠąǤȫȌȟǏ�ȥǸȃ

�ÝȒȠǊȗç�ǚȗǆǴȗ�ǌûûûȬȃȦǷȦț�êçñçǦȐȗ�ĂðǆûûûǠǏç�ȨȘȃ�ȢǏñǢȏ�Ȟț�ǢǜǏ�êçǦûûûȬǓƼǏ�ąȯ�ȂǸǠȫ�ȳ�ąǤûûûȗç�éñçïȱç�ǪȘǘț�ȦǸȃ�ɠȕȐǐûûûǬȚ�ȥǸȃ
ɟþȦȠǊȘȗ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�êǆȜȬȘȄǏ�Ȫûûûȋ�ǌȠȬǊȜȗç�÷ăǦûûûǰȗç�ȢȬȋ�ǦȋȦǐǏ�ąǤȗçă

�þȦȠǊȗç�āȦûûûȟǆȏ�Ȫȋ�éïñçȦûûûȗç�êǆȬȜûûûǬȜȗç��ȊûûûǃǆǿȦȗç�üïçǦûûûǏ�Ȫǐȗçă�ȒûûûȠǊȗç�ĄǢûûûȗ�ȊǃǆǿȦȗç�ȖȜûûûǰǏ�ɠǆûûûȫȗȄȖç�ǌûûûȪǤȫȌȟǐȖç�éñçïȰç
�ÝȒȠǊȗç�ǆȤȗ�ȂûûûǸǠȫ�Ȫǐȗç�ĄǦǟȯç�êǆȄȫǦûûûǰǐȗçă�êǆȜȬȘȄǐȗçă�ÝȪȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�Ȟȃ�éñïǆûûûǴȗç�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�êǆûûûȜȬȘȄǏă

�ɟȨȘȃƼȋ�ĕē�ǌûûûǗñǢǉ�ȒȠǊȗç�ĂǢûûûȜǐȄȫ�ąǤȗç�ȊûûûǃǆǿȦȗç�ȚȬȬȐǏ�ĀǆûûûȀȠȗ� ĆǆȐȋă�éïǢûûûǜȜȗç�ȊûûûǃǆǿȦȗç�ǌûûûȋǆȓă



ĕ

��ȩǬǫƾțȖç�șȓǜǐȖç�õȥǴǠǉ�ȑȟǊȖç�ǌȖǆǫñ
�ÿȴǟ�Ȟț�Ȓûûûȗðă�ȢǊȟçȦǗ�ǌûûûȋǆȓ�Ȟț�ȖȜȄȗç�êǆûûûȬȏȴǟƼǉ�ǌûûûȐȘȄǐȜȗç�ǦȬȫǆȄȜȗç�ȖûûûǸȋȯ�ÿȦûûûǳȦȗç�Ȩȗå�ȪûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûȟïñȯç�ȒûûûȠǊȗç�üǢûûûȤʇȫ

�ɟȒȠǊȗç�ȖûûûȜȃ�ȚȔǜǏ�Ȫǐȗç�ǌûûûȌȘǐǠȜȗç�êǆȄȫǦûûûǰǐȗçă�ȞȬȟçȦȐȗǆǉ�Āǆûûûǐȗç�ǢûûûȬȐǐȗçă�ÝǌȬȋǆȌûûûǯă�ǌȏï�ȖȔûûûǉ�ȒȠǊȗç�ǖûûûǃǆǐȟ�Ȟûûûȃ�íǆûûûǴȋȱç

���ȕȫȖǢȖç�çǤȢ�ñïǆǴȚă�ȩȞȥȞǆȐȖç�ñǆǻȰç
ɠȪȘȫ�ǆț�ȨȘȃ�ȖȬȗǢȗç�çǤȣ�ïçǢȃå�Ȫȋ�ȒȠǊȗç�ǢȠǐǫç

� ɡɟąñǆǬȗç�þȦȠǊȗç�āȦȟǆȏ
� ɡ�ɟąñǆǬȗç�êǆȓǦǰȗç�āȦȟǆȏ
� ɡ�ɟǌȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌǄȬȣ�êǆȜȬȘȄǏă�ąñǆǬȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�āȦȟǆȏ
� ɡ��ɟąñǆǬȗç�ȂǃçïȦȗç�āǆȜǷ�āȦȟǆȏ
� ɡɟǆȤʇȬȘȃ�ǌȐǛȳ�êȴȫǢȄǏ�ǌȫãă�Ăȴȃã�éñȦȓǤȜȗç�ȞȬȟçȦȐȗç�ȨǸǐȐȜǉ�éñïǆǴȗç�êǆȜȬȘȄǐȗçă�ǌȜȀȟȯç
� ɡ�ɟȪȟïñȯç�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�Ȟȃ�ñïǆǴȗç�Ýāïñȯç�Ȫȋ�þȦȠǊȘȗ�ǌȬǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�êǆȜȬȘȄǏ
� ɡ�ɟùȦǷȦȜȗç�ÿȦǛ�ÿòǆǉ�ǌȠǘȗ�êçñçǢǳå
� ɡ�ɟǌȬǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗǆǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�ȪȗăǢȗç�ȒȠǊȗçă�OECD�ÿăï�ǌȜȀȠț�êçñçǢǳå
� ɡɟȒȠǊȗç�éñçïå�ǌȗáǆǬȜȗ�āăǦȜǔǐǬȜȗç�ǆȤțǢǠǐǬȫ�Ȫǐȗçă�ǌȬȗǆȜȗç�ǦȫñǆȐǐȘȗ�ǌȬȗăǢȗç�ǦȬȫǆȄȜȗçă�ǌȬǊǫǆǜȜȗç�ǦȬȫǆȄȜȗç
� ɡ�Ȫǐȗç�ȞȬȟçȦȐȗç�Ȩûûûȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ǆûûûȤʇȬȋ�ȒȠǊȗç�ÿǆȜȃã�ïăǢûûûǛ�Ȫȋ�Ȓȗðă�ÝǆûûûȤǉ�ùăǦȋ�ȒȠǊȘȗ�Ȫûûûǐȗç�āçǢȘǊȗç�Ȫûûûȋ�ǌȫñǆûûûǬȗç�êǆȄȫǦûûûǰǐȗç

ɟǌȏȴȄȗç�êçð�üçǦûûûǻȯçă�ȞȬȃïȦȜȗçă�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ýȦȐǛ�ȪȜǜǏ

��ǌȏȳȄȖç�êçð�ǌȫǬǫƾțȖç�ǌȫțȒǆǜȖç�üçǦǻã
�āȥțȢǆǬțȖç�ɟĔ

�áȦǷ�Ȫȋ�ǌûûûǳǆǟ�éñȦǴǉă�ȚȤȗ�ǌûûûȗïǆȃ�ǌȘțǆȄț�ȞûûûȬțƼǏ�Ȃț�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ýȦȐǛ�ǌȫǆȜǛ�ȨûûûȘȃ�ȒȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǌȜȓȦǜȗç�ȖûûûȜȃ�ñǆûûûǻå�õǦûûûǜȫ
��ɟȒȠǊȗç�êçáçǦûûûǗåă�êǆûûûǫǆȬǫ�ȨȘȃ�ȢȠȬȃ�Ǧțȯç�ȎǊǼȠȫ�ǆûûûȜȓ�ɟǌȬǉǆȏǦȗç�êǆǄȬȤȗç�Ȟûûûȃ�éñïǆǴȗç�êǆûûûȜȬȘȄǐȗçă�ǌûûûȜȀȟȯçă�ȞûûûȬȟçȦȐȗç

�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�áǆǸȃã�ɟĕ

�ȚȤǏǆǊǗçă�ïǢǜǏ�Ȫǐȗç�ǌȌȘǐǠȜȗç�ȞûûûȬȟçȦȐȗçă�êǆȄȫǦûûûǰǐȗç�ǈǗȦȜǉ�ÝȒȠǊȗç�éñçïǀǉ�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�Ȟȃ�ǌǉǆȬȠȗǆǉ�éñçïȱç�ǪȘǘț�áǆǸȃã�ĀȦûûûȐȫ
ɟ�Ǟȗç�ɟɟɟ�þȦȠǊȗç�āȦȟǆȏ�ÝêǆȓǦûûûǰȗç�āȦȟǆȏ�Ȗǔț
�ȚȤǏǆȬȗăƾûûûǬță

�āȥȌǿȥțȖç�ɟĖ

�ÝȒȠǊȗç�üçǢȣã�ȎûûûȬȐǜǏ�Ȫȋ�ȚȤǏǆȬȗăƾûûûǬț�Ȟț�áǨǘȓ�ǌȬȘǟçǢȗç�ǌǉǆȏǦȗç�êçáçǦǗå�ȎûûûȬǊǼǏ�Ȫȋ�ǌȬȗăƾûûûǬț�ȚȤʇȬȘȃ�ȒȠǊȗç�ȪȌǿȦț�ǌûûûȋǆȓ
ɟȢǴǠȫ�ǆȜȬȋ�Ȗȓ

�çǤȣă�ÝȒȠǊȗç�ÿǆûûûȜȃƼǉ�ĀǆûûûȬȐȘȗ�êǆȬǛȴǴȗçă�êǆûûûțȦȘȄȜȗçă�êçñǆûûûȤȜȗçă�ǌȫñăǦǸȗç�ǌûûûȋǦȄȜȗǆǉ�çȦûûûȄǐȜǐȫ�āã�ȒȠǊȗç�ȪûûûȌǿȦț�ȨûûûȘȃ�ǈûûûǘȫ
�êǆǊȘǼǐȜȗç�ĂǤȣ�ȎȬȐǜǐȗ�ȞȬȌǿȦȜȗç�ȪȄûûûǫ�ÿȴǟ�Ȟț�ȒȗǤǉ�ǌǼǊǏǦȜȗç�ǦǻǆǠȜȗçă�ýȦûûûǬȘȗă�ǌȃǆȠǴȘȗă�ȒȠǊȘȗ�ȖțǆȔȗç�ȚȤȌȗç�ǈûûûȘǼǐȫ
ɟȪȌȬǿȦȗç�ǆǷǦȗçă�āǆûûûțȯç�Ȩȗå�ąïƾȫ�üȦûûûǫ�Ȓȗð�Ȫȋ�íǆǘȠȗçă�ȒȠǊȗç�êçòǆûûûǘȟåă�áçïã�Ȫȋ�Ȫǉǆǘȫå�ȖȔûûûǰǉ�āȦȜȣǆûûûǬȫ�üȦûûûǫ�ȚȤȟǀȋ

�āȥȟǃçǢȖç�ɟė

ɟȞȬȬȠǃçǢȗçă�ȞȫïñȦȜȗçă�áȴȜȄȗç�Ȗǔț�ǌȫǢȏǆȄǏ�êǆȏȴȄǉ�ȒȠǊȗç�Ȃț�ǺǊǏǦǏ�Ȫǐȗç�ǌȌȘǐǠȜȗç�üçǦǻȯç

ȩțȫȀȟǐȖç�ȕȓȫȣȖç
�ǌȬȜȬȀȠǏ�ǚǃçȦȗ�ïȦǗă�Ȟûûûț�ǢȓƼǐȗçă�ÝȒȠǊȗç�êǆǻǆûûûǰȟ�ǌȄȬǊǻ�Ȃț�Āáȴǐȫ�ȪȜȬȀȠǏ�ȖȔȬȣ�ïǆȜǐȃç�ǌȬȗăƾûûûǬț�éñçïȱç�ǪȘǘț�ĀǆûûûȤț�Ȟûûûț

ɠÿȴǟ�Ȟț�Ȓȗðă�ɟéǢ ČȬǘȗç�ǌûûûȜȓȦǜȗç�ȎȬǊǼǏă�Ýǌȗǆ ČȄȌȗç�êçñçǦȐȗç�ðǆǠǏç�ǌȬȘȜȃ�ȖȬȤûûûǬǏă�Ýé ĉǢ ĉȜǐȄȜȗç�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȱç�ǤȬȌȠǐȗ�ǌûûûȬȋǆȓ
� ɡɟüǆȌǯă�ǚǷçă�ȪȜȬȀȠǏ�ȖȔȬȣ
� ɡɟǌȫñçïå�éǢǛă� ČȖȔȗ�éï ČǢǜț�üçǢȣã
� ɡ��ɟǌȫñçïå�éǢǛă� ČȖȔȗ�éï ČǢǜț�ǌȬȌȬǿă�êǆȬȗăƾǬță�ĀǆȤț
� ɡ��ǲȬǴǠǐȗç�Ȟûûûȃ� ĆȴǸȋ�ÝǌȌȘǐǠȜȗç�éñçïȱç�ǈûûûǳǆȠȜǉ�ǌûûûǳǆǠȗç�üçǦûûûǯȲȗ�éǦûûûǯǆǊȜȗç�÷ȦǼǠȗçă�êȳǆûûûǴǏȳç�÷ȦûûûǼǟă�êǆǼȘûûûǬȗç

�ɟȚǃȴȜȗç �ĀǆûûûȤȜȗç �ȖǴȋ



Ė

� ɡ�ǌȋǆȔȗ�ȪȌȬǿă�Ȋûûûǳă�ǢȫǢǜǏ�ǆȜȬûûûǫȳ�ǆȤʇȬȘȃ�üçǦûûûǯȱçă�êǆȬȘȜȄȗç�ǤûûûȬȌȠǐȗ�ǌțáȴȜȗç�ȖûûûȜȄȗç�êçáçǦûûûǗåă�êǆûûûǫǆȬǬȗçă�ǌûûû Čȗïȯç
�ɟǈǳǆȠȜȗç�ĂǤûûûȣ�ȖȈûûûǰȫ�Ȟ ĉț� ČȖȓ�éǦǊǟă�êȴûûû Čȣƾț�ǢȫǢǜǏ�Ȓûûûȗð�Ȫȋ�ǆȜǉ�ÝȪûûûȜȬȀȠǐȗç�ȖȔûûûȬȤȗç�ȞûûûȜǷ�ȊûûûǃǆǿȦȗç�êǆȫȦǐûûûǬț

� ɡ�ɟǌȬǬǫȦȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�ȖȏǦȄǏ�ȳ�ǌȬȔȘ Ċț�ǌ ČȬȘȔȬȣ
� ɡɟÿǆǔǐțȳçă�ȎȬȏǢǐȗçă�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ĀǆȤȜǉ�áǆȋȦȘȗ�ǌȘȐǐǬț�êçñçïå
� ɡɟ1MHHPI�3JŴGIă�āǆȜǐǃȳç�ǌȄǗçǦț�ȪȌǿȦț�Ȗǔț
�ȒȠǊȗç�ǌǼǰȟȯ�ǌȬțȦȬȗç�êǆȬȘȜȄȗç�Ȫȋ�ȞȬȓñǆǰț�ǦȬȇ�ȞȬȌǿȦță�êçǢǛă

��éñçïȰç�ǪȗǘȚ�ȊȫȖƼǏ
Ĕ� ɟ�êǆȜȬȘȄǏ�ȊȫǦȄǐȗ� ĆǆûûûȐȋă�ÝāȦȘȐǐûûûǬț�Ȩȟïã�Ǣǜȓ�ȚȤȠț�ǌȄǉñã�āȦȔȫ�āã�ȨûûûȘȃ�Ý ĆçȦǸȃ�Ǧûûûǰȃ�ǌǓȴǓ�Ȟț�ȒȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘț�ȊûûûȗƼǐȫ

�ɟȖȐǐûûûǬȜȗç�ȦǸȄȘȗ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�Ȟȃ�éñïǆǴȗç�ǌûûûȬȜȓǆǜȗç
ĕ� ɟ�ɟ ĆǆȫǤȬȌȠǏ�éñçïȱç�ǪȘǘț�áǆǸȃã�Ȟț�ȦǸȃ�ąã�āȦȔȫ�āã�òȦǘȫ�ȳ
Ė� ɟɟǌȬǉǆȏǦȗç�êǆǊȘǼǐȜȗçă�êǆȄȫǦǰǐȗç�Ȃț�ȨǯǆȜǐȫ�ǆȜǉ�ȢǃǆǸȃã�ǌțáȴȜȗ�ǌǜǷçă�ǌǫǆȬǫ�ǪȘǘȜȗç�ȂǸȫ
ė� ɟ�ȳ�āã�ǈǘȫă�ÝnĀǆûûûȄȗç�ǦȫǢȜȗç~ă�nǪûûûȘǘȜȗç�ǪûûûȬǃñ~�ȪǊǴȠț�ȞûûûȬǉ�ȂȜǘȗç�òȦûûûǘȫ�ȳ�ÝêǆȓǦûûûǰȗç�āȦȟǆȏ�Ȫûûûȋ�ïñă�ǆûûûȜț�ȚûûûȇǦȗç�ȨûûûȘȃ

�āăï�ǌǉçǦȏ�ǌûûûȘǴǉ�ĀǆȄȗç�ǦûûûȫǢȜȗç�Ȃûûûț� ĆǆǼǊǏǦț�ȞȬȬûûûǬȬǃǦȗç�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ăã�ǪûûûȘǘȜȗç�áǆûûûǸȃã�Ȟûûûț�ąã�ăã�ǪûûûȘǘȜȗç�ǪûûûȬǃñ�āȦûûûȔȫ
�ɟǌȄǉçǦȗç�ǌûûûǗñǢȗç

���éñçïȰç�ǪȗǘȚ�êǆȫȖăƾǬȚ
�ÝąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆûûûǊȘǼǐț�ǤȬȌȠǏ�ǌȬȗăƾûûûǬță�ÝǌȬȗǆȜȗç�ȢȃǆǷăã�ǆûûûȤʇȬȋ�ǆȜǉ�ȒȠǊȗç�êǆûûûȬȘȜȃ�ǌȋǆȓ�ǌțȴûûûǫ�ǌȬȗăƾûûûǬț�ǪȘǘȜȗç�ȖûûûȜǜǐȫ
�ñǆǻå�ȞûûûȜǷ�ȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ǌȬȗăƾûûûǬță�ÝǚûûûȗǆǴȜȗç�èǆûûûǜǳã�éǆûûûȃçǦță�ÝȢûûûȘȜȄǉ�ǌûûûȐȘȄǐȜȗç�ĄǦûûûǟȯç�ǌûûûȬȜȬȀȠǐȗçă�ǌûûûȬǉǆȏǦȗç�êǆûûûǊȘǼǐȜȗçă
�ǆȜǉ�ÝȒûûûȠǊȗç�ǌǼûûûǰȟã�ȨȘȃ�ñçǦȜǐûûûǫǆǉ�éǦȋȦǐț�ǌûûûȗǆȄȌȗç�ǌûûûǉǆȏǦȗç�āã�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç�ǌȬȗăƾûûûǬță�ÝȢûûûȗ�ǌûûûȬȘǟçǢȗç�êǆûûûǫǆȬǬȗçă�êǆȄȫǦûûûǰǐȗç
�éñçïȱç�Ȃûûûț�ǦûûûǯǆǊȜȗç�ÿǆǴǏȳç�Ȣȟǆǘȗă�ǪȘǘȜȗç�áǆûûûǸȃȯ�íǆǐȫ�ÝȒûûûȗð�āǆȜǸȗă�ɟǌûûûȬǗñǆǟ�êǆȤǘȗ�éǢȠûûûǬȜȗç�ȒȠǊȗç�ǌǼûûûǰȟã�Ȓûûûȗð�Ȫûûûȋ
�Ȟț�ȳå�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�êçñçǦûûûȏ�ȨȘȃ�ǦûûûȬǓƼǐȗǆǉ�ǪȘǘȜȗç�áǆǸȃã�Ȟûûûț�ąã�ĀǆȬȏ�ĀǢȃ�ȨȘȃ�ǢȬȓƼǐȗç�Ȃûûûț�ÝǪȘǘȜȗç�Ǧûûûǫ�ȞûûûȬțãă�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç
�ǌȐȌȟ�ȨȘȃă�ĀăǨûûûȘȗç�ǢȠȃ�ǌȟǆȄǐûûûǫȳç�ȚûûûȤȠȔȜȫ�ǆȜȓ�ɟȢûûûȠȃ�ǌȐǔǊȠȜȗç�āǆûûûǘȘȗç�ăã�ǪûûûȘǘȜȗç�êǆȃǆȜǐǗç�Ȫûûûȋ�ȚǐǏ�Ȫûûûǐȗç�êȳăçǢûûûȜȗç�ÿȴûûûǟ

ɟǪȘǘȜȗç�ǪûûûȬǃñ�Ȃț�ȎȬûûûǬȠǐȗǆǉ�ǌȬǗñǆǟ�ñïǆûûûǴȜǉ�ȒûûûȠǊȗç

�ȡǏǆǊǗçăă�ǪȗǘțȖç�ĀǆȣȚ
�ĀǆûûûȤț�ǌûûûțǆȄȗç�ǌûûûǄȬȤȗç�ȖûûûǊȏ�Ȟûûûț�ǈûûûǠǐȠȜȗç�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȨûûûȗȦǐȫ�ÝȒûûûȠǊȘȗ�ǌûûûțǆȄȗç�ǌûûûǄȬȤȗç�êǆûûûȬǛȴǳă�êǆûûûǳǆǴǐǟç�éǆûûûȃçǦț�Ȃûûûț
�ȖȬǊûûûǫ�ȨȘȃ
�ȪȘȫ�ǆț�êǆǊǗçȦȗçă�ĀǆûûûȤȜȗç�ĂǤûûûȣ�ȖȜûûûǰǏă�ÝȢǉǆǠǐȟç�ǞȫñǆǏ�Ȟûûûț�êçȦȠûûûǫ�Ȃǉñã�éǢûûûȜȗ�ȒûûûȠǊȗç�ÿǆûûûȜȃã�éñçïå�êǆȬȗăƾûûûǬță

�ɠ�ǦǴǜȗç�ǪûûûȬȗă�ǦûûûȓǤȗç

�ɠȑȟǊȗȖ�êǆȫǘȫǏçǦǐǫȰç�șǫñă�ǌǉǆȏǦȖçă�ĀǆȄȖç�üçǦǯȰç�ÿǆǘȚ�ȩȋ�ɠ ĆȲăã
Ĕ� ɟ�ǢȜǐȄȫă�ɟȢûûûǏáȴț�Ȟță�ȒȠǊȘȗ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ùǆǷăȯç�ǌțȴûûûǫ�Ȟț�ǢȓƼǐȗçă�ÝǆûûûȤǃçïã�ǌȄǉǆǐță�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ȨûûûȘȃ�üçǦûûûǯȱç

ɟȒȠǊȗç�áçïã�ȨûûûȘȃ�ǌǉǆȏǦȗçă�üçǦûûûǯȲȗ�ǌǊûûûǫǆȠȜȗç�êçáçǦǗȱçă�êǆûûûǫǆȬǬȗç�ǪȘǘȜȗç
ĕ� ɟɟǆȣñçǦȏåă�ȒȠǊȘȗ�ǌȬǘȬǏçǦǐǫç�Țǫñ
Ė� ɟ�ĂǤȣ�ïǆȜǐȃçă�ÝüçǢûûûȣȯç�ĂǤȣ�ȎȬȐǜǐȗ�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫç�ïçǢȃȱ�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ȢȬǗȦǏă�ÝȒȠǊȘȗ�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȳç�üçǢȣȯç�ǢûûûȫǢǜǏ

ɟǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȳç�ĂǤȣ�Ȃț�ȨûûûǯǆȜǐǏ�Ȫǐȗç�ȖȜȄȗç�ǺǼǟ�ïǆȜǐȃçă�ÝǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȳç
ė� ɟɟǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱçă�ǪȘǘȜȗç�āǆǘȗ�Ȓȗð�Ȫȋ�ǆȜǉ�Ýąñçïȱç�ȖǬȘǬǐȗç�ȞȬǊȫ�ȒȠǊȘȗ�ȪȜȬȀȠǏ�ȖȔȬȣ�ïǆȜǐȃç
Ę� ɟ�áçïȯç�Ǣûûûǳñă�óǆȬȏă�ǢûûûȫǢǜǐȗ�áçïã�êçǦûûûǯƾț�ȂǷă�ȎûûûȫǦǻ�Ȟûûûȃ�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áçïã�ǌûûûȄǗçǦță�ǌûûûǊȏçǦȜȗ�ǌûûûǫǆȬǫ�ïǆûûûȜǐȃç

�ɟǌȬûûûǬǫƾȜȗç�üçǢȣȯç�ȎûûûȬȐǜǏ�Ȧûûûǜȟ�ĀǢûûûȐǐȗçă
ę� ɟ�êçð�êǆȄȫǦûûûǰǐȗç�Ȃț�ȨûûûǯǆȜǐǏă�ȢǐǼûûûǰȟã�ǌȋǆȔȗ�ǌȘțǆûûûǯ�ȒûûûȠǊȗç�ĄǢȗ�ȖûûûȜȃ�êçáçǦûûûǗåă�ǺǼǟă�êǆûûûǫǆȬǫ�ǦûûûȋȦǏ�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç

ɟĀǆȀǐȟǆǉ�ǆûûûȤǐȄǗçǦț�Țûûûǐȫ�Ȣȟãă�Ýǌûûûȫñçïȱç�êǆȫȦǐûûûǬȜȗç�ǌûûûȋǆȓ�ȨȘȃ�ǆûûûȤȜȬȜȄǏ�ȚǏ�Ǣûûûȏ�Ȣûûûȟãă�ÝǌûûûȏȴȄȗç
Ě� ɟ�ǌȬȗǆȃ�ǌȋǆȐǓ�ǞȬûûûǫǦǏă�ÝȒȠǊȗç�ǌǼǰȟã�ǌȋǆȔȗ�ǌȗáǆûûûǬȜȗçă�ǌȬȗăƾûûûǬȜȘȗ�ǌǜǷçă�÷ȦǼǟ�Țûûûǫñă�ÝȒȠǊȘȗ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ȚȬȐȗç�ǢȫǢǜǏ

ɟȒȠǊȗç�Ȫûȫñçïȱ�ȪȠȤȜȗç�þȦȘûûûǬȗçă�ǌȣçǨȠȗçă�ǌȬȏȴǟȯç�ǦûûûȬȫǆȄȜȘȗ
ě� ɟ�ȎȏǢȜȗç�ǆȣǦȤǿã�ĄǦûûûǟã�÷ǆȐȟ�ąã�ăã�ǌȬȘǟçǢȗç�ǌûûûǉǆȏǦȗçă�ǺǊǸȗç�ǌȜȀȟã�Ȫûûûȋ�ȊȄǸȗç�÷ǆȐȟ�ǌǘȗǆȄȜȗ�ǌǊûûûǫǆȠȜȗç�êçáçǦûûûǗȱç�ðǆûûûǠǏç

�Ȟț�ȢȠȔȜǏ�ǌǊûûûǫǆȠț�ǌȬǉǆȏñ�ǺǉçȦǷ�ïǆȜǐȃç�ȒûûûȗǤȓă�Ý ĆǆȫȦȠûûûǫ�ǆȤǐȄǗçǦță�ȒȠǊȘȗ�ǌȬȘǟçï�ǌûûûǉǆȏñă�ǺǊǷ�ǌȜȀȟã�ïǆûûûȜǐȃçă�ÝȪûûûǗñǆǠȗç
ɟǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ǌȗáǆûûûǬț



ė

ɠéñçïȰç�ǪȗǘȚ�ȝȚ�ǆȢïǆțǐȃç�ǈǘȪ�ȩǐȖç�ǺǉçȥǸȖçă�êǆȫǘȫǏçǦǐǫȲçă�êǆțȫȗȄǐȖçă�êǆǫǆȫǬȖç�ÿǆǘȚ�ȩȋ�ɠ ĆǆȫȞǆǓ
Ĕ� ɟɟȒȠǊȗç�áçïã�ȨȘȃ�ǌǉǆȏǦȗçă�üçǦǯȲȗ�ǌǊǫǆȠț�êçáçǦǗåă�êǆǫǆȬǫ�ïǆȜǐȃç
ĕ� ɟɟȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǌȫñçïȱç�êǆȫȦǐǬȜȗç�ȂʇȬȜǗ�Ȫȋ�ǆȤǉ�ĀçǨȗȱçă�ĀçǨǐȗȳçă�ǌȗáǆǬȜȗçă�ǌȬȗăƾǬȜȘȗ�ǌǜǷçă�ïăǢǛ��ïǆȜǐȃç
Ė� ɟ�êǆûûûǊȘǼǐȜȗçă�ǦûûûȬȫǆȄȜȗç�Ȟûûûț�Ȩûûûȟïȯç�Ǣûûûǜȗç�ǌûûûǫǆȬǬȗç�ĂǤûûûȣ�ȞûûûȜǸǐǏ�āã�ȨûûûȘȃ�ÝȢûûûǃǆǸȃã�ǌûûûțáȴț�āǆûûûȜǸȗ�ǌûûûȗǆȄȋ�ǌûûûǫǆȬǫ�ïǆûûûȜǐȃç

�ǆûûûȜȘȓ�Ǧûûûǟȯ�ǎûûûȏă�Ȟûûûț�ǌûûûǫǆȬǬȗç�ĂǤûûûȣ�ǌûûûȄǗçǦț�Țûûûǐȫ�āã�ȨûûûȘȃă�ÝȞûûûȬȄȜȗçă�ǚûûûǯǦȜȗç�ȦûûûǸȄȗç�Ȫûûûȋ�ǆûûûȣǦȋȦǏ�ǈûûûǗçȦȗç�÷ăǦûûûǰȗçă
�ñçǦȜǐûûûǫçă�ǌûûûțáȴȜȗç�ǦûûûȬȫǆȄȜȗ�áǆûûûǸȃȯç�ȂʇûûûȬȜǗ�áǆȌȬǐûûûǫç�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȘȗ�ǌûûûȬȋǆȓ�ǌûûûȜȀȟãă�êçáçǦûûûǗå�ȂûûûǷăă�ÝȒûûûȗǤȗ�ǌûûûǗǆǜȗç�ǎȃǢǐûûûǫç

�ɟǆûûûȤǉ�ȚûûûȤȄǐȜǏ
ė� ɟ�Ȩûûûȟïȯç�Ǣûûûǜȗç�ǌûûûǫǆȬǬȗç�ĂǤûûûȣ�ȞûûûȜǸǐǏ�ǒûûûȬǜǉ�ȒûûûȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆûûûǸȃã�ǌûûûțáȴț�āǆûûûȜǸȗ�ǌûûûǫǆȬǫ�ïǆûûûȜǐȃç

�Ȟûûûț�ǌûûûǫǆȬǬȗç�ĂǤûûûȣ�ǪûûûȘǘȜȗç�ȂûûûǗçǦȫă�ÝǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�āƼûûûǰǉ�ǌȫñǆûûûǬȗç�êǆȄȫǦûûûǰǐȗç�÷ăǦûûûǯă�êǆûûûǊȘǼǐță�ǦûûûȬȫǆȄț�Ȟûûûț
�ǌûûûțáȴȜȗç�ǦûûûȬȫǆȄȜȗ�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆûûûǸȃã�ȂʇûûûȬȜǗ�áǆȌȬǐûûûǫç�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȘȗ�ǌûûûȬȋǆȓ�ǌûûûȜȀȟãă�êçáçǦûûûǗå�ȂûûûǸȫă�ÝǦûûûǟȭ�ǎûûûȏă

ɟǆûûûȤǉ�ȚûûûȤȄǐȜǏ�ñçǦȜǐûûûǫçă
Ę� ɟ�ÝǌǸǉǆȏ�ǌȓǦûûûǰȗ�ȂǊǐǏ�ǌûûûȃȦȜǘț�Ȟț�ç ĆáǨûûûǗ�ȒȠǊȗç�āȦȓ�ƼûûûǰȠȫ�Ǣȏ�ąǤȗç�ǚûûûȗǆǴȜȗç�öñǆûûûȄǏ�ǌûûûǘȗǆȄȜȗ�êçáçǦûûûǗåă�ǌûûûǫǆȬǫ�ïǆûûûȜǐȃç

ɟǌȃȦȜǘȜȗç�Ȗûûûǟçï�êǆȓǦûûûǰȗǆǉ�ȒȠǊȗç�÷ǆûûûǊǏñç�Ȟȃ�ƼûûûǰȠȫ�Ǣȏ�ǚȗǆǴȜȗç�Ȫûûûȋ�öñǆȄǏ�ąã�Ȟûûûȃ�íǆûûûǴȋȱçă
ę� ɟ�ñǆûûûǊǐȃȳǆǉ�ç ĆǢûûûǟã�üçǦûûûǻȯç�ĂǤûûûȣ�ȊûûûȫǦȄǏ�ȖȜûûûǰǏ�ǒûûûȬǜǉ�ǌûûûȏȴȄȗç�ąăð�üçǦûûûǻȯç�Ȃûûûț�êȴûûûțǆȄǐȘȗ�êçáçǦûûûǗåă�êǆûûûǫǆȬǫ�ïǆûûûȜǐȃç

�ĂǤûûûȣ�òăǆûûûǘǐǉ�ǚȜûûûǬȫ�ȳ�ǒûûûȬǜǉ�ÝêȴûûûțǆȄǐȗç�ĂǤûûûȣ�ǌûûûǊȏçǦț�ǌûûûȬȗâă�ǌûûûȐȋçȦȜȗç�êçáçǦûûûǗåă�êȴûûûțǆȄǐȗç�÷ăǦûûûǯă�êǆȄȫǦûûûǰǐȗç
ɟêçáçǦûûûǗȱçă�êǆûûûǫǆȬǬȗç

Ě� ɟɟǌȬǴǠǰȗç�ǌȄȌȠȜȘȗ�ÿȴȈǐǫȳç�ȂȠȜǏ�Ýêçñçïȱç�ȊȘǐǠț�ȞȬǉ�êǆțȦȘȄȜȗç�ÿǆȐǐȟç�ǌȓǦǜȗ�ǺǉçȦǷ�ïǆȜǐȃç

��ɠȡȟȚ�ȎȐǜǐȖç�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�ȧȗȃ�ǈǘȪ�ǆȚ�ɠ ĆǆǔȖǆǓ
Ĕ� ɟɟȒȠǊȗç�ǌǼǰȟã�ǌȋǆȓ�ȪǼȈǏ�ǆȤǉ�ýȦǓȦță�ǌȬȋǆȓ�ǌȫñçïå�êǆțȦȘȄț�ȚȀȟ�ïȦǗă�āǆȜǷ
ĕ� ɟ�êǆȓǦûûûǰȗç�ǌǳǆǟă�êǆȓǦûûûǰȗç�Ȟț�ȢǃȴȜȄȗ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�ǌûûûȬȃȦȟ�ȚûûûȬȬȐǏ�ȞȜǸǐǏ�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȳç�ǌûûûǫǆȬǬȗç�āã�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȗç

ɟǌȬȜȓǆǜȗç�ÿǆûûûǘț�Ȫȋ�ȚȤǏǆûûûǫñǆȜȜȗ�ǆ ĆȄǊǏ�éȦûûûȐȗçă�ȊȄǸȗç�÷ǆûûûȐȠǉ�áȴûûûȜȄȘȗ�ǦǻǆǠȜȗç�ȚûûûȬȬȐǏ�Țǐȫ�ǒûûûȬǜǉ�ÝǌûûûțǆȄȗç�ǌȜȣǆûûûǬȜȗç
Ė� ɟ�ȖȫȦȜǐȗç�ȚûûûȫǢȐǏ�éǆȃçǦță�ȚȬȘȄǐȗçă�ǌûûûǜǴȗçă�ǌûûûǄȬǊȗç�ǌȫǆȜǛ�ÿǆǘț�Ȫûûûȋ�ǌǊûûûǫǆȠț�ǌȬȃǆȜǐǗç�êçñïǆǊț�ȨȠǊǐȫ�ȒûûûȠǊȗç�āã�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç

ɟǌǊǫǆȠț�ÿǆǗâă�ñǆȄûûûǫƼǉ�Țǘǜȗç�ǌǼûûûǫȦǐță�éǦȬȈǴȗç�êǆȓǦûûûǰȘȗ
ė� ɟ�ɟǌǼȘǬȗçă�ǌȬȗăƾǬȜȗç�÷ȦǼǟ�íȦǷȦǉ�ǪȔȄȫ�ȪȜȬȀȠǐȗç�ȖȔȬȤȗç�āã�Ȟț�ǢȓƼǐȗç
Ę� ɟ�Ȫȋ�ȚȣǆûûûǬǏ�ǆȤȟãă�ÝȒȠǊȘȗ�ǌûûûȬțȦȬȗç�êǆȬȘȜȄȗç�éñçïǀûûûǉ�ǌûûûȐȘȄǐȜȗç�ǆȤǏǆȬȗăƾûûûǬȜǉ�ĀȦûûûȐǏ�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�āã�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç

�ǨȫǨȄǏ�ǆȤȟƼûûûǯ�Ȟț�ǌȗǆȄȋ�ǌȫñçïå�ǌûûûȬȠǉ�ǂûûûǰȠǏ�ǆȤȟãă�ÝȞȬȌǿȦȜȘȗ�êǆûûûȬǛȴǴȗç�öȦȌǏ�ǆûûûȤȟãă�ÝȢȬȋ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌûûûȬȜȓǆǜȗç�ȎûûûȬǊǼǏ
�Ȫǐȗç�êçáçǦûûûǗȱçă�êǆûûûǫǆȬǬȗç�Ȃț�ȎȌǐȫ�ȖȔûûûǰǉ�ÿǆȜȃȰȗ�ǌȌȘǐǠȜȗç�ǌǼûûûǰȟȯçă�êȳǆǘȜȗç�Ȫȋ�ĀǆȤȜȗç�ǤûûûȌȠǏ�ǆûûûȤȟãă�ÝǌȗáǆûûûǬȜȗç

ɟǪȘǘȜȗç�ǆûûûȣǢȜǐȃç
ę� ɟɟǚȗǆǴȜȗç�öñǆȄǏ�ǈȠǘǐǏă�ǆȤȗǆȜȃã�ǌǫñǆȜț�Ȫȋ�ǌȬȗǆȃ�ǌȣçǨȠǉ�ȂǐȜǐǏ�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�āã�Ȟț�ǢȓƼǐȗç

�ɠêƺȋǆȓțȖçă�șȫȫȐǐȖçă�ȝȫȫȄǐȖç�ÿǆǘȚ�ȩȋ�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�êǆǊǗçă�ɠ ĆǆȄǉçñ

Ĕ� ɟ�ąǨȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ǌȄȟǆȜț�ĀǢûûûȃ�ȨûûûȘȃ�ÿȦǴǜȗç�ǢûûûȄǉ�ÝǌȬȋǦǴȜȗç�éǦûûûǊǠȗçă�ǌûûûȬȠȌȗç�éáǆûûûȌȔȗçă�ǌûûûȣçǨȠȗǆǉ�ȂûûûǐȜǐȫ�Āǆûûûȃ�ǦûûûȫǢț�ȞûûûȬȬȄǏ
ɟȢȠȬȬȄǏ�ȨûûûȘȃ�ǌȐǊûûûǬȜȗç

ĕ� ɟ�ÿȦǴǜȗç�ǢȄǉă�ÝǌûûûǴǐǠȜȗç�ǌȠǘȘȗç�ǌûûûȬǳȦǏ�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ȒȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆûûûǸȃã�Ȟûûûț�ąã�ȞȬȬȄǏ�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȐȋçȦȜȗç
ɟąǨȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ǌȄȟǆȜț�ĀǢûûûȃ�ȨȘȃ

Ė� ɟ�ǌȠǘȘȗç�ǌûûûȬǳȦǏ�ȨȘȃ� ĆáǆȠǉ�ÝȒûûûȠǊȗç�Ȫȋ�ǆȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆûûûǸȃã�Ȟûûûț�ąã�êǆțǢǟ�áǆȤȟå�ăã�ǌȗǆȐǐûûûǫç�ÿȦûûûǊȐǉ�ñçǦûûûȐȗç�ðǆûûûǠǏç
�ǦȫǢȜȗç�Ȟț�Ȗȓ�êǆûûûțǢǟ�áǆȤȟå�ăã�ǌȗǆȐǐûûûǫç�ÿȦǊȏ�õȦǴǠǉ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ǌȄȟǆȜț�ĀǢûûûȃ�ȨȘȃ�ÿȦǴǜȗç�Țǐȫ�āã�ȨûûûȘȃ�ÝǌûûûǴǐǠȜȗç

ɟÿǆǔǐțȳç�ÿăƾûûûǬță�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǦȫǢță�ȎûûûȬȏǢǐȗç�ǦȫǢță�ĀǆûûûȄȗç

ė� ɟ�ȨȘȃă�ÝȒûûûȗð�ǚǷȦȫ�ýǆûûûǔȬț�Ȏȋă�Ȓȗðă�ÝȢûûûȘǊȏ�Ȟț�êǆûûûȬǛȴǴǉ�ǆûûûȤǷȦȌȫă�ǆȤȋçǢȣã�ïǢûûûǜȫ�ÝȢûûûǃǆǸȃã�ȞȬǉ�Ȟûûûț�āǆûûûǘȗ�ȖȬȔûûûǰǏ
�ɟǪȘǘȜȗç�Ȩûûûȗå�ǌȫñăï�ǦûûûȫñǆȐǏ�ȂȋǦǉ�ĀȦûûûȐǏ�āã�āǆûûûǘȘȗç�ĂǤûûûȣ

Ę� ɟɟȖȏȯç�ȨȘȃ�ǌȠǬȗç�Ȫȋ�éǦț�ǌǼǠȗç�ĂǤȣ�ǌȄǗçǦț�ǪȘǘȜȗç�ȨȘȃă�ÝȒȠǊȘȗ�ǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆǸȃȯ�ÿȴǛå�ǌǼǟ�ñçǦȏå

ę� ɟ�êçǦûûûǯƾț�ȂǷă�Ȓȗð�Ȫȋ�ǆȜǉ�êƺûûûȋǆȔȜȗçă�ǚȬûûûǯǦǐȗç�ǌȠǘȗ�ȖûûûǊȏ�Ȟț�ǢȄț�ȚȬȬȐǏ�ĀǆûûûȀȟ�Ȏȋă� ĆǆȫȦȠûûûǫ�ĀǆûûûȄȗç�ǦûûûȫǢȜȗç�áçïã�ȚûûûȬȬȐǏ
�Ăòǆǘȟå�ĄǢûûûță�ÝȒȠǊȘȗ�ąñçïȱçă�ȪûûûȗǆȜȗç�áçïȯç�Ȟûûûț�Ȗȓ�ĀǆûûûȄȗç�ǦûûûȫǢȜȗç�áçïã�ȚûûûȬȬȐǏ�ǦûûûȬȫǆȄț�ȞûûûȜǸǐǏ�ǒûûûȬǜǉă�ÝǌȬûûûǬȬǃǦȗç�áçïȯç
ɟȚȬȬȐǐȗç�çǤûûûȣ�ǌǘȬǐȠǉ�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�Āȴûûûȃǀǉ�ǌȠǘȘȗç�ĀȦûûûȐǏ�āã�ȨûûûȘȃă�ÝȖǗȯç�ǌûûûȘȫȦǻă�ǌǼûûûǫȦǐț�ȒûûûȠǊȗç�êǆȬǘȬǏçǦǐûûûǫåă�ǺûûûǼǠȗ

Ě� ɟɟĂǦȏã�ąǤȗç�ȚȬȬȐǐȗç�ĀǆȀȟ�ȨȘȃ�ç ĆïǆȜǐȃç�Ȓȗðă�ÝȢǃǆǸȃã�êƺȋǆȔț�ǢȫǢǜǐȗ�êçáçǦǗå�ȂǷă



Ę

ě� ɟ�êǆȜȬȘȄǐȗçă�êǆȄȫǦûûûǰǐȗçă�éǢûûûȜǐȄȜȗç�ȒȠǊȗç�êǆûûûǫǆȬǬȗ�ǆûûûȐȋă�ǆȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆûûûǸȃãă�ȢǃǆǸȃã�ǌûûûțáȴț�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç
ɟąǨȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�êǆȜȬȘȄǏ�ǆûûûȤǐȠȜǸǏ�Ȫûûûǐȗç�êçñçǦûûûȏȱç�ȂʇȬȏȦǏ�Ȟûûûț�ǢȓƼǐȗç�Ȃûûûț�ǌȫñǆûûûǬȗç

Ĝ� ɟ�ɠȪȘȫ�ǆț�Ȩȟïã�Ǣǜȓ�ĀǆȀȠȗç�çǤȣ�ȞȜǸǐȫ�āã�ȨȘȃă�ÝȢǃǆǸȃã�ÿǆȜȃãă�ȢȗǆȜȃã�ȚȬȬȐǐȗ�ĀǆȀȟ�ïǆȜǐȃå
� ɡ�ɟȢǫǆȬȏ�ȞȔȜȫ�ȖȔǰǉ�üçǢȣȯç�ĂǤȣ�ȎȬȐǜǏ�Ȫȋ�ǪȘǘȜȗç�ñăï�ǢȫǢǜǏă�éïǢǜț�üçǢȣã�ȂǷă
� ɡ�ǆȤțçǢǠǐûûûǫåă�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȱç�üçǢûûûȣȯçă�ǺǼǠȗç�Ȟûûûț�ǆȤǳȴǠǐûûûǫå�ȞûûûȔȜȫ�Ȫûûûǐȗç��KPIs
�ǌȬûûûǬȬǃñ�áçïã�êçǦûûûǯƾț�ǢûûûȫǢǜǏ

�ɟǪȘǘȜȗç �áçïã �óǆûûûȬȐȗ
� ɡ�ɟȖǳçȦǐȗç�çǤȣ�ǌȫñăïă�ȞȬȜȣǆǬȜȗçă�éñçïȱç�ǪȘǘț�ȞȬǉ�ǆț�ȖǳçȦǐȗç
� ɡ�ɟǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȃț�éñçïȱç�ǪȘǘț�êǆȃǆȜǐǗå�ǌȫñăï
� ɡ�ǌȫǤȈǐȗç�ȨȘȃ�ÿȦûûûǴǜȗç�ǈǘȫă�ÝȞȫǦǟȭç�áǆǸȃȯç�áçïƼûûûǉ�Ăäçïã�ǌȟñǆȐț�ȒȗǤȓă�Ýéñçïȱç�ǪûûûȘǘț�êǆȃǆȜǐǗå�Ȫûûûȋ�ȦûûûǸȄȗç�ñăï

�ɟȚȬȬȐǐȗç�ǌȬȘȜȃ�ȞȬûûûǬǜǏ�üǢȤǉ�Ȓȗðă�ȪûûûȠȄȜȗç�ȦǸȄȗç�Ȟț�ǌûûûȄǗçǦȗç
Ĕē� ɟ�ȨȘȃ�ĀǆȀȠȗç�çǤûûûȣ�ȖȜûûûǰȫ�āã�ȨȘȃ�ÝĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗçă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�áǆûûûǸȃã�ǦȬȇ�Ȟûûûț�ȒȠǊȗç�Ȫûûûûȫñçïå�áçïã�óǆûûûȬȐȗ�ĀǆûûûȀȟ�ïǆûûûȜǐȃç

ɠȨȟïã�Ǣûûûǜȓ�ȪǏȭç
� ɡ�êǆǊȘǼǐȜȗçă�ǌȬȘǟçǢȗç�ǺûûûǉçȦǸȗç�ȎȬǊǼǏă�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ȖȜȃ�ñǆǻǀǉ�ĀçǨûûûǐȗȳç�áçïã�óǆȬȐȗ� ćǈûûûǫǆȠț� ćȪǜȬǗǦǏ� ćāòă�ȨûûûǼȄȫ�āã

ɟǌȬȜȬȀȠǐȗç
� ɡ�óǆȬȐȗ�ĄǦǟã�ǦǳǆȠȃ�ñǆûûûǊǐȃȳç�ȞȬȄǉ�ǤǟƾǏ�āã�ǈǘȫ�ȞûûûȔȗă�Ý�áçïȯç�óǆȬȐȗ�ǢȬǛȦȗç�ǦûûûǴȠȄȗç�ǚǉǦȗç�ăã�ȖûûûǟǢȗç�ȪûûûȗǆȜǗå�āȦûûûȔȫ�ȳ�āã

ɟ�ȎȬǊǼǐȘȗ� Ćȴǉǆȏ�Ȓȗð�āǆȓ�ǆûûûȜǔȬǛ�ǆȣǦȬȇă�ȖȬȜȄȗç�ǆǷñă�ǌȬûûûǫǆǫȯç�êǆȬȘȜȄȗǆǉ�ǌǼǊǏǦȜȗç�ǦǻǆǠȜȗç�Ȗûûûǔț�ȞûûûȬȫñçïȱç�áçïã
� ɡɟ�ǚȗǆǴȜȗç�öñǆȄǏă�ðȦȌȠȗç�ÿȴȈǐǫç�ĀǢȃ

�ɠǦǰȟȖçă�íǆǴȋȰç�ÿǆǘȚ�ȩȋ�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�êǆǊǗçă�ɠ ĆǆǬȚǆǟ

Ĕ� ɟ�ǎȫȦǴǐȗçă�ñȦǸǜȗç�ȨûûûȘȃ�ȚȤȄȬǘûûûǰǏă�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ýȦȐǜȗ�ǆǜȬǷȦǏ�ȞȜǸǐȫ�ȪȟăǦǐȔȗȳç�ȒȠǊȗç�ȂȏȦț�Ȟț�áǨǗ�ǲȬǴǠǏ�āǆûûûȜǷ
�ǦǷǆǜță�éȦȃǢȘȗ�ȖûûûțǆȔȗç�ǲȠȗç�ǆȤȠȜǷ�Ȟûûûță�êǆȃǆȜǐǗȳǆǉ�ǌûûûȬȠȄȜȗç�êçǢȠǐûûûǬȜȗç�Ǧûûûǰȟ�ȒȗǤȓă�ÝǌțǆȄȗç�ǌǄȬȤȗç�êǆûûûȃǆȜǐǗç�Ȫûûûȋ

�ɟêǆȃǆȜǐǗȳç

ĕ� ɟɟǆȣǦǰȟ�ȚǏ�Ǣȏ�ǌȏȴȄȗç�èǆǜǳã�ȚȤǏ�Ȫǐȗç�ǌȬȗǆȜȗç�ǦȬȇă�ǌȬȗǆȜȗç�êǆțȦȘȄȜȗç�āã�Ȟț�ǢȓƼǐȗç

Ė� ɟ )IAS
�ǌȬȗăǢȗç�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�ǦȬȫǆȄță��IFRS
�ȪȗǆȜȗç�úȴûûûǉȲȗ�ǌȬȗăǢȗç�ǦȬȫǆȄȜȗç�ǆȤǏïǢǛ�Ȫûûûǐȗç�êǆǛǆǴȋȱǆǉ�ȒȠǊȗç�ĀçǨǐȗç�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç
�Ȫǐȗç�êçǦȬȈǐȗǆǉ�ȚûûûȘȃ�ȨȘȃ�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�āã�Ȟûûûț�ǢȓƼǐȫ�āãă�ǌûûûȏȴȄȗç�êçð�ĄǦǟȯç�êǆȄȫǦûûûǰǐȗçă�ąǨȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�êǆûûûȜȬȘȄǏă

ɟȪȗǆȜȗç�úȴǉȲȗ�ǌûûûȬȗăǢȗç�ǦȬȫǆȄȜȗç�ȨûûûȘȃ�ãǦǼǏ

ė� ɟ�ùȴǻȳç�ȞȬȘȜǐǜȜȗç�ăã�ȞûûûȬȬȗǆǜȗç�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȘȗ�ǚûûûȬǐǏ�êǆǛǆǴȋå�ÝǌûûûȬȄǉǦȗç�ĂǦȫñǆȐǏă�ȒûûûȠǊȘȗ�ąȦȠûûûǬȗç�ǦȫǦȐǐȗç�ȞûûûȬȜǸǏ�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç
ɟȒȠǊȘȗ�ȪûûûȗǆȜȗç�ȂǷȦȗçă�êǆûûûȬȘȜȄȗç�ǖǃǆǐȟ�ȨûûûȘȃ

Ę� ɟɠȨȟïã�Ǣǜȓ�ȪȘȫ�ǆț�ȞȜǸǐȫ�ąȦȠǬȗç�ǦȫǦȐǐȗç�āã�Ȟț�ǢȓƼǐȗç

� ɡɟȒȠǊȘȗ�ȪȜȬȀȠǐȗç�ȖȔȬȤȘȗ� ĆǆǴǠȘț

� ɡ�ɟāǆǘȘȗç�ȒȘǐȗ�ǆȤǸȫȦȌǐǉ�ǪȘǘȜȗç�Āǆȏ�êǆȬǛȴǳ�ąãă�ÝǪȘǘȜȗç�āǆǘȗ�êǆȬȗăƾǬță�ĀǆȤȜȗ� ĆǆǴǠȘț

� ɡ�ǆț�ȎȬǊǼǐǉ�ĀçǨûûûǐȗȳç�ĄǢță�ÝȢûûûȬȋ�ǌȠȬǊȜȗç�ǚûûûȗǆǴȜȗç�èǆǜǳã�ȚûûûȤǏ�Ȫǐȗç�êǆțȦȘȄȜȗçă�ȒûûûȠǊȘȗ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌûûûȬȜȓǆǜȗç�ȖûûûȬȗï
ɟȖȬȗǢȗç�Ȫûûûȋ�áǆǗ

� ɡ�ǌȫǆȌȓă�ÝǦȫǦȐǐȗç�Ȫûûûȋ�éïñçȦȗç�êǆțȦȘȄȜȗçă�ȒûûûȠǊȘȗ�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȬǊȗç�ǌûûûȫǆȌȓă�ǌȏï�Ȟȃ�ǪȘǘȜȗç�ñçǦûûûȏåă�ǌȬȗăƾûûûǬȜǉ�ǢȬȌȫ� ĆǆûûûǴȟ
ɟǌȬȘǟçǢȗç�ǌǉǆȏǦȗçă�ǺûûûǊǸȗç�ǌȜȀȟã

� ɡ�ȒȠǊȗç�ÿǆȜûûûǫãñ�Ȫȋ�ȢǐȜȣǆûûûǬț�ñçǢȐță�ȢǏçǦǊǟă�ȢǏȴȣƾț�ǒûûûȬǛ�Ȟț�éñçïȱç�ǪȘǘț�áǆûûûǸȃã�Ȟț�ȦǸȃ�Ȗȓ�Ȟûûûȃ�êǆûûûțȦȘȄț
�êçñçïå�Ǫȗǆǘț�Ȫûûûȋ�ǆȤȘȈûûûǰȫ�êǆȫȦǸȃ�ąãă�ȢȠȬȬȄǏ�ǞûûûȫñǆǏă�ǪȘǘȜȗç�āǆûûûǘȗ�Ȫȋ�ȢûûûǐȫȦǸȃă�ȳ�Āã� ĆȴȐǐûûûǬț�āǆȓ�çðå�ǆûûûȜȬȋă
�öăǦȐȗç�ȒȗǤȓă�ÝǌûûûțǦǴȠȜȗç�ǌȠûûûǬȗç�Ȟȃ�Ȓȗðă�ȒȠǊȗç�Ȟț�ǆȤʇȬȘȃ�ȖûûûǴǛ�Ȫǐȗç�ǆȤȗǆȔûûûǯã�ǌȋǆȔǉ�êƺȋǆȔȜȗçă�ÝĄǦûûûǟã�êǆȓǦûûûǯ

ɟȢǉ�ǌȏȴȄȗç�ąăð�üçǦûûûǻȯç�ăã�ȦǸȄȗçă�ȒûûûȠǊȗç�ȞȬǉ�ǎȜǏ�ĄǦûûûǟã�êǆȬȘȜȃ�ąãă�ÝȒûûûȠǊȗç�Ȟț�Ȣûûûȗ�ǌûûûǛȦȠȜȜȗç

� ɡ�ɟǆȤʇȬȘȃ�êãǦǻ�Ȫǐȗç�êçñȦǼǐȗçă�ǆȤǏǆȬȘȜȃ�ǌȄȬǊǻă�ǆȤȘȔȬȣ�ȖȜǰǏ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦǃçï�Ȟȃ�êǆțȦȘȄț

� ɡ�ɟêǆȃǆȜǐǗȳç�ĂǤȣ�Ȫȋ�ȦǸȃ�Ȗȓ�ñȦǸǛ�êçǦț�ïǢȃă�Ȣȟǆǘȗă�éñçïȱç�ǪȘǘț�ùǆȜǐǗç�êçǦț�ïǢȃ

� ɡɟĀǆȄȗç�ÿȴǟ�ȞȬȘȬȐǐǬȜȗç�ǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱçă�ǪȘǘȜȗç�áǆǸȃã�Ȟț�Ȗȓ�áǆȜǫã

� ɡ�ȨȘȃ�Ȗȓ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�áǆǸȃã�êƺȋǆȔț�ÿǆȔûûûǯã�ǌȋǆȓ�Ȟȃ�íǆǴȋȱç�Ȃûûûț�ÝȒȠǊȗç�ĄǢȗ�êƺȋǆȔȜȗç�ǚûûûȠț�ǌûûûǫǆȬǫ�Ȟȃ� ĆǆûûûǴǠȘț
ɟǌțǦǴȠȜȗç�ǌȠûûûǬȗç�Ȟȃ�Ȓȗðă�ÝĂǢǛ�ȨȘȃ�Ȗȓ�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȲȗ�ǎûûûǜȠț�Ȫǐȗç�ǆȤȗǆȔûûûǯã�ȖȔǉ�êƺȋǆȔȜȗçă�ÝĂǢûûûǛ



ę

� ɡɟȒȠǊȗç�Ȫȋ�ȪǬȬǃñ�ȖȔǰǉ�ȚȣǆǬǏ�Ȫǐȗç�êǆȓǦǰȗç�Ȫȋă�ȒȠǊȗç�Ȫȋ�ȞȬȬǬȬǃǦȗç�ȞȬȜȣǆǬȜȗç
� ɡ Ultimate
�ȪûûûǃǆȤȠȗç�ǢȬȌǐûûûǬȜȗç�ǢûûûȫǢǜǏ�Ȃûûûț�ÝȒûûûȠǊȗç�ÿǆȜûûûǫãñ�Ȟûûûț�Ǧûûûǔȓã�ăã��ĝĔ
�ǌǊûûûǬȟ�āȦûûûȔȘȜȫ�ȞûûûȫǤȗç�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�áǆȜûûûǫã

� ĆǆûûûȬȘȓ�ǌûûûȟȦȣǦț�êǆȜȣǆûûûǬȜȗç�ĂǤûûûȣ�Ȟûûûț�ąã�āǆȓ�āå�ǚûûûȬǷȦǏă�ÝǆûûûȤȠț�áǨûûûǗ�ąã�ăã�êǆȜȣǆûûûǬȜȗç�ĂǤûûûȤȗ��&IRIŴGMEP�3[RIVW
ɟ ĆǆûûûȬǃǨǗ�ăã

� ɡ�ÝǆûûûȤȠȃ�ǚûûûǴȌȫ�Țûûûȗă�ȒûûûȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ȢûûûȬȘȜȃ�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ȂûûûȋǆȠț�ǌûûûȫã�ȨûûûȘȃ�ȖûûûǴǜȫ�Țûûûȗ�ȦûûûǸȄȗç�āƼûûûǉ�ǪûûûȘǘȜȗç�áǆûûûǸȃã�ǌûûûȋǆȓ�Ȟûûûț�êçñçǦûûûȏå
�ǌȠûûûǬȗç�Ȟûûûȃ�Ȓûûûȗðă�ÝȢûûûǉ�ǌûûûȏȴȄȗç�ąăð�Ȟûûûț�ąã�ăã� ĆǆȬǴǠûûûǯ�Ȣûûûȗ�ǎûûûȟǆȓ�áçȦûûûǫă�ÝǌûûûȬȠȬȃ�Āã�ǌûûûȫïǆț�ȂûûûȋǆȠȜȗç�ȒûûûȘǏ�ǎûûûȟǆȓ�áçȦûûûǫ

ɟǌûûûțǦǴȠȜȗç
ę� ɟ�ɟǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȟț�ąã�ǌțáȴț�ȨȘȃ� ĆǆǊȘǫ�ǦǓƾǏ�āã�ȞȔȜȫ�ǌȫǦȣȦǗ�êǆțȦȘȄț�ąã�Ȟȃ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�Āȴȃå
Ě� ɟ�ÿȦǛ�ǌȗȳï�êçð�êǆûûûțȦȘȄț�ǦûûûȬȋȦǏă�íǆûûûǴȋȱç�ÿȴǟ�Ȟûûûț�Ȓȗðă�ǚȗǆǴȜȗç�èǆûûûǜǳã�Ȃûûûț�ȖǳçȦǐȗç�āǆûûûȜǸȗ�éïǢûûûǜț�ǌûûûȬȗâ�ǦûûûȬȋȦǏ

ɠȪǏȭç�ÿȴûûûǟ�Ȟț�ǚȗǆǴȜȗç�èǆûûûǜǳȯ�ȒûûûȠǊȗç�ǌǼûûûǰȟã
� ɡɟǌțǆȄȗç�ǌǄȬȤȗç�êǆȃǆȜǐǗç
� ɡɟąȦȠǬȗç�ǦȫǦȐǐȗç
� ɡ�ȪȗǆȜȗç�ȢȄǷăă�ȒûûûȠǊȗç�ȚȤûûûǫã�ÿăçǢǏ�ÿȦǛ�ǪȘǘȜȗç�ǦȫǦȐǏ�Ȩȗå�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ�ÝǌȬȗǆț�êǆțȦȘȄț�ȨûûûȘȃ�ąȦǐǜǏ�ǌȫȦȠûûûǫ�Ȃǉñ�ǦûûûȫñǆȐǏ

ɟǌȠǬȗç �ÿȴǟ
� ɡɟȒȠǊȘȗ�ȪȟăǦǐȔȗȳç�ȂȏȦȜȗç
� ɡɟȞȬȜȣǆǬȜȗç�êǆȏȴȃ�ȚǬȏ

ě� ɟ�ìçñïǀǉ�ǌûûûǳǆǠȗç�ȚûûûȤǏǆǛçǦǐȏç�Ȓûûûȗð�Ȫȋ�ǆûûûȜǉ�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�ȖǊȏ�Ȟûûûț�ǌûûûțǢȐȜȗç�êǆûûûǛçǦǐȏȳçă�ĄăǆȔûûûǰȗç�ÿǆǊȐǐûûûǫȳ�ǌûûûȬȗâ�ȂûûûǷă
ɟǆȤȟƼûûûǰǉ�ǈûûûǫǆȠȜȗç�ñçǦȐȗç�ðǆûûûǠǏçă�ǌțǆȄȗç�ǌûûûǄȬȤȗç�ùǆûûûȜǐǗç�ÿǆûûûȜȃã�ÿăǢǗ�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȠȬȄț�ȂʇûûûȬǷçȦț

Ĝ� ɟ�ǌțǆȄȗç�ǌǄȬȤȗç�ÿǆûûûȜȃã�ÿăǢǗ�ȨȘȃ�ïȦûûûȠǉ�ǌȋǆǷǀǉ�ȚȤûûûǫȯç�Ȟț�ĝĘ�Ȟȃ�ȖȐȫ�ȳ�ǆț�āȦûûûȔȘǐȜȫ�ȞȫǤȗç�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȘȗ�ǚȬǐǏ�ǌûûûȬȗâ�ȂûûûǷă
�ɟȞȬȜȣǆǬȜȘȗ�ȪǃǆȤȟ�ȖȔûûûǰǉ�Ȣȗǆûûûǫñå�ȖǊȏ�ąïǆȄȗç

��ɠȩǗñǆǠȖçă�ȩȗǟçǢȖç�ȎȫȏǢǐȖç�ÿǆǘȚ�ȩȋ�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�êǆǊǗçă ��ɠ Ćǆǫïǆǫ
Ĕ� ɟ�ȎȬȏǢǐȗç�ǌûûûȬȘȜȄȗ�ǌûûûțòȴȗç�ǌȬȜȣȯç�áǆûûûǼȃå�ɠÿȴûûûǟ�Ȟț�Ȓûûûȗðă�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȎûûûȬȏǢǐȗç�ǌûûûȬȗǆȄȋ�ǨûûûȫǨȄǐȗ�ǌûûûțòȴȗç�êçáçǦûûûǗȱç�ðǆûûûǠǏç

ɟȎȬȏǢǐȗç�êǆûûûȀǛȴț�ǈûûûȫȦǴǏ�ǌûûûȄǉǆǐță�ÝȒûûûȠǊȗç�Ȫȋ�Ȓûûûȗð�ǞȬûûûǫǦǏă
ĕ� ɟ�āǆȜǷă�ÝȞûûûȬȘȣƾț�ǆȤʇȬȌǿȦț�āȦûûûȔȫ�āçă�ǆûûûȤțǆȤȜǉ�ĀǆûûûȬȐȗç�ȨûûûȘȃ�éñïǆûûûȏ�ȒȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȎûûûȬȏǢǐȗç�éǦûûûǃçï�āã�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç

ɟǌǉñǢță�ǌûûûȬȋǆȓ�ñïçȦûûûȔǉ�ǆȣǢȋñ�ñçǦȜǐûûûǫç
Ė� ɟ�Ȟț�ȚȤȠȔȜǏ�āǆȜǷă�ÝȒûûûȠǊȘȗ�ȪȌȬǿȦȗç�ȚȘûûûǬȗç�Ȫȋ�ǌǊûûûǫǆȠț�ǌȟǆȔț�ȚȤǃǆǼȃåă�ÝȞȬȬȘǟçǢȗç�ȞȬȐȏǢȜȗç�ǌȬȗȴȐǐûûûǫç�ǨȫǨȄǏă�āǆûûûȜǷ

�ǌȘȓȦȜȗç�ĀǆûûûȤȜȗç�áçïã�Ȟț�ȚȤȠȔȜȫ�ǒûûûȬǜǉ�ÝȒȠǊȗç�Ȗûûûǟçï�ȊǿȦț�ąƼǉ�ÿǆǴǏȳçă�êǆûûûțȦȘȄȜȗçă�êȴǘûûûǬȗç�ȂʇȬȜǗ�Ȩûûûȗå�ÿȦûûûǳȦȗç
�ɟȪǗñǆǟ�ȖǟǢǏ�ąã�āăï�ȚûûûȣǦȫñǆȐǏ�ïçǢȃåă�ȚûûûȤʇȬȗå

ė� ɟɟȒȠǊȗç�Ȗǟçï�ȢȜȬȜȄǏă�ÝȎȬȏǢǐȗç�éñçïå�êǆȬȗăƾǬță�êǆȬǛȴǳă�ĀǆȤț�ȞȜǸǐȫ�ȪȘǟçï�ȎȬȏǢǏ�ýǆǔȬț�ïǆȜǐȃç
Ę� ɟ�ǌȜȀȟȯç�ĂǤȣ�ȖȔûûûȬȣ�ǌȄǗçǦȜǉ�ȪǗñǆǠȗç�ȎûûûȏǢȜȗçă�ȪȘǟçǢȗç�ȎûûûȏǢȜȗç�ĀǆȬȏ�Ȟûûûț�ǢȓƼǐȗçă�ǌȬȘǟçï�ǌûûûǉǆȏñă�ǺǊǷ�ǌûûûȜȀȟç�ïǆûûûȜǐȃç

ɟǌȜȀȟȯç�ĂǤûûûȣ�ǌȫǆȌȓ�Ǣȓƾȫ�ǆûûûȜǉ�ȒȠǊȘȗ�ąȦȠûûûǬȗç�ǦȫǦȐǐȗç�ȞȬȜǸǏ�ǪûûûȘǘȜȗç�ȨȘȃă�Ý ĆǆȫȦȠûûûǫ�Ȗȏȯç�ȨȘȃ�éǢûûûǛçă�éǦûûûț
ę� ɟ�ǪȬǃñ�Ȩȗå�éǦûûûǯǆǊț�ǆȣǦȫñǆȐǏ�ȂȋǦǏ�ǆȤȟãă�ÝȎûûûȬȏǢǐȗç�ǌȠǘȘȗ�ǦûûûǯǆǊȜȗç�üçǦûûûǯȲȗ�ǌȄǷǆǟ�ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�éǦǃçï�āã�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȗç

ɟȎȬȏǢǐȗç �ǌȠǘȗ
Ě� ɟɟ ĆçñçǦȜǐǫçă�ǌȫçǢǉ�ȪǗñǆǠȗç�ȎȏǢȜȗç�ǌȬȗȴȐǐǫç�āǆȜǷ
ě� ɟ�Ǣǜȓ�êçȦȠûûûǫ��ȂǊûûûǫ�Ȗȓ�Ȓȗðă�ɟǌȌȬȘǜȗçă�ǌȄǉǆǐȗç�ǆȤǏǆȓǦûûûǯă�ȎûûûȬȏǢǐȗç�ǈǏǆȔț�ȞûûûȬǉ�ȪǗñǆǠȗç�ȎȏǢȜȘȗ�ȚûûûȀǐȠț�ǦûûûȫăǢǏ�āǆûûûȜǷ

�ǈǐȔȜȘȗ��ǦȫăǢǐȗç�ǢûûûȠȃ
�Ȩȗăȯç�ǌȠûûûǬȗç�āȦȔǏ��ĕēĔē�Āǆȃ�Ȟț� ĆçñǆǊǐȃç�ȎûûûȬǊǼǐȗç�áǢǉ�ǢȠȃ�êçȦȠûûûǫ�ȂǊûûûǬȗç�éǢț�ǈûûûǬǐǜǏă�Ý�ȨȘȃã
�ȞȬǐȠûûûǫ�ñăǦț�ȖǊȏ�ĄǦǟã�éǦț�ȚȫǢȐȗç�ǈûûûǐȔȜȗç�èǆǠǐȟç�éïǆûûûȃå�òȦǘȫ�ȳă�Ý�ȚȫǢȐȗç�ǈûûûǐȔȜȗç�Ȃț��Joint
�þǦǐûûûǰț�ȖȔûûûǰǉ�ǢûûûȫǢǘȗç

ɟǌȓǦǐûûûǰȜȗç�ȎȬȏǢǐȗç�ǌȜȤț�üȴûûûǠǉ�ȒȠǊȗǆǉ�Ȣȗ�èǆûûûǠǐȟç�Ǧǟâ�ǞȫñǆǏ�Ȟûûûț�Ȗȏȯç�ȨûûûȘȃ

��ɠÿǆǔǐȚȲç�ÿǆǘȚ�ȩȋ�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�êǆǊǗçă�ɠ ĆǆȄǉǆǫ
Ĕ� ɟ�ȎȐǜǐȗçă�ąñăï�ȖȔûûûǰǉ�ǌûûûǫǆȬǬȗç�ĂǤȣ�ǌȄǗçǦță�ÝǌûûûȏȴȄȗç�êçð�êǆȄȫǦûûûǰǐȗç�ȂʇȬȜǘȗ�ȒȠǊȗç�ÿǆûûûǔǐțç�āǆȜǸȗ�ǌûûûǫǆȬǫ�ïǆûûûȜǐȃç

ɟǆȤȐȬǊǼǏ�Ȟûûûț
ĕ� ɟɟÿǆǔǐțȳç�éñçïå�éǦǃçï�êǆȬȗăƾǬță�ĀǆȤț�ïǆȜǐȃç
Ė� ɟɟǌǉñǢță�ǌȬȋǆȓ�ñïçȦȔǉ�ǆȣǢȋñ�ñçǦȜǐǫç�āǆȜǷă�Ýÿǆǔǐțȳç�éñçïå�ǌȬȗȴȐǐǫç�āǆȜǷ



Ě

����ɠǦǻǆǠțȖç�ÿǆǘȚ�ȩȋ�éñçïȰç�ǪȗǘȚ�êǆǊǗçă�ɠ ĆǆȟȚǆǓ
Ĕ� ɟ�êçñǢȏă�Ȓûûûȗð�ȨȘȃ�ǌǊǏǦǐȜȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ñǆûûûǊǐȃȳǆǉ�Ǥûûûǟȯç�ǪȘǘȜȗç�ȨûûûȘȃ�ÝȒȠǊȗç�ǌǼûûûǰȟã�Ȫȋ�ȂûûûǫȦǏ�ąã�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȐȋçȦȜȗç�ȖûûûǊȏ

ɟǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûûǃçï�ȪûûûȌǿȦț�êȴûûûȣƾță
ĕ� ɟ�ǶûûûȫǦȄǏ�ĀǢûûûȃ�āǆûûûȜǷă�ǌûûûȗȦǊȐȜȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ĄȦǐûûûǬț�ȞûûûȜǸǐǏ�ǒûûûȬǜǉ�ÝǆûûûȣǤȬȌȠǏ�ǌûûûǊȏçǦță�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïȱ�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫå�ïǆûûûȜǐȃç

�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȫ�āãă�ÝǆûûûȤǉ�ǌûûûǼǊǏǦȜȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗçă�ȒûûûȠǊȘȗ�ǌȬȘȬȈûûûǰǐȗç�ȖûûûȜȄȗç�ǌûûûǄȬǊǉ�ǆûûû ĆȜȘț�ǪûûûȘǘȜȗç�āȦûûûȔȫ�āãă�ÝǌûûûȄȌǏǦț�ǦûûûǻǆǠȜȗ�ȒûûûȠǊȗç
�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ùçȦûûûȟã�ǌûûûȋǆȓ�ǌûûûǊȏçǦță�ǺûûûǊǷă�óǆûûûȬȏă�ǢûûûȫǢǜǏ�ȨûûûȘȃ�éñïǆûûûȏ�ȒûûûȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïȱ�ǌûûûȬǐǜǏ�ǌûûûȬȠǉă�êçăïã�ïȦûûûǗă

ɟȒûûûȠǊȗç�ǆûûûȤȗ�öǦûûûȄǐȫ�Ȫûûûǐȗç
Ė� ɟ�ȨûûûȘȃ�éñïǆûûûȏă�ǌûûûȗǆȄȋă�ǌȘțǆûûûǯ�ǌûûûȬǘȤȠȜȗç�ĂǤûûûȣ�āȦûûûȔǏ�ǒûûûȬǜǉă�ÝȒûûûȠǊȗç�ÿǆȜûûûǫãñ�ǌûûûȫǆȌȔȗ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȚûûûȬȬȐǐȗç�ǌûûûȬǘȤȠț�ïǆûûûȜǐȃç

�ÝÿǆûûûȜȗç�óãñ�ǌûûûǼǟă�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȱç�ȒûûûȠǊȗç�ǌûûûǼǟ�ñǆûûûǊǐȃȳǆǉ�ǤûûûǟƼǏă�ÝȒûûûȠǊȗç�ǆûûûȤȤǗçȦȫ�āã�ȞûûûȔȜȜȗç�Ȟûûûț�Ȫûûûǐȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ȂʇûûûȬȜǗ�ǢûûûȫǢǜǏ
�ȂʇûûûȬȜǗ�ǌûûûȘǉǆȐȜȗ�üǆȓ�ÿǆȜûûûǫãǦǉ�ȒûûûȠǊȗç�øǆûûûȌǐǛç�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗçă�ÝǆûûûȤȐȬǊǼǏ�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȗçă�ǌûûûȫñăï�éñȦûûûǴǉ�ǌûûûȬǘȤȠȜȗç�ĂǤûûûȣ�ǌûûûȄǗçǦță

ɟǆûûûȤȤǗçȦȫ�Ȫûûûǐȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç
ė� ɟɟȒȠǊȘȗ�ǌȗȦǊȐȜȗç�ǦǻǆǠȜȘȗ�ǌȐȬǓă�ïǆȜǐȃç
Ę� ɟ�ǌȬȠȄȜȗç�ǆȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ǌȗáǆûûûǬț�Ȓȗð�Ȫȋ�ǆȜǉ�ÝǌûûûȗȦǊȐȜȗç�ǦǻǆǠȜȗç�êǆȫȦǐûûûǬț�ȨȘȃ�êçòăǆûûûǘǐȗç�ǌǘȗǆȄț�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȗç

ɟêçòăǆǘǐȗç�ĂǤȣ�āƼûûûǰǉ
ę� ɟ�ȖȜǜǏ�ȨȘȃ�ȒûûûȠǊȗç�éñǢȏ�óǆȬȐȗ�ąñăï�ȖȔûûûǰǉ�ǌǼȇǆǸȗç�ùǆûûûǷăȯç�êçñǆǊǐǟç�áçǦûûûǗǀǉ�ĀȦȐǏ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûûǃçï�āã�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç

�ǌțǢǠǐûûûǬȜȗç�êǆȣȦȫñǆȠȬûûûǬȗçă�êǆȬǷǦȌȗç�ïǆȜǐȃç�Ȫȋ�ȪûûûǬȬǃñ�ñăï�ǪȘǘȜȘȗ�āȦȔȫ�āãă�ÝǌȄȌǏǦȜȗç�ǦǻǆǠȜȗç�ǌȤǗçȦță�êǆțǢǴȗç
�ɟǖǃǆǐȠȗç�ĂǤȣ�ȨûûûȘȃ� ĆáǆȠǉ�ǆȣðǆǠǏç�ǈǗçȦȗç�êçáçǦûûûǗȱç�ïǆȜǐȃçă�êçñǆûûûǊǐǟȳç�ǖǃǆǐȟ�ǌûûûǰȏǆȠță

Ě� ɟ�êǆȬǛȴǴȗç�éǦǃçǢȗç�ǚȠță�ÝǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǌûûûȠǘȗ�Ȩȗå�ǆȣǦȫñǆȐǏ�Ȃȋñ�ÿȴǟ�Ȟț�Ȓȗðă�ÝȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦǃçï�ǌȬȗȴȐǐûûûǫç�āǆûûûȜǷ
ɟǆȤțǆȤȜǉ�ĀǆȬȐȘȗ�ĄǦǟȯç�āǆǘȘȗç�Ȃț�āăǆȄǐȗçă�ĄǦûûûǟȯç�ȒȠǊȗç�Ǧǃçăï�Ȟț�êǆțȦȘȄȜȗç�ȨȘȃ�ÿȦǴǜȗç�Ȟț�ǆȤȠȬȔȜǐȗ�ǌûûûțòȴȗç

��éñçïȰç�ǪȗǘȚ�Ǫȫǃñ�êǆǊǗçă
Ĕ� ɟ�ɟȒȠǊȘȗ�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱçă�ǪȘǘȜȗç�ȞȬǉ�éáǆȠǉ�ǌȏȴȃ�ǌțǆȏå�ȨȘȃ�õǦǜȗç
ĕ� ɟ�ȞȬǉ�ǦȀȠȗç�êǆûûûȤǗă�Ȫȋ�ȞȫǆǊǏ�ǆȤȗȦǛ�ǢûûûǗȦȫ�Ȫǐȗç�ȒȘǏă�Āǆûûûȃ�ȖȔûûûǰǉ�ǆȤǔǜǉ�Țǐȫ�Ȫǐȗç�ǆȫǆǸȐȗç�ÿȦûûûǛ�áǆȠ ČǊȗç�ǢûûûȐȠȗç�ȨûûûȘȃ�ȂʇȬǘûûûǰǐȗç

ɟǆȫǆǸȐȗç�ȒȘǏ�ȨûûûȘȃ�ǎȫȦǴǐȗçă�êǆûûûǯǆȐȠȗç�ȨȘȃ�ȂʇȬǘûûûǰǐȗçă�ÝáǆǸȃȯç
Ė� ɟ�ȖǊȏ�ùǆȜǐǗç�ąã�ÿǆûûûȜȃã�ÿăǢǗ�Āȴǐûûûǫçă�ÝǆȤȄȬȏȦǏă�ǌȐǉǆûûûǬȗç�êǆȃǆȜǐǗȳç�ǦǷǆǜȜȗ�ǪȘǘȜȗç�áǆûûûǸȃã�ȂʇȬȜǗ�Āȴǐûûûǫç�Ȟț�ǢûûûȓƼǐȗç

�ùǆȜǐǗȳç�Ȫȋ�ǆȤǐûûûǰȏǆȠț�ȚǐȬûûûǫ�Ȫǐȗç�ȂʇȬǷçȦȜȗç�Ȟȃ�ǌȬȋǆȓ�ǌǉȦǐȔț�êǆûûûțȦȘȄț�ÿăǢǘȗç�ȞȜǸǐȫ�āã�ȨûûûȘȃ�ÝǌȬȋǆȓ�éǢûûûȜǉ�ĂïǆûûûȐȄȟç
ɟǪȘǘȜȗç�Ǧǫ�ȞȬțã�ǌǼûûûǫçȦǉ�ȚȬȘûûûǬǐȗç�āȦȔȫă

ė� ɟɟǪȘǘȜȗç�ȖȜȃ�ïǢǜȫă�ȚȀȠȫ�ýǆǔȬț�ïȦǗă�Ȟț�ǢȓƼǐȗç
Ę� ɟɟǶȬȌǐǬț�ȖȔǰǉ�ǪȘǘȜȗç�êǆȃǆȜǐǗç�Ȫȋ�ǌțǆȤȗçă�ǌȬǘȬǏçǦǐǫȱç�ǆȫǆǸȐȗç�ǌǰȏǆȠț
ę� ɟ�ȒûûûȠǊȗç�êǆûûûȜȬȘȄǏă�ÝþȦûûûȠǊȗç�ȖûûûȜȄǉ�ǌûûûȏȴȄȗç�êçð�ȞûûûȬȟçȦȐȗç�õȦûûûǴȠǉ�ȢûûûǉǆǠǐȟç�ǢûûûȠȃ�ǪûûûȘǘȜȗç�áǆûûûǸȃã�Ȟûûûț�ȦûûûǸȃ�Ȗȓ�ǢûûûȫăǨǏ

�ÝȢûûûǏǆǊǗçăă�ȢǏǆȬȗăƾûûûǬță�ȦûûûǸȄȗç�ýȦûûûȐǛ�ǚûûûǷȦȫ�ǈûûûȬǐȔǉă�ÝêǆûûûȜȬȘȄǐȗç�ĂǤûûûȣ�ǆûûûȤʇȬȋ�ǆûûûȜǉ�ÝǪûûûȘǘȜȗç�ȖûûûȜȄǉ�ǌûûûȏȴȄȗç�êçð�ąǨûûûȓǦȜȗç
ɟǪûûûȘǘȜȗç�Ǧûûûǫ�ȞûûûȬțã�êǆûûûǊǗçăă�ĀǆûûûȤță

Ě� ɟɟǈȘǼȗç�ǢȠȃ�ăã�ȞȬȬȄǐȗç�ǢȠȃ�ȒȠǊȗç�ÿǆȜȃã�Ȟȃ� Ĉüǆȓ�ǲǠȘȜǉ�ȦǸȃ�Ȗȓ�ǢȫăǨǏ
ě� ɟ�ȎûûûȘȄǐȫ�ǆûûûț�ǌûûûǳǆǟă�ǪûûûȘǘȜȗç�êǆȬȗăƾûûûǬță�ĀǆûûûȤț�ÿȦûûûǛ�ÝȒûûûȠǊȘȗ�ȪûûûȟȦȟǆȐȗç�ñǆûûûǰǐǬȜȗç�éǢȃǆûûûǬȜǉ�ǢûûûȫǢǗ�ȦûûûǸȃ�ąã�Ȃûûûț�ÿăçǢûûûǐȗç

�ÝǌûûûȫȦǸȄȗç�éǦûûûǐȋ�ǆûûûȤȠță�ǌûûûȫȦǸȄȗǆǉ�ǌûûûǳǆǠȗç�ĄǦûûûǟȯç�ñȦûûûțȯçă�êǆûûûȬǛȴǴȗçă�ĀǆûûûȤȜȗç�ǚûûûȬǷȦǐȗ�ǌûûûȬȜȬȀȠǐȗçă�ǌûûûȬȟȦȟǆȐȗç�êǆûûûǊȘǼǐȜȗǆǉ
�ǌȘȐǐûûûǬȜȗç�ǌûûûǴǴǠǐȜȗç�ǌûûûȬȠȌȗç�éñȦûûûǰȜȗç�ȨûûûȘȃ�ÿȦûûûǴǜȗç�ǌûûûȬȟǆȔțåă�ÝêƺûûûȋǆȔȜȗç�ǌûûûȜȬȏă�ÝāǆûûûǘȘȗç�ĀǆûûûȤță�ÝêǆûûûȃǆȜǐǗȳç�ǢûûûȬȃçȦță

ɟéñăǦûûûǸȗç�ǢûûûȠȃ
Ĝ� ɟ�ǖûûûțǆȟǦǉ�ñȦûûûǸǛ�ǢûûûȫǢǘȗç�ȦûûûǸȄȘȗ�ǚûûûȬǐȫ�āãă�ÝǦȜǐûûûǬȜȗç�ȚûûûȤȜȘȄǏă�ȚûûûȤǏçǦǊǟ�ǦûûûȫȦǼǐǉ�ȎûûûȘȄǐȫ�ǆûûûȜȬȋ�ǪûûûȘǘȜȗç�áǆûûûǸȃã�êǆûûûǗǆȬǐǛç�ǌûûûȬǊȘǏ

�Ȩûûûȟïã�Ǣûûûǜȓă�ǖûûûțǆȟǦǊȗç�çǤûûûȣ�ąȦûûûǐǜȫ�āã�ȨûûûȘȃ�ÝȦûûûǸȄȘȗ�ǌûûûȬȋǦǴȜȗç�ǌûûûȬȌȘǠȗç�ȪûûûȃçǦȫ�ǒûûûȬǜǉ�Ý�Orientation Program
�ȢûûûȬǗȦǏ
ɠǌûûûȬȗǆǐȗç�ȂʇûûûȬǷçȦȜȗç

� ɡɟȪȠȤȜȗç�þȦȘǬȗç�ǢȃçȦȏ�ýǆǔȬță�ÝǌȬǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗçă�ÝȒȠǊȘȗ�ǌȬȜȬȀȠǐȗç�ǌȬȠǊȗç
� ɡɟéǢȜǐȄȜȗç�ȢǏǆǫǆȬǫă�ǌȬǘȬǏçǦǐǫȱç�ȒȠǊȗç�ǌǼǟă�ǌȬǬǫƾȜȗç�üçǢȣȯç
� ɡɟȒȠǊȘȗ�ǌȬȗǆȜȗç�ùǆǷăȯç
� ɡɟȢȫǢȗ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ñǆǻåă�ȒȠǊȗç�ǦǻǆǠț�ȖȔȬȣ

Ĕē� ɟɟȢȘǔȜȫ�Ȟț�ǌȬȜǬǏ�Ȩȗå�ñǆǴȬȗ�ǌȬȋǆȓ�éǦǐȋ�ȖǊȏ�Ȓȗðă�ÝǌțǆȄȗç�ǌǄȬȤȗç�êǆȃǆȜǐǗç�ñȦǸǜȗ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȘȗ�éȦȃï�ȢȬǗȦǏ
ĔĔ� ɟ�ǈȏçǦț�ǌȏïǆǴț�ǞûûûȫñǆǏ�Ȟț�Āǆȫã�ǌûûûǬȜǟ�òăǆǘǐǏ�ȳ�éǢț�ÿȴǟ�Ȓûûûȗðă�ÝǌțǆȄȗç�ǌǄȬȤȗç�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ǦǷǆǜȜǉ�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ǢûûûȫăǨǏ

���ɟùǆȜǐǗȳç�ǦûûûǸǜț�ȨȘȃ�ȢȘǔȜȫ�Ȟț�ăã�êǆȓǦûûûǰȗç�Āǆûûûȃ
Ĕĕ� ɟ�éñçïȱç�ǪȘǘț�áǆûûûǸȃã�Ȟț�ąã�ǌțáȴț�ȨȘȃ� ĆǆǊȘûûûǫ�ǦǓƾǏ�āã�ȞȔȜȫ�ǌȫǦȣȦǗ�êǆûûûțȦȘȄț�ąã�Ȟȃ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�Āȴûûûȃå�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç

ɟȒȠǊȘȗ�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆûûûǸȃã�ăã



ě

���éñçïȰç�ǪȗǘȚ�ȥǸȃ�êǆǊǗçă
Ĕ� ɟ�ȢûûûȬȋ�ȖûûûǴǜǏ�Ȫûûûǐȗç�êçñȦûûûǼǐȗç�ǌûûûǊȓçȦță�ȒûûûȠǊȘȗ�ǌȬȘȬȈûûûǰǐȗç�ǌûûûǄȬǊȗçă�ȪûûûȋǦǴȜȗç�ȖûûûȜȄȗǆǉ�ǌûûûȐȘȄǐȜȗç�æïǆûûûǊȜȗçă�êǆȄȫǦûûûǰǐȗǆǉ�ĀǆûûûȜȗȱç

�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȋûûûǃǆǿă�Ȫûûûȋ�ȞûûûȬȬȄǐȗç�êǆûûûǊȘǼǐț�Ȓûûûȗð�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜǉ�ȢûûûȗǆȜȃƼǉ�ǌûûûȏȴȃ�ǆûûûȤȗ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȬǗñǆǠȗç�êçǢǘǐûûûǬȜȗç�ȒûûûȗǤȓă
ɟȒûûûȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǆûûûȬȘȄȗç

ĕ� ɟɟǌțǆȄȗç�ǌǄȬȤȗç�êǆȃǆȜǐǗçă�ȨǸǐȐȜȗç�ǈǬǛ�Ȣȟǆǘȗ�êǆȃǆȜǐǗçă�ÝǪȘǘȜȗç�êǆȃǆȜǐǗç�ñȦǸǛ

Ė� ɟɟĂǦȬȇ�ǌǜȘǴȜȗ�ăã�ǌǳǆǠȗç�ȢǐǜȘǴȜȗ�ǆȤțçǢǠǐǫç�ăã�ȒȠǊȗǆǉ�ǌǳǆǠȗç�ǌȫǦǬȗç�êǆțȦȘȄȜȗç�Ȟȃ�íǆǴȋȱç�ĀǢȃ

ė� ɟ�õǦûûûȋ�Ǥûûûǟã�ĀǢûûûȃă�ǆûûûȤʇȬȋ�ǌȬǴǠûûûǯ�ǌûûûǜȘǴț�Ȣûûûȗ�ĄǦûûûǟã�ǌȓǦûûûǯ�ąã�Ȃûûûț�ȚûûûǐǏ�Ȫûûûǐȗç�êȴûûûțǆȄȜȗç�Ȗȓ�Ȫûûûȋ�ȒûûûȠǊȗç�ǌûûûǜȘǴț�ǈûûûȬȘȈǏ
ɟǚûûûȗǆǴȜȗç�öñǆûûûȄǏ�ǈûûûȠǘǐȫ�āãă�ÝǌûûûǳǆǠȗç�ȢûûûǐǜȘǴȜȗ�ȒûûûȠǊȗǆǉ�ǌûûûǳǆǠȗç�ąñǆûûûǘǐȗç�ȖûûûȜȄȗç

Ę� ɟ�ñçǦûûûȐȗç�Ȫûûûȋ�ǌȓñǆûûûǰȜȗç�ĀǢûûûȄǉ�ĀçǨûûûǐȗȱçă�ÝĂïȦûûûǗă�ÿǆûûûǛ�Ȫûûûȋ�ǚûûûȗǆǴȜȘȗ�öñǆûûûȄǏ�ąã�Ȟûûûȃ�ȪûûûȘȬǴȌǏ�ȖȔûûûǰǉ�ǪûûûȘǘȜȘȗ�íǆûûûǴȋȱç
ɟǪûûûȘǘȜȗç�ùǆûûûȜǐǗå�ǦûûûǸǜț�Ȫûûûȋ�íǆûûûǴȋȱç�çǤûûûȣ�āăǢûûûȫ�āãă�ÝùȦûûûǷȦȜȗç�çǤûûûȣ�Ȗûûûǔț�ÿăçǢûûûǏ�ȢûûûȬȋ�ȚûûûǏ�ąǤûûûȗç�ùǆûûûȜǐǗȱǆǉ�ǤûûûǠǐȜȗç

ę� ɟɟéñçïå�ǪȘǘț�ȦǸȄȓ�ȢțǆȤȜǉ�ùȴǼǷȴȗ�ȪȋǆȔȗç�ǎȏȦȗç�ǲȬǴǠǏ

����ǦǬȖç�ȝȫȚã�êǆǊǗçă
Ĕ� ɟ�ǎûûûȫȦǴǐȗç�ǌûûûȬȌȬȓă�êǆûûûȀȌǜǐȗçă�êǆûûûǷçǦǐȃȳçă�êǆûûûǛçǦǐȏȳçă�êȳăçǢûûûȜȗç�ǌûûûȋǆȓ�ȞûûûȫăǢǏă�ÝǪûûûȘǘȜȗç�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ȂʇûûûȬȜǗ�ñȦûûûǸǛ

ɟǪûûûȘǘȜȗç�êçñçǦûûûȏ�êǆȃăǦûûûǰț�ȨûûûȘȃ

ĕ� ɟɟǪȘǘȜȗç�ǪȬǃñ�Ȃț�ȎȬǬȠǐȗǆǉ�Ȓȗðă�ǪȘǘȜȗç�êǆȃǆȜǐǗç�ǢȬȃçȦț�ǢȫǢǜǏ

Ė� ɟɟêçñçǦȐȗçă�êǆȃǆȜǐǗȳç�ǦǷǆǜț�ȨȘȃ�éñçïȱç�ǪȘǘț�áǆǸȃã�ȂʇȬȏȦǏ�Ȟț�ǢȓƼǐȗç

ė� ɟɟȎǉǆǫ�ùǆȜǐǗç�Ȫȋ�ǆȤǛǦǻ�áǆǗñå�ȚǏ�ȂʇȬǷçȦț�ąã�ǒǜǉ�ǌȄǉǆǐță�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�Ȟț�éǤǠǐȜȗç�êçñçǦȐȗç�ǤȬȌȠǏ�ǌȄǉǆǐț

Ę� ɟɟéñçïȱç�ǪȘǘț�êǆȃǆȜǐǗç�ȎǃǆǓăă�êȴǘǫ�ǾȌǛ

ę� ɟɟêǆȄȫǦǰǐȗç�Ȃț�ȎȋçȦǐǏ�ǪȘǘȜȗç�Ȟȃ�ǆȣñçǢǳå�ąȦȠȜȗç�êçñçǦȐȗç�Ȃʇȫñǆǰț�āã�Ȟț�ǢȓƼǐȘȗ�ǌțòȴȗç�êçáçǦǗȱç�ðǆǠǏç

Ě� ɟ�ɟǪȘǘȜȗç�Ȟȃ�ǌȐǔǊȠȜȗç�āǆǘȘȗç�Ȃț�āăǆȄǐȗçă�ǌțǆȄȗç�ǌǄȬȤȗç�êǆȃǆȜǐǗȳ�ǦȬǸǜǐȗç

ě� ɟɟǪȘǘȜȗç�áǆǸȃã�ȖǊȏ�Ȟț�ǆȤȄȬȏȦǏ�Țǐȫ�Ȫǐȗç�ǌțáȴȜȗç�êçñçǦȏǀǉ�ąǨȓǦȜȗç�ȒȠǊȗç�ǢȫăǨǏ

�����éñçïȰç�ǪȗǘȚ�êǆȃǆțǐǗç
� ɡ�ǪûûûȬǃñ�Ȩûûûȗå�ȢûûûțǢȐȫ�ȪûûûǼǟ�ǈûûûȘǻ�ȨûûûȘȃ�áǆûûûȠǉ�ăã�ȢûûûǉǆȬȇ�ǌûûûȗǆǛ�Ȫûûûȋ�ȢûûûǊǃǆȟ�ăã�ȢûûûǬȬǃñ�Ȟûûûț�ǌûûûȬǼǟ�éȦûûûȃǢǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȂûûûȜǐǘȫ

�ȢûûûǊǃǆȟ�ăã�ǪûûûȘǘȜȗç�ǪûûûȬǃñ�ȢûûûǗȦȫ�Țûûûȗ�çðǀûûûȋ�ÝùǆûûûȜǐǗȳç�ǢûûûȐȄȗ�ǌûûûȬȃçǢȗç�èǆǊûûûǫȯç�ȢûûûȬȋ�āȦûûûȠȬǊȫ�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�ȢûûûǃǆǸȃã�Ȃûûûǉñ�ǪûûûȘǘȜȗç
�ȢûûûǏȦȃï�ǈûûûȘǼȗç�çȦûûûțǢȏ�ȞûûûȫǤȗç�áǆûûûǸȃȰȘȋ�ǈûûûȘǼȗç�ȢȜȘûûûǬǏ�ǞûûûȫñǆǏ�Ȟûûûț�Āǆûûûȫã�ǌȄǊûûûǫ�ÿȴûûûǟ�ùǆûûûȜǐǗȳç�Ȩûûûȗå�ǪûûûȘǘȜȘȗ�éȦûûûȃǢȗç

�ɟïǆûûûȐȄȟȴȗ

� ɡ�āǆȔûûûț�ąã�Ȫûûûȋ�ăã�ȒûûûȠǊȘȗ�ȪûûûǬȬǃǦȗç�ǨûûûȓǦȜȗç�Ȫûûûȋ�ǪûûûȘǘȜȗç�áǆûûûǸȃȯ�ǌûûûȐȘǼȜȗç�ǌûûûȫǦǔȓȯç�ñȦûûûǸǜǉ�ȢûûûǏǆȃǆȜǐǗç�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ǢûûûȐȄȫ
�çăǦûûûǸǛ�ȞûûûȫǤȗç�áǆûûûǸȃȰȗ�ǌûûûȐȘǼȜȗç�ǌûûûȫǦǔȓȯǆǉ�ǪûûûȘǘȜȗç�êçñçǦûûûȏ�ñǢûûûǴǏă�ÝǨûûûȓǦȜȗç�Ȫûûûȋ�ǆûûûȣǢȐȃ�ñǤûûûȄǏ�çðå�ǌûûûȔȘȜȜȗç�Ȗûûûǟçï�Ǧûûûǟâ

�ɟùǆûûûȜǐǗȳç�ǪûûûȬǃñ�ȢûûûȄț�êȦûûûǳ�ąǤûûûȗç�ǈûûûȟǆǘȗç�ǚûûûǗǦȫ�êçȦûûûǳȯç�êăǆûûûǬǏ�çðåă�ÝùǆûûûȜǐǗȳç

� ɡ�ȦûûûǸȄȗ�ȞûûûȔȜȬȋ�ȪǴǠûûûǰȗç�ñȦûûûǸǜȗç�ñǤûûûȄǏ�ÿǆûûûǛ�Ȫûûûȋă�Ý ĆǆȬǴǠûûûǯ� ĆçñȦûûûǸǛ�ǪûûûȘǘȜȗç�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ñȦûûûǸǛ�ǪûûûȘǘȜȗç�áǆûûûǸȃã�ȨûûûȘȃ
�Ȫûûûȋ�Ȏûûûǜȗç�Ȣûûûȗ�āȦûûûȔȫ�āã�āăïă�ÝǪûûûȘǘȜȗç�ǪûûûȬǃñ�ǌûûûȐȋçȦț�ǢûûûȄǉ�ȊûûûǏǆȤȗç�ăã�ȦûûûȫǢȬȌȗç�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ĂǦûûûȀȟ�ǌûûûȤǗă�áçǢûûûǉå�ǪûûûȘǘȜȗç

ɟùǆûûûȜǐǗȳç�ǦûûûǸǜț�ȨûûûȘȃ�ȂʇûûûȬȏȦǐȗç�ăã�ǎûûûȫȦǴǐȗç

� ɡ�Țûûûǐȫ�āã�òȦûûûǘȫ�ȳ�ǆûûûȜȓ�ȢûûûȬȋ�ȖûûûȬȓȦǐȗç�òȦûûûǘȫ�ȳă�ȢûûûǬȌȠǉ�ȦûûûǸȄȗç�Ȣûûûǉ�ĀȦûûûȐȫă� ĆǆȬǴǠûûûǯ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�êçñçǦûûûȏ�ȨûûûȘȃ�ǎûûûȫȦǴǐȗç�āȦûûûȔȫ
�ɟĄǦûûûǟã�éǦûûûǯǆǊț�ǦûûûȬȇ�éñȦûûûǴǉ�ăã�ǌȘûûûǫçǦȜȗǆǉ

� ɡ�ȞȫǦȤûûûǯ�Ȟûûûț�Ǧûûûǔȓã�ȪûûûǸȐȠȫ�ȳ�āãă�ÝǌûûûȬȗǆȜȗç�ǌȠûûûǬȗç�ÿȴûûûǟ�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ǌǐûûûǫ�Ȟûûûȃ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ïǢûûûȃ�ȖûûûȐȫ�ȳ�āã�ǈûûûǘȫ
ɟǪûûûȘǘȜȘȗ�ùǆûûûȜǐǗç�ǢûûûȐȃ�āăï

� ɡ�ǌûûûȘțǆȓă�ǌûûûȐȬȏï�éñȦûûûǴǉ�ȢûûûǏçñçǦȏă�ǪûûûȘǘȜȗç�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ǦûûûǷǆǜț�ȞûûûȫăǢǏ�ȨûûûȗȦǐȫ�ǪûûûȘǘȜȗç�ǦûûûǬȗ� ĆǆûûûȠȬțã�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȞûûûȬȄȫ
ɟǈûûûǫǆȠț�ȖȔûûûǰǉ�ǦûûûǷǆǜȜȗç�ĂǤûûûȣ�ȂʇûûûȬȜǘǉ�ȒûûûȠǊȗç�ǾûûûȌǐǜȫă�ÝȦûûûǸȃ�ąã�ȖûûûǊȏ�Ȟûûûț�êǦûûûȬǓã�êǆûûûȀȌǜǏ�ąã�ȞûûûȫăǢǏă

� ɡ�ÝǪûûûȘǘȜȗç�áǆûûûǸȃȯ�ǌûûûȐȬȏïă�ǌûûûȬȋçă�êǆûûûțȦȘȄț�ȚûûûȫǢȐǏ� Ĉüǆȓ� ĈǎûûûȏȦǉ�ǪûûûȘǘȜȗç�ùǆûûûȜǐǗç�ȖûûûǊȏă�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ȨûûûȘȃ
ɟȒûûûȗð�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȗç�ǪûûûȘǘȜȗç�ǪûûûȬǃñ�ȨûûûȘȃă



Ĝ

���ǌȖáǆǬțȖçă�ǌȫȖăƾǬțȖç�ïăǢǛ
� ɡɟȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǌȫñçïȱç�êǆȫȦǐǬȜȗç�ȂʇȬȜǗ�Ȫȋ�ǆȤǉ�ĀçǨȗȱçă�ĀçǨǐȗȳçă�ǌȗáǆǬȜȗçă�ǌȬȗăƾǬȜȘȗ�ǌǜǷçă�çïăǢǛ�ǪȘǘȜȗç�ǢȜǐȄȫ

� ɡ�éñçïȱçă�ÝǌûûûȤǗ�Ȟț�éǦǓƾț�ǌǜȘǴț�āȦûûûȔȘǐȜȫ�ȞȫǤȗç�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�êǆǼȘûûûǫ�ȞȬǉ�ǚǷçă�ȖǴȋ�ïǆǘȫǀǉ�ǌûûûȘȬȌȔȗç�êçáçǦûûûǗȱç�ðǆûûûǠǏå
�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȗç�êçǦȬǓƼǏ�Ȟț�ǢǜȘȗ�ǌǊûûûǫǆȠț�êǆȬȗâ�ïǆǘȫåă�ÝǌȜȬȘûûûǬȗç�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�ǨȫǨȄǏ�üǢȤǉ�ĄǦǟã�ǌȤǗ�Ȟț�ǌȫǤȬȌȠǐȗç

ɠǦǴǜȗç�ȳ�ÿǆûûûǔȜȗç�ȖȬǊûûûǫ�ȨȘȃ�ȪǏȭç�ÿȴǟ�Ȟț�Ȓȗðă�ÝéǦûûûǓƾț�ǌǜȘǴț�āȦûûûȔȘǐȜȫ�ȞûûûȫǤȗç

Ĕ� ɟ�ɟǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȫȋ�ǌȌȬǿă�ąã�éǦǓƾț�ǌǜȘǴț�āȦȔȘǐȜȫ�ȞȫǤȗç�ȞȬȜȣǆǬȜȗç�Ȟț�ąã�ȖȈǰȫ�ȳ�āã

ĕ� ɟ�ɟȢȘǊȏ�Ȟț�ǆȤȗ�íȦȠȜȜȗç�ǶȫȦȌǐȗç�ñǆǻå�Ȫȋ�ȖȜȄǏ�āãă�ÝĂǢǛă�ǪȘǘȜȗç�Ȟț�ǆȤǐǼȘǫ�ǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ǢȜǐǬǏ�āã

� ɡ�êǆȫȦǐûûûǬȜȗç�ȖȜûûûǰȫă�ÝǌǼȘûûûǬȗçă�ǌȬȗăƾûûûǬȜȗç�÷ȦǼǟ�íȦǷȦǉ�ǪûûûȔȄȫ�ȒȠǊȘȗ�ȪûûûȜȬȀȠǐȗç�ȖȔûûûȬȤȗç�āã�Ȟûûûț�ǪûûûȘǘȜȗç�ǢûûûȓƼǐȫ
ɟǌȫñǆûûûǬȗç�êǆȜȬȘȄǐȗçă�êǆȄȫǦûûûǰǐȗç�ǈûûûǗȦȜǉ�ǌûûûțòȴȗç�ǌûûûȬǉǆȏǦȗç

� ɡ�ȚȣǆûûûǬǏ�ǆȤȟãă�ȒȠǊȘȗ�ǌȬțȦȬȗç�êǆȬȘȜȄȗç�éñçïǀûûûǉ�ǌȐȘȄǐȜȗç�ǆȤǐȬȗăƾûûûǬȜǉ�ĀȦȐǏ�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�āã�Ȟûûûț�ǪûûûȘǘȜȗç�ǢûûûȓƼǐȫ
�ǆȤȟƼûûûǯ�Ȟț�ǌȗǆȄȋ�ǌȫñçïå�ǌûûûȬȠǉ�ǂûûûǰȠǏ�ǆȤȟãă�ÝȞȬȌǿȦȜȘȗ�êǆûûûȬǛȴǴȗç�öȦûûûȌǏ�ǆȤȟãă�ÝȢûûûȬȋ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�ȎûûûȬǊǼǏ�Ȫûûûȋ
�êçáçǦǗȱçă�êǆûûûǫǆȬǬȗç�Ȃț�ȎȌǐȫ�ȖȔûûûǰǉ�ÿǆȜȃȰȗ�ǌȌȘǐǠȜȗç�ǌǼûûûǰȟȯçă�êȳǆǘȜȗç�Ȫûûûȋ�ĀǆȤȜȗç�ǤȌȠǏ�ǆûûûȤȟãă�ÝǌȗáǆûûûǬȜȗç�ǨûûûȫǨȄǏ

ɟǪȘǘȜȗç�ǆûûûȣǢȜǐȃç�Ȫǐȗç

� ɡ�ɟǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ǌȗáǆǬț�Ȟț�ȢȠȔȜǏ�ǌǊǫǆȠț�ǌȬǉǆȏñ�ǺǉçȦǷ�ǪȘǘȜȗç�ǢȜǐȄȫ

� ɡɠȪȘȫ�ǆț�ȨȘȃ�ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç�ȖȜȄȫ�ÝêǆȄȫǦǰǐȗç�Ȫȋ�ïñçă�Ȧȣ�ǆț�Ȩȗå� ĆǌȋǆǷå

Ĕ� ɟɟȒȠǊȘȗ�ȪǘȬǏçǦǐǫȳç�ȢǗȦǐȗç�ǦȫȦǼǏ

ĕ� ɟɟȒȠǊȗç�êǆǫǆȬǫă�êǆȬǘȬǏçǦǐǫç�ǤȬȌȠǏ

Ė� ɟɟéñçïȱç�ǪȘǘț�êçñçǦȏ�ǤȬȌȠǏ

ė� ɟɟȖǗȯç�ǌȘȫȦǻă�éǦȬǴȏ�ȖȜȄȗç�ǺǼǟ�ǤȬȌȠǐȗ�êçïǆǯñȱç�ǦȬȋȦǏ

Ę� ɟɟȞȬȌǿȦȜȗç�Ȩȗå�ȒȠǊȗç�ǌȬǘȬǏçǦǐǫåă�ǌȗǆǫñă�ǌȫäñ�ȖȬǳȦǏ

ę� ɟɟȒȠǊȗç�êǆȬȘȜȄȗ�ǌțǆȤȗç�ǈȟçȦǘȗç�ȂʇȬȜǘǉ�éñçïȱç�ǪȘǘț�Āȴȃå

Ě� ɟɟȒȠǊȘȗ�ǌȬțȦȬȗç�êǆȬȘȜȄȗç�éñçïå

����ǪȗǘțȖç�ȝȃ�ǌȐǔǊȟțȖç�āǆǘȗȖç
� ɡ�ǆȤȋçǢȣã�ïǢûûûǜȫ�ÝȢǃǆǸȃã�ȞûûûȬǉ�Ȟț� Ćǆûûûȟǆǘȗ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ȖȔûûûǰȫ�ÝȢǐȬȗǆȄȋă�ȢûûûǏáǆȌȓ�éïǆûûûȫòă�ǪȘǘȜȗç�ÿǆûûûȜȃã�ȚûûûȬȀȠǏ�üǢûûûȤǉ

ɟǆȤǃǆûûûǫäñ�ȪȜûûûǬȫă�ȢȘǊȏ�Ȟț�êǆûûûȬǛȴǴǉ�ǆûûûȤǷȦȌȫă

� ɡ�ȳ�āǆǘȘȗç�ĂǤûûûȣ�ïȦǗă�āã�ǆûûûȜȓ�ÝȒȗð�ǚûûûǷȦȫ�ýǆǔȬț�Ȏûûûȋă�Ȓȗðă�ǪûûûȘǘȜȘȗ�ǌȫñăï�ǦûûûȫñǆȐǏ�ȂûûûȋǦǉ�ĀȦûûûȐǏ�āã�āǆûûûǘȘȗç�ĂǤûûûȣ�ȨûûûȘȃ
�ɟȢǏǆȬȗăƾûûûǬț�ȖȜǜǏ�Ȟț�ȖȔȓ�ǪûûûȘǘȜȗç�ȪûûûȌȄȫ

� ɡ�ǚȬûûûǯǦǐȗç�Ýÿǆǔǐțȳç�Ý�ǦǻǆǠȜȗç�ÝȎȬȏǢǐȗç
�ǌȬȗǆǐȗç�āǆûûûǘȘȗç�Ȟț�ǌȠǘȗ�Ȟț�Ǧǔȓȯ�ǆûûûǬȬǃñ�āȦȔȫ�āã�ǪȘǘȜȗç�Ȫȋ�ȦǸȃ�ąã�ȨûûûȘȃ�ǦûûûȀǜȫ
ɟǪȘǘȜȗç�Ȟȃ�ǌȐǔǊȠȜȗç�āǆûûûǘȘȗç�ǌȋǆȓ�Ȟț�ȞȬǐȠǘȗ�Ȟûûûț�Ǧǔȓȯ�ǆûûûǬȬǃñ�āȦȔȫ�āã�ȢȬȘȃ�ǦȀǜȫ�ǆȜȓ�Ý�ȪûûûǬǫƾȜȗç�ȚȔǜǐȗçă�êƺûûûȋǆȔȜȗçă

� ɡɠǌȬȗǆǐȗç�êǆȬǛȴǴȗǆǉ�ǪȘǘȜȗç�āǆǘȗ�ȂǐȜǐǏ

� ɡɟȎȬȏïă�Ȗțǆȓ�ȖȔǰǉ�êǆȟǆȬǊȗç�ĂǤȣ�ǦȬȋȦǐȗ�āăǆȄǐȗç�ȚȤʇȬȘȃ�ǈǗȦǐȫ�ȞȫǤȗç�ȒȠǊȗç�ȪȌǿȦț�Ȟț�êǆțȦȘȄț�ăã�êǆȟǆȬǉ�ąã�ǈȘǻ

� ɡɟȪǗñǆǟ�ñǆǰǐǬț�ąã�Ȟț�ǌȬȠȌȗç�ăã�ǌȫñçïȱç�ăã�ǌȬȗǆȜȗç�ăã�ǌȬȟȦȟǆȐȗç�éñȦǰȜȗç�ǈȘǻ

� ɡɟǌȫñăǦǷ�êǆǛǆǸȫå�ąã�ȨȘȃ�ÿȦǴǜȘȗ�ȒȠǊȗǆǉ�ȊǿȦț�ąã�ñȦǸǛ�ǈȘǻ

� ɡ�ÿȴǟ�Ȟț�ȖțǆȔȗǆǉ�ǆûûûȣñȦǸǛ�ȚǏ�Ȫûûûǐȗç�āǆǘȘȗç�êçñçǦûûûȏ�ȨȘȃ�ǎȫȦǴǐȗǆǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟȃ�ǌûûûȐǔǊȠȜȗç�āǆǘȘȗç�áǆûûûǸȃã�ĀǆûûûȬȏ�òȦûûûǘȫ
�āǆǘȘȗç�ȒȘǏ�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ǦǷǆǜț�ȨûûûȘȃ�ȂʇȬȏȦǐȗçă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘȜȗ�ÿȦǊȐț�ǈǊûûûǬǉ�ȪǴǠûûûǰȗç�ĂñȦǸǛ�ñǤȄǐȗ�ȊûûûǏǆȤȗç�ăã�ȦûûûȫǢȬȌȗç
�ȳ�āãă�ÝǌȠǘȘȗç�áǆûûûǸȃã�ȪǔȘǓ�Ȟȃ�ȪǴǠûûûǯ�ȖȔûûûǰǉ�ȞȫǦǷǆǜȗç�áǆǸȃȯç�ïǢȃ�ȖȐȫ�ȳ�āãă�ÝÿȦûûûǳȯç�ǈûûûǬǛ�Ȓȗð�ȎûûûȬǓȦǏ�ǌǼȫǦûûûǯ

ɟĀǆȃ�ÿȴǟ�ǌûûûȠǘȘȗç�êǆȃǆȜǐǗç�Ȟûûûț��ĝĘē
�Ȟȃ�ȦǸȄȘȗ�ȪǴǠûûûǰȗç�ñȦǸǜȗç�ǌǊûûûǬȟ�ȖûûûȐǏ



Ĕē

ɠȎȫȏǢǐȖç�ǌȟǘȖ��ã
����ɠǌȟǘȗȖç�ñăï

�êçð�ĄǦǟã�êǆûûûǳǆǴǐǟç�Ȟûûûț�ǆȤȘȜȃ�ýǆǔȬț�ȢûûûȠȜǸǐȫ�ǆûûûț�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ÝȖûûûȏȯç�ȨȘȃ�ǆûûûȣǦȓð�Ȫȗǆǐȗç�ĀǆûûûȤȜȗǆǉ�ȎûûûȬȏǢǐȗç�ǌûûûȠǘȗ�ǲûûûǐǠǏ
�ąñçïå�ąã�áǆȃǢǐûûûǫç�Ȫȋ�ǆȤȐǛă�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȟûûûț�êǆțȦȘȄț�ąã�ȨûûûȘȃ�ÿȦûûûǴǜȗç�ǌȬǛȴǳ�ǌȠǘȘȗç�ýǆûûûǔȬț�ȞûûûȜǸǐȫ�ǆûûûȜȓ�Ýǌûûûȏȴȃ

ɟǌȠǘȘȗç�ĂǤûûûȣ�ÿǆȜȃã�Ȃț�ĄǦûûûǟã�ǌȠǘȗ�ąã�ÿǆûûûȜȃã�ǖțï�òȦûûûǘȫ�ȳă�ɟǆûûûȤǏǆȃǆȜǐǗç�Ȟûûûț�ąã�ñȦûûûǸǜȗ
Ĕ� ɟɠǌȄǗçǦȜǉ�ǌȠǘȘȗç�ȨȠȄǏ

� ɡɟȒȠǊȘȗ�ȪǗñǆǠȗçă�ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�ǌȫǆȌȓ�ĄǢță�ǖǃǆǐȟă�ýǆǼȟ
� ɡɟȒȠǊȘȗ�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȬǊȗç�ȨȘȃ�ąǦȣȦǘȗç�ǦǓȯç�êçð�ǌȬǊǫǆǜȜȗç�ǆȫǆǸȐȗç
� ɡɟȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǌȬȘǟçǢȗç�ǌǉǆȏǦȗçă�ǺǊǸȗç�ǌȜȀȟã

ĕ� ɟ�ÝȢȄț�ǢȏǆȄǐȗǆǉ�ȎûûûȘȄǐǏ�÷ăǦûûûǯ�ąãă�ȢǉǆȄǏãă�ȢûûûȘȜȃ�áǆûûûȤȟåă�ȪǗñǆǠȗç�ȎûûûȏǢȜȗç�ȞȬȬȄǏ�õȦûûûǴǠǉ�ǪûûûȘǘȜȘȗ�êǆûûûȬǳȦǐȗç�ȚûûûȫǢȐǏ
ɟȎȬȏǢǐȗç�ýǆûûûǼȟ�ìñǆǟ�ǆûûûȤǉ�ȊȘȓ�ĄǦûûûǟã�ÿǆȜȃã�ąã�ñǆûûûǊǐȃȳǆǉ�éǤûûûǟâ

Ė� ɟɟ ĆǆȫȦȠǫ�ȪǗñǆǠȗç�ȎȏǢȜȗç�ǌȬȗȴȐǐǫç�Ȟț�ȎȐǜǐȗç
ė� ɟ�Ȟț�ąã�ñȦûûûǸǜȗ�ąñçïå�ąã�áǆȃǢǐûûûǫç�Ȫûûûȋ�Ȏǜȗç�ǆûûûȤȗă�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȟûûûț�êǆûûûțȦȘȄț�ąã�ȨûûûȘȃ�ÿȦûûûǴǜȗç�ǌûûûȬǛȴǳ�ǌûûûȠǘȘȗ

ɟǆȤȏǆǔȬț�Ȫûûûȋ�Ȓȗð�ȨûûûȘȃ� ĆǆûûûǳȦǴȠț�āȦûûûȔȫ�āã�ȨûûûȘȃ�ǆûûûȤǏǆȃǆȜǐǗç
Ę� ɟ�ąã�ñȦǸǛ�āăǢûûûǉ�ǌȠûûûǬȗç�Ȫȋ�Ȗȏȯç�ȨȘȃ�éǢǛçă�éǦț�ÿǆǔǐțȳç�ÿăƾûûûǬță�ȪȘǟçǢȗç�ȎûûûȏǢȜȗçă�ȪǗñǆǠȗç�ȎûûûȏǢȜȗç�Ȃûûûț�ùǆûûûȜǐǗȳç

ɟǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆûûûǸȃã�Ȟț
ę� ɟ�ñȦțã�ǌȫã�ăã�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȗç�Ȫûûûȋ�ƼǼǟ�ąã�Ȟûûûȃ�ąǦûûûǫ�ȖȔûûûǰǉ�úȴǉȱç�Ȟț�ȊǿȦȜȗç�ȞûûûȔȜǏ�Ȫûûûǐȗç�êçáçǦûûûǗȱç�ǌûûûǊȏçǦță�ǌûûûȄǗçǦț

ɟǌȬȃȦǷȦȜǉ�ǆûûûȤǐǘȗǆȄță�ȎȬȐǜǐȗç�ǖûûûǃǆǐȟ�ǌȄǉǆǐț�Ȟûûûț�ǢȓƼǐȗçă�ȖȐǐûûûǬȜȗç�ȎȬȐǜǐȘȗ�ǌûûûțòȴȗç�êǆǊȬǏǦǐȗç�ïȦûûûǗă�ǌûûûȠǘȘȗç�ȞûûûȜǸǏă�ÝĄǦûûûǟã
Ě� ɟɟȨȟïã�Ǣǜȓ�êçȦȠǫ�ǌǓȴǓ�Ȗȓ�ǌȌȘǐǠȜȗç�ȒȠǊȗç�ǌǼǰȟã�ȎȬȏǢǐȗ�ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�ȪȌǿȦț�ǦȫăǢǏ�Ȟț�ȎȐǜǐȗç
ě� ɟɟǌȫǤȬȌȠǏ�ĀǆȤț�ąƼǉ�ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�ȪȌǿȦț�ȊȬȘȔǏ�ĀǢȃ�Ȟț�ȎȐǜǐȗç
Ĝ� ɟɟ�Outsourced Activities
�ǌȬǗñǆǟ�êǆȤǘȗ�éǢȠǬȜȗç�ǆȤʇȬȋ�ǆȜǉ�ȎȬȏǢǐȘȗ�ȒȠǊȗç�ǌǼǰȟã�ǌȋǆȓ�ùǆǸǟå�Ȟț�ȎȐǜǐȗç
Ĕē� ɟ�ǒȬǜǉă�ǌûûûȏȴȄȗç�êçð�ĄǦûûûǟȳç�êǆȄȫǦûûûǰǐȗçă�þȦȠǊȗç�āȦûûûȟǆȏ�ǈǗȦȜǉ�ǆȤʇȬȗå�ÿȦûûûȓȦȜȗç�ñăǢûûûȗç�ǌûûûǫñǆȜȜǉ�ȎȬȏǢǐȗç�ǌûûûȠǘȗ�ĀȦûûûȐǏ

ɠõǆǟ�ȖȔûûûǰǉă�Ȓȗð�ȞûûûȜǸǐȫ
� ɡɟĂñçǦȔǏă�ȎȬȏǢǐȗç�ýǆǼȟ�ȖȜǰǏ�Ȫǐȗç�ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�ǌǼǟ�ȨȘȃ�ǌȏïǆǴȜȗçă�ǌȄǗçǦȜȗç
� ɡ�ÝǌȬȘǟçǢȗç�ǌǉǆȏǦȗç�Ȫûûûȋ�ȊȄǸȗç�÷ǆȐȠȗ�ǈûûûǫǆȠȜȗç�ǎȏȦȗǆǉă�ǌȬǊȫȦǴǐȗç�êçáçǦǗȳç�ðǆûûûǠǏǆǉ�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȳç�ĀǆȬȏ�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç

�ȎȬȏǢǐȗç�ȖǊȏ�Ȟûûûț�ǆȣǢȫǢǜǏ�Țǐȫ�Ȫǐȗç�ĄǦûûûǟȳç�êǆȀǛȴȜȗçă�ÝêǆȜȬȘȄǐȗçă�ȞûûûȬȟçȦȐȗçă�êǆûûûǫǆȬǬȗǆǉ�ĀçǨǐȗȳç�ĀǢûûûȃ�êȳǆûûûǛă
ɟȪȘǟçǢȗç

� ɡɟȚȬȘǬȗç�ȖȔǰȗǆǉ�ǌȬȗăǢȗç�ȎȬȏǢǐȗçă�ǌǊǫǆǜȜȗç�ǦȬȫǆȄț�ȎȬǊǼǐǉ�ȒȠǊȗç�ĀǆȬȏ�Ȟț�ǢȓƼǐȗç
� ɡɟǈȫȦǴǐȗç�êçáçǦǗç�ǌȄǉǆǐță�ȪǗñǆǠȗç�ȎȏǢȜȗç�ǦȫñǆȐǏă�ǌȬǉǆȏǦȗç�êǆȤǘȗç�ǦȫñǆȐǏ�Ȫȋ�éïñçȦȗç�êǆȀǛȴȜȗç�ǌȄǗçǦț
� ɡ�ǌȬǉǆȏǦȗç�êǆûûûȤǘȗç�Ǧțçăç�Ȟûûûț�ȎȐǜǐȗç�ǌûûûǳǆǟ�ǌȌǴǉă�éñçïȳç�ǪûûûȘǘț�ȨûûûȘȃ�ǆȤǷǦȃ�ȖûûûǊȏ�ȒûûûȠǊȘȗ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�êǆûûûȟǆȬǊȗç�ǌûûûȄǗçǦț

�êǆǴǴǠȜȗç�ǌûûûȋǆȓă�ǆȤȘȬǴǜǏ�Ȫûûûȋ�þȦȔûûûǰȜȗç�āȦȫǢȗç�ȖûûûǉǆȐț�éðȦǟƼȜȗç�êǆûûûǴǴǠȜȗç�ǌûûûȫǆȌȓă�ÿǆûûûȜȗç�óãñ�ǌûûûȫǆȌȓ�āƼûûûǰǉ
ɟǌȔȗǆȣ� ĆǆûûûȟȦȫï�ǆȣñǆǊǐȃç�íǦûûûǐȐȜȗç�ăã�ǌûûûȘțǆȄȗç�ǦûûûȬȇ�ȒȠǊȗç�āȦûûûȫï�Ȫȋ�ąãǦûûûȗç�áçǢûûûǉåă�ĄǦûûûǟȳç

� ɡɟȒȠǊȗç�ȖȜȃ�ȚȔǜǏ�Ȫǐȗç�ǌȜȀȟȳçă�ȞȬȟçȦȐȗç�Ȟț�ǢȓƼǐȗç
� ɡ�ȢȫãǦǉ�óǆȠǄǐûûûǫȴȗ�ǲǠûûûǯ�ąã�ȦȃǢǏ�āã�ǆȤȗă�ǌȠǘȘȗç�êǆȃǆȜǐǗç�ñȦûûûǸǜȗ�ȒȠǊȗç�Ȫȋ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�éǦǃçï�ǪûûûȬǃñ�ȨûûûȃǢȫ

ɟǌȠȬȄț�ǌȗƼûûûǬț�õȦǴǠǉ
ĔĔ� ɟɟȚȤǏƺȋǆȔț�ǢȫǢǜǏă�ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�ȪȌǿȦță�ǦȫǢț�áçïã�ȚȬȬȐǏ

�����ɠǆȣǏǆȃǆțǐǗç�èǆǴȞă�ǌȪñăïă�ǌȟǘȗȖç�ȕȫȓǰǏ
� ɡ�ǌȠǘȘȗç�áǆǸȃã�ǌûûûȬǊȗǆȇ�āȦȔȫă�ÝȖûûûȏȯç�ȨȘȃ�áǆǸȃã�ǌûûûǓȴǓ�Ȟț�ȊȗƼǐǏă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟț�ñçǦȐǉ�ǆȤûûûǬȬǃñ�ȞûûûȬȄȫă�ǌûûûȠǘȘȗç�ȖȔûûûǰǐǏ

�ĄǦǟã�ǌȠǘȗ�ąȯ�ǪûûûȬǃñ�ăã�ǪûûûȘǘȜȗç�ǪûûûȬǃñ�Ȧȣ�ǌȠǘȘȗç�ǪûûûȬǃñ�āȦûûûȔȫ�ȳ�āã�ȨȘȃ�ȞȬȘȐǐûûûǬȜȗç�Ȟûûûț�ǌûûûȠǘȘȗç�ǪûûûȬǃñ�ȚûûûȤʇȬȋ�ȞûûûȜǉ
ɟǪȘǘȜȗç�Ȟûûûȃ�ǌȐǔǊȠț

� ɡ�ăã�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�êȳǆǘț�Ȫûûûȋ�ǌǊûûûǫǆȠț�ǌȬȘȜȃ�éǦûûûǊǠǉ�āȦȄǐȜǐȫă�ǌûûûȬȜȘȃ�êȴûûûȣƾț�ȨȘȃ�ȞûûûȬȘǳǆǛ�ǌûûûȠǘȘȗç�áǆûûûǸȃã�ȂʇûûûȬȜǗ�āȦûûûȔȫ
ɟȒȠǊȗç�ÿǆûûûȜȃƼǉ�ǌûûûȏȴȄȗç�êçð�ǌȤǉǆûûûǰȜȗç�êȳǆûûûǘȜȗç�ăã�êǆûûûǴǴǠǐȗç�Ȟûûûț�ąã�ăã�ǌûûûȬȗǆȜȗç

� ɡ�ñçǦȏ�ȨȘȃ� ĆçáǆûûûȠǉ�ăã�ȒûûûȗǤȗ�ǌǗǆǜȗç�ǎûûûȃï�ǆȜȘȓ�ăã�Ȗûûûȏȯç�ȨȘȃ�ǦȤûûûǯã�ǌǓȴǓ�Ȗȓ�éǦț�ǆȤûûûǬȬǃñ�Ȟț�éȦûûûȃǢǉ�ȎûûûȬȏǢǐȗç�ǌûûûȠǘȗ�ȂûûûȜǐǘǏ
�ñȦǸǜǉ�ǆȬȟȦȟǆȏ�ǆûûûȤȃǆȜǐǗå�āȦûûûȔȫă�Ý�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȩȗå�ǆûûûȣǦȫñǆȐǏ�ĀǢȐǏă�ÝǆûûûȤǃǆǸȃã�Ȟț�ȞûûûȬȠǓå�ǈûûûȘǻ�ȨûûûȘȃ�ăã�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț
�ǪȬǃñ�ȢȄț�êȦûûûǳ�ąǤȗç�ǈûûûȟǆǘȗç�ǚǗǦȫ�êçȦûûûǳȯç�êăǆûûûǬǏ�çðåă�ǌûûûȐȘǼȜȗç�ǌȫǦǔȓȯǆǉ�ǆûûûȤǏǆȬǳȦǏ�ǤûûûǠǐǏă�ÝȖûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�ȞûûûȫȦǸȃ

ɟǌȐǓȦț�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ǦǷǆǜȜǉ�ǾûûûȌǐǜǏă�ɟǌûûûȠǘȘȗç



ĔĔ

ɠǦǻǆǠțȖç�ǌȟǘȖ��è
����ɠǌȟǘȗȖç�ñăï

ɠǌȏȴȃ�êçð�ĄǦǟã�ĀǆȤț�Ȟț�ǆȤȘȜȃ�ýǆǔȬț�ȢȠȜǸǐȫ�ǆț�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ÝȖȏȯç�ȨȘȃ�ǆȣǦȓð�Ȫȗǆǐȗç�ĀǆȤȜȗǆǉ�ǦǻǆǠȜȗç�ǌȠǘȗ�ȨȗȦǐǏ

Ĕ� ɟɟȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ñǆǻå�ǌȄǗçǦț

ĕ� ɟɟǪȘǘȜȗç�Ȟț�ǆȣïǆȜǐȃç�ȖǊȏ�ȒȠǊȗç�ĄǢȗ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǌȬǘȬǏçǦǐǫå�ǌȄǗçǦț

Ė� ɟ�ɟǪȘǘȜȗç�Ȩȗå�ǆȤȠȃ�ǌȫñăï�ǦȫñǆȐǏ�Ȃȋñă�ÝȒȠǊȗǆǉ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ȨȘȃ�ǦǓƾǏ�Ȫǐȗç�êçñȦǼǐȗç�ǌǊȓçȦț

ė� ɟ�ǆȤʇȬȘȃ�Ȏȋçă�Ȫûûûǐȗç�ǌȗȦǊȐȜȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ĄȦǐûûûǬță�ȒȠǊȗç�ǆȣǤǟƼȫ�Ȫǐȗç�ǌûûûȬȘȄȌȗç�ǦǻǆǠȜȗç�ȞûûûȬǉ�êăǆȌǏ�ïȦǗă�ĀǢûûûȃ�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȗç
ɟǪȘǘȜȗç

Ę� ɟ�āã�ȞȔȜȫ�ȒȠǊȗç�ǆûûûȤǉ�ĀȦȐȫ�ǌǼûûûǰȟã�ąãă�ÝąǦȣȦǘȗç�ǦûûûǓȯç�êçð�ǦǻǆǠȜȗç�ȨûûûȘȃ�üǦȄǐȗç�ȞȜǸǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌǊûûûǫǆȠȜȗç�üăǦûûûȀȗç�ǌûûûǄȬȤǏ
ɟǆȤǐǘȗǆȄț�ǌûûûȄǉǆǐță�ǪȘǘȜȗç�Ȩûûûȗå�ȒȗǤǉ�ǦȫñǆȐǏ�Ȃûûûȋñă�ÝǌȗȦǊȐȜȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ĄȦǐûûûǬț�Ȟț�ǦǊȓã�ǦûûûǻǆǠȜȗ�ȢûûûǷǦȄǏ

ɠǆȣǏǆȃǆțǐǗç�èǆǴȞă�ǌȪñăïă�ǌȟǘȗȖç�ȕȫȓǰǏ

� ɡ�āȦȔȫ�āã�ȨûûûȘȃ�ǪȘǘȜȗç�Ȟț�Ȗûûûȏȯç�ȨȘȃ�áǆǸȃã�ǌûûûǓȴǓ�Ȟț�ȊȗƼǐǏă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�ñçǦȐǉ�ǆȤûûûǬȬǃñ�ȞûûûȬȄȫă�ǌûûûȠǘȘȗç�ȖȔûûûǰǐǏ
�éȦȃï�ǌȠǘȘȗă�ɟǆûûûȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȟûûûț�áǆǸȃã�ǆûûûȤǐȫȦǸȃ�Ȫȋ�þñǆûûûǰȫ�āã�òȦǘȫă�ÝǌȠǘȘȗ� ĆǆûûûǬȬǃñ� ĆȴȐǐûûûǬț�çȦǸȃ�ȚȤȠȬǉ�Ȟûûûț

ɟêǆȃǆȜǐǗȳç�ñȦûûûǸǜȗ�ȞȬǴǴǠǐȜȗçă�áçǦûûûǊǠȗç�Ȟț�ȚȣǦȬȇ�ăã�éñçïȱç�Ȟûûûț�ȞûûûȬȘǔȜț

� ɡ�ǪȘǘț�ñçǦûûûȏ�ȨȘȃ� ĆçáǆȠǉ�ăã�ȒûûûȗǤȗ�ǌǗǆǜȗç�ǎûûûȃï�ǆȜȘȓ�ăã�Ȗûûûȏȯç�ȨȘȃ�ǦȤûûûǯã�ǌǓȴǓ�Ȗȓ�éǦûûûț�ǆȤûûûǬȬǃñ�Ȟț�éȦûûûȃǢǉ�ǌûûûȠǘȘȗç�ȂûûûȜǐǘǏ
�ǌȬǊȗǆȇ�ñȦûûûǸǜǉ� ĆǆȬȟȦȟǆȏ�ǆûûûȤȃǆȜǐǗå�āȦûûûȔȫă�Ýéñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȩûûûȗå�ǆȣǦȫñǆȐǏ�ĀǢûûûȐǏă�ÝǆûûûȤǃǆǸȃã�Ȟûûûț�ȞûûûȬȠǓå�ǈûûûȘǻ�ȨûûûȘȃ�ăã�éñçïȱç
�ǾȌǐǜǏă�ɟǌȠǘȘȗç�ǪûûûȬǃñ�ȢȄț�êȦǳ�ąǤȗç�ǈȟǆǘȗç�ǚûûûǗǦȫ�êçȦǳȯç�êăǆûûûǬǏ�çðåă�ǌȐȘǼȜȗç�ǌȫǦǔȓȯǆǉ�ǆȤǏǆȬǳȦǏ�ǤûûûǠǐǏă�ÝǆûûûȤǃǆǸȃã

ɟǌȐǓȦț�êǆûûûȃǆȜǐǗç �ǦǷǆǜȜǉ

�ɠêƺȋǆȓțȖçă�ǚȫǯǦǐȖç�ǌȟǘȖ��ì
����ɠǌȟǘȗȖç�ñăï

�êǆǳǆǴǐǟç�Ȟûûûț�ǆȤȘȜȃ�ýǆûûûǔȬț�ȢȠȜǸǐȫ�ǆûûûț�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ÝȖûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�ǆȣǦȓð�Ȫûûûȗǆǐȗç�ĀǆûûûȤȜȗǆǉ�êƺûûûȋǆȔȜȗçă�ǚȬûûûǯǦǐȗç�ǌûûûȠǘȗ�ǲûûûǐǠǏ
ɠǌȏȴȃ�êçð�ĄǦûûûǟã

Ĕ� ɟ�Ýéñçïȱç�ǪȘǘț�ǆȣǢȜǐȄȫ�Ȫûûûǐȗç�áǆǸȃȯç�ǌțáȴț�ǌûûûǫǆȬǫ�ȞȜǷ�ǪȘǘȜȗç�ǌȫȦǸȃ�Ȩȗå�ĀǆȜǸȟȴȗ�ȞȬȘȣƾȜȗç�õǆǠûûûǯȯç�ǢûûûȫǢǜǏ
�ïǢȃ�ȦǸȄȗç�ǚȬûûûǯǦǏ�éïǆȃå�ǌȗǆǛ�Ȫûûûȋ�ñǆǊǐȃȳç�ȞȬȄǉ�Ǥûûûǟƾȫ�ǆȜȓ�ÝȞȬǜûûûǯǦȜȗç�õǆǠûûûǯȯç�êȴȣƾță�êçñǢȏ�ñǆǊǐȃȳǆǉ�Ǥûûûǟȯç�Ȃûûûț

ɟǪȘǘȜȗç�êǆȃǆȜǐǗç�Ȫûûûȋ�Ȣǐȓñǆûûûǰț�ǌȬȘȃǆȋă�ĂñȦǸǛ�êçǦț

ĕ� ɟ�ȊǃǆǿȦȗç�ȖȈûûûǯ�ǌûûûǫǆȬǫ�êǆǊȘǼǐț�ǈûûûǬǛ�ɟǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȩȗå�ĀǆȜǸȟȴȗ�ȞȬȘȣƾȜȗç�õǆǠûûûǯȯç�ǪȘǘȜȗç�Ȩȗå�ǚûûûǯǦǏ
ɟéǢȜǐȄȜȗç �ǆȬȘȄȗç

Ė� ɟ�ǌȬȜȓǆǜȗçă�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǲûûûǟȯǆǉă�ǌȬȋǦǴȜȗç�ȂʇûûûȬǷçȦȜȗç�Ȫûûûȋ�êçăǢȟ�ăã�ȖûûûȜȃ�êǆûûûǯñă�ǪȘǘȜȗç�áǆǸȃã�ñȦûûûǸǛ�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç
ɟȪȋǦǴȜȗç�ȖûûûȜȄȗç�êçñȦǼǏ�Ǧûûûǟâă�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç

ė� ɟ�êǆȄȫǦûûûǰǐȗç�Ȫȋ�éïñçȦȗç�÷ăǦûûûǰȘȗ�Ȩȟïȯç�Ǣǜȗç�ñǆǊǐȃȳç�ȞȬȄǉ�éǤǟâ�ȖȐǐûûûǬȜȗç�ȦǸȄȗç�ǌȌǳ�ȎȐǜȫ�ȦǸȄȗç�āǆȓ�çðå�ǆûûûȜȬȋ�ǢûûûȫǢǜǏ
ɟąȦȠǫ�ȖȔǰǉ�Ȓȗð�ǌȄǗçǦță�ǌȫñǆûûûǬȗç�êǆȜȬȘȄǐȗçă

Ę� ɟ�Ȫȋ�ǆȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áçïãă�ǪûûûȘǘȜȗç�áçïã�ȚûûûȬȬȐǏ�āƼûûûǰǉ�ǪȘǘȜȗç�ǆȣǢȜǐȄȫ�Ȫǐȗç�êǆûûûǫǆȬǬȗç�ȎȬǊǼǏ�ȨûûûȘȃ�üçǦûûûǯȱç
ɟĀǆȄȗç�ǦûûûȫǢȜȗç�ȚȤʇȬȋ�ǆȜǉ�ȒûûûȠǊȗç

ę� ɟ�Ȟț�ǢȓƼǐȗçă�ÝǈûûûȘǼȗç�ǢûûûȠȃ�ǪȘǘȜȗç�áǆûûûǸȃȯ�ȒȠǊȗç�Ȟȃ�ǌûûûțǆȤȗç�ȂʇȬǷçȦȜȗç�ǶûûûȄǉ�ǌûûûȬȌȘǟ�ÿȦǛ�êǆûûûǴǠȘță�êǆûûûțȦȘȄț�ǦûûûȬȋȦǏ
ɟȪȋǦǴȜȗç�ȖûûûȜȄȗǆǉ�ǌȏȴȄȗç�êçð�ȂʇûûûȬǷçȦȜȗç�ëçǢûûûǛã�ÿȦǛ�ǦȜǐûûûǬȜȗç�ȚûûûȤȃȴǻå

Ě� ɟ�ǢȫǢǜǐǉ�ǌȬǳȦǐȗçă�ÝǌûûûǫǆȬǬȗç�ĂǤȣ�ȎȬǊǼǏă�ǌȫñăï�éñȦǴǉ�ǆûûûȤǐȄǗçǦță�ȒȠǊȗç�Ȫûȫñçïȱ�êƺȋǆȔț�ǚûûûȠț�ǌûûûǫǆȬǫ�ïȦǗă�Ȟț�ǢûûûȓƼǐȗç
�ǦȫǢț�áçïã�ȚûûûȬȬȐǏ�āȦȔȫ�āã�ȨȘȃ�ĄǦûûûǟȯç�ȚȤǏçòǆȬǐțçă�ȚûûûȤǏƺȋǆȔță�ǆȬȘȄȗç�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆûûûǸȃã�Ȫûûûȏǆǉă�ĀǆȄȗç�ǦûûûȫǢȜȗç�ǈûûûǏçăñ

ɟȎȬȏǢǐȗç�ǌȠǘȗ�ȖûûûǊȏ�Ȟț�ȚȤǏƺȋǆȔț�ǢûûûȫǢǜǏă�ȪȘǟçǢȗç�ȎȬȏǢǐȗç�ȪûûûȌǿȦță

ě� ɟ�çǤȣ�ǌǘȬǐȠǉ�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ýçñăȯç�ǌûûûǄȬȣă�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�Āȴûûûȃåă�ÝȢûûûǃǆǸȃȯă�Ȣûûûȟǆǘȗă�ȖȔȓ�ǪûûûȘǘȜȗç�ÿǆûûûȜȃȯ�ąȦȠûûûǬȗç�ȚûûûȬȬȐǐȗç
ɟ ȚȬȬȐǐȗ ç

Ĝ� ɟ�ȨȘȃ
�Ȓȗð�Ȫȋ�ǆûûûȜǉ�ȚȤțǆȤȜǉ�ùȴǼǷȴȗ�ȪȋǆȔȗç�ǎûûûȏȦȗç�éñçïȱç�ǪȘǘț�áǆǸȃã�ǲûûûȬǴǠǏ�Ȟț�ȎȐǜǐȘȗ�ǌǜǷçă�ǌûûûȬǘȤȠț�ïǆûûûǘȫå
ɟǞȗåɟɟɟêǆȫǢǐȠț�êǆǄȬȣ��ĄǦûûûǟã�éñçïå�Ǫȗǆǘț�êǆȫȦǸȄǉ�ȦǸȄȗç�÷ǆûûûǊǏñç�ïǢȄǏ�ĄǢț��ÿǆǔȜȗç�ȖȬǊûûûǫ



Ĕĕ

�ɠǆȣǏǆȃǆțǐǗç�èǆǴȞă�ǌȪñăïă�ǌȟǘȗȖç�ȕȫȓǰǏ

� ɡ�āȦûûûȔȫ�ǒûûûȬǜǉ�ÝǪûûûȘǘȜȗç�áǆûûûǸȃã�Ȟûûûț�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�ǌûûûǓȴǓ�Ȟûûûț�ȊûûûȗƼǐǏă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�ñçǦûûûȐǉ�ǆȤûûûǬȬǃñ�ȞûûûȬȄȫă�ǌûûûȠǘȘȗç�ȖȔûûûǰǐǏ
�éñçïȱç�Ȟûûûț�ȞûûûȬȘǔȜț�ăã�áǆûûûǸȃã�éȦûûûȃï�ǌûûûȠǘȘȗ�òȦûûûǘȫă�ɟȞȬȘȐǐûûûǬȜȗç�áǆûûûǸȃȯç�Ȟûûûț�ǌûûûȠǘȘȗç�ǪûûûȬǃñ�ȚûûûȤʇȬȋ�ȞûûûȜǉ�ǌûûûȠǘȘȗç�áǆûûûǸȃã�ǌûûûȬǊȗǆȇ

�ɟêǆûûûȃǆȜǐǗȳç�ñȦûûûǸǜȗ�ȞûûûȬǴǴǠǐȜȗçă�áçǦûûûǊǠȗç�Ȟûûûț�ȚûûûȣǦȬȇ�ăã

� ɡ�ǪûûûȘǘț�ñçǦûûûȏ�ȨûûûȘȃ� ĆçáǆûûûȠǉ�ăã�ȒûûûȗǤȗ�ǌûûûǗǆǜȗç�ǎûûûȃï�ǆûûûȜȘȓ�ăã�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�ĀǆûûûȄȗç�Ȫûûûȋ�ȞûûûȬǏǦț�ǆȤûûûǬȬǃñ�Ȟûûûț�éȦûûûȃǢǉ�ǌûûûȠǘȘȗç�ȂûûûȜǐǘǏ
�ǌûûûȬǊȗǆȇ�ñȦûûûǸǜǉ� ĆǆûûûȬȟȦȟǆȏ�ǆûûûȤȃǆȜǐǗå�āȦûûûȔȫă�Ýéñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȩûûûȗå�ǆûûûȣǦȫñǆȐǏ�ĀǢûûûȐǏă�ÝǆûûûȤǃǆǸȃã�Ȟûûûț�ȞûûûȬȠǓå�ǈûûûȘǻ�ȨûûûȘȃ�ăã�éñçïȱç
�ɟǌûûûȠǘȘȗç�ǪûûûȬǃñ�ȢûûûȄț�êȦûûûǳ�ąǤûûûȗç�ǈûûûȟǆǘȗç�ǚûûûǗǦȫ�êçȦûûûǳȯç�êăǆûûûǬǏ�çðåă�ǌûûûȐȘǼȜȗç�ǌûûûȫǦǔȓȯǆǉ�ǆûûûȤǏǆȬǳȦǏ�ǤûûûǠǐǏă�ÝǆûûûȤǃǆǸȃã

ɟǌûûûȐǓȦț�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ǦûûûǷǆǜȜǉ�ǾûûûȌǐǜǏă

�ɠȩǬǫƾțȖç�șȓǜǐȖç�ǌȟǘȖ��ï

����ɠǌȟǘȗȖç�ñăï

Ĕ� ɟ�ȖûûûȬȗï�ïçǢûûûȃå�ȨûûûȘȃ�üçǦûûûǯȱçă�ȢûûûȬǗȦǐȗç�ȪûûûǬǫƾȜȗç�ȚûûûȔǜǐȗç�ǌûûûȠǘȗ�ȨûûûȗȦǐǏ�ÝȢûûûțǆȤț�Ȟûûûț�ǪûûûȘǘȜȗç�ǆûûûȤǷȦȌȫ�ǆûûûȜȗ�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ
ɠǌûûûȬȗǆǐȗç�ĀǆûûûȤȜȗǆǉ�ĀǆûûûȬȐȗç�ȨûûûȗȦǐǏ�ǆûûûȜȓ�ÝȢûûûȐȬǊǼǏ�ǌûûûǊȏçǦță�ȢûûûûǔȫǢǜǏă�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌûûûȬȜȓǆǜȗç

� ɡɟǌȬǬǫƾȜȗç�ǌȬȜȓǆǜȗç�êǆǊȘǼǐț�ȪǊȘȫ�ȒȠǊȘȗ�ȪȜȬȀȠǐȗç�ȖȔȬȤȗç�āã�Ȟț�ǢȓƼǐȗç

� ɡ�ǌûûûȋǆȓă�éñçïȳç�ǪûûûȘǘț�ĄȦǐûûûǬț�ȨûûûȘȃ�Ȓûûûȗðă�ȒûûûȠǊȗç�ĄǢûûûȗ�ǢûûûȜǐȄȜȗç�ȖûûûȜȄȗç�êǆûûûȬȏȴǟç�ýǆûûûǔȬȜǉ�ĀçǨûûûǐȗȳç�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç
ɟȒûûûȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǌûûûȫñçïȳç�êǆȫȦǐûûûǬȜȗç

� ɡ�ýçñăȯç�ǌûûûǄȬȣ�Ȟûûûȃ�éñïǆûûûǴȗç�ǌûûûǗñǢȜȗç�ǌȜȣǆûûûǬȜȗç�êǆȓǦûûûǰȗç�ǌûûûȜȓȦǛ�êǆûûûȜȬȘȄǏ�ȎûûûȬǊǼǐȗ�ǌûûûȬǼǟ�ȖûûûȜȃ�êçáçǦûûûǗå�ȂûûûǷă
ɟǆȤȟƼûûûǰǉ�ȚûûûǏ�ǆûûûț�ǌûûûȄǉǆǐță�ǆûûûȤȐȬǊǼǏ�ÿȦûûûǛ�ǌûûûǄȬȤȗç�êǆûûûȀǛȴț�ǌûûûǫçñïă�ÝêǆûûûȜȬȘȄǐȗç�ĂǤûûûȤǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀçǨûûûǐȗç�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗçă�ǌûûûȬȗǆȜȗç

ĕ� ɟɟéñçïȱç�ǪȘǘȜȗ�ȢȜȫǢȐǏă�ǌȜȓȦǜȗç�ǦȫǦȐǏ�ïçǢȃå

����ɠǆȣǏǆȃǆțǐǗç�èǆǴȞă�ǌȪñăïă�ǌȟǘȗȖç�ȕȫȓǰǏ

� ɡ�áǆûûûǸȃã�ǌûûûȬǊȗǆȇ�āȦûûûȔȫ�ǒûûûȬǜǉ�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�áǆûûûǸȃã�ǌûûûǓȴǓ�Ȟûûûț�ȊûûûȗƼǐǏă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�ñçǦûûûȐǉ�ǆȤûûûǬȬǃñ�ȞûûûȬȄȫă�ǌûûûȠǘȘȗç�ȖȔûûûǰǐǏ
�ăã�éñçïȱç�Ȟûûûț�ȞûûûȬȘǔȜț�ăã�áǆûûûǸȃã�éȦûûûȃï�ǌûûûȠǘȘȗ�òȦûûûǘȫă�ÝǪûûûȘǘȜȗç�ǪûûûȬǃñ�ȚûûûǸǏ�āã�ȨûûûȘȃă�ȞȬȘȐǐûûûǬȜȗç�áǆûûûǸȃȯç�Ȟûûûț�ǌûûûȠǘȘȗç

�ɟêǆûûûȃǆȜǐǗȳç�ñȦûûûǸǜȗ�ȞûûûȬǴǴǠǐȜȗçă�áçǦûûûǊǠȗç�Ȟûûûț�ȚûûûȣǦȬȇ

� ɡ�ǪûûûȘǘț�ñçǦûûûȏ�ȨûûûȘȃ� ĆçáǆûûûȠǉ�ăã�ȒûûûȗǤȗ�ǌûûûǗǆǜȗç�ǎûûûȃï�ǆûûûȜȘȓ�ăã�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�ĀǆûûûȄȗç�Ȫûûûȋ�ȞûûûȬǏǦț�ǆȤûûûǬȬǃñ�Ȟûûûț�éȦûûûȃǢǉ�ǌûûûȠǘȘȗç�ȂûûûȜǐǘǏ
�ǌûûûȬǊȗǆȇ�ñȦûûûǸǜǉ� ĆǆûûûȬȟȦȟǆȏ�ǆûûûȤȃǆȜǐǗå�āȦûûûȔȫă�Ýéñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȩûûûȗå�ǆûûûȣǦȫñǆȐǏ�ĀǢûûûȐǏă�ÝǆûûûȤǃǆǸȃã�Ȟûûûț�ȞûûûȬȠǓå�ǈûûûȘǻ�ȨûûûȘȃ�ăã�éñçïȱç
�ɟǌûûûȠǘȘȗç�ǪûûûȬǃñ�ȢûûûȄț�êȦûûûǳ�ąǤûûûȗç�ǈûûûȟǆǘȗç�ǚûûûǗǦȫ�êçȦûûûǳȯç�êăǆûûûǬǏ�çðåă�ǌûûûȐȘǼȜȗç�ǌûûûȫǦǔȓȯǆǉ�ǆûûûȤǏǆȬǳȦǏ�ǤûûûǠǐǏă�ÝǆûûûȤǃǆǸȃã

ɟǌûûûȐǓȦț�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ǦûûûǷǆǜȜǉ�ǾûûûȌǐǜǏă

�ɠÿǆǔǐȚȲç�ǌȟǘȖ��Ƞ
����ɠǌȟǘȗȖç�ñăï

ɠǌȏȴȃ�êçð�ĄǦǟã�ĀǆȤț�Ȟț�ǆȤȘȜȃ�ýǆǔȬț�ȢȠȜǸǐȫ�ǆț�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ÝȖȏȯç�ȨȘȃ�ǆȣǦȓð�Ȫȗǆǐȗç�ĀǆȤȜȗç�ÿǆǔǐțȳç�ǌȠǘȗ�ȨȗȦǐǏ

Ĕ� ɟ�ȪȄȫǦûûûǰǐȗç�ÿǆûûûǔǐțȳç�ǌûûûǫǆȬǫ�ȖȜûûûǰǏă�ÿǆûûûǔǐțȳç�éñçïå�ÿǆûûûȜȃȯ�ǌûûûȜȀȠȜȗç�êǆûûûǫǆȬǬȗç�ïǆûûûȜǐȃǆǉ�ȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘȜȗ�ǌûûûȬǳȦǐȗç
�ĄǦûûûǟã�ǌûûûǫǆȬǫ�ąãă�ÿǆûûûȬǐǛȳç�ǌûûûǜȋǆȔță�éȦûûûǯǦȗç�ǌûûûǫǆȬǫă�ǌûûûȬȗăǢȗç�êǆûûûǉȦȐȄȗç�ǌûûûǫǆȬǫă�ÿçȦûûûțȯç�ȖûûûǬȇ�ǌûûûǜȋǆȔț�ǌûûûǫǆȬǫă

�ɟǆûûûȤȐȬǊǼǏ�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȗçă�ąñăï�ȖȔûûûǰǉ�êǆûûûǫǆȬǬȗç�ĂǤûûûȣ�ǌûûûȄǗçǦță�ÿǆûûûǔǐțȳç�éñçïǀûûûǉ�ȎûûûȘȄǐǏ

ĕ� ɟ�ǢûûûȠȃ�ǆûûûȤǐȄǗçǦță�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�ǌȠûûûǬȗç�Ȫûûûȋ�éǢûûûǛçă�éǦûûûț�ÿǆûûûǔǐțȳç�ĀǢûûûȃ�ǦûûûǻǆǠț�ȒûûûȠǊȗç�ǆûûûȤǉ�ǦûûûȫǢȫ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȬȗǆȄȌȗç�ǌûûûǗñï�ȚûûûȬȬȐǏ
ɟǆûûûȤʇȬȘȃ�êçǦûûûȬȬȈǏ�ąã�áçǦûûûǗå

Ė� ɟ�ǌûûûǊȏçǦț�ǌûûûȌȬǿă�ȞûûûȬǉ�ȖûûûǴȋ�ïȦûûûǗă�ȎûûûȐǜȫ�ǆûûûȜǉă�ǆȤǐȬȗȴȐǐûûûǫç�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗçă�ÿǆûûûǔǐțȳç�ǌûûûǊȏçǦț�éǦûûûǃçǢȗ�ȪûûûȜȬȀȠǐȗç�ȖȔûûûȬȤȗç�ïǆûûûȜǐȃç
ɟȒûûûȠǊȗç�Ǧûûûǃçăï�Ȫûûûȏǆǉă�ÿǆûûûǔǐțȳç

ė� ɟ�êçáçǦûûûǗȱç�ăã�ǌûûûǫǆȬǬȗç�Ȫûûûȋ�ñȦûûûǴȏ�ąã�ñǆûûûǊǐȃȳç�ȞûûûȬȄǉ�ǤûûûǟƼǏ�ǆûûûȤȟãă�ÿǆûûûǔǐțȳç�ĀǢûûûȃ�ǦûûûǻǆǠț�éñçïȱ�ǌȫȦȠûûûǫ�ǌûûûǼǟ�ïȦûûûǗă�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç
�êçáçǦûûûǗå�ăã�êǆûûûǫǆȬǫ�ąã�Ȩûûûȗå�ǌûûûǗǆǜȗç�ïǢûûûǜǏ�ǆûûûȤȟãă�ǌûûûȜǃǆȐȗç�ÿǆûûûǔǐțȳç�ǦûûûǻǆǠț�éñçïå�ǌûûûȬȗǆȄȋ�ĄǢûûûȜǉ�ǌûûûǼǊǏǦț�ǆûûûȤȟãă�ȎûûûȬǊǼǐȗç�ăã

ɟǦûûûǻǆǠȜȗç�ĂǤûûûȤȗ�ąȦȠûûûǬȗç�ȚûûûȬȬȐǐȗç�ǆûûûȣǦȤȀȫ�Ȫûûûǐȗç�éǢûûûȫǢǘȗç�ÿǆûûûǔǐțȳç�ĀǢûûûȃ�ǦûûûǻǆǠț�Ȃûûûț�ȖûûûțǆȄǐȘȗ

Ę� ɟ�ĀǢûûûȃ�ǦûûûǻǆǠț�ȚûûûȬȬȐǏ�ȖȜûûûǰǏ�Ȫûûûǐȗçă�ÿǆûûûǔǐțȳç�ǌûûûǊȏçǦȜǉ�ǎûûûȜǏ�Ȫûûûǐȗç�êçñǆûûûǊǐǟȳç�ǖûûûǃǆǐȟ�ȞûûûȜǸǐǏ�Ȫûûûǐȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȗç�ȨûûûȘȃ�ùȴûûûǻȱç
ɟǆûûûȣðǆǠǏç�ȚûûûǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȬǜȬǜǴǐȗç�êçáçǦûûûǗȱçă�ǆûûûȤȠȃ�ȊûûûǰȔȗç�Țûûûǐȫ�Ȫûûûǐȗç�ñȦûûûǴȐȗç�ǈûûûȟçȦǗă�êǆûûûȌȗǆǠȜȗçă�ÿǆûûûǔǐțȳç



ĔĖ

�ɠǆȣǏǆȃǆțǐǗç�èǆǴȞă�ǌȪñăïă�ǌȟǘȗȖç�ȕȫȓǰǏ
� ɡ�āã�ȨûûûȘȃ�ǪûûûȘǘȜȗç�Ȟûûûț�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�áǆûûûǸȃã�ǌûûûǓȴǓ�Ȟûûûț�ȊûûûȗƼǐǏă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�ñçǦûûûȐǉ�ǆȤûûûǬȬǃñ�ȞûûûȬȄȫă�ǌûûûȠǘȘȗç�ȖȔûûûǰǐǏ

�ñȦûûûǸǜȗ�ȞûûûȬǴǴǠǐȜȗçă�áçǦûûûǊǠȗç�Ȟûûûț�ȚûûûȣǦȬȇ�ăã�éñçïȱç�Ȟûûûț�ȞûûûȬȘǔȜț�éȦûûûȃï�ǌûûûȠǘȘȗă�ÝȞȬȘȐǐûûûǬȜȗç�Ȟûûûț�ǆûûûȤǃǆǸȃã�ȚûûûȀȄț�āȦûûûȔȫ
ɟêǆûûûȃǆȜǐǗȳç

� ɡ�ǪûûûȘǘț�ñçǦûûûȏ�ȨûûûȘȃ� ĆçáǆûûûȠǉ�ăã�ȒûûûȗǤȗ�ǌûûûǗǆǜȗç�ǎûûûȃï�ǆûûûȜȘȓ�ăã�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�ǦȤûûûǯã�ǌûûûǓȴǓ�Ȗȓ�éǦûûûț�ǆȤûûûǬȬǃñ�Ȟûûûț�éȦûûûȃǢǉ�ǌûûûȠǘȘȗç�ȂûûûȜǐǘǏ
�ǌûûûȬǊȗǆȇ�ñȦûûûǸǜǉ�ǆûûûȬȟȦȟǆȏ�ǆûûûȤȃǆȜǐǗå�āȦûûûȔȫă�Ýéñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȩûûûȗå�ǆûûûȣǦȫñǆȐǏ�ĀǢûûûȐǏă�ÝǆûûûȤǃǆǸȃã�Ȟûûûț�ȞûûûȬȠǓå�ǈûûûȘǻ�ȨûûûȘȃ�ăã�éñçïȱç
�ɟǌûûûȠǘȘȗç�ǪûûûȬǃñ�ȢûûûȄț�êȦûûûǳ�ąǤûûûȗç�ǈûûûȟǆǘȗç�ǚûûûǗǦȫ�êçȦûûûǳȯç�êăǆûûûǬǏ�çðåă�ǌûûûȐȘǼȜȗç�ǌûûûȫǦǔȓȯǆǉ�ǆûûûȤǏǆȬǳȦǏ�ǤûûûǠǐǏă�ÝǆûûûȤǃǆǸȃã

ɟǌûûûȐǓȦț�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ǦûûûǷǆǜȜǉ�ǾûûûȌǐǜǏă

�ɠêȳȫȣǬǐȖç�ǌȟǘȖ��ă
����ɠǌȟǘȗȖç�ñăï

Ĕ� ɟ�ǌûûûȠǘȗ
�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȟûûûȃ�ǌûûûȐǔǊȠȜȗç�ǌûûûȠǘȘȗç�êǆûûûȬǛȴǳ�òăǆûûûǘǐǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȬȟǆȜǐǃȱç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǌûûûȘȔȬȣă�ǢûûûȫǢǘǏă�ȖûûûȫǢȄǏă�ǚûûûȠț
�ǪûûûȘǘț�ǲûûûǐǠȫă�ɟȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘț�ǆûûûȤȗ�ǆûûûȣïǢǜȫ�ïăǢûûûǛ�ȞûûûȜǷă�ÝȒûûûȠǊȗç�Āǆûûûȃ�ǦûûûȫǢț�ǆȤûûûǫãǦȫ�Ȫûûûǐȗç��êȴȬȤûûûǬǐȘȗ�éñçïȱç

�ɟǌûûûȠǘȘȗç�êǆûûûȬǛȴǳ�Ȟûûûȃ�ǢûûûȫǨȫ�ǆûûûȜǉ�ñçǦûûûȐȗç�ðǆûûûǠǏǆǉ�éñçïȱç
ĕ� ɟ�Ȟûûûȃ�ǌûûûȐǔǊȠȜȗç�ǌûûûȠǘȘȗç�ȖûûûǊȏ�Ȟûûûț�ǆûûûȤʇȬȘȃ�ǌûûûȐȋçȦȜȗǆǉ�ǌûûûȬǳȦǐȗç�ȚûûûǏ�Ȫûûûǐȗç�êȴȬȤûûûǬǐȗç�õȦûûûǴǠǉ�çǦûûûǴǛ�ǈûûûǫǆȠȜȗç�ñçǦûûûȐȗç�ðǆûûûǠǏå

ɟ�êȴȬȤûûûǬǐȘȗ�éñçïȱç�ǌûûûȠǘȗ
�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç
Ė� ɟ�éñçïȱç�ǌûûûȠǘȘȗ�êȴȬȤûûûǬǐȗç�ǌûûûȘȔȬȣ�ăã�÷ăǦûûûǯ�ȖûûûȫǢȄǏ�Ȫûûûȋ�ǌûûûȠǘȘȗç�ĂǤûûûȣ�êǆûûûȬǛȴǳ�ȂʇûûûȬȜǗ�ăã�ǶûûûȄǉ�ǶûûûȫȦȌǏ�ǪûûûȘǘȜȘȗ

�ɟêǆûûûȬǛȴǴȗç�ĂǤûûûȣ�ȞûûûȜǷ�êçñçǦûûûȏ�Ȟûûûț�ĂðǆûûûǠǏç�ȚûûûǏ�ǆûûûț�ȨûûûȘȃ�êȴȬȤûûûǬǐȘȗ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ǌûûûȠǘȗ�ùȴûûûǻå�éñăǦûûûǷ�Ȃûûûț�êȴȬȤûûûǬǐȘȗ
ė� ɟɠȪȘȫ�ǆț�ǌȠǘȘȗç�ĂǤȣ�êǆȬǛȴǳ�ȞȜǷ�ȖǟǢȫ�ȳ

� ɡɟéñçïȱç�ǪȘǘț�áǆǸȃȯ�êȴȬȤǬǐȗç�ǚȠț�ȨȘȃ�ǌȐȋçȦȜȗç
� ɡɟ�āȦȫǢȗç�ĀçǢȃå
�āȦȫǢȗç�ǈǼǯ

Ę� ɟ�ɟǆȤȘǊȏ�Ȟț�ǆȤʇȬȘȃ�ǌȐȋçȦȜȗç�ȚǏ�Ȫǐȗç�êȴȬȤǬǐȗç�ȖȬǳǆȌǏ�ÿȦǛ�éñçïȳç�ǪȘǘȜȗ�ǌȫñăǢȗç�ǦȫñǆȐǐȗç�Ȃȋñ
ę� ɟ�ñȦûûûǸǜȗç�ñǤûûûȄǏ�ÿǆûûûǛ�Ȫûûûȋă�Ý ĆǆȬǴǠûûûǯ�ǆûûûȤǏçñçǦȏ�ȨûûûȘȃ�ǎûûûȫȦǴǐȗçă�ǆûûûȤǏǆȃǆȜǐǗȱ�ǌûûûȠǘȘȗç�áǆûûûǸȃã�ñȦûûûǸǜǉ�ǌûûûȬȗȦǳã�ǌûûûȠǘȘȗç�êçñçǦûûûȏ�ǦûûûǊǐȄǏ

�ǦûûûǸǜț�ȨûûûȘȃ�ȂʇûûûȬȏȦǐȗçă�ǎûûûȫȦǴǐȗç�Ȫûûûȋ�Ȏûûûǜȗç�Ȣûûûȗă�ȊûûûǏǆȤȗç�ăã�ȦûûûȫǢȬȌȗç�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ĂǦûûûȀȟ�ǌûûûȤǗă�áçǢûûûǉå�ȦûûûǸȄȘȗ�ȞûûûȔȜȫ�ȪǴǠûûûǰȗç
ɟÿȦûûûǳȯç�ǈûûûǬǛ�Ȓûûûȗð�ȎûûûȬǓȦǏ�Țûûûǐȫ�āã�ȨûûûȘȃ�ùǆûûûȜǐǗȳç

Ě� ɟɟȒȠǊȗç�éñçïå�ǪȘǘț�ȖǊȏ�Ȟț�ǌȠǘȘȗç�ĂǤȣ�ÿǆȜȃã�ǖǃǆǐȟ�ȚȬȬȐǏ�Țǐȫ

�ɠǆȣǏǆȃǆțǐǗç�èǆǴȞă�ǌȪñăïă�ǌȟǘȗȖç�ȕȫȓǰǏ
� ɡ�òȦûûûûǘȫă�ȞȬȘȐǐûûûǬȜȗç�ǦûûûȬȇ�ǪûûûȘǘȜȗç�Ȟûûûț�áǆûûûǸȃã�ǌûûûǬȜǟ�Ȟûûûț�ȊûûûȗƼǐǏă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�ñçǦûûûȐǉ�ǆȤûûûǬȬǃñ�ȞûûûȬȄȫă�ǌûûûȠǘȘȗç�ȖȔûûûǰǐǏ

�ǌûûûȠǘȘȗç�êǆûûûȃǆȜǐǗȳ�ȪûûûȟȦȟǆȐȗç�èǆûûûǴȠȗç�āȦûûûȔȫă��ȎûûûȬȏǢǐȗç�ǌûûûȠǘȗ�Ȫûûûȋ� ĆçȦûûûǸȃ�āȦûûûȔȫ�ȳ�āã�ȨûûûȘȃ��� ĆȴȐǐûûûǬț�ǆûûûȤǃǆǸȃã�ǢûûûǛã�āȦûûûȔȫ�āã
�çðåă�ÝȚûûûȤȠț�ȞûûûȫǦǷǆǜȗç�ïǢûûûȃ�Ȟûûûȃ�ǦûûûȀȠȗç�ǶûûûȈǉ�ǆûûûȤǃǆǸȃã�ïǢûûûȃ�ǌûûûȬǊȘȇƼǉ�ǆûûûȤǏçñçǦȏ�ǤûûûǠǐǏă�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�áǆûûûǸȃã�ǌûûûȄǉñã�ñȦûûûǸǜǉ

�ɟǌûûûȠǘȘȗç�ǪûûûȬǃñ�ȢûûûȄț�êȦûûûǳ�ąǤûûûȗç�ǈûûûȟǆǘȗç�ǚûûûǗǦȫ�êçȦûûûǳȯç�êăǆûûûǬǏ
� ɡɟêǆȃǆȜǐǗȳç�ñȦǸǜȗ�ȞȬǴǴǠǐȜȗçă�áçǦǊǠȗç�Ȟț�ȚȣǦȬȇ�ăã�éñçïȱç�Ȟț�ȞȬȘǔȜț�ăã�áǆǸȃã�éȦȃï�ǌȠǘȘȗ�òȦǘȫ
� ɡ�ɟǌȐǓȦț�êǆȃǆȜǐǗç�ǦǷǆǜȜǉ�ǾȌǐǜǏă�ùȦǊǫã�Ȗȓ�éǦț�ǌȠǘȘȗç�ȂȜǐǘǏ
� ɡɟǌȠǘȘȗç�Ǧǫ�ȞȬțã�Ȧȣ�ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç�āȦȔȫ

�ɠñǆțǔǐǫȲçă�éñçïȰç�ǌȟǘȖ��ò
����ɠǌȟǘȗȖç�ñăï

ɠȢȟƼǰǉ�ñçǦȐȗç�ðǆǠǏåă�ȪȘȫ�ǆȜȬȋ�ǦȀȠȗç�ǌȠǘȘȗç�ȨȗȦǐǏ
ɠéñçïȱç�ÿǆǘț�Ȫȋ�ɠ Ćȳăã

� ɡ�ïȦûûûȐȄȗçă�êǆûûûǻǆǊǏñȳç�ǌûûûȋǆȓ� ĆǆûûûțȦȜȃă�ÝêǆûûûȃǦǊǐȗçă�ÝêçǢûûûȫñȦǐȗçă�ÝêçáǆûûûǼȄȗçă�ÝêǆȫǦǐûûûǰȜȗç�ïȦûûûȐȃă�Ýǌûûûȫñçïȱç�ȊûûûȫñǆǴȜȗç�êǆûûûǊȘǻ
�üǦûûûǴȗçă�÷ǆûûûǊǏñȱç�êǆûûûȬǛȴǳ�ÿăǢûûûǗă�ĀǆûûûȀȟ�ȞûûûȜǷ�éïǢûûûǜȜȗçă�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȲûûûȗ�ǌûûûȘȓȦȜȗç�êǆûûûȬǛȴǴȗç�Ȟûûûȃ�ǢûûûȫǨǏ�Ȫûûûǐȗç

ɟǆȤȟƼûûûǰǉ�ǌûûûȬȗǆȜȗçă�ǌûûûȫñçïȱç�êçñçǦûûûȐȗç�ǤûûûǠǐǏă�Ýéñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�ǢûûûȜǐȄȜȗç
� ɡ�ÿăǢûûûǗ�ǈûûûǗȦȜǉ�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȲûûûȗ�ǌûûûȘȓȦȜȗç�êǆûûûȬǛȴǴȗç�òăǆûûûǘǐȫ�ǆûûûȜȬȋ�ȒûûûȠǊȘȗ�ǌûûûȓȦȘȜȜȗç�êçñǆûûûȐȄȗç�ȂʇûûûȬǉ�öăǦûûûȃ���êǆûûûǊȘǻ

ɟǢûûûȜǐȄȜȗç�êǆûûûȬǛȴǴȗç
� ɡɟȒȗð�Ǧțȯç�ǈȘǼǐȫ�ǆțǢȠȃ�ăã� ĆǆȫȦȠǫ�ȒȠǊȘȗ�ǌȓȦȘȜȜȗç�êçñǆȐȄȗç�ǦȬȄǬǏ�ïǆȜǐȃå



Ĕė

ɠñǆȜǔǐǫȳç�ÿǆǘț�Ȫȋ�ɠ ĆǆȬȟǆǓ

�ǌȫñǆȜǔǐûûûǫȳç�ǌûûûǫǆȬǬȗǆȫ�ȎûûûȋǦȜȗç�êǆûûûȬǛȴǴȗç�ÿăǢûûûǗ�ǈûûûǗȦȜǉ�ñǆȜǔǐûûûǫȴȗ�éñçïȱç�ǌûûûȠǘȗ�Ȟûûûț�ǌûûûțǢȐȜȗç�êǆûûûǊȘǼȗçă�êǆûûûǛǦǐȐȜȗç
ɠȒûûûȗð�ȖȜûûûǰȫă�ǆȤȟƼûûûǰǉ�ñçǦûûûȐȗç�ǤûûûǠǐǏă�ǆûûûȤǐȬǛȴǳ�òăǆûûûǘǐȫ�ǆûûûȜȬȋ�éǢûûûȜǐȄȜȗç

Ĕ� ɟɟÿǆȜȗç�óãñ�ýȦǫă�ąǢȐȠȗç�ýȦǬȗç�êçăïã�Ȫȋ�Ȫȟïñȯç�ñǆȠȫǢȗǆǉ�ȒȠǊȗç�êçñǆȜǔǐǫç

ĕ� ɟɟêȴȜȄȗç�ÿăçǢǏ�êǆȬȘȜȃă�ÝÿǆȜȗç�óãñ�ýȦǫă�ąǢȐȠȗç�ýȦǬȗç�êçăïã�Ȫȋ�ǌȬǊȠǗȯç�êȴȜȄȗǆǉ�ȒȠǊȗç�êçñǆȜǔǐǫç

�ǦûûûȫñǆȐǐȗç�ǌûûûȠǘȘȗç�ȂûûûȋǦǏă�ÝĂȴûûûȃã�éïñçȦûûûȗç�ïȦûûûȠǊȗç�Ȟûûûț�ąã�Ȫûûûȋ�ǌûûûȠǘȘȗç�êǆûûûȬǛȴǳ�Ȟûûûȃ�ǢûûûȫǨȫ�ǆûûûȜǉ�ñçǦûûûȐȗç�ðǆûûûǠǏǆǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ǲûûûǐǠȫă
�ɟǆûûûȤȘǊȏ�Ȟûûûț�ǆûûûȤʇȬȘȃ�ǌûûûȐȋçȦȜȗç�ȚûûûǏ�Ȫûûûǐȗç�êǆûûûȬȘȜȄȗçă�êǆûûûǊȘǼȗç�ȖûûûȬǳǆȌǏ�ÿȦûûûǛ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘȜȗ�ǌûûûȫñăǢȗç

�ɠǆȣǏǆȃǆțǐǗç�èǆǴȞă�ǌȪñăïă�ǌȟǘȗȖç�ȕȫȓǰǏ

� ɡ�òȦûûûǘȫă�ȞȬȘȐǐûûûǬȜȗç�ǦûûûȬȇ�ǪûûûȘǘȜȗç�Ȟûûûț�áǆûûûǸȃã�ǌûûûǬȜǟ�Ȟûûûț�ȊûûûȗƼǐǏă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�ñçǦûûûȐǉ�ǆȤûûûǬȬǃñ�ȞûûûȬȄȫă�ǌûûûȠǘȘȗç�ȖȔûûûǰǐǏ
�ǌûûûȠǘȘȗç�êǆûûûȃǆȜǐǗȳ�ȪûûûȟȦȟǆȐȗç�èǆûûûǴȠȗç�āȦûûûȔȫă���ȎûûûȬȏǢǐȗç�ǌûûûȠǘȗ�Ȫûûûȋ� ĆçȦûûûǸȃ�āȦûûûȔȫ�ȳ�āã�ȨûûûȘȃ��� ĆȴȐǐûûûǬț�ǆûûûȤǃǆǸȃã�ǢûûûǛã�āȦûûûȔȫ�āã

ɟǌûûûȠǘȘȗç�ǪûûûȬǃñ�ȚûûûȤȠȬǉ�Ȟûûûț�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�áǆûûûǸȃã�ǌûûûǓȴǓ�ñȦûûûǸǜǉ

� ɡ�ɟǌûûûȠǘȘȗç�ǪûûûȬǃñ�ȢûûûȬȋ�ąǤûûûȗç�ǈûûûȟǆǘȗç�ǚûûûǗǦȫ�êçȦûûûǳȯç�ïǢûûûȃ�ĄăǆûûûǬǏ�çðåă�ȞûûûȫǦǷǆǜȗç�ǆûûûȤǃǆǸȃã�ïǢûûûȃ�ǌûûûȬǊȘȇƼǉ�ǆûûûȤǏçñçǦȏ�ǌûûûȠǘȘȗç�ǤûûûǠǐǏ
ɟêǆûûûȃǆȜǐǗȳç�ñȦûûûǸǜȗ�ȞûûûȬǴǴǠǐȜȗçă�áçǦûûûǊǠȗç�Ȟûûûț�ȚûûûȣǦȬȇ�ăã�éñçïȱç�Ȟûûûț�ȞûûûȬȘǔȜț�ăã�áǆûûûǸȃã�éȦûûûȃï�ǌûûûȠǘȘȗ�òȦûûûǘȫă

� ɡɟǌȐǓȦț�êǆȃǆȜǐǗç�ǦǷǆǜȜǉ�ǾȌǐǜǏă�ǌǗǆǜȗç�ȪȃǢǐǬǏ�ǆțǢȠȃă�ȞȬȃȦǊǫã�Ȗȓ�éǦț�ǌȠǘȘȗç�ȂȜǐǘǏ

� ɡɟǌȠǘȘȗç�Ǧǫ�ȞȬțã�Ȧȣ�ĀǆȄȗç�ǦȫǢȜȗç�āȦȔȫ

�ɠêǆȚȥȗȄțȖç�ǆȫǗȥȖȥȟȓǏ�ǌȫțȒǆǛ�ǌȟǘȖ��í
����ɠǌȟǘȗȖç�ñăï

 )ĕēĔę/ęĘ
�Țûûûȏñ�ǆûûûȤȗ�ǌûûûǊǛǆǴȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗçă�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�éñçïåă�ǌûûûȬȜȓǆǛ�êǆûûûȜȬȘȄǏ�ǆûûûȤǐȬȄǗǦț�āȦûûûȔǏă�ǌûûûȬȗǆǐȗç�ĀǆûûûȤȜȗç�ǌûûûȠǘȘȗç�ȨûûûȗȦǐǏ
ɠǆûûûȤʇȬȘȃ�ãǦûûûǼǏ�êȴûûûȫǢȄǏ�ǌûûûȫãă�Ȫûûûȟïñȯç�ąǨûûûȓǦȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�Ȟûûûȃ�éñïǆûûûǴȗç�ĕēĔę/Ĕē/ĕĘ�ǞûûûȫñǆǏ

Ĕ� ɟ�ǌûûûȬȤʇȬǗȦǐȗç�āǆûûûǘȘȗç�Ȓûûûȗð�Ȫûûûȋ�ǆûûûȜǉ�ǌǊûûûǫǆȠȜȗç�ǌûûûȬȜȬȀȠǐȗç�ȖȓǆûûûȬȤȗçă�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗ�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȳç�üçǢûûûȣȯç�ïǆûûûȜǐȃç
�ȞûûûȜǸȫ�ǆûûûȜǉă��êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗ�ǌûûûȬȤʇȬǗȦǐȗç�ǌûûûȠǘȘȗç
�õȦûûûǴǠȗç�ȢûûûǗă�ȨûûûȘȃă�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ĄȦǐûûûǬț�ȨûûûȘȃ
�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�ïñçȦûûûț�êçñǆȜǔǐûûûǫçă�Ȃʇȫñǆûûûǰț�Ȟûûûț�ǌûûûȋǆǸț�ǌûûûȜȬȏ�ȖûûûǸȋã�ȎûûûȬȐǜǏă�ȒûûûȠǊȘȗ�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȳç�üçǢûûûȣȯç�ǌûûûȬǊȘǏă�ȎûûûȬȐǜǏ
�êǆûûûȏǆǼǉ�ĀǆûûûȀȟ�ĀçǢǠǐûûûǫç�Ȗûûûǔț�ÝȒûûûȗð�ȎûûûȐǜǏ�ĄǢûûûț�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗçă�ǌûûûǊȏçǦȜȗ�ǌûûûțòȴȗç�ǦûûûȬȫǆȄȜȗçă�êçăïȯç�ĀçǢǠǐûûûǫçă�ÝêǆûûûțȦȘȄȜȗç
 Return On
�ñǆȜǔǐûûûǫȳç�ȨûûûȘȃ�ǢûûûǃǆȄȗç�ÿǢûûûȄț�èǆûûûǬǐǛçă��IT Balanced Scorecards
�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗ�āòçȦûûûǐȜȗç�áçïȯç

ɟǌȬȘȬȈûûûǰǐȗçă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�éáǆûûûȌȔȗç�éïǆûûûȫò�Ȫûûûȋ�ǌȜȣǆûûûǬȜȗç�ǦûûûǓã�óǆûûûȬȏă��Investment( )ROI

ĕ� ɟ�ǌûûûȬȗăǢȗç�êǆûûûǫñǆȜȜȗç�ȖûûûǸȋã�Ȫûûûȓǆǜȫ�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�Ȃʇȫñǆûûûǰță�ïñçȦûûûț�ǌûûûǊȏçǦță�ǺûûûǊǷă�éñçïȱ�ĀǆûûûȄȗç�ñǆûûûǻȱç�ïǆûûûȜǐȃç
�Ý�COBIT( )Control Objectives for Information and related Technology
�ǢȫǢǜǐȗç�ȢǗă�ȨûûûȘȃă�õȦûûûǴǠȗç�çǤûûûȤǉ�ǌûûûȗȦǊȐȜȗç
�ȎûûûȬȐǜǏă�ÝĀçǢǐûûûǬț�ȖȔûûûǰǉ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�üçǢûûûȣȯç�ȎûûûȬȐǜǏ�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ǆûûûȠǏǆȜȬȘȄǏ�êǆûûûǊȘǼǐță�üçǢûûûȣã�ȎûûûȬȐǜǏ�ȪûûûǊȘȫă�ȎûûûȋçȦǐȫ

ɟêǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǌûûûȬȜȓǆǛ�êǆûûûȬȘȜȃ�ȪûûûǼȈȫă�ÝǌûûûǊǛǆǴȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗçă�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�üçǢûûûȣã�ǌûûûȋȦȌǴț

Ė� ɟ�ÝȨûûûȟïã� ĆǢûûûǛ�ǆûûûȤǏǆȬǼȄț�ñǆûûûǊǐȃçă�ǆûûûȤȗ�ǌûûûǊǛǆǴȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǐȗçă�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�üçǢûûûȣãă�ÝǌȬûûûǬǫƾȜȗç�üçǢûûûȣȯç�ǌûûûȋȦȌǴț�ïǆûûûȜǐȃç
ɟǆûûûȤȐȬȐǜǐȗ�ǌûûûțòȴȗç�ǌûûûȬȃǦȌȗç�üçǢûûûȣȯç�ȊûûûȬǳȦǏă

ė� ɟ�êǆûûûȬȘȜȄȗçă�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǌûûûȬȜȓǆǜȗ�ǌȬûûûǬȬǃǦȗç�êǆûûûȬȘȜȄȗç�ĂǆûûûǘǏ��RACI Chart
�êǆȬȗăƾûûûǬȜȘȗ�ǌûûûȋȦȌǴț�ïǆûûûȜǐȃç
�Ý�Responsible
�Ȫûûûȗăã�ȖȔûûûǰǉ�ǌȗăƾûûûǬȜȗç�üçǦûûûǻȯç�ăã�ǲǠûûûǰȗç�ăã�êǆûûûȤǘȗç�ăã�ǌûûûȤǘȗç�ɠǒûûûȬǛ�Ȟûûûț�ǆûûûȤȠȃ�ǌûûûȐǔǊȠȜȗç�ǌûûûȬȃǦȌȗç
 )Informed
�ǆûûûȤȃȴǻå�Țûûûǐȫ�Ȫûûûǐȗç�ȒûûûȘǏă�Ý�Consulted
�éñǆûûûǰǐǬȜȗç�ȒûûûȘǏă�Ý�Accountable
�ȪûûûǃǆȤȟ�ȖȔûûûǰǉ�ǌȗăƾûûûǬȜȗç�ȒûûûȘǏă

ɟõȦûûûǴǠȗç�çǤûûûȤǉ��COBIT 5 Enabling Processes
�ñǆûûûȬȄȜǉ�ȞȫǢûûûǯǦǐǬț�ñȦûûûȓǤȜȗç�ȎûûûȋǦȜȗç�Ȫûûûȋ�êǆûûûȬȘȜȄȗç�ǌûûûȋǆȓ�ĂǆûûûǘǏ

Ę� ɟ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïȱ�ȪûûûȘȔȗç�ĀǆûûûȄȗç�ñǆûûûǻȱç�Ȃûûûț�ȖûûûțǆȔǐȫă�ȎûûûȋçȦǐȫ�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǦûûûǻǆǠț�éñçïȱ�Āǆûûûȃ�ñǆûûûǻå�ïȦûûûǗă�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗç
ɟêǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǌûûûȬȜȓǆǛ�êǆûûûȬȘȜȃ�ǌûûûȋǆȓ�ȪûûûǊȘȫă�ñǆûûûǊǐȃȳç�ȞûûûȬȄǉ�ǤûûûǟƼȫ�ǒûûûȬǜǉă�ȒûûûȠǊȗç�Ȫûûûȋ

ę� ɟɟȒȠǊȘȗ�ǌȬǘȬǏçǦǐǫȳç�üçǢȣȯçă�ȎȋçȦǐȫ�ǆȜǉ�êǆțȦȘȄȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǏ�Ȃʇȫñǆǰță�ïñçȦț�ǌȟòçȦț�ïǆȜǐȃç

Ě� ɟ�ǆȤǐȜȣǆûûûǬță�ǆûûûȤǐȫǆȌȓ�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȘȗ�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�Ȃʇȫñǆûûûǰță�ïñçȦûûûță�êǆûûûȬȘȜȃ�ǦȬûûûǫ�ȨûûûȘȃ�ùȴûûûǻȱçă�ĀǆûûûȄȗç�üçǦûûûǯȱç
ɟȒûûûȠǊȗç�ÿǆûûûȜȃãă�êǆûûûǊȘǼǐț�ȎûûûȬȐǜǏ�Ȫûûûȋ�ǌûûûȘȃǆȌȗç

ě� ɟ�ɟêǆȋçǦǜȟȱç�ǌǘȗǆȄȜȗ�êçáçǦǗå�Ȟț�ĀǨȘȫ�ǆț�ðǆǠǏåă�êǆțȦȘȄȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǐȗ�ȎȬȏǢǐȗç�ǦȫñǆȐǏ�ȨȘȃ�ùȴǻȱç

Ĝ� ɟɟêǆȋçǦǜȟå�ǌȫã�ǚȬǜǴǐȗ�ǌțòȴȗç�êçáçǦǗȱç�ðǆǠǏǆǉ�ǪȘǘȜȘȗ�ǌȬǳȦǐȗç



ĔĘ

�ɠǆȣǏǆȃǆțǐǗç�èǆǴȞă�ǌȪñăïă�ǌȟǘȗȖç�ȕȫȓǰǏ

� ɡ�Ȓûûûȗðă�ÝȢûûûȘǊȏ�Ȟûûûț�êǆûûûȬǛȴǴǉ�ǆûûûȤǷȦȌȫă�ǆûûûȤȋçǢȣã�ǪûûûȘǘȜȗç�ïǢûûûǜȫă�Ýéñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�ñçǦûûûȐǉ�ǆȤûûûǬȬǃñ�ȞûûûȬȄȫă�ǌûûûȠǘȘȗç�ȖȔûûûǰǐǏ
ɟȒûûûȗð�ǚûûûǷȦȫ�ýǆûûûǔȬț�Ȏûûûȋă

� ɡ�éǦûûûǊǠȗç�ąăð�Ȟûûûț�õǆǠûûûǯã�ǆûûûȤǐȫȦǸȃ�Ȫûûûȋ�ȚûûûǸǏ�āã�ȖûûûǸȌȫă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�áǆûûûǸȃã�ǌûûûǓȴǓ�Ȟûûûț�ǌûûûȠǘȘȗç�ȊûûûȗƼǐǏ
�ȞûûûȬȬǗñǆǟ�áçǦûûûǊǠǉ�ȒûûûȠǊȗç�ǌûûûȐȌȟ�ȨûûûȘȃă�ĀăǨûûûȘȗç�ǢûûûȠȃ�ǌȟǆȄǐûûûǫȳç�ǌûûûȠǘȘȗă�ÝêǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�Ȫûûûȋ�ǌȬǘȬǏçǦǐûûûǫȳç�ǌûûûȋǦȄȜȗç�ăã
�ǌûûûȤǗ�Ȟûûûț�ȪûûûȃȦǷȦȜȗç�ąãǦûûûȗç�ǨûûûȫǨȄǐȗă�ǌûûûȤǗ�Ȟûûûț�ÿǆûûûǘȜȗç�çǤûûûȤǉ�ǲûûûȐȠȗç�ǶûûûȫȦȄǏ�öǦûûûȈǉ�ǪûûûȘǘȜȗç�ǪûûûȬǃñ�Ȃûûûț�ȎȬûûûǬȠǐȗǆǉ�Ȓûûûȗðă
�ȎûûûȬȏǢǐȗç�Ȫûûûȋ�ȞûûûȬȬȠȄȜȗç�ȚûûûȤʇȬȋ�ȞûûûȜǉ�ȚûûûȤʇȫãǦǉ�ǌȟǆȄǐûûûǫȴȗ�ǆûûûȤǏǆȃǆȜǐǗç�ñȦûûûǸǜȗ�ȒûûûȠǊȗç�Ȫû ûûûȫñçïå�Ȟûûûț�ąã�éȦûûûȃï�ǌûûûȠǘȘȗă�ÝĄǦûûûǟã

ɟȪûûûǗñǆǠȗç�ȎûûûȬȏǢǐȗç�Ȫûûûȋ�ȞûûûȬȬȠȄȜȗç�ăã��êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǆûûûȬǗȦȗȦȠȔǏ�ǦûûûȫǢț�Ȗûûûǔț
�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�áǆûûûǸȃãă�ȪûûûȘǟçǢȗç

� ɡɟêǆțȦȘȄȜȗç�ǆȬǗȦȗȦȠȔǐȗ�ǌȬȤʇȬǗȦǐȗç�éñçïȱç�ǌȠǘȗ�Ȫȋ� ĆǆǊȏçǦț� ĆçȦǸȃ�āȦȔȬȗ�ǆȤǃǆǸȃã�ǢǛã�ǌȠǘȘȗç�ǈǠǐȠǏ

� ɡ�ȖûûûȜǜǏ�Ȟûûûț�ȖȔȓ�ȢûûûȬȌȄȫ�ȳ�ǌûûûȠǘȘȗ�êǆûûûȬǛȴǳ�ǪûûûȘǘȜȗç�ǶûûûȫȦȌǏ�āƼûûûǉ� ĆǆûûûȜȘȃ�ÝǪûûûȘǘȜȘȗ�ǌûûûȫñăï�ǦûûûȫñǆȐǏ�ȂûûûȋǦǉ�ǌûûûȠǘȘȗç�ĀȦûûûȐǏ
ɟõȦûûûǴǠȗç�çǤûûûȤǉ�ȢǏǆȬȗăƾûûûǬț

� ɡ�ǪûûûȘǘț�ñçǦûûûȏ�ȨûûûȘȃ� ĆçáǆûûûȠǉ�ăã�ȒûûûȗǤȗ�ǌûûûǗǆǜȗç�ǎûûûȃï�ǆûûûȜȘȓ�ăã�Ȗûûûȏȯç�ȨûûûȘȃ�ǦȤûûûǯã�ǌûûûǓȴǓ�Ȗȓ�éǦûûûț�ǆȤûûûǬȬǃñ�Ȟûûûț�éȦûûûȃǢǉ�ǌûûûȠǘȘȗç�ȂûûûȜǐǘǏ
�ǌûûûȬǊȗǆȇ�ñȦûûûǸǜǉ� ĆǆûûûȬȟȦȟǆȏ�ǆûûûȤȃǆȜǐǗå�āȦûûûȔȫă�Ýéñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȩûûûȗå�ǆûûûȣǦȫñǆȐǏ�ĀǢûûûȐǏă�ÝǆûûûȤǃǆǸȃã�Ȟûûûț�ȞûûûȬȠǓå�ǈûûûȘǻ�ȨûûûȘȃ�ăã�éñçïȱç

ɟǌûûûȐǓȦț�êǆûûûȃǆȜǐǗç�ǦûûûǷǆǜȜǉ�ǾûûûȌǐǜǏă�ɟǌûûûȬǊȘȇȯǆǉ�ǆûûûȤǏǆȬǳȦǏ�ǤûûûǠǐǏă�ÝǆûûûȤǃǆǸȃã

�ǆȫȗȄȖç�ǌȪǤȫȌȟǐȖç�éñçïȰç
�êçáǆûûûȌȔȗçă�êçǦûûûǊǠȗç�ǆûûûȤȓȴǐțç�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȫ�ĂñăǢûûûǉ�ąǤûûûȗçă�ÝȒûûûȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǌûûû ČȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ȞûûûȬȬȄǏ�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȐȋçȦȜȗǆǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ĀȦûûûȐȫ
�éñçïå�ȨûûûȘȃ�üçǦûûûǯȱç�ǆȜȬûûûǫȳ�ȪûûûȠȤȜȗç�þȦȘûûûǬȗç�ǦûûûȬȫǆȄță�ȎûûûȋçȦǐȫ�Ȧûûûǜȟ�ȨûûûȘȃ�Ȣȟăƾûûûǯă�ȒûûûȠǊȗç�ÿǆûûûȜȃã�éñçïȱ�ǌûûûȫñăǦǸȗç�ǌûûûȣçǨȠȗçă
�éñçïȱ�ǌûûûǫǆȬǫ�ȒûûûȠǊȗç�ȂûûûǸȫă�ɟȒûûûȠǊȗç�êǆûûûȬȘȜȄǉ�ȞûûûȬǼǊǏǦȜȗç�ȞȬ ČȬûûûǬȬǃǦȗç�ïçǦûûûȋȯç�ȨûûûȘȃ�üçǦûûûǯȲȗ�ǌǊûûûǫǆȠȜȗç�ǌûûûȬǛȴǴȗǆǉ�Ȃûûû ČǐȜǐȗçă�ȒûûûȠǊȗç

ɟȒûûûȠǊȗç�êǆûûûȄȘǼǏă�éǤûûûȋǆȠȗç�êǆûûûȜȬȘȄǐȗçă�ǌȬȄȫǦûûûǰǐȗç�êǆûûûǊȘǼǐȜȗç�ȪûûûǊȘȫ�ǆûûûȜǉ�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�ȊûûûǃǆǿȦȗç�ȖȈûûûǯă

�ĀȦûûûȐǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌǼûûûǰȟȯç�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȬȋǆȔȗç�ǌûûûǉǆȏǦȗç�ǦûûûȬȋȦǏă�ȒûûûȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌûûûȬȜȓǆǜȗç�æïǆûûûǊț�ȎûûûȬǊǼǏ�Ȫûûûȋ�ǌûûû ČȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ȨûûûȠȄǏ
ɟǆûûûȤǏñçïǀǉ

�íçǦûûûǐȏç�ǆûûûȤȐǏǆȃ�ȨûûûȘȃ�ȂûûûȐȫ�ǆûûûȜȓ�ÝȚûûûǃȴȜȗç�ȖȔûûûǰȗǆǉ�ȞûûûȬȌǿȦȜȘȗ�ĀǆûûûȤȜȗç�ǢûûûȫǢǜǐǉ�ǌûûû ČȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ȨûûûȠȄǏ�Ýñǆûûûǻȱç�çǤûûûȣ�Ȫûûûȋă
�áǆûûûȋȦȗç�ȨûûûȘȃ�üçǦûûûǯȱǆǉ�ǌûûûțǨȘț�éñçïȱç�ĂǤûûûȣ�āȦûûûȔǏă�ɟǌȬȋǆȌûûûǰȗçă�ǌǊûûûǫǆǜȜȗç�ĀȦûûûȤȌț�ǨûûûȫǨȄǏ�ȨûûûȘȃ�ȖûûûȜȄȫ�ąǤûûûȗç�ąñçïȱç�ȖȔûûûȬȤȗç

ɟȒûûûȠǊȗç�áçïã�Ȟûûûȃ�ǪûûûȘǘȜȗç�ĂǆûûûǘǏ�ǌȗăƾûûûǬț�āȦûûûȔǏ�ǆûûûȜȓ�éï ČǢûûûǜȜȗç�êǆȬǛȴǴȗç�êǆȬȗăƾûûûǬȜȗǆǉ

�ȝȫȪñçïȰç�áçïã�șȫȫȐǏ
�Ȟûûûț�ȢûûûȋçǢȣã�ȎûûûȬȐǜǏ�Ȫûûûȋ�ȒûûûȠǊȗç�ÿǆûûûȜȃã�ǦȬȬûûûǬǏ�ȨûûûȘȃ�ȞûûûȬȜǃǆȐȗç�ȂʇûûûȬȜǗ�ǌȓñǆûûûǰț�ȖûûûȌȔǏ�Ȫûûûǐȗç�áçïȯç�ȚûûûȬȬȐǏ�êǆûûûǫǆȬǫ�ȒûûûȠǊȗç�ȂûûûǸȫ
�Ȫûûûȋ�ǨûûûȬȬȜǐȗç�ǌûûûȋǆȐǓ�Ȟûûûț�ǌûûûȐǔǊȠȜȗç�ǌûûûȗïǆȄȗç�ǌûûûǬȋǆȠȜȗç�ñǆûûûǻå�Ȫûûûȋ�ȚûûûȤȠț�ȖȔûûûǉ�ǌûûûǻȦȠȜȗç�êǆûûûțçǨǐȗȳçă�üçǢûûûȣȯçă�ĀǆûûûȤȜȗç�áçïã�ÿȴûûûǟ

ɟáçïȯç

� ɡɟĂáǆǸȃãă�éñçïȱç�ǪȘǘț�áçïã�ȚȬȬȐǏ�ǌǫǆȬǫ
� ɡɟȚȤǐȗáǆǬță�ǆȬȘȄȗç�ȊǃǆǿȦȗç�ȪȘȇǆǯ�áçïã�ȚȬȬȐǏ�ǌǫǆȬǫ
� ɡɟȒȠǊȗç�ȪȌǿȦț�áçïã�ȚȬȬȐǏ�ĀǆȀȟ

�Ȃûûûț�áçïȰûûûȗ�ȪûûûȃȦǷȦȜȗç�óǆûûûȬȐȗç�ǆȤȟƼûûûǯ�Ȟûûûț�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȬȜȗǆȄȗç�êǆûûûǫñǆȜȜȗç�ëǢûûûǛã�Ȩûûûȗå�Ăȴûûûȃã�êǆûûûǫǆȬǬȗçă�ǌûûûȜȀȟȯç�ǌûûûȋǆȓ�ǢȠǐûûûǬǏă
�ɟéǤûûûȋǆȠȗç�êǆûûûȜȬȘȄǐȗçă�êǆȄȫǦûûûǰǐȗç�ȢûûûȬȘȃ�ǲûûûȠǏ�ǆûûûță�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ǈûûûȠǘǏ�ñǆûûûǊǐȃȳç�ȞûûûȬȄǉ�Ǥûûûǟȯç



Ĕę

�ǌȫȗǟçǢȖç�ǌǉǆȏǦȖçă�ǺǊǸȖç�ǌțȀȞã
�ǺûûûǊǷ�ǌûûûȜȀȟƼǉ�øǆûûûȌǐǛȳçă�ȎûûûȬǊǼǏă�ȂûûûǷă�Ȟûûûȃ�āȦȗăƾûûûǬț�ȒûûûȠǊȘȗ�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱçă�ȪûûûǐȫȦȔȗç�Ȫûûûȟïñȯç�ȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘț�āå

ɠȪûûûȘȫ�ǆûûûț�ȎûûûȬȐǜǏă�āǆûûûȜǷ�ȨûûûȘȃ�éñïǆûûûȏ�ȒûûûȠǊȗç�ĄǢûûûȗ�ǌûûûȬȘǟçï�ǌûûûǉǆȏñă

� ɡɟȒȠǊȗç�Ȟȃ�éñïǆǴȗç�ǌȬȘȬȈǰǐȗçă�ǌȬȗǆȜȗç�êǆȟǆȬǊȗç�ǌȣçǨȟă�ǌȏï

� ɡɟȒȠǊȘȗ�ǌȬȘȬȈǰǐȗç�êǆȬȘȜȄȗç�áçïã�ǌȬȗǆȄȋă�éáǆȌȓ

� ɡɟȒȠǊȗç�êǆȔȘǐȜță�ÿȦǳã�ǌȫǆȜǛ�êçáçǦǗå�ǌȬȗǆȄȋ

� ɡ��ɟǌȫñǆǬȗç�êǆȜȬȘȄǐȗçă�êǆȄȫǦǰǐȗçă�ȞȬȟçȦȐȗçă�ǌȬȘǟçǢȗç�ȖȜȄȗç�êçáçǦǗåă�êǆǫǆȬǫ�Ȃț�ȎȋçȦǐȗç

�éñçïȱç�ǦûûûǳǆȠȃ�Țûûûȣã�Ȟûûûț�ȢûûûȟȦȓ�ÝÿǆûûûȄȌȗç�ǌûûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûûǉǆȏǦȗçă�ǺûûûǊǸȗç�ĀǆûûûȀȟ�ǌûûûȬȜȣƼǉ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�āǆûûûȜȫå�Ȟûûûț� ĆǆûûûȏȴǼȟå�Ȓûûûȗð�ȪûûûǏƼȫă
�ȂûûûȐȫ�Ȫûûûǐȗçă�ÝǌûûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûûǉǆȏǦȗçă�ǺûûûǊǸȗç�ǌûûûȜȀȟã�Ȟûûûț� ĆçïǢûûûȃ�ȒûûûȠǊȗç�ȨûûûȠǊǏ�ǒûûûȬǛ�ÝȒûûûȠǊȗç�êǆûûûȬȘȜȃ�éïȦûûûǗă�ǌțȴûûûǬȗ�óǆûûûǫãă�éǢûûûȬǘȗç
�ȨûûûȘȃ�ǦȜǐûûûǬț�ȖȔûûûǰǉă�ȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ȖûûûȜȄǏă�ÝǆûûûȤǔȫǢǜǏă�ǆûûûȣǦȫȦǼǏ�ǌûûûȄǉǆǐță�ǆûûûȤȄǷă�ǌȬȗăƾûûûǬț�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ȎûûûǏǆȃ�ȨûûûȘȃ
�ɟǆûûûȣǨȫǨȄǏ�ȨûûûȘȃ�ȖûûûȜȄȗçă�ǆûûûȤȠț�éȦûûûǗǦȜȗç�üçǢûûûȣȯç�ȎûûûȬȐǜǏ�ȨûûûȘȃ�ǆûûûȤǏñǢȏă�ǌûûûȜȀȟȯç�ĂǤûûûȣ�ǌûûûȬȗǆȄȋă�éáǆûûûȌȓ�ĄǢûûûț�ȚûûûȬȬȐǏă�ǌûûûǊȏçǦț

�ɟéǢûûûȜǐȄȜȗç�êçáçǦûûûǗȱçă�êǆûûûǫǆȬǬȘȗ� ĆǆûûûȐȋă�ȚûûûǐǏ�ǌûûûȏȴȄȗç�ąăð�Ȃûûûț�êȴûûûțǆȄǐȗç�āã�Ȟûûûț�ǌûûûȬǉǆȏǦȗç�ǦûûûǃçăǢȗç�ǢûûûȓƼǐǏă

�Ȟûûûț�ǌûûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûûǉǆȏǦȗç�ǌûûûȜȀȟƼǉ�ǌûûûȐȘȄǐȜȗç�ǈûûûȟçȦǘȗç�ǌûûûȋǆȓ�Ȩûûûȗå�ýǦûûûǼǐǏ�ǌûûûȬȘǟçǢȗç�ǌûûûǉǆȏǦȗçă�ǺûûûǊǸȘȗ�ǌûûûǫǆȬǫ�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ǢûûûȜǐȄȫă
ɟǆûûûȤȠȃ�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱçă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�êǆȬȗăƾûûûǬță�ǆûûûȤǏǆțȦȐță�ǆûûûȤȌȫǦȄǏ�ǒûûûȬǛ

�ǪûûûȘǘț�āǆûûûǘȗ�Ȩûûûȗç�ǆûûûȣǦȫñǆȐǏ�ȂûûûȋǦǏ�ÝǆûûûȤǉ�ǌûûûǻȦȠȜȗç�ǌûûûȬǉǆȏǦȗç�ñçăïȯǆûûûǉ�ǆûûûȤțǆȬȏă�ÝȒûûûȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǌûûûȬǉǆȏǦȗç�ǦûûûǃçăǢȗç�ǌȬȗȴȐǐûûûǫç�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȘȗă
�ȪȘȇǆûûûǯ�áçïã�ȚûûûȬȬȐǏ�ǌûûûǫǆȬǫ�ǈûûûǗȦȜǉ�ǌûûûȬǉǆȏǦȗç�êǆûûûȤǘȘȗ�ǆûûûȬȘȄȗç�ȊûûûǃǆǿȦȗç�ȪȘȇǆûûûǯ�áçïã�éñçïȳç�ǪûûûȘǘț�āǆûûûǘȗ�Țûûû ČȬȐǏ�ǆûûûȜȓ�Ýéñçïȱç

ɟǪûûûȘǘȜȗç�ǆûûûȣǢȜǐȄȫ�Ȫûûûǐȗç�ǆûûûȬȘȄȗç�ȊûûûǃǆǿȦȗç

�ȑȟǊȖç�ȩȋ�ǌȫǉǆȏǦȖç�êǆȣǘȖç
�êçáçǦûûûǗåă�êǆûûûǫǆȬǬȗ�ÿǆûûûǔǐțȳç�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȗçă�ÝǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌûûûȬȜȓǆǜȗç�ȖûûûȬȗǢǉ�ĀçǨûûûǐȗȳç�ǌûûûȄǗçǦȜǉ�ȨûûûȠȄǏă�ɠȩûûûȗǟçǢȖç�ȎûûûȫȏǢǐȖç�éñçïå
�ǌûûûȬȋǆȓ�ǌûûûȬȘǟçï�ǌûûûǉǆȏñă�ǺûûûǊǷ�ǌûûûȜȀȟã�ǦûûûȋȦǏ�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȗçă�ÝȒûûûȠǊȗç�ÿǆûûûȜȃƼǉ�ǌûûûȏȴȄȗç�êçð�êǆȄȫǦûûûǰǐȗçă�ǌûûûȬȗăǢȗç�ǦûûûȬȫǆȄȜȗçă�ȒûûûȠǊȗç
�ùǆûûûǷăȯç�êçñǆûûûǊǐǟç�ǌȬȗȦȜûûûǯă�ǌûûûǜǳ�ǌûûûȄǗçǦță�Ýąñçïȱçă�ȪûûûȗǆȜȗç�ȎûûûȬȏǢǐȗçă�ÝǆûûûȤǉ�ĀçǨûûûǐȗȳçă�ǌûûûȄǉǆǐȗç�ȢǏǆȓǦûûûǯă�ȒûûûȠǊȗç�ǌǼûûûǰȟȯ
�ǌûûûȬȘȜȄȗ�ǌûûûȄǊǐȜȗç�êçáçǦûûûǗȱç�ǌûûûȏï�Ȟûûûț�ǢûûûȓƼǐȗçă�ÝȒûûûȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�éǢûûûȜǐȄț�ǌûûûȬǘȤȠț�Ȏûûûȋă�ȚûûûǐǏ��Stress Testing
�ǌûûûǼȇǆǸȗç
�ǦûûûȫǢȜȘȗă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘȜǉ�ȎûûûȬȏǢǐȗç�ǌûûûȠǘȘȗ�ǆûûûȣǦȫñǆȐǏ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȎûûûȬȏǢǐȗç�éñçïç�ȂûûûȋǦǏăɟ�ICAAP
�ÿǆûûûȜȗç�óãñ�ǌûûûȫǆȌȔȗ�ȪûûûȘǟçǢȗç�ȚûûûȬȬȐǐȗç

ɟȞûûûțçǨǐț�ȖȔûûûǰǉ�ĀǆûûûȄȗç

�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǦûûûǻǆǠță�ǌȬȘȬȈûûûǰǐȗçă�ǌȬȏȦûûûǬȗç�êȳǆûûûǘȜȗçă�éǢûûûȄǳȯç�ǌûûûȋǆȓ�Ȫûûûȋ�ȒûûûȠǊȗç�Ȫûûûȋ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ǌûûûǊȏçǦȜǉ�ȨûûûȠȄǏă�ɠǦûûûǻǆǠțȖç�éñçïå
�ǦûûûȬȫǆȄȜȗç�ȖûûûǸȋȯ� ĆǆûûûȐȋă�Ȓûûûȗðă��ɟǦûûûǻǆǠȘȗ�éïǢûûûǜȜȗç�êǆȫȦǐûûûǬȜȗǆǉ�ȒûûûȠǊȗç�Ǧûûûǃçăï�ĀçǨûûûǐȗç�ǌûûûǊȏçǦță�ÝȖûûûȜȄȗç�ǌȫñçǦȜǐûûûǫçă�ÝāǆûûûȜǐǃȳç�ǦûûûǻǆǠță
ɠȨûûûȟïã�Ǣûûûǜȓ�ȪûûûȘȫ�ǆûûûȜȓ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�éǦûûûǃçï�ĀǆûûûȤț�āȦûûûȔǏă�Ýéñçïȱç�ǪûûûȘǘȜǉ�ÿǆûûûǔǐțȳçă�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ǌûûûȠǘȗ�Ȩûûûȗå�ǆûûûȣǦȫñǆȐǏ�ȂûûûȋǦǏă�ɟǌûûûȬȜȗǆȄȗç

Ĕ� ɟ�ɟǪȘǘȜȗç�Ȟț�ĂïǆȜǐȃå�ȖǊȏ�ȒȠǊȗç�Ȫȋ��Risk Management Framework
�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ñǆǻå�ǌȄǗçǦț

ĕ� ɟ�ɟǦǻǆǠȜȗç�ùçȦȟã�ǌȋǆȓ�éñçïȱ�ȖȜȃ�êçáçǦǗåă�êǆǫǆȬǫ�ǦȫȦǼǏ�Ȩȗå�ǌȋǆǷȱǆǉ�ǦǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǌȬǘȬǏçǦǐǫå�ǤȬȌȠǏ

Ė� ɟɟǦǻǆǠȜȗç�ùçȦȟã�Ȟț�ùȦȟ�Ȗȓ�ǺǊǷă�ǌǊȏçǦță�óǆȬȏă�ǢȫǢǜǐȗ�êǆȬǘȤȠț�ǦȫȦǼǏ

ė� ɟ�ǌûûûțȦȀȠț�Ȟûûûȃ�êǆûûûțȦȘȄț�ȞûûûȜǸǐǏ�ǆûûûȬȘȄȗç�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȲûûûȗ�ǌǠûûûǬȟă�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǌûûûȠǘȗ�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ǪûûûȘǘȜȘȗ�ǦûûûȫñǆȐǏ�Ȃûûûȋñ
�ǌûûûȄǉǆǐță�Ý�Risk Appetite
�ǌûûûȗȦǊȐȜȗç�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ǌûûûȐȬǓă�Ȃûûûț�ǌûûûȟñǆȐȜȗǆǉ�ȒûûûȠǊȗç�ǌǼûûûǰȟã�ǌûûûȋǆȔȗ�ǌûûûȬȘȄȌȗç��6MWO�4VSŴPI
�ǦûûûǻǆǠȜȗç

ɟǌȬǊȘûûûǬȗç�êǆûûûȋçǦǜȟȱç�ǌûûûǘȗǆȄț

Ę� ɟ�ɟǌțǢǠǐǬȜȗç�ǌȫñçïȱç�êǆțȦȘȄȜȗç�ǌȜȀȟã�Ȃț�ǦǻǆǠȜȗç�óǆȬȏ�êǆȬȗâ�ȖțǆȔǏ�Ȟț�ȎȐǜǐȗç

ę� ɟ�ɟȒȠǊȗç�ǆȤȤǗçȦȫ�Ȫǐȗç�ǦǻǆǠȜȗç�ùçȦȟã�ǌȋǆȓ�ȖȬȘǜǏă�ǌǫçñï

Ě� ɟ�éñçïå�ǌûûûǫǆȬǫ�Ȟûûûț�êçáǆȠǔǐûûûǫȱç�êȳǆûûûǛ�ȖȬǘûûûǬǏă�ǦûûûǻǆǠȜȘȗ�ȒûûûȠǊȗç�êǆûûûǷǦȄǏ�Ȟûûûȃ�ǦûûûǻǆǠȜȗç�éñçïå�ǌûûûȠǘȘȗ�êǆûûûȬǳȦǐȗç�ȚûûûȫǢȐǏ
�ɟǦûûûǻǆǠȜȗç

ě� ɟ�ɟíǆǴȋȱç�öçǦȇȯ�ǆȤțçǢǠǐǫȱ�ÝȒȠǊȗç�ǦǻǆǠț�ÿȦǛ�ǌțòȴȗç�êǆțȦȘȄȜȗç�ǦȬȋȦǏ

�ÝȒûûûȠǊȗç�ÿǆûûûȜȃã�ǆûûûȤȗ�ȂûûûǸǠǏ�Ȫûûûǐȗç�ǌûûûȬȜȗǆȄȗçă�ǌûûûȬȘǜȜȗç�êǆûûûȜȬȘȄǐȗçă�êǆȄȫǦûûûǰǐȘȗ�ÿǆûûûǔǐțȳç�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȗǆǉ�ȨûûûȠȄǏă�ɠÿǆûûûǔǐȚȲç�éñçïå
�ȖûûûǬȇ�ǌûûûǜȋǆȔță�ǌûûûǊȏçǦț�ÿǆûûûȜȃƼǉ�ȨûûûȠȄǏ�ǆûûûȜȓ�ɟĀǆûûûȄȗç�ǦûûûȫǢȜȘȗ�ǌǠûûûǬȟă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘȜǉ�ÿǆûûûǔǐțȳçă�ǦûûûǻǆǠȜȗç�ǌûûûȠǘȗ�Ȩûûûȗå�ǆûûûȣǦȫñǆȐǏ�ȂûûûȋǦǏă

�ɟǌûûûȬǉǆȏǦȗç�êǆûûûȜȬȘȄǐȘȗ� ĆǆûûûȐȋă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�ĂǢûûûȜǐȄȫ�ĀǆûûûȀȟ�ñǆûûûǻå�Ȫûûûȋ�áȴûûûȜȄȗç�ĄăǆȔûûûǯ�éǢûûûǛă�éñçïç�Ȩûûûȗå�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ�ÝÿçȦûûûțȯç

�ɟéñçïȱç�ǪȘǘț�Ȟț�ǢȜǐȄǏ�Ȫǐȗç�ǆȤȘȜȃ�ȎȬǓçȦț�ÝĂȴȃã�ǌȬǉǆȏǦȗç�êǆȤǘȗç�Ȟț�Ȗȓ�ȂǸǏă



ĔĚ

��ȕțȄȖç�êǆȫȏȳǟã�ýǆǔȫȚ
�ȨûûûȘȃ�ȒûûûȠǊȗç�ȪûûûȌǿȦț�ǌûûûȋǆȓ�Ȣûûûǉ�ĀçǨûûûǐȗȳǆǉ�ǢûûûȤȄǏă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�Ȟûûûț�ĂñçǦûûûȏå�ȚûûûǏ�ąǤûûûȗç�ȖûûûȜȄȗç�êǆûûûȬȏȴǟã�ýǆûûûǔȬț�ȒûûûȠǊȗç�ȨûûûȠǊǏ
�ȪûûûȌǿȦț�æïǆûûûǊță�ȚûûûȬȏă�ýȴûûûǟã�ýǆûûûǔȬȜȗç�çǤûûûȣ�ïǢûûûǛ�ǢûûûȏăɟȒȠǊȗç�éñçïå�ǪûûûȘǘț�áǆûûûǸȃã�ǈûûûȟǆǗ�Ȩûûûȗå�ǌûûûȫñçïȱç�ȚȤǏǆȫȦǐûûûǬț�üȴûûûǐǟç

��ɠȪûûûȣă�ǌȬûûûǬȬǃñ�ñăǆûûûǜț�ǌûûûȄǉñƼǉ�ȒûûûȠǊȗç

Ĕ� ɟɟǌȣçǨȠȗç

ĕ� ɟɟȞȬȟçȦȐȘȗ�ÿǆǔǐțȱç

Ė� ɟɟǌȬȋǆȌǰȗç

ė� ɟɟȒȠǊȘȗ�áȳȦȗç

��ɠȪȘȫ�ǆȜǉ�āȦțǨǐȘț�ȒȠǊȗç�ȪȌǿȦț�āã�ýǆǔȬȜȗç�ȞȜǸǏ�ǌȣçǨȠȗç�ñȦǜț�ȪȌȋ

� ɡɟǆȤʇȬȘȃ�øǆȌǜȗç�ǈǘȫ�ǌȬȗăƾǬță�ǌȟǆțã�ȞȬȃïȦȜȗç�ÿçȦțã

� ɡɟȒȠǊȗç�ǌǜȘǴț�Ȃț�ǌǳǆǠȗç�ǌǜȘǴȜȗç�öñǆȄǏ�ĀǢȃ

� ɡɟǌȬǴǠǰȗç�ǌǜȘǴȜȘȗ�ǌȬȘǟçǢȗç�êǆțȦȘȄȜȗç�ĀçǢǠǐǫç�ĀǢȃ

� ɡɟǌȬǴǠǰȗç�êǆȏȴȄȗǆǉ�ǦǓƼǐȗç�ĀǢȃă�ǌȬȃȦǷȦȜȗç�ȨȘȃ�ǌȀȋǆǜȜȗç

� ɡɟȞȫïñȦȜȗçă�áȴȜȄȗç�Ȃț�ǌȫñǆǘǏ�êǆȏȴȄǉ�ÿȦǟǢȗç�ĀǢȃ

� ɡɟáȴȜȄȗç�ȞȬǉ�ǨȬȬȜǐȗç�ĀǢȃ

� ɡ�ɟêçȦȃǢȗçă�ȂȋǆȠȜȗçă�ǆȫçǢȤȗç�ÿȦǊȏ�Ȟȃ�ȂȋǦǐȗç

�ȖûûûȜȄȗç�ǌûûûȗïãă�ȒûûûȠǊȗç�êǆûûûǫǆȬǬǉă�ǌûûûȬȋǦǴȜȗç�ǌȫǦûûûǬȗǆǉ�ĀçǨûûûǐȗȳç�ȞûûûȬȌǿȦȜȗç�ȨûûûȘȃ�ǈûûûǘȬȋ�ǌûûûȜȀȟȯçă�ȞûûûȬȟçȦȐȘȗ�ÿǆûûûǔǐțȳç�ǈûûûȟǆǗ�Ȫûûûȋ�ǆûûûțã
ɟéñçïȱç�êçñçǦûûûȐǉ�ĀçǨûûûǐȗȳçă�ǢûûûȬǳñ�āăǢûûûǉ�êǆȔȬûûûǯ�ñçǢûûûǳå�ĀǢûûûȃă�ÝÿçȦûûûțȯç�ȖûûûǬȇ�ǌûûûǜȋǆȔț�Ȫûûûȋ�ǌûûûțòȴȗç�ǌûûûȫǆȠȄȗç�áȴûûûȫåă�ȢûûûȫǢȗ

�ǆûûûȤǐȫǆȌȓă�êǆûûûȟǆȬǊȗç�ĂǤûûûȣ�ǌûûûȏïă�ǆûûûȤǉ�íǦûûûǴȜȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȗçă�êǆûûûȟǆȬǊȗçă�Āǆûûûȏñȯç�ǌûûûǜǴǉ�ȒûûûȠǊȗç�ȦûûûȌǿȦț�ĀǨûûûǐȘȬȋ�ǌȬȋǆȌûûûǰȗç�ǈûûûȟǆǗ�Ȫûûûȋ�ǆûûûțã
�ǌǼûûûǰȟȯçă�ȪûûûȗǆȜȗç�ȊûûûǿȦȜȗç�ȂûûûǷă�ǌțȴûûûǫă�ǌȬǴǠûûûǰȗç�ǚûûûȗǆǴȜȗç�Ȟûûûȃ�ǚûûûȫǦǴǐȗç�Ȩûûûȗå�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ�ǦûûûȬȫǆȄȜȗç�Ȃûûûț�ǆûûûȤȐȋçȦǏă�ǆûûûȤǐȬȏȦǏă

ɟñçǦûûûǷȯçă�êǆûûûȌȗǆǠȜȗç�Ȟûûûȃ�ǚûûûȫǦǴǐȗçă�Ȣûûûǉ�ǌûûûǳǆǠȗç�ǌûûûȫñǆǘǐȗç

�Ȩûûûȗå�ȒûûûȠǊȗç�ñǆȄûûûǯ�ȖûûûȫȦǜǏă�Ăñăïă�ȢûûûȋçǢȣãă�Ȣûûûǐȫäñă�ȒûûûȠǊȗç�ǌȗǆûûûǫñ�ȎûûûȬȐǜǏ�ÿȴûûûǟ�Ȟûûûț�ȎûûûȐǜǐȫ�çǤûûûȤȋ�ȒûûûȠǊȘȗ�áȳȦûûûȘȗ�ǌǊûûûǬȠȗǆǉ�ǆûûûțã
�éáǆûûûȌȔȗçă�éïȦûûûǘȗçă�ǌȬȗăƾûûûǬȜȗç�ȖûûûȜǜǏă�ǨûûûȬȜǐȗçă�ǌûûûȬǉǆǘȫȱç�Ȩûûûȗå�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ�ȚûûûȤʇȬȘȃ�ǌûûûȀȋǆǜȜȗçă�áȴûûûȜȄȗç�ǆûûûǷñ�ȖûûûȬȟă�óȦûûûȜȘț�Ȃûûûȏçă
�ǦûûûȤȀȜȗǆǉ�ĀǆûûûȜǐȣȳçă�ȎûûûȫǦȌȗç�íăǦûûûǉ�ȖûûûȜȄȗç�÷ȦûûûȈǷ�Ȃûûûț�ȊûûûȬȔǐȗç�ÝȖûûûȜȄȗç�ǎûûûȏă�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȀȋǆǜȜȗç�ÝǦȜǐûûûǬȜȗç�ȚûûûȘȄǐȗçă�ǌûûûȏǢȗç�ȚûûûǓă
�íǆûûûǴȋȱç�ĀǢûûûȃ�ÝĂǦûûûȤȀță�ȒûûûȠǊȗç�êçïȦûûûǗȦț�ȨûûûȘȃ�øǆûûûȌǜȗç�ÝȢûûûǏçòǆǘȟåă�ȒûûûȠǊȗç�ǌȄȜûûûǫ�ȨûûûȘȃ�õǦûûûǜȗç�ÝȖûûûțǆȄǐȗç�ȞûûûǬǛă�þȦȘûûûǬȗçă

ɟǌûûûȬțȴȃå�ǌȘȬûûûǫă�ąƼûûûǉ�ȒûûûȠǊȗǆǉ�ȎûûûȘȄǐȫ�ǚûûûȫǦǴǏ�ąƼûûûǉ�áȳïȱç�ȖûûûǊȏ�éñçïȱç�āçǤǄǐûûûǫçă�ȖûûûȜȄȗç�ñçǦûûûǫã�Ȟûûûȃ

�ǦûûûȫǦȐǏ�Ȫûûûȋ�ǆûûûȤǉ�Ǣûûû ČȬȐǐȗç�ǌûûûǗñï�ǢûûûȫǢǜǏ�Țûûûǐȫ�ǆûûûȜȓ�ßȒûûûȠǊȘȗ�ȪûûûȟăǦǐȔȗȱç�ȂûûûȏȦȜȗç�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȘǴȗç�êçð�êǆûûûǫǆȬǬȗçă�ǦûûûȬȫǆȄȜȗç�Ǧûûûǰȟ�Țûûûǐȫ
ɟȒûûûȠǊȘȗ�ąȦȠûûûǬȗç�ǦûûûȫǦȐǐȗç�ȞûûûȜǷ�ǌȬûûûǬǫƾȜȗç�ǌûûûȬȜȓǆǜȗç

��ǚȖǆǴțȖç�èñǆǸǏ
�áçȦûûûǫ�ÝȢûûûȠȃ�íǆûûûǴȋȱçă� ČȖȐǐûûûǬȜȗç�ǤûûûȬȌȠǐȗçă�èñǆûûûǸǐȗç�ǢûûûȫǢǜǏ�ǌȗƼûûûǬț�ȖȜûûûǰǏ�ǚûûûȗǆǴȜȗç�èñǆûûûǸǏ�ÿȦûûûǛ�ǌûûûȐǓȦț�ǌûûûǫǆȬǫ�ȒûûûȠǊȗç�ǢûûûȜǐȄȫ
�ǌûûûǳǆǠȗç�ȒûûûȠǊȗç�ǌûûûǫǆȬǫ�ȪûûûǼȈǏ�ɟȒûûûȠǊȗç�ȞûûûȬǉă�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ȞûûûȬǉ�ăã�ȒûûûȠǊȗç�ȞûûûȬǉă�éñçïȱç�ǪûûûȘǘț�áǆûûûǸȃã�ȞûûûȬǉ�öñǆûûûȄǐȗç�çǤûûûȣ�Ƽûûûǰȟ
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ɟǌûûûȬȗǆȜȗç

� ɡ�ǌûûûȬǉǆȏñ�êǆǼȘûûûǫ�Ȟûûûț�ǌûûûȏȴȄȗç�êçð�êǆûûûȤǘȗç�ǌûûûȋǆȓ�Ȃûûûț�ǌûûûȬȋǦǜȗçă�ǌûûûțȦȜȫǢȗǆǉ�ǨûûûȬȜǐǏ�ÿǆûûûǴǏç�÷ȦûûûǼǟ�ǦûûûȬȋȦǐǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀǨûûûǐȘȫ
�ȞȫǦȜǔǐûûûǬț�êǆûûûȏȴȃ�ǌûûûȌȬǿă�ïǆûûûǘȫǀǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ�Ǧûûûțȯç�çǤûûûȣ�ȎûûûȬȐǜǐȗă�ĄǦûûûǟã�þȦûûûȠǉă�ȞûûûȬȃïȦță�ȞȫǦȜǔǐûûûǬță�ȞȬȜȣǆûûûǬță
ɟǌûûûȌȘǐǠȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�êǆǻǆûûûǰȟă�ǌûûûȫñçïȱçă�ǌûûûȬȗǆȜȗç�ȒûûûȠǊȗç�ùǆûûûǷăã�Ȟûûûȃ�ǌûûûȬȃȦǷȦță�ǌûûûȘțǆȓ�êǆûûûțȦȘȄț�ǦûûûȬȋȦǏ�ǌȬûûûǫǆǫȯç�ǆûûûȤǐȜȤț

� ɡɟȪȃȦǷȦță�üǆȌǯ�ȖȔǰǉ�ȒȠǊȗç�ÿȦǛ�êǆțȦȘȄȜȗç�ǌȋǆȓ�ȨȘȃ�ȒȠǊȘȗ�ąȦȠǬȗç�ǦȫǦȐǐȗç�ąȦǐǜȫ�āã

� ɡ�ȒûûûȠǊȗç�ȚȤûûûǫã�ÿăçǢûûûǏ�ÿȦûûûǛ�ǪûûûȘǘȜȗç�Ȟûûûț�ǦûûûȫǦȐǏ�Ǧûûûǰȟ�Ȩûûûȗå�ǌûûûȋǆǷȱǆǉ�ÝǌȫȦȠûûûǫ�Ȃûûûǉñ�ǌûûûȬȗǆț�êǆûûûțȦȘȄț�ąȦûûûǐǜǏ�ǌûûûȫñăï�ǦûûûȫñǆȐǏ�Ǧûûûǰȟ
�ȞûûûȬǴǴǠǐȜȗç�ȞûûûȬȬȌǜǴȗçă�ȪûûûȗǆȜȗç�ýȦûûûǬȗç�Ȫûûûȋ�ȞûûûȬȘȘǜȜȗçă�ȞȬȜȣǆûûûǬȜȘȗ�ǌûûûȫñăï�êǆûûûǴǠȘță�ÝǌȠûûûǬȗç�ÿȴûûûǟ�ȪûûûȗǆȜȗç�ȢûûûȄǷăă

ɟǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ȖûûûǊȏ�Ȟûûûț�ȪûûûȗǆȜȗç�ùǆûûûǼȐȗç�Ȫûûûȋ

� ɡɟȞȬȜȣǆǬȜȗçă�ȞȫǦȜǔǐǬȜȗçă�ȒȠǊȗç�Ȫȋ�ǌȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�ȞȬǉ�ǌȫñăï�êǆȃǆȜǐǗç�ǢȐȃ

� ɡ�ǌûûûȬǉǦȄȗç�ȞûûûȬǐȈȘȗǆǉ�ȒûûûȠǊȘȗ�ȪûûûȟăǦǐȔȗȱç�ȂûûûȏȦȜȗç�ȨûûûȘȃ�ǌûûûȫñăǢȗç�ăã�ǌȫȦȠûûûǬȗç�ĂǦûûûȫñǆȐǏ�Ȫûûûȋ�éïñçȦûûûȗç�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǦûûûȬȋȦǐǉ�ȒûûûȠǊȗç�ĀȦûûûȐȫ
ɟñçǦȜǐûûûǫǆǉ�êǆûûûțȦȘȄȜȗç�ǒûûûȫǢǜǏ�Țûûûǐȫ�ǒûûûȬǜǉă�ǌûûûȫǨȬȘǘȟȱçă

� ɡ�ǌȬȘǊȐǐûûûǬȜȗçă�ǌûûûȬȗǆǜȗç�êǆûûûȬȘȜȄȗç�ǖûûûǃǆǐȟ�Ȟûûûȃ�ǌûûûȫǤȬȌȠǐȗç�éñçïȱç�Ȟûûûț�íǆûûûǴȋå�ȒûûûȠǊȗç�ǆûûûȤțǢȐȫ�Ȫûûûǐȗç�ǦûûûȫñǆȐǐȗç�ȞûûûȜǸǐǏ�āã�ǈûûûǘȫ
ɟȒûûûȠǊȘȗ�ĀǆûûûȄȗç�ȪûûûȗǆȜȗç�ȂûûûǷȦȗç�ȨûûûȘȃ�ǦûûûǓƾǏ�āã�ȞûûûȔȜȜȗç�Ȟûûûț�ǌȬȘǊȐǐûûûǬț�ǦûûûǻǆǠț�ăã�ǦûûûǓã�ąãă�ȒûûûȠǊȘȗ�ȪûûûȗǆȜȗç�ȂûûûǷȦȗçă



ĕē

ǌȘțǆȄȗç�ùăǦȌȗç

āǆțȃ�ǌȐǼȟȚ�ùăǦȋ

ȪǬȬǃǦȗç�ùǦȌȗç
��������Ǫȓǆȋ�Ý�5629400�ȊǏǆȣ

āăǢȘǟ�Ȟǉç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ÿȦț�āǆǬǛ�Ȧǉã�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

çǢȠȘȃ�Ȧǉã�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ǦȬǴȟ�Ȧǉã�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ǌȤʇȬǊǘȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

�ǌȬǉçǦȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ȎȟăǦȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ȪȟǆǬȬȜǰȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ǌȋǦǰȜȗç�éǦǠǴȗç�ùñǆǯ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ȪȗǢǊȄȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ÿȦț�ȪȗǢǊȄȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ǌȬǷǆȫǦȗç�ǌȠȫǢȜȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

éñȦȠȜȗç�ǌȠȫǢȜȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ąñǆǘǐȗç�ǨȓǦȜȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ȞȬȘǉǆȐȜȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ȪȗǆȜǰȗç�ȪȜǯǆȤȗç�ùǦȋ
5052460�Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

êçǢǛȦȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

þȦțǦȬȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

Ȗȫǆǐǫ�Ȋȫȳ�ìǆǏ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ȪȘȄȗç�ùȴǏ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ÿȦț�ǆȫǦȬȗǆǗ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

çǦǐǊȗç�ǌȄțǆǗ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ȞȬǬǜȗç�ȖǊǗ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

āǆȜȃ�ȖǊǗ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ÿçǨȟ�ȪǛ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

çǢȘǟ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ýȦǉçï�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ñǆǊȇ�Ǧȫï�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

āçǦȣò�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

Ȟȫò�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

�ñǆǸǠȗç�ýȦǫ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ÿȦț�ȪǐȬǫ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ǌȔț�ùñǆǯ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

��ǌȬȌȫȦǳ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ȪǉȦȠǘȗç�ǚȘȫȦǳ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ñȦǉǦǊǻ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

āăǢǊȃ�ùǦȋ
���������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ĂǦȜȃ�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ǆȓñǆț�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ĀǆȜǜȗç�ìǦț�ùǦȋ
���������Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

�Ȣ ČȘȗç�ǢǊȃ�ȒȘȜȗç�ǨȓǦț�ùǦȋ
4626995�Ǫȓǆȋ�Ý���������ȊǏǆȣ

ÿȦț�ǌȔț�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ǦȬǬȗç�ąïçă�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

éǦȐǳ�ąïçă�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ǺǫȥȖç�ǌȐǼȟȚ�ùăǦȋ

ǌȄȐǊȗç�ùǦȋ
��������Ǫȓǆȋ�Ý��������ȊǏǆȣ

ǺȘǬȗç�ùǦȋ
�05����������Ǫȓǆȋ�Ý05����������ȊǏǆȣ

ǌȬȘȣȯç�āǆȜȃ�ǌȄțǆǗ�ùǦȋ
05����������Ǫȓǆȋ�Ý05����������ȊǏǆȣ

ǎȬȜȗç�ǦǜǊȗç���ÿȦț�éñǆȜǫ�ùǦȋ
05����������Ǫȓǆȋ�Ý�05����������ȊǏǆȣ

ǆǉïƼț�ùǦȋ
05����������Ǫȓǆȋ�Ý05����������ȊǏǆȣ

ÿǆțǰȖç�ǌȐǼȟȚ�ùăǦȋ

Ǣǉñå�ùǦȋ
02����������Ǫȓǆȋ�Ý02����������ȊǏǆȣ

ȞǴǜȗç�ùǦȋ
02����������Ǫȓǆȋ�Ý02����������ȊǏǆȣ

ýǦȌȜȗç�ùǦȋ
02����������Ǫȓǆȋ�Ý02����������ȊǏǆȣ

þȦțǦȬȗç�ǌȄțǆǗ�ùǦȋ
02����������Ǫȓǆȋ�Ý02����������ȊǏǆȣ

ôǦǗ�ùǦȋ
02����������Ǫȓǆȋ�Ý02����������ȊǏǆȣ

Ȫȟǆǔȗç�Ȣ ČȘȗçǢǊȃ�ȒȘȜȗç�ùñǆǯ�ùǦȋ
02����������Ǫȓǆȋ�Ý�02����������ȊǏǆȣ

èȥȟǘȖç�ǌȐǼȟȚ�ùăǦȋ

ǌǊȐȄȗç�ùǦȋ
������������Ǫȓǆȋ�Ý�������������ȊǏǆȣ

�þǦȔȗç�ùǦȋ
�������������Ǫȓǆȋ�Ý�������������ȊǏǆȣ

áǆȏñǨȖç�ǌȐǼȟȚ�ùăǦȋ

ǌȌȬǳǦȗç�ùǦȋ
05����������Ǫȓǆȋ�Ý05����������ȊǏǆȣ

áǆȏñǨȗç�ùǦȋ
05����������Ǫȓǆȋ�Ý05����������ȊǏǆȣ

éǢȫǢǘȗç�áǆȏñǨȗç�ùǦȋ
05����������Ǫȓǆȋ�Ý05����������ȊǏǆȣ

éǦǜȗç�ǌȐǼȠȜȗç�ùǦȋ
05����������Ǫȓǆȋ�Ý�05����������ȊǏǆȣ

ÿȴǻ�Ȟǉ�ȞȬǬǛ�ȒȘȜȗç�ùñǆǯ�ùǦȋ
05����������Ǫȓǆȋ�Ý05����������ȊǏǆȣ



ĕĔ

)ATMċ
�ÿçȥǘȖç�ùǦȌȖç

�����������Ǫȓǆȋ�Ý�����������ȊǏǆȣ

āïñȮç�ìñǆǟ�ùăǦȌȖç

�õǦǊȏ�ùǦȋ
�����25��������Ǫȓǆȋ�Ý�����25��������ȊǏǆȣ

�
āïñȮç���ȩȖȬç�üçǦǴȖç�éǨȣǗã�ȂȏçȥȚ

āǆțȃ�ǌȐǼȟȚ

�éñǆȬǬȗç�ÿȴǟ�Ȟț
�ǌțǆȄȗç�éñçïȱç�•
ÿȦț�ȦȬȠȬȋã�•

�ǌȬȌȫȦǴȗç���ÿȦț�ǌȓǦǊȗç�•
�ǌȬǐȫȦȔȗç�ĂñǆȌǬȗç�•
ȪȗǢǊȄȗç�ïñǆȌȬȗȦǉ�•

�éǢǊȫȦȘȗç�ȖǊǗ�•
ÿȦț�ăǦǐȠǫ�•

�ȪȟǆǬȬȜǰȗç���ąȦȌȬǫ�•
ȦǊȠȫǦȗç�ùñǆǯ�•

ȞȬțƼǐȘȗ�ȪǉǦȄȗç�ýǦǰȗç�ǌȓǦǯ�•
çǢȘǟ���ȪǛăñ�ǌȬȗǢȬǳ�•

āăǢǊȃ���ȪǛăñ�ǌȬȗǢȬǳ�•
ȪǬȠǘȫǦȗç�ýǢȠȋ�•
ĀȦȬȠȬȘȬȜȗç�ýǢȠȋ�•

āç�ąçǢȬȗȦȤȗç�ýǢȠȋ�•
ǎȟȦțǦȬȋ�ýǢȠȋ�•
çòȴǉ�āăçǦȓ�ýǢȠȋ�•

éñȦȠȜȗç�ǌȠȫǢȜȗç���ñȦȋñǆȓ�•
ǌȣǨȠȗç���ñȦȋñǆȓ�•

ǦȬǴȟ�Ȧǉã���ñȦȋñǆȓ�•
�ýȦǬǐȘȗ�ȦțòȦȓ�•

ÿǆȜȃȰȗ�ȞȬǬǛ�ȒȘȜȗç�ȂȜǘț�•
Ǩȟïñǆǘȗç���ÿǆǏȦǏ�êǆȏăǦǜț�ǌǼǜț�•

ȪǊǼȗç�ȪȗǢǊȄȗç�ǨȓǦț�•
�ÿȴȐǐǫȱç�ȨȌǰǐǬț�•

ǺǫȥȖç�ǌȐǼȟȚ

ǌȬȘȣȯç�āǆȜȃ�ǌȄțǆǗ�•
ǎȬȜȗç�ǦǜǊȗç���āå�ąçǢȬȗȦȤȗç�ýǢȠȋ�•

ǎȬȜȗç�ǦǜǊȗç���çòȴǉ�āăçǦȓ�ýǢȠȋ�•
ǎȬȜȗç�ǦǜǊȗç���ȪȔǬȠǊȜȓ�ýǢȠȋ�•
ǎȬȜȗç�ǦǜǊȗç���āȦǐȘȬȣ�ýǢȠȋ�•

ÿǆțǰȖç�ǌȐǼȟȚ

Ǣǉñå���ǦǐȠǫ�ȪǐȬǫ�•

èȥȟǘȖç�ǌȐǼȟȚ

�ǌǊȐȄȗç���ȪȔǬȠǊȜȓ�ýǢȠȋ�•

áǆȏñǨȖç�ǌȐǼȟȚ

�áǆȏñǨȗç��ǦȬǳǆȠȜȗç�êǆȏăǦǜț�ǌǼǜț�•
�ȖȐȠǐț�Ȫȗâ�üçǦǳ�òǆȤǗ�•

ȩȗȃǆȌǐȖç�ȩȖȬç�üçǦǴȖç�éǨȣǗã�ȂȏçȥȚ
āïñȮç�ň���ITM


ÿȦț�ȪǐȬǫ�ùǦȋ�•
āăǢǊȃ�ùǦȋ�•

ÿȦț�ȪȗǢǊȄȗç�ùǦȋ�•
ȪȗǢǊȄȗç�ïñǆȌȬȗȦǉ�•

Ǣǉñå���ǦǐȠǫ�ȪǐȬǫ�Ǣǉñå�•

�õǆǠǯȯȖ�ȩȖȬç�üçǦǴȖç�éǨȣǗã�ȂȏçȥȚ
�ǌȪǦǴǊȖç�ǌȏǆȃȰç�ąăð

ǌȤʇȬǊǘȗç�ùǦȋ�•

������āǆȜȃ�������ǢȫǦǉ�ýăǢȠǳ
��������5629400��ȊǏǆȣ
��������5695604

��������������������5200999��ǦǯǆǊȜȗç�ÿǆǴǏȳç�ǨȓǦț
MRJS$NOFERO�GSQ�NS��ȪȟăǦǐȔȗȱç�ǢȫǦǊȗç

[[[�NOF�GSQ

�����������`�������������ȨȘȃ�áȴȜȄȗç�ǌțǢǟ�ǨȓǦȜǉ�ÿǆǴǏȱç�ȨǗǦȫ�êǆțȦȘȄȜȗç�Ȟț�ǢȫǨȜȘȗ



ąǦȬǗƼǐȗç�ȖȫȦȜǐȘȗ�éñǆǗå�ǌȓǦǯ

ǌȓȦȘȜț�ǌȓǦǯ

�ÿǆǐȬǉǆȓ�ǢȠǫ
ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆǰǐǫȳçă�ñǆȜǔǐǫȴȗ�ǌǴǴǠǐȜȗç�ǌȫñçïȱç�ǌȓǦǰȗç

ǌȓȦȘȜț�ǌȓǦǯ

ǌȬȗǆȜȗç�êçñǆȜǔǐǫȴȗ�éǢǜǐȜȗç�ǌȓǦǰȗç

ǌȄǉǆǏ�ǌȓǦǯ

óǦǊǬȓå�āǆȔȫǦțã�ǌȏǆǼǉ

ñǢǴț

ȂȋǢȗç�êǆțǢǠȗ�Ǻǫăȯç�ýǦǰȗç�ǌȓǦǯ

ȚȣǆǬță�ȦǸȃ

ǌȬȜȗǆȄȗç�çǨȬȋ�ǌȓǦǯ

Ȗǉǆȏă�ñǢǴț�ÝȪǬȬǃñ�ȦǸȃ
ǌȬȜȗǆȄȗç�ïñǆȓǦǐǫǆț�ǌȓǦǯ

Ȗǉǆȏă�ñǢǴț�ÝȪǬȬǃñ�ȦǸȃ

āȦȬȟȦȫ�āǦǐǬȫă

ȪǬȬǃñ�ȖȬȓă


