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.WOو�d�J�ôا W�uJ(ا ��Uدرة s� d�dIا�� �cا �dJة XLNKا��
�uLل"� �u�Uب qJ� vK�" WOر�U)ا t��KF� �uاء d�dIا�� d�Fو�

�bى s� ،WOKا�bا� t�U�H� vK� W{وdF*ا ا�uBر �öل s� أو
ا*U�uKFت. WLEوأ� UO�u�uMJا�� �u�Qر pMا�� ا��ULم

U� vإ� d�dIا�� w� W�b�ا*�� W�dO�Fا�� ا�u�dم W�uL�� e�dو�
W��b(ا واôUB�ôت ا*U�uKFت UO�u�uMJ� وأ�eNة WLEأ� t�b%

rNرا�uB� vKو� ا�UMس، �bى ا��uKك �vK أ/Uط dOOG� s�
pK� q� w� WO�uOا� ا)UOة WFO��و qLFا� VO�U�_

.WO�u�uMJا�� qzU�uا�
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wM�و Z�U�d� u� WOو�d�J�ôا W�uJ(ا Z�U�d�
،w�Uا�� tKا�b�� pK*ا W�ö� s� U�0درة

ا��bOKIي w�uJ(ا_داء ا 5�% vإ� و�bNف
W�bوا� ا_داء و�UHءة W�b)ا .bI� WO�U� s�

U$ùز ا�öز�5 WHKJوا�� X�uا� qOKIو�
WO�U� Wدر� vإ� وا�u�uل ،WO�uJ(ت اö�UF*ا

vإ� W�U{ùU� ا(c� ،W�bا wIK�* U{dا� s�
WO�uJ(ت اUN'ا 5� oO�Mوا�� q�UJا��

�UHءة vل إ�u�uا� u� ا*��WHK، وا�bNف ا�UFم
dOOGو� WO�uJ(ا �ûدارة qCوأداء أ� WO�UHو�

.5M�اu*ا �bى ا��bzUة W�bOKIا�� UNر�u�
qCHا� w?�Uا�� tKا�b�� pK*ا W�ö' �Uن bو�

UO�u�uMJ� وإد�Uل ا��ULد WOL�Q� n�dFا�� w�
ا)UOة w�UM� W�U� w� وا*U�uKFت اôUB�ôت

t��ö� �Uم YO� �bNه، Wا�b� cM� pوذ�
W�uJ(ا UF�A� d�uDا�� �UOIدة �uNد
أ�uKب �UNKL و��eHا w� dEMدة ا�U�ù

WOKL� W�UO� w� �dاط�ö� ا(Uص ا�UDIع
ا�UFم. ا�UDIع ��R�Uت l� �UF��Uون WOLMا��
�Uل� w� wو�bا� ا*��uى vK� ��eOL ا_ردن

وا*U�uKFت اôUB�ôت UO�u�uMJ� �UDع d�uD�
:WO�Uا�� ا*UODFت vدا إ�UMا��

واe��ôام ا*�eOLة وا�UOIدة W��Uا�� Wؤ�dا�
��Uر W�UOB� t��uJو� pK*ا W�ö� q�� s�

اö�ùح �eFز U0 Wد�UB��ôا WOLMا��
5� WOIOI(ا Wا�dAا� wMو�� اUB��ôدي

WO��UMا�� �eF� ULز وا(Uص ا�5�UDI ا�UFم
�bام��ôوا ا(Uص ا�bو�WO واUL���ôر

.UO�u�uMJ�K� q��_ا
WLzö*ا WOLOEMوا�� WO�u�UIا� اU�ö�ùت

Wر�U& ا�UO�UHت �bة vK� lO�uا�� vإ� W�U{ùU�
W�DI��*ا ا�bول s� �qF ا_ردن� XL�U� WOدو�

.w*UFا� ا*��uى vK� وا_�ULل �UL���öرات

ÆÆÆpK*« W¹ƒ—

r�� wا�� �U�LKدرات W�UNوا� ا*�eOLة ZzU�Mا� 
وا(Uص، ا�UFم 5�UDIا� 5� U� �UF��Uون U�cOHM�

W�UM� uLM� W�Oا�� 5�% w� XL�U� wوا��
�öل s� pوذ� وا*U�uKFت اôUB�ôت UO�u�uMJ�
�U�UOت وإ�dار q�bFو� �uا�5 اUL���ôر W�UO�

vK� w�U�إ� qJA� d�Rو� �UDI�Uع W�U� WO�uJ�
.wM�uا� اUB��ôدي uLMا�

ا��UJن s� WO�U� W��M� ا�U�Aب �UDع qOJA�
و�uادر �uي �bOKI� wLOKFي و�uد �UEم vإ� W�U{ùU�

.wLOK�ùا ا*��uى vK� Wو�dF� و�RHة WK�R�
UO�u�uMJ�� WO��ا*��Uرع �WOM�K ا�� uLMا�

dO�u�� oKF�� ULO� W�U� واôUB�ôت ا*U�uKFت
WK�bا�� اUB�ôل و�UIط �bLKارس أ�eNة ا)u�Uب

�ULCن Zا�dا�� s� b�bFا� cOHM� vإ� W�U{ùU�
UIو� pوذ� ا*uا�UIM� 5Mط ا�UBل �O�dة bو�e�

ا*�d�uة. UO�u�uMJا�� VO�Uأ� _�bث
WOB�Aا� t�F�Uو�� pK*ا W�ö� ا��ULم ان

l�� b� WJKL*ا w� w�u�uMJا�� d�uDا�� lر�UA*
w�b���� p�c5 و���M*وا ا(U�bت �eودي

،rN�ULأ� وإ$Uح d�uD� vK� ا���öONت �cه
bOF� vK� t� ��cي� Uًذ�u/ ا_ردن qF� U2

.WIDM*ا w� w�u�uMJا�� ا��uDر

UM�«e²�« ÆÆÆ
ا���bام �Uل� w� ا�dاbzة tزا�U$S� wا_رد� pMا�� eOL��

و���uأ �e�dاً WO�dB*ا �UL�úل UO�u�uMJا�� d�uDو�
.w�dB*ا ا�UDIع sL{ bOFBا� �cا vK� Uً???�u??�d�

d�uD� �Uل� w� UMرا�ULوا��� Uد�uN� أن d��F� s�و�
WO�Ozر lد� �uة qJA� pM�K� WO�u�uMJا�� WOMا��
%oOI أ�bاف ا_�Uم �U&Uه vإ� W�bI�� و�uDة

WOLMو� d�uD� UNرأ� vKو� WK�UAا� WOM�uا� WOLMا��
WO��UMا�� W�UJ*ا e�eFو� ا'b�bة ا_�UOل �bرات

ا*�ôUت. W�U� w� �úردن
wا�� WOو�d�J�ôا ا��ö�UFت qzUو� qON�و� dA� إن
،rNM� �qO ا�U�Aب W�Uو� tzöLF� pMا�� UN�bI�

vوإ� rN�b� w�u�uMJا�� w�uا� e�eF� vإ� إ/bN� Uف
s� b�e*ا ،l� q�UFب، وا��UFOا�� vK� rN�b�U��

.Wد�UIا� WOو�d�J�ôا اUJ��ôرات
WO�Ozdا� lوا�dا� bأ� ،w��uJا� wا_رد� pMا�� w� s�و�

q� l{u� ا��Uم UMا�eا�� b�R� ،wM�uا� �UB��öد
tدرا�Uو�� pK*ا W�ö� Wرؤ� oOI��� UM�UO�UJإ�

اö�ùح lر�UAو� WOو�d�J�ôا W�uJ(ا �uل �dAوع
Wد�UB��ôا WOLMا�� lر�UAو� w�UL��ôوا اUB��ôدي

.U�bK�� WK�UAا�



U1⁄2U¹ƒ—
وا*�eOLة، WK�UAا� WO�dB*ا W�b)ا .bI� w� ا�dاbzة WO�dFا� ا��uMك bأ� �uJن أن

.r�UFا� w� WOو�d�J�ùا وا���Uرة WO�dB*ا W�UMBا� �bات��� dآ� Vا�u� U0

UM²�UÝ—
،WO�U� WOMNو� �uدة� WK�UAا� UN�U�b� �bIم ،WOأرد� WO�dB� W��R� s��

W�bI*ا W�b)ا ��� 5��uى�� WO�U� ا*�uDرة �UHJءة WO�u�uMJا�� UN�U�UJوإ� wHO�uا� Uز�UN� �bرات d�و��
،WO�dFوا� WOا_رد� Wد�UB��ùا ا�U�UDIت nK��� s� ا�öLFء �b�Uة l�uMو� lO�uو� ،UNF� 5K�UF�*ا 'uNLر

.wK;ا lL��ا* أ�UMء ور�Uه wM�uا� �WOLM اUB��ùد vK� t�H� X�uا� w� qLFو� ،5L�U�LK� Uً�e�� �bzUاً oI�� U0



�bودة� W�U� WL�U�� W�d�
٦٧٩١/٠١/٥٢ aر�U�� X��Q�

٨٠١ rر� &Uري q��
wأرد� د�UMر ٤٠ �uOKن ا*u�bع : رأس ا*Uل

�fK اùدارة� WO�u� vK� pMا�� wL�U�* W�UFا� W�ONا� XIوا�  ٢٠٠٥/٢/٣٢ aر�U��
o�d� s� pوذ� �uOKن د�UMر، ٤٠ vإ� wر أرد�UMن د�uOK� ٢٥٠]٣١ s� ا*Uل �U�eدة رأس
rN�Q� 5L�U�*ا vK� UNFز�uت، و�UO�UO��ôوا ا_ر�Uح s� د�UMر ٧٥٠]٨ �uOKن WKLر�

.rN� ١٠٠ qJ� ًULN� ٢٨ lا�u� WO�U��

*

*
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اùدارة f??????????K��

اùدارة f??????K�� f???????Ozر W?????????LK�

اU?????$ùزات r??وأ� ٢٠٠٤ �U??Fم p??Mا�� أ�U?Lل Z??zU��

W??????O�U*ا V?????�Mوا� ا*d??????�Rات r?????????أ�

W?????????�cOHMا�� اùدارة

٢٠٠٥ �U?????????????Fم q?????LFا� W????????D�

p???????M�K� w??????LOEMا�� q????????????JONا�

اU???????B�ùح �U???????????�UOت

p???????????????Mا�� �?????????????dوع

ا)�U?????????�Uت w?????????I�b� d??????????�dI�

W???????????????????O�U*ا ا��U??????????????�UOت

W????????O�U*ا ا��U???????????�UOت �????????uل اU???????�UC�ùت
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ا��cOHMي fOzdا� اùدارة - fK�� fOzر
w???????ر��U�Jا� r?????�dJا� b????�� b??O�ا�
�UL���ûرات WO�Oا�d��ùا W�dAا� q�2

اùدارة fK�� fOzر VzU�
ا�U??????OFر b?????L� q???BO� b???O�ا�

s�d�- ا�� b�ا*� ZOK)ا pM� q�2

…—«œù« fK−�

¡U???CŽ_«

�U????Oت d????�u� ��u???Fد b??O�ا�
X�uJا� - tا�uوا� bL�_ا ��Uح d�U�/رUL���ö� ا�u�Hح W�d� q�2

ا��?????öم b??????�� b??????L�� �?????Uرق b???O�ا�
X�uJا� - ) WC�UIا� ( X�uJا� lر�UA� W�d� q�2

ا�u??????Kزي b?????Lأ� d????�U� ا*b??????MNس w????�UF�

r?????�U� b????L�� �U??????Bم b??????O�ا�
w�UL��ôا �ULCKن W�UFا� W��R*ا q�2

ا�u????��bر �v?????�u� n?????�u ا�I�u?????س
s�d�ا�� - b�ا(ZOK ا*� pM� q�2

ا�U???????Fرف �???????Uرف �???Uروق b?????O�ا�

t???????ا�e� u?????أ� b?????Lأ� b??????L�� b????O�ا�

�fK اùدارة� d� 5أ� / ا�UFم d�b*ا
d????L�_ا �U??????�Bح " d????�U� b????L�� " b???O�ا�

ا)�U�Uت uI�b�
)jو�ôا )ا�dAق �???????uش b????ا� X?????�uKد�
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 8w????????????????��uJا� w??????????????????ا_رد� p??????????????????Mا��

…—«œù« fK−� fOz— WLK�

¨5L�U�*« …œU��«  «dC�
 r�S�Ë  wL�S�  rJ�  Âb�√  Ê√  w�bF��
 d�dI��«  …—«œù«  fK��  ¡UC�√  wzö�“
 ‰UL�√ ZzU�� s� s�dAF�«Ë s�U��« ÍuM��«
 ÂU� ‰ö� t�«“U$≈Ë w��uJ�« w�œ—_« pM��«
 WFL�*«  WO�U*«   U�UO��«  UMLC��  ¨≤∞∞¥

Æ≤∞∞¥Ø±≤Ø≥± w� WON�M*« WM�K�
 …dO��  Êœ—_«  qLJ��«  ¨≤∞∞¥  ÂU�  w�
 ‚ËbM� l�  ÊËUF��U�  ÍœUB��ô«  Õö�ù«
 Èb�  vK�   dL��«  w��«Ë  w�Ëb�«  bIM�«
 UN�ö�  oI�  YO�  ¨U�U�  dA�  W�L�
 bI�  ¨WO�U��ô«   «“U$ù«  s�  b�bF�«
 t�¡ö�Ë  t�O�U�  wM�u�«  œUB��ô«  œUF��«
 -  Ê√  bF�  Á—«dI��«  “eF�Ë  ¨WO�Ëb�«
 s�b�« W��� hOKI�Ë W�“«u*« e�� iOH��
 Æw�UL�ù«  wK;«  "UM�«  v�≈  w�—U)«
 WOF�dA��«   U�ö�ù«  W�e�  XKL�Ë
 uLM�«  —U��  XO���  vK�  WOKJON�«Ë
 œ—«u*« vK� œUL��ôU� Â«b��*« ÍœUB��ô«
 ŸUDIK�  ÊU�Ë  ¨WOK;«   «—bI�«Ë  WO�«c�«
 WK��  l�œ  w�  w�U��«  —Ëœ  ’U)«
  UOKL�Ë  œuN�  w�  WL�U�*«Ë  œUB��ô«
 ‚u��«  WO�¬  √b��  e�eF��  W�O��  WOLM��«
 ◊UAM�«  V�«u�  W�U�  w�  ÕU�H�ô«Ë
 nK���  uLM�  WKB�L�Ë  ÆÍœUB��ô«
 "UM�«  U/  bI�  ¨W�œUB��ô«   U�UDI�«
W???????��M� U??????OIOI� «u????/ w???�UL�ù« w??K;«

 ÂU� w� •≥[≥ q�UI� ≤∞∞¥ ÂU� w� • Σ[µ
Æ≤∞∞≥

 oI���� sJ� r� …dO�J�«  «“U$ù« Ác� Ê≈
 s� ‰u�u*« bN'«Ë d�U�*« ÂUL��ô« ôu�
 t�œUO�Ë  w�U��«  tK�«b��  pK*«  W�ö�  Êb�
 w� w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« ‰u���« …dO�*
 t�U$Ë ¨WO�U� WI�Ë W�{«Ë W�ƒd� ¨WJKL*«
 WJ�A�  WO�U�_«  b�«uI�«  ¡U�—≈  w�
 v�≈ n{√ ¨r�UF�« l� W�œUB��ô«  U�öF�«
 `z«d�  lOL�  Èb�  oOLF�«  ÊU1ù«  ¨p�–
 uLM�«   U�uI0  t�UO�UF�  W�UJ�  lL��*«
  UO�UJ�S�Ë ¨U�bK� UN� rFH� w��« —U�œ“ô«Ë
 Ÿ«b�ù«  vK�  w�œ—_«  ÊU��ù«   «—b�Ë
 nK��� l� q�UF��«  vK� t�—b�Ë ¨¡UDF�«Ë

 Æ «b���*«Ë ∙ËdE�«
 ¨WO�U��«  WOJK*«   UNO�u��«  q�  w�Ë
 W�O��«  5����  WO�«d�«  œuN'«  WK�«u*Ë
  «—UL���ô« »c' Êœ—_« w� W�—UL���ô«
  d�√  ¨UN�«u�√  ∙ö��«  vK�  WO�—U)«
 s�  W�uL��  ÂUF�«  ‰ö�  W�uJ(«
 —UL���ô«  lO�A�  Êu�U�  vK�   ö�bF��«
 —UL���ô«  lO�A�  WO�O�«d��«   bL��«Ë
 UL�  ¨WO�œ—_«  WO�U*«  ‚«—Ë_«  w�  w�M�_«
 b�Ë Æw�UO��« ŸUDI�« WO�O�«d��« XIK�√
 ‰ö�  ÎUO�U�  U�UA�  ÊUL�  W�—u�   bN�
 r��  w�  WO�UO�  ÎU�U�—√  XII�Ë  ÂUF�«
 —UF�_  w�UOI�«  r�d�«  d�R�Ë  ‰Ë«b��«
 WO�U� s� ÆW�u��� dO�  U�u��0 ‚u��«
 oO�D� w�œ—_« Íe�d*« pM��« q�«Ë ¨Èd�√
 UN�—«œ≈Ë  WHOB(«  W�bIM�«  t�U�UO�
  «—u???D� l??� V??�UM�� U??0 e??O9Ë W�Ëd0

  U�UO��« l� r��M�Ë ÍœUB��ô« ◊UAM�«
 p�–  fJF�«Ë  ¨W�UF�«  W�œUB��ô«Ë  WO�U*«
 —«dI��«Ë  ¨—UM�b�«  ∙d� dF�  U��  vK�
 r��  rOEM�Ë  —UF�ú�  ÂUF�«  Èu��*«
 ¨ÍœUB��ô« ◊UAM�« q�uL�� Â“ö�« W�uO��«
  öLF�«  s�  W��UM�   UO�UO��«  ¡UM�Ë

ÆWO�M�_«
  ¨w��uJ�«  w�œ—_«  pM��«  w�  UM�  W��M�U�
 WLN*«   UD;« “d�√  ≤∞∞¥ ÂU�  ÊU�  bI�
 t�«“U$≈ WL� q�� YO� pM��« …dO�� w�

ÆÊü« v�� WO�U*« t�zU��Ë WO�uM�«
 s�  qC�√  Î«u/  ≤∞∞¥  ÂU�  bN�  bI�
 ¨t�UL�√Ë pM��«  U�UA� qL�� w� l�u�*«
 t�U�ö�Ë t�ö�UF� w� ÎUO�u� Î«—uD� bN�Ë
 `z«dA�«  nK���  s�  tzöL�  …b�U�  l�
 WOK�  …—uB�   “eF�Ë  ¨ U�UDI�«Ë
 ‰U�d� pM� qC�Q� pM��« …—u� W�{«ËË
  U�b� s� Ád�u� U* s�dL���*«Ë ‰UL�_«
 …¡UHJ�  W�u�b� WK�UJ��Ë  WK�U� WO�dB�
 q�UF��«  w�—Ë  …—uA*«  s��Ë  …—«œù«
 ÊËRA�  oKF��  U�  q�  w�  WO�UF�«  WOMI��«Ë
 rN�U�UO��«  dO�O�Ë  rN��b�Ë  ¡öLF�«

ÆrN(UB� W�U�—Ë rN�U�KD��Ë
 bF� ≤∞∞¥ ÂUF� WO�UB�« pM��« ÕU�—√ XGK�
 ±Σ[π±±   UBB�*«Ë  Âu�d�«Ë  W��dC�«
 ÊuOK�  ¥[±Σ≤  …œU�e�  w�œ—√  —UM�œ  ÊuOK�
Æ• ≥∞[¥ u/ W��M�Ë ≤∞∞≥ ÂU� s� —UM�œ

 W�UN�  w� pM��«   «œu�u� w�UL�≈ lH�—«Ë
 w�«u� …œU�e� —UM�œ ÊuOK� ∏∏Σ[∂ v�≈ ÂUF�«
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 ÎUII��  ≤∞∞≥  ÂU�  s�  —UM�œ  ÊuOK�  ±Σ∞
 w� •±¥[∏® •≤≥[Σ XGK� W�u� u/ W���
  öON���«  bO�—  mK�Ë  Æ©≤∞∞≥  ÂU�
 w�  w�UB�U�  …d�U�*«  WO�UL�zô«
 —UM�œ ÊuOK� ¥¥∂[Σ≥w�«u� ≤∞∞¥Ø±≤Ø≥±
 ÂUF�« W�UN� s� —UM�œ ÊuOK� ±≤∏[µ …œU�e�
 •≤∞[≥® •¥∞[¥ XGK� u/ W��M�Ë w{U*«
 v�≈  …œU�e�«  Ác�  œuF�Ë  Æ©≤∞∞≥  ÂU�  w�
 s�  b�e*«  »UDI��«  w�  pM��«  ÕU$
 W�—U���«   UO�UFH�«  »U��√  ¡öLF�«
 ¨’U)« ŸUDI�« s� WO�b)«Ë WO�UMB�«Ë
  U�UDI�«  s�  œb�  »UDI��«  p�c�Ë

 ÆWOLM��« l�—UA0 WOMF*« WO�uJ(«
 w�  w�UL�zô«  ◊UAM�«  r��  œU�œ“«  l�Ë
 q�«Ë ¨WO{U*«  «uM��«  Èb� vK� pM��«
 dO� Êu�bK�  W��� qC�Q�  t�UH��«  pM��«
 –≈ ¨WO�UL�zô« WEH;« w�UL�≈ v�≈ WK�UF�«
 w�UO�  r�—  v�≈  W��M�«  Ác�  XCH��«
 ÂU�  w�  •≥[∏  q�UI�  •  ±[≥  u�  b�b�
 Ác�  WODG�  W���  XFH�—«  UL�  ¨≤∞∞≥
 s� •±πΣ w�«u� v�≈  UBB�*U� Êu�b�«
 d��F�Ë   ¨©≤∞∞≥ ÂU� w� •±±∂[≤®UN�LO�
 “UN'«  w�  qC�_«  ÊU���M�«  ÊU�U�
 vK�_«Ë  ‚ö�ù«  vK�  w�œ—_«  w�dB*«
 W�O��Ë  ÆWO�Ëb�«  WO�dB*«  dO�UF*«  sL{
 Êu�b�«  r��  iOH��  w�  U�œuN�  ÕU�M�
 WF�U�*«   «¡«d�≈  ‰ö�  s�  WK�UF�«  dO�
 bI� ¨WO{U*« …d�H�« Èb� vK� qOB���«Ë
 m�U�*« s� —UM�œ ÊuOK� ±[¥∂ mK�� œd� UML�
 v�≈  Êu�b�«  ÁcN�   UBB�L�  …œu�d*«

  ÆÕU�—_« »U��
 lz«œË  w�UL�≈  mK�  ≤∞∞¥  ÂU�  W�UN�  w�
 …œU�e�  —UM�œ  ÊuOK�  µ≥Σ[±µ  ¡öLF�«
 ≤∞∞≥  ÂU�  s�  —UM�œ  ÊuOK�  ±∞±[≤¥
Æ©≤∞∞≥ ÂU� w� •±∞® •≤≥[≤ u/ W��M�Ë

 w�  UL�  5L�U�*«  ‚uI�  w�UL�≈  lH�—«
 —UM�œ  ÊuOK�  ∏∞[¥Σ  v�≈  ≤∞∞¥Ø±≤Ø≥±
 ≤∞∞≥ ÂU� s� —UM�œ ÊuOK� ±≤[µπ …œU�e�
 ‚uI�  ÊuJ�  ¨p�c�Ë  Æ•±∏[µ  W��M�Ë
 tOK�  X�U�  UL�  XH�UC�  b�  5L�U�*«
 w?????� U???M�u???H???� ôË Æ≤∞∞∞ ÂU� W???�UN� w????�

 WFO�d�« W�UJ*« v�≈ ÁuM� Ê√ ¨‰U�*« «c??????????????�
 ÊUL� W�—u� w� pM��« rN� UNK��� w��«
 ◊U�Ë√  5�  d�bI�  s�  t�  vE��  U�Ë
 U�U1≈  W�—u��U�  5K�UF�*«Ë  s�dL���*«
 q��Ë  t�—«œ≈  …¡UH�Ë  pM��«  …uI�  rNM�

 Æq�I��*«Ë d{U(« w� ‚u�u*« UNz«œ√
 q��Ë≤∞∞¥  ÂU�  w�  ÁeO9  pM��«  q�«Ë
 dO�UF*« o�Ë ¡«œ_« V��Ë  «d�R*« qC�√
 s�  b�bF�«  vK�  ‚uH�Ë  WO�Ëb�«Ë  WOK;«
 vK�  U��UM�  WJKL*«  w�  WK�UF�«  „uM��«
  «d�R*« rEF� w� v�Ë_« W�ö��« e�«d*«
 j�� ÊU�Ë  ¨uLM�«  V��Ë  ¡«œ_«   ôbF�Ë
 WO�U*«   U��R*«  s�  b�bF�«  ÂUL��«
 v�≈  ‰u�bK�  vF��  w��«  W�—UL���ô«Ë
 W�—U&  ’d�  s�  Y���Ë  WIDM*«
 Êœ—_«  Ê√  Èd�  UM�  «–≈Ë  ÆUNO�  W�—UL���«Ë
 vK�  U�d�  d�Ë_«Ë  U�UI���«  vK�_«  u�
 ¡UI��«Ë »c� e�d� ÊuJO� ¨WIDM*« Èu���
 WO�Ëb�« W�—UL���ô«Ë W�œUB��ô«  UO�UFHK�
 —«dI��«Ë s�√ s� t� l�L�� U* ¨WOLOK�ù«Ë
 W�—UL���ô«  W�O��«  d�u�Ë  w�U�Ë  w�UO�
 UM�S�  ¨…—uD�*«  WO�dB*«  WOM��«Ë  WF�A*«
 w�œ—_«  pM��«  Ê√  Èd�  ¨—bI�«  fHM�Ë
 Ác�  W�b)  qC�_«  —UO)«  u�  w��uJ�«
 U*  ¨UN�ö�UF�Ë  UN�UL�√  dO�O�Ë   UO�UFH�«
 WO�Ëœ  WFL�Ë   «—b�Ë   U�UJ�≈  s�  t�b�
 WO�O�«d��«   U�«d�Ë  WOLOK�≈   «œ«b��«Ë
 vK�  ¨s�dL���*«  s�  …eO2  W�uL��  l�
 l�—UA� W�d� W�uL�� w� UMzU�d� UN�√—
 ¨X�uJ�«  w�  ©uJ�O�®  WC�UI�«  X�uJ�«
 w�  W�—UL���ô«Ë  WO�dB*«  UN�—–√Ë
 U�UNK��«Ë ¨p�– oOI���Ë Ær�UF�«Ë WIDM*«
 ÊuJ� ÊQ� t�U�uL�Ë pK*« W�ö� W�ƒ— s�
 qJ�  qLFM��  ¨UOLOK�≈  UO�U�  «e�d�  Êœ—_«
 UM�U�UJ�≈ q� 5F{«Ë ¨…d�U��Ë Âe�Ë bN�
 “UN'«  W�UJ�  e�eF�  ÁU&U�  UM�«—b�Ë
 Èu���  v�≈  Ád�uD�Ë  w�œ—_«  w�dB*«
 œuN�  5L�«œË  s�b�U��  ¨ U�uLD�«
 w� „uM��« WOFL�Ë w�œ—_« Íe�d*« pM��«
 W�ƒd�«  q�u% t�Q� s� U�  q�  w�  Êœ—_«

Æ «“U$≈ v�≈  U�uLD�«Ë l�«Ë v�≈

 ¨pM��«  w�  wK�«b�«  d�uD��«  bOF� vK�Ë
 l�—UA�  …b�  cOHM�  ≤∞∞¥  ÂU�  bN�  bI�
 YO� ¨W�—«œù«Ë WOLOEM��« w�«uM�« XKL�
 q�bF�  ÂUF�«  s�  dO�_«  l�d�«  ‰ö�  -
 WM'  qOJA�  sLC�O�  wLOEM��«  qJON�«
 Corporate Governance w��R*« rJ���«
  «—uD�K�  …dJ��  W�U���U�  Committee

 ¨wK;«Ë  w�Ëb�«  s�bOFB�«  vK�  WO�U�d�«
 5�  W�öF�«  rOEM�  v�≈  ∙bN�  w��«Ë
 WO�U�d�«Ë  WO�«d�ù«Ë  W�cOHM��«   UN'«
 UN�UO�ËR�0  WN�  q�  ÂUO�  ÊULC�
 UN�UO�ö�  »—UC�  Âb�Ë  UN�U�UB��«Ë
 d�UM� W�U� Èb� ‰UFH�« ¡«œ_« oI�� U0Ë
 …dz«œ  ¡UA�≈  o�ô  X�Ë  w�  -Ë  Æ…—«œù«
 Risk Management DeptÆ  d�U�*«  …—«œ≈
 d�U�*« ”UOI� …—uD�� WO�¬ WLE�√ dO�u�Ë
 ¨‰ËQ�  ôË√  UN�'UF�Ë  UN�UJ�√  nK��0
 Â«e��ô«  …b�Ë  ¡UA�≈  v�≈  W�U{ùU�
  UN�u��«  l�  UO�U9  Compliance Unit

 Èb� …bzU��«  U�—UL*«Ë W��b(« W�—«œù«
 w�  WO�Ëb�«  WO�dB*«Ë  WO�U*«   U��R*«

 Æ’uB)« «c�
 dO�UF*« l� Âƒ«u�K� pM��«  «dOC% sL{Ë
 qOGA�Ë d�uD� - bI� ¨≤ ‰“U��  …b�b'«
 W�d� l� ÊËUF��U� W�—«œô«  U�uKF*« ÂUE�
 ÂUEM�«  «c�d�u�Ë  ¨WBB���  WO�M�√
 qLA�   «—UO)«  …œbF��   U�UO�  …b�U�
 p????????M��« ¡ö????????LF� W?????????????????IKF�*«  U????????�UO��«
  U�—U????I???*«Ë  ôb????????FL??�«Ë  «¡U???????B�ù«Ë
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w???��—U�J�« r??�dJ�« b???��
…—«œù« fK�� fOz—  

  «d�R�Ë  pM��«   U�U�(  WO��—U��«
 Æ¡«œ_«

 …—«œ≈  WKJO�  …œU�≈  X9  Èd�√  WO�U�  s�
 ¨lO��«Ë  o�u��K�  …b�Ë  ¡UA�S�  ŸËdH�«
 q�U�  Z�U�d�  cOHM�  l�  p�–  o�«d�Ë
 X9 UL� ÆwHO�u�« “UN'«  «—UN� d�uD��
 5OF�Ë  U�uKF*« WLE�√ …dz«œ WKJO� …œU�≈
 …d�)«Ë  …¡UHJ�U�  l�L��  UN�  …b�b�  …—«œ≈
 l� q�UF��«Ë W�œUI�« WK�d*« …—«œô W�“ö�«

 ÆWI�ö�*« WO�u�uMJ��«  «b���*«
 UM�zU��  qL��  v�≈  “«e��U�  dEM�  –≈Ë
 UMzU�d�Ë  UMzöLF�  b�R�  UM�S�  ¨UM�«“U$≈Ë
 UM�U�ö�  e�eF�Ë  d�uD��  UM�«e��«  WK�«u�
  U�b)« s� b�e*« Õd� q�«uM�Ë ¨rNF�
  U�KD��Ë   U�UO��«  w�K�  w��«   U��M*«Ë
 Ê«uM� ÊQ�  UM��UM�  s� ÎU�öD�«  rN(UB�
 WO��UM��«Ë  WO�U��ù«  u�  WO�U(«  WK�d*«
 ÁbN� u� UL�Ë ¨pM��« ÊuJO� p�c� ÆWO*UF�«
 rN�«—b�  e�eF��  tzöL�  W�b�  w�  ¨ULz«œ
 qEO�  UL�  Î̈UO�—U�Ë  ÎUOK��  WO��UM��«
 ‰ö� s� rN� UMO�√ Î«—UA���Ë ÎUO�U� ÎUJ�d�
 Z�Ëd�Ë  ‰UL�_«   UJ��  r�b�  t�«e��«
 …b�b'«  W�—U���«Ë  W�—UL���ô«  ’dH�«
 v�≈  UNK�u%  vK�  rN�b�U��Ë  ¨rN�U�√
 b�R�  UL�  ÆW�uLK�   «“U$≈Ë  l�—UA�
 fH� vK� …dO�*« —«dL��« Â«dJ�« UMOL�U�*
 bN'«  s�  b�e*U�Ë  ”UL(«   «c�Ë  ZNM�«
 q?��  W��R*«  Ác�  w�  r�—UL���«  qEO�

Æö�I���Ë «d{U� r�“«e��«Ë r�d�bI�

 ¨≤∞∞¥  ÂUF�  WO�U*«  UM�zU��  vK�  ¡UM�Ë
 ¨pM��«  ‰UL�√— …œU�“   U�KD�� q� d�u��Ë
 s�  W�U���ô«  …—«œù«  fK��  ÈQ�—«  bI�
 l�d�  w{UI�«  Íe�d*«  pM��«  —«dI�  Êü«
 ÊuOK� ¥∞ v�≈ WO�œ—_« „uM��« ‰«u�√ ”Ëƒ—
 …d�H�« W�UNM� —UE��ô« ÊËœ ¨v�œ√ b�� —UM�œ
 «cN�Ë Æ≤∞∞Σ ÂU� W�UN� w�Ë p�c� …œb;«
 …—«œù« f?????K�� v?????�Ë√ b????I� ¨’uB)«

∫wK� U� vK� W�UF�« W�ON�« XI�«ËË
ÕU??�—_« s??� —U??M�œ Êu??OK� ∂[≤µ∞ l�“u� ≠±

 vK�  «bI�  ©‰U*«  ”√—  s�  •≤∞  ‰œUF�®
 Æ5L�U�*«

 ÊuOK�  ¥∞  v�≈  pM��«  ‰UL�√—  …œU�“  ≠≤
 —UM�œ ÊuOK� ∏[Σµ∞ WKL�— o�d� s� —UM�œ
 s� •≤∏ ‰œUF�®  UO�UO��ô«Ë ÕU�—_« s�
 5L�U�*«  vK�  UNF�“u�Ë  ¨©‰U*«  ”√—

ÆW�M� rN�Q�
 ÆÕU�—_« w�U� d�Ëb� ≠≥

 vK� W�“u*« ÕU�—_« WKOB� lH�d� ¨p�c�Ë
 ¥∂  v�≈   «uM�  w�UL�  ‰ö�  5L�U�*«
 ÊuOK�  ≤µË  «bI�  ÊuOK�  ≤±®  —UM�œ  ÊuOK�

Æ©W�M� rN�√
 ÊU�dF�«Ë dJA�« rOEF� t�u�� ¨ÂU�)« w�Ë
 UMOL�U��Ë  UMzU�d�Ë  UMzöL�  W�U�  v�≈
 W�u�u*«  rN�I�Ë  X�U��«  rNL�œ  vK�
 pM��«  ZzU��  q�  w�  …d�R*«  rN�L�U��Ë
 w�  UM�u�≈  dJA�U�  h��Ë  Æt�«“U$≈Ë
 U* ©uJ�O�® WC�UI�« X�uJ�« l�—UA� W�d�
 s� Áu�U{√ U*Ë …—“«R�Ë r�œ s� UM� Áu�b�
 t�U$  “e�Ë  pM��«  …dO��  XM�√  …d��
 pM��U�  UMzö�“  s�  ÂbI��Ë  ÆÁ—uD�Ë
 d�bI��« m�U�� ¨5H�u�Ë 5�ËR�� ¨Íe�d*«
 w�  WO�UF�«  rN�OMN�Ë  r�œuN'  ÊUM��ô«Ë
 “UN'« W�U��Ë W�ö� vK� rN�d�Ë qLF�«
 l�d�  hK�*«  rNOF�Ë  w�œ—_«  w�dB*«
 Èu���  vK�  WO��UM��«  t�—b�Ë  t�¡UH�
 ¨W��R*«  Ác�  w���M�  lOL'Ë  ÆWIDM*«
 ‰e�√ ¨rN�UO�ËR��Ë rNF�«u� ∙ö��« vK�
 w�UH��«Ë ¡«œ_« W�Ëd� ¡UM��« VO�√Ë dJA�«
 UM�«b�√  oOI%  s�  UMMJ�  U2  qLF�«  w�

ÆUM�U�uL�Ë

 WO�U� W�—œ vK� UM�S� ≤∞∞µ ÂUF� W��M�U�
 vK�  wM�u�«  U�œUB��«  …—bI�  ‰ƒUH��«  s�
 u/  ôbF� oOI%Ë ÍuI�« Á¡«œ√ WK�«u�
 WO�—U)«  q�«uF�«  —U�¬  bOO%Ë  ¨qC�√
 l�«Ë—  b�Q�Ë  ¨UM�√  s�b�R�  ÆW��UF*«
 lOL� l� bO� «b� qLFM� ¨’U)« ŸUDI�«
 w� ÂUN�û� WO�uJ(«Ë W�U)«  UO�UFH�«
  U�uI�  q�  dO�u�Ë  WOLM��«  WK��  l�œ
 Õö????????�ù«  Z????�«d�Ë  l???????�—UA*  ÕU?????????�M�«
 5K�¬  ÆW�«b��*«  WOLM��«Ë  ÍœUB��ô«
 W??????DO;«  W?????O�—U)«  ∙Ëd????E�«  s�??????%

 ÆV�d� X�Ë w� WO�K��« U�—U�¬ —U���«Ë
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 «“U$ù« r1⁄4√Ë ≤∞∞¥ ÂUF� pM³�« ‰ULŽ√ ZzU²1⁄2

 ÂU� s� • ±±π …œU�e� —UM�œ n�√ µ±µ q�UI�
 ‰UL�_ œdD*« uLM�« v�≈ dOA� U� u�Ë ≤∞∞≥
 pM��«  U�ö� WJ�� ŸU��«Ë WF�U��«  U�dA�«
  U�dA�«  pK�   U�b�  l�  t�U�b�  q�UJ�Ë
 qL��  w�K�  ÎUO�u�  ÎU��e�  qJA��  ¨UN�U��M�Ë
 ‰UL�_«  ‰U�—   U�KD��Ë   U�UO��«
 pM��«  l�  5K�UF�*«  …b�U�Ë  s�dL���*«Ë

ÆÂU� qJA�

WO�UL�zô«  öON���«

  öON���«  ‰U��  w�  pM��«  ◊UA�  oI�
 lH�—« –≈ ≤∞∞¥ ÂU� w� Î«dO�� Î«u/ WO�UL�zô«
 v�≈  w�UB�U�  …d�U�*«   öON���«  r��
 …œU�e�  ÂUF�«  W�UN�  w�  —UM�œ  ÊuOK�  ¥¥∂[Σ≥
 W��M�Ë  ¨≤∞∞≥ ÂU� s� —UM�œ  ÊuOK�  ±≤∏[µ
 ÂUF�«  W�UN�  l�  W�—UI*U�  •¥∞[¥  XGK�  u/

 Æo�U��«
 

 qLAO� ≤∞∞¥ ÂU� w� ◊UAM�« «c� l��« b�Ë
 p�c�Ë  ’U)«  ŸUDI�«   UO�UF�  s�  «b�e�
 l�—UA0 WOMF*« WO�uJ(«  U�UDI�« s� œb�
 W�uML*«  ÷ËdI�«  v�≈  W�U{ùU�  ¨WOLM��«
 w�Ë  Æœ«d�_«  5JKN��*«Ë  ‰UL�_«  ‰U�d�
 ÊU� …d�U�*« dO� WO�UL�zô«  öON���« ‰U��
 ∙«b�_«  “ËU&  -Ë  ÿu�K�  ◊UA�  pM�K�
  ôUHJ�«  w�UL�≈  mK�  –≈  ¨ÂUFK�  …—bI*«
 w�UL�≈ mK�Ë —UM�œ ÊuOK� ∂∞ w�«u� …—œUB�«
Æ—UM�œ ÊuOK� ±∂∂ w�«u� …—œUB�«  «œUL��ô«

 q�u9  UOKLF� ¨≤∞∞¥ ÂU� ‰ö� pM��« œdH�≈
  U�d��  s�  b�bFK�  d�U��  dO�Ë  d�U��
  U�UD� w� qLF� w��«  U��R*«Ë  U�dA�«
 UL�  ÆW�UO��«Ë  ‚œUMH�«Ë  W�UMB�«Ë  ‰Ëd���«
 wJM��« lL���« ÷Ëd� s� b�bF�« w� „—U�

ÆWO�b�Ë W�—U&Ë WOzUA�≈  U�UA� `�UB�
 dO�Ë d�U�*« ÊUL�zô«  UOKL� qL�* W�O��Ë
 s�  …bO�   «œ«d�≈  oOI%  -  ¨d�U�*«

WO�U*« ZzU�M�«
 bF�  ¨≤∞∞¥  ÂU�  w�  pM��«  ÕU�—√  w�U� mK�
 ±Σ[π±   UBB�*«Ë  Âu�d�«Ë  W��dC�«
 w�  —UM�œ  ÊuOK�  ±≥[Σ¥  q�UI�  —UM�œ  ÊuOK�

Æ• ≥∞[¥ XGK� u/ W��M�Ë o�U��« ÂUF�«

 v�≈  qBO�  pM��«   «œu�u�  r��  lH�—≈
 ¨≤∞∞¥  ÂU�  W�UN�  w�  —UM�œ  ÊuOK�  ∏∏Σ[∂
 —UM�œ  ÊuOK�  ±Σ∞  U�—b�  …œU�“  q��  YO�
 lH�—«Ë Æ≤∞∞≥ ÂU� W�UN� s� •≤≥[Σ W��M�Ë
 ÊuOK� ∏∞[¥Σ v�≈ 5L�U�*« ‚uI� w�UL�≈
 ÂU�  s�  —UM�œ  ÊuOK�  ±≤[µπ   …œU�e�  —UM�œ
 ÊuJ�  «cN�Ë  ¨  •±∏[µ  u/  W��M�Ë  ≤∞∞≥
 WO�UL�≈  …œU�“  XII�  b�  5L�U�*«  ‚uI�
 ≤∞∞∞ ÂU� W�UN� w� tOK� X�U� UL� •π∂ u�M�
 q��Ë Æ±ππΣ ÂU� s� •±¥π[Σ Á—b� Î«u/Ë
 w�Ë  •  ±µ[∂  W���  ‰U*«  ”√—  W�UH�  d�R�
 Ác�Ë  ¨  ≤∞∞≥  ÂU�  w�  WK��*«  W��M�«   «–
 s�  »uKD*«  v�œ_«  b(«  s�  vK�√  W��M�«
 dOA�Ë  ¨•  ±≤  m�U��«  w�œ—_«  Íe�d*«  pM��«

ÆpM��« ‰UL�√— …b�U� W�U��Ë …u� v�≈

 ÊuOK� ≤Σ[¥≥ v�≈ qOGA��« q�œ w�U� lH�—« 
 ÂU�  w�  —UM�œ  ÊuOK�  ≤∞[±∏  q�UI�  —UM�œ
 d�R� lH�—«Ë ¨• ≥∂ w�«u� u/ W��M�Ë ≤∞∞≥
 •≥[≥¥  v�≈   «œu�u*«  ‰bF�  vK�  bzUF�«
 lH�—«  UL�  o�U��«  ÂUF�«  w�  •≤[π∂  q�UI�
 5L�U�*«  ‚uI�  ‰bF�  vK�  bzUF�«  d�R�
 Æ≤∞∞≥ ÂU� w� •≥±[Σ q�UI� •≥∂[±q��O�
 w�U� v�≈ WOKOGA��« n�—UB*« W��� XK��Ë
 –≈  ¨U�u�K�  UM�%  WOKOGA��«   «œ«d�ù«
 ÂUF�« w� • ¥≤[≥ s� • ≥µ[± v�≈ XCH��«
 U�  WK�UF�«   «œu�u*«  XKJ�  b�Ë  Æo�U��«
 q�UI�  «œu�u*« ŸuL�� s� • π≤[¥ t����

Æ≤∞∞≥ ÂU� w� • π∞
  U�dA�«  ÕU�—√  s�  pM��«  WB(  W��M�U�Ë
 —UM�œ  ÊuOK�  ±[±≥  v�≈  XFH�—«  bI�  WF�U��«

 w�  W�u�d�  eO9  W�ö�  ≤∞∞¥  ÂUF�«  qJ�
 X�J�Ë ¨t�«“U$≈Ë tz«œ√ q��Ë pM��« …dO��
 ‚uH��«Ë …uI�« ◊UI� s� b�e*« WO�U*« t�zU��
 bF�  ÎU�U�  UNOK�  wM��Ë  pM��«  UNJK�1  w��«

ÆÂU�
 …dL�  X�U�  WFO�—  WO�U�  ZzU��  pM��«  oI�
 ¨ U�uKD*«Ë   «œu�u*«  …—«œ≈  w�  ÕU�M�«
 dO���Ë   UO�UJ�ù«  ‰öG��«  w�  …¡UHJ�«Ë
 YO�  ¨“U$ù«Ë  ¡«œ_«  w�  WOK�UH�«Ë  ¨œ—«u*«
 WHOB(«  UN�U�UO�Ë  …—«œù«  œuN�   d�UC�
 W�ö�Ë  5H�u*«  ’ö�≈Ë  œuN�  l�
 UNK�  XFL��«Ë  ¨qLF�«  WLE�√Ë   «¡«d�ù«
 qJ�  w�  Î«b�d�  U�–u/  ¡öLFK�  ÂbI��
 WFO��Ë  t�U�b�Ë  pM��«  ‰UL�√  ÊuLC�Ë
 —uNL'«Ë  tOL�U��Ë  tzöL�  l�  t�U�ö�

ÆÂU� qJA�

 vK�√ oOI% ≤∞∞¥ ÂU� w� pM��« q�«Ë bI�
 WOK;« dO�UF*« sL{ WO�U*« V�M�«Ë  «d�R*«
 ‰U��  w�  U�O�  «“U$≈  q��Ë  ¨WO�Ëb�«Ë
 ‰U�O�U�  ¢  W��R�  XF�—  –≈  ¨rOOI��«
 wK�I��*«  ¡«œ_«  d�R�  rOOI�  ¢  fM�OK��«
 w�U��≈ v�≈ dI��� s� pM�K� w�U*« e�dLK�
 vK� WO�U��« W��d*« v�≈ pM��« nOMB� lH�dO�
 pM��«  V�� UL�  ÆÊœ—_«  w�  „uM��«  Èu���
 „uM��« rEF� vK� ‚uH��« ◊UI� s� b�bF�«
 w�  v�Ë_«  e�«d*«  q��«Ë  WOLOK�ô«Ë  WO�œ—_«
 WOMN�   U��R�  UN�d�√   ULOOI�  …b�
 WOK��  WBB���  WOH��Ë  W�—UA��«Ë

 ÆWO�M�√Ë
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 qLF�«  W�O�  d�uD�  v�≈  W�U{≈  ¨qzU�u�«
  ôbF�  l�—Ë  WO�U��ù«  5����  WOK�«b�«

Æ¡«œ_«
 ÂUE�  “U$≈ ÂUF�«  s� dO�_« l�d�«  ‰ö� -
 ¨WO�U��«Ë  v�Ë_« 5�K�d*« ¨W�—«œù«  U�uKF*«
 5�ËR�*«  s�  b�bF�«  V�—b�  -Ë  ÕU�M�
 s� W�U)« r�d�—UI� —«b�≈ vK� 5H�u*«Ë
 Æ…bL�F*«  d�—UI��«  v�≈  W�U{≈  ¨ÂUEM�«  ‰ö�
 ’d��  ŸdH�  wJM��«  ÂUEM�«  Y�b%  -  UL�
 ¨Íe�d*«  W�—«œù«   U�uKF*«  ÂUE�  l�  tD�—Ë
 Íe�d*« pM�K� WO�U�d�«  U�KD�*« W�U� dO�u�Ë

Æw�d�I�«

 n�J� qJA�  U�uKF*« WLE�√ …dz«œ XL�U�
 YO� pM��U�  qLF�«  W�O�  d�uD�Ë  5�% w�
 oO�D��  WOMH�«   U�KD�*«  dO�u�  vK�  XKL�
 vK� b�UF��« - w��« …b�b'« WO�ü« WLE�_«
 W�—U���«   U�b)«  …dz«œ  s�  qJ�  UNz«d�
 l�u��« l�—UA� r�b� X�U�Ë ÆWM�e)« …dz«œË
 ‰ö�  s�  …b�b'«  V�UJ*«Ë  ŸËdH�«  `��Ë
WOMI��«  WOM��«  s�  UN�U�UO��U�  U�b�Ëe�
 Æ©W��«d�  …eN�√Ë  ‰UB�«  ◊uD�Ë  …eN�√®
s???????� ¡ö???????LF�« W?????��U�� ÂU?????E�  b?????L��«Ë
w??�¬ qJA??????� w�Ëd??�??J???�ô« b???????�d???�???�« ‰ö??????�

 ÂUE�  Y�b%Ë  ¨  (E-mail Notification)
  U�KD��  l�  o�«u�O�  pM��U�  o�D*«  XH�u�
 - UL�  Æ(Swift.Net) Y�b(« XH�u� ÂUE�
 s�  ŸËdH�«  sJ1  Íe�d�  w�¬  ÂUE�  dO�u�
  U�UO� …b�U� ‰ö� s� ¡öLF�« s� ÂöF��ô«

ÆWO�b*« ‰«u�_« …dz«œ

 w� eO2 bN�  U�uKF*« WLE�√ …dz«b� ÊU�Ë
 XL�U�  YO�  pM��«   U�b�  5�% ‰U��
  U�UD��«  d�U��  …—«œ«  ÂUE�  oO�D�  w�
 -  Íc�«  UI���  W�u�b*«   U�UD��«  ÂUE�Ë
 ÂUE�  oO�D�  p�c�Ë  ¨WOK�«œ  œuN��  Á“U$≈
 s�c�«  ¡öLFK�  Bonus Points   U��UJ*«
 UL�  Æœ—U�  d��U�Ë  «eO�   U�UD�  ÊuKL��
 l� q�UF��«  U�KD�� eON& …dz«b�« XKLJ��«
 U�—«b�≈ r�O� w��«Ë (EMV) WO�c�« W�UD��«
 ÂU�  s�  ‰Ë_«  nBM�«  ‰ö�  UN�  q�UF��«Ë

Æ≤∞∞µ

 s�  …œUH��ö�  …—«œù«   UN�u��  «cOHM�Ë
 w��«  …—uD�*«  WO�u�uMJ��«  WOM��«   UO�UJ�≈
 sL{  UO�Oz—  «e�d�  tKF�Ë  pM��«  UNJK�1
 …dz«b�«  X�U�  ¨wM�u�«   U�u�b*«  ÂUE�
  ôUB�ô«  WJ��Ë  …eN�_«   «—b�  WF�u��
  U��R*«  UOKL� »UFO��« ∙bN� UN��b%Ë
 ÍuM�  Ë√  q�UF��  w��«  W�U)«Ë  WOL�d�«
 lO�u� -Ë ¨w�Ëd�J�ô« l�b�« WLE�Q� q�UF��«

Æ U��R*« Ác� s� œb� l�  UO�UH�«

 bz«u� oOI��� …uD)« Ác� rN�� Ê√ ‰u�Q*«
 oOI%  p�c�Ë  ¨—uNL'«Ë  ¡öLFK�  W�uLK�
 WF�—  lO�u�  w�  q�L��  pM�K�  WO��UM�  …eO�
 dO�u� vK� …Ëö� ¨…b�b� s�U�√ v�≈ Á—UA��«

 Æb�d��« V�UJ�  U�b) WO�u� W�U{≈
 q�bF� ¨≤∞∞¥ ÂU� s� w�U��« nBM�« w� -
 WB���  …dz«œ  ¡UA�S�  ŸËdH�«  …—«œ≈  WKJO�
  UFO�*«  ‰UL�√Ë  wI�u���«  ◊UAM�«  …—«œS�
 WOLK�  jD�Ë   UO�O�«d��«  o�Ë  qLF�
 ◊UAM�«  e�eF�  v�≈  ∙bN�  …—uD��  WOKL�Ë
 d�U�*«  lO��«  ◊UA�Ë  ÂU�  qJA�  wI�u���«
 ŸUD� w� uLM�« ∙«b�√ oOI%Ë ’U� qJA�
  U��M*«Ë  U�b)« o�u�� ‰ö� s� Wze���«
 VO�d�  -Ë  ÆŸUDI�«  «c�  ¡öLF�  WKB�«   «–
 p�c�Ë …dz«b�« wH�u* n�J� w��—b� Z�U�d�
 qLF�«  «¡«d�≈Ë VO�U�√ vK� ŸËdH�« wH�u*
 l�d�Ë  ¨Z�U�d��«  «c�  …«“«u0Ë  Æ…b�b'«
 bO�u�Ë  5H�uLK�  WO�«c�«   «—UN*«  Èu���
 - bI� ¨qLF�« e�«d� W�U� Èb� q�UF��« j/
 d�uD�  Z�U�d��  ŸËdH�«  wH�u�  lOL� ‰uL�
 WOB�A�«  V�«u'«  vD�  Íc�«Ë   «—UN*«
 ‚UD� s�  U�öF�«Ë q�UF��«  f�√Ë WOMN*«Ë
 v�≈ l�d� U0Ë ¡öLF�« l�Ë wK�«b�« q�UF��«
  U�b� s� ¡öLF�« U{— Èu��� vK�√ W�—œ
 ö� Ê√ d�c�U� —b��Ë ÆÁu�u�« W�U� s� pM��«
  U�d�  l�  ÊËUF��U�  «cH�  b�  5��U�d��«

Æ ôU�*« Ác� w� WBB��� W�—UA��«

 …b�b� V�UJ�Ë ŸËd� ÕU���« ¨≤∞∞¥ ÂU� bN�
 ÎU�d� XMLC� ≤∞∞¥ ÂUF� ŸdH��« WD� sL{
 sL{  ÎU�d�Ë  ¨ÊUL�ØdOB�  u�√  WIDM�  w�
 ¨b�—≈Ø„u�dO�«  WF�U'  Í—UL���ô«  lL�*«
 «d���« WF�U� s� q� w� V�J� v�≈ W�U{ùU�
 ¡UA�≈ - UL� ¨WO�UO��« W�IF�« W�«u� lL��Ë
 ÊUL�  WF�U�  w�  pM��«  ŸdH�  Y�b�  vM��
 b�b'« l�u*« eON��� qLF�« d�u�Ë ÆWOK�_«

ÆÊUL� q�� ŸdH�
     

 WH�J*«  œuN�K�  W�O��Ë  ¨ÂUF�«  W�UN�  l�Ë
 X�U� ¨UNOH�u�Ë ŸËdH�« …—«œ≈ q�� s� …eOL*«Ë
  ôbF� XII� b� wI�u���« ◊UAM�« WKOB�
 ŸUD�  U��M�Ë  U�b� W�U� w� WFH�d� u/
 w�Ëd�J�ô« q�UF��«  U�b� UNO� U0 Wze���«

Æd�U�*«

 U�uKF*« WLE�√Ë w�u�uMJ��« d�uD��«
 ‰ö� WLN*«  «“U$ù« s� b�bF�« oOI% -
 ÊU�  U�uKF*« WLE�√ bOF� vK� ≤∞∞¥ ÂU�
 …—«œ≈  5OF�Ë  …dz«b�«  WKJO�  …œU�≈  U�“d�√
 W�“ö�«  …d�)«Ë  …¡UHJ�U�  l�L��  UN�  …b�b�
 l� q�UF��«Ë W�œUI�«  WK�d*«  U�KD�� …—«œù
 ÍœU�d�«  l�u*«  vK�  WE�U�LK�   «b���*«
 WO�dB*«   U�b)«  dO�u�  ‰U��  w�  pM�K�
 Ác� vK� ¡öLF�« œUL��« …œU�e�Ë WO�Ëd�J�ô«

  ≥[∏µ q�UI� —UM�œ 5�ö� µ XGK�   ôuLF�«
 w�«u� u/ W��M�Ë ≤∞∞≥ ÂU� w� —UM�œ ÊuOK�
 W���  vK�  ÎUO�U��«  fJF�«  Íc�«  d�_«  ¨•≥∞
 d�U��  iH�Ë  bz«uH�«  dO�  s�  q�b�«

Æ…bzUH�« —UF�√ VKI�� ÷dF��«

 ‰ö� U�œuN� pM��U�  öON���« …—«œ≈ XH��
 ÷ËdI�« `M� w� l�u��« »UFO��ô ≤∞∞¥ ÂU�
 ÷ËdI�«Ë   «—UO��«  ÷Ëd�Ë  WO�öN��ô«
 W�«—b�« w� W�d��U� U�ƒ«œ√ eO9Ë ¨WOMJ��«

 Æ—«dI�« –U��«Ë
 q�  w�   «“U$ù«  Ác�  oOI%  -  b�Ë
 W�“«u�*« WO�UL�zô«  U�UO��« oO�D� —«dL��«
 dO�UF0 Â«e��ô«Ë  V�UM*«  kH���«  W�—U2Ë
 —U���ôU�  c�_«Ë  …bL�F*«  ÊUL�zô«  `M�
 lOL�  w�  ÊUL�zô«  d�U��Ë  ‚u��«  d�U��
  «¡«d�≈ WOK�U�Ë W�ö� v�≈ W�U{≈ ¨ ôU(«
 ‰u�Ë v�≈ Èœ√ Íc�« d�_« WF�U�*«Ë W��«d*«
 ÊUL�zô«  r�� s� WK�UF�«  dO� Êu�b�«  W���
 fH� w� XFH�—« UL� ÆjI�  •±[≥ v�≈ ¨wKJ�«
  UBB�*U� Êu�b�« Ác� WODG� W��� X�u�«
 ÊU���M�« ÊU�U�Ë ¨UN�LO� s� •±πΣ w�«u� v�≈
 w�dB*« “UN'« Èu��� vK� 5��u��� dO�
 vK�  W�ËdF*«  V�M�«  vK�√  s�Ë  wK;«

 Æw�Ëb�« Èu��*«

ŸËdH�«Ë ¡öLF�« W�b�
 ‰u�uK�  —UA��ô«Ë  l�u��«  W�UO�  sL{
 `z«d�  W�U�  v�≈  t�U��M�Ë  pM��«   U�b��
 - bI� ¨rN�UL�√ e�«d�Ë rNF�«u� w� lL��*«
 cOHM�  ≤∞∞¥  ÂU�  s�  dO�_«  l�d�«  ‰ö�
 lO�u��  XK�9  ¨W�u���  dO�Ë  …bz«—  …—œU��
 pM�K�  `O��  w�œ—_« b�d��«  W�d� l� WO�UH�«
 w�  …dA�M*«  b�d��«  V�UJ�  s�  …œUH��ô«
 ¡öLFK�  WO�dB*«   U�b)«  .bI��  WJKL*«
 v�Ë√  WK�dL�  -Ë  ÆUN�ö�  s�  —uNL'«Ë
 Ê√  vK�  ¨W�UG�«  ÁcN�  V�UJ�  W�L�  eON&
 s�Ë ¨≤∞∞µ ÂU� ‰ö� V�UJ*« w�U� qLJ���
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 WO�Ëd�J�ô«  WLE�ú�  wKFH�«  oO�D��«  bF�Ë
 ÆpM��« Èb� WK�UF�«

 cOHM��  W�“ö�«   «œ«bF��ô«  ‰U��  w�Ë
 X�d�√  Basel II  WM�K�  …b�b'«   U�KD�*«
 w�«c�«  rOOI��«  ÂUE�  oO�D�  vK�  …dz«b�«
 ¨pM��« w� dz«Ëœ …b� q�� s� CRSA d�U�LK�
 ‰ö�  ÂUEM�«  «c�  oO�D�  ‰ULJ��«  r�O�Ë
 qLAO� Ÿu{u*« Z�U�d��«  V�� ≤∞∞µ ÂUF�«
 r�√ b�« oOI��� ôu�Ë ¨qLF�«  e�«d� W�U�
 …—«œ≈ w� q�L�*« pM�K� WO�O�«d��ô« ∙«b�_«
 XL�U�  UL�  ÆUNKOKI�Ë  WOKOGA��«  d�U�*«
  U�uKF*« ÂUE� oO�D� w� ‰UF� qJA� …dz«b�«

Æ©MIS® W�—«œù«

  U�UD��«Ë WO�Ëd�J�ô«  U�b)«
 vK� pM��« l�u� Y�b% ≤∞∞¥ ÂU� ‰ö� -
 d�u� …b�b�  U�H� W�U{≈Ë X�d��ô« WJ��
  U�b�Ë  WO�«Ë   U�uKF�  l�u*«  —«Ëe�
 t�U�b�Ë  pM��«  s�  …b�b�   U�uKF�Ë
 w� rN�_« —UF�√ W�d� ÷d� v�≈ W�U{ùU�
 pM�  l�u�  Y�b%  -  UL�  ÆÊUL�  W�—u�
  U�b)«  d�uD�Ë  NetBanker  X???�d��ô«

 Æl�u*« ‰ö� s� ¡öLFK� W�bI*«

 ◊UA�  w�  W�u�K�  …œU�“  ≤∞∞¥  ÂU�  bN�
 ÊU�Ë  l�b�«Ë  ÊUL�zô«   U�UD�  —«b�≈
 …dO��  WB�  ÎUI���  W�u�b*«  «eO�   U�UD��
 ÎôU��≈  W�UD��«  XOI�  YO�  …œU�e�«  Ác�  s�
 tKL% U*  —uNL'«Ë  ¡öLF�«  s�  UNOK�  ÎUO�U�
 Â«b���ô«  WO�U�  s�  W�U�Ë  U�«e�  s�

 ÆX�d��ô« WJ�� d�� ¡«dAK�

 W�d� l� WO�UH�« lO�u� ≤∞∞¥ ÂU� ‰ö� -
 W�dA�«   U�UD�  —«b�ù  ”d���«  ÊUJ�d�√
 WOCH�«Ë  WO��c�«Ë  WOMO�ö��«  W�ö��«  UN�U�H�
 Ác� o�u��Ë Z�Ëd� w� W�O� ZzU�� oOI% -Ë
 Î«— =b????B� p????M��« `????��√ p?????�c�Ë Æ U????�UD��«

 WO�dF�«  ‰Ëb�«  5�   «œ—«u�«Ë   «—œUB�«
 hOB��  -  YO�  WOFO�A�  …bzU�  —UF�Q�
 «cN�  pM�K�  wJ�d�√  —ôËœ  5�ö�  W��  mK��
 …dz«b�« XKL� UL� Æq�UJ�U� UN��� -Ë ÂUF�«
 „uM��«  l�  UN�U�ö�  WJ��  lO�u�  vK�
  UOKL�  r�b�  WO*UF�«  WO�U*«   U��R*«Ë
Æq��_« qJA�U� UNDOAM�Ë W�—UL���ô« pM��«

WOK�«b�« W�U�d�«
 rJ���«  ezU�—  r�√  s�  Ê√  pM��«  „—b�
 ÂUE�  dO�u�  u�  …bO'«  …—«œù«Ë  w��R*«
 …dz«œ œu�Ë tL�b� ‰UF� WOK�«œ W�U�—Ë j�{
 p�–  oOI���Ë  ÆWKI���Ë  …RH�  WOK�«œ  W�U�—
 WK�L�*«  UN�UN�  W�—U2  vK�  …dz«b�«   e�—
 ‰ö� s� W�cOHM��« …—«œû� r�b�« .bI� w�
  U�uKF*«Ë   UO�u��«Ë   öOK���«  dO�u�
 pM��«  ‰UL�√  V�«u�  W�U�  s�  W�“ö�«
 j�«uC� Â«e��ô« Èb� s� b�Q��«Ë t�U�UA�Ë
 sJ9 W�UC� WLO� oOI��� WOK�«b�« W�U�d�«
 UL� ¨WO�O�«d��ô« t�«b�√ oOI% s� pM��«
 qL�� ‰u�  U�d�I*«Ë ¡«—ü« .bI� XK�«Ë
 l�  W�—UI�  tz«œ√   «d�R�Ë  pM��«  ‰UL�√
  «dOG��«  d�√  W�«—œ  p�c�Ë  W��UM*«  „uM��«
 pM��«  WDA�√  vK�  WOF�dA��«Ë  W�œUB��ô«

ÆWOK�I��*«Ë WO�U(«

 oO�b��« WM'Ë pM��« …—«œ≈ fK�� s� U�U1≈Ë
 5����«Ë  rOOI��«  …—ËdC�  tM�  WI��M*«
 s�  b�Q��«Ë  W�U�d�«  …dz«œ  ‰UL�_  dL��*«
 dO�UF*«Ë   U�—UL*«  qC�_  UNIO�D�  Èb�
 W�d� …—uA� VK� - bI� ¨oO�b�K� WO�Ëb�«
 wK�«b�« oO�b��« ‰UL�√ ‰u� WO�Ëœ W�—UA��«
 W�dA�«  Ác�  d�dI�  ¡U�  YO�  ¨pM��«  w�
 V��  dO��  ‰UL�_«  Ác�  Ê√  v�≈  dOAO�
‰U????�*« «c� w� W????????O�Ëb�«  U??�—UL*« qC�√
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 ‰UL�_«  WFO��  w�   «—uD��«  l�  UO�U9Ë
 ¨w�Ëb�«Ë  wK;«  s�bOFB�«  vK�  WO�dB*«
 U�«b�≈ 5�b�Ë ¡UA�S� …dz«b�« rO�b� - bI�
 U??????�uKF*« W?????LE�√ o???????????O�b�� W?????????BB���

 oO�D�  s�  b�Q��U�  ÂuI�  Èd�√Ë  ©IT Audit®
 WM�K�  WHK��*«   UO�u��«Ë   «—dILK�  pM��«

 ÆII ‰“U� UN��bI� w�Ë ‰“U�

 Z�U�d�  q�U�  cOHM�  ≤∞∞¥  ÂUF�«  ‰ö�  -
 w�  oO�b��«  WM'  s�  tOK�  o�«u*«  gO�H��«
 qLF�«  e�«d�  W�U�  qL�Ë  ¨…—«œù«  fK��
 UNMLC��  w��«  d�U�*«  W�—b�  UI�Ë  pM��U�
 ¨Risk Based Audit  e�d�  q�  ‰UL�√
 UN��—UA� ≤∞∞¥ ÂU� ‰ö� …dz«b�«  XK�«ËË
 q???�� o????O�b��«Ë h???�H�«  U?OKL� w� WK�UH�«

   
—UL���ô«Ë WM�e)« 

 u/  ôbF� —UL���ô«Ë WM�e)« …dz«œ XII�
 WO�Ozd�«  UN�UN�Ë  UN�DA�√  dzU�  w�  …bO�
 —œUB�  l�uM�  vK�  XKL�  YO�  ÂUF�«  ‰ö�
 nK���  w�   «—UL���ô«  l�uM�Ë  ¨‰«u�_«
 ‚u��«Ë ‰U*« ”√— ‚u�� W�—UL���ô«  «Ëœ_«
 wJM��« lL���« ÷Ëd�Ë rN�_« ‚u�Ë ÍbIM�«
 o�«u��«  oOI% —U���ô«  5F�  …c�¬  ¨WO�Ëb�«
  «—UL���ô«Ë ‰«u�_« —œUB� 5� U� wM�e�«
 oOI%Ë d�U�*« …—«œ≈ W�UO� vK� eO�d��U�Ë

ÆWFH�d*« bz«uF�«

 s�  Íe�d*«  pM��«   «—«b�≈  …dz«b�«  XF�U�
 pM�K� ÊU�Ë ¨w�œ—_« —UM�b�U� Ÿ«b�ù«  «œUN�
 w�  —UL���ö�  WO�œ—_«  „uM��«  5�  “—U�  —Ëœ
 ¨Èd�√ WN� s� Æ «—UL���ô« s� ŸuM�« «c�
 —«b�S�  —UL���ô«Ë  WM�e)«  …dz«œ  X�U�
 w�œ—_« —UM�b�U� …œbF�� ‰U�ü Ÿ«b�≈  «œUN�
 U� o�«u��«  oOI��� p�–Ë WO�M�_«  öLF�«Ë
 X�U�  UL�  ÆpM��«   U�uKD�Ë   «œu�u�  5�
 WO�œ—_«   U�Ë–_«Ë   «bM��«  w�  —UL���ôU�
 —UL���ô«  vK�  «bzU�  oI%  —UL���«  …«œQ�
  «bM�  WEH;«  XMLC�Ë  ÎÆUO���  lH�d�
 W�U�   U��R�   «bM�Ë  WO�uJ�   U�Ë–√Ë
  «—«b�≈  …dz«b�«  XF�U�Ë  ÆWOK��   «bM�Ë
 —ôËb�U�  Ÿ«b�ù«   «œUN� s�  WO*UF�«  „uM��«
 w� pM��«  «—UL���« ŸuL�� mK�Ë ¨wJ�d�_«

Æ—ôËœ 5�ö� Σ  «œUNA�« Ác�
 s�  pM��«  WEH��  …—«œS�  …dz«b�«  X�U�Ë
  öLF�«Ë wJ�d�_« —ôËb�U� WO*UF�«  «bM��«
 WEH��  w�UL�≈  mK�Ë  Èd�_«  WO�M�_«

ÆwJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� ¥∏[µ  «bM��«

 w��«   «—uD�K�  W�O�(«  WF�U�*«  ‰ö�  s�Ë
 —UF�√  vK�  ≤∞∞¥  ÂU�  W�UN�  v��  X�b�
 ¨WO�M�_«   öLF�«Ë  w�œ—_«  —UM�bK�  bz«uH�«
 vK�  …bzUH�«  —UF�√  q�bF��  …dz«b�«  X�U�
 WO*UF�« —UF�_« l� v�UL�� U0 ¡öLF�« lz«œË
 WO��UM��«  …—bI�« vK� WE�U;« sLC� U0Ë
 vK�  k�U��Ë  lz«œu�«  qJO�  ŸuM�Ë  pM�K�

ÆWO�b�*« WHKJ�«  «– lz«œu�«

 ‰U�� w� «bO� U�UA� ≤∞∞¥ ÂU� bN� b�Ë
 W��b(«  W�—UL���ô«   U�b)«  .bI�
 …d�U�LK�   UOKL�  cOHM�  -  YO�  ¨¡öLFK�
 ¡öLF�«  `�UB�  WOK�I��*«  œuIF�«Ë  g�UN�U�

 Æ…bO�  «œ«d�≈ pM�K� XII�

 l�  W�d�*«  WO�UH�ô«  b�b&  ÂUF�«  ‰ö�  -
 q????????�uL�� W?????????O�dF�« …—U?????���« q?????�u9 Z??�U�d�
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  UOFL�K�  …d�U�*«   U�d���«  v�≈  W�U{ùU�Ë
 ÍœU�  r�œ  .bI��  pM��«  ÂU�  ¨W�dO)«
 ÀU��_« e�«d�Ë WO�œ—_«  UF�U'«  U�UAM�
 UL� ¨W�O��«Ë À«d��« vK� WE�U;«  U��R�Ë
 U� Êœ—_« w� „uM��« WOFL� ‰ö� s� ÂbI�
 l�—UA�  nK��*  ÍœU�  r�œ  s�  tOK�  V�d�

  ÆWOFL'« UN� bNF�� w��« d�uD��«Ë WOLM��«
 5�  q�«u��«  e�eF�  w�  pM��«  s�  WL�U��Ë
 ∏µ pM��« d�Ë ¨‰UL�_« ŸUD�Ë rOKF��« ŸUD�
 ‰UL�_«  nK���  vK�  wKL�  V�—b�  W�d�
 WO�œ—_«  UF�U'« W�KD� W�—«œù«Ë WO�dB*«
 s� V�—b��« …d�� d��F� s�c�« lL��*«  UOK�Ë
 5�b�*«  œuN' Î«d�bI�Ë  ÆrN�d��   U�KD��
 qH�  W�U�≈  -  ¨s�u�«  »U��  s�  5�uH�*«Ë
 ≤∞∞¥  ÂUF�  W�UF�«  W�u�U��«  qz«Ë_  .dJ�
 -  YO�  WO�d��«  d�“Ë  w�UF�  W�U�d�  rN�Ë–Ë
 W�KD�«  vK�  U�«bN�«Ë  W�bIM�«  ez«u'«  l�“u�

 Æ5�uH�*«

W�dA��« œ—«u*«
 5�%  œuN�  ≤∞∞¥  ÂU�  ‰ö�  XK�«u�
 pM��«  wH�u*  ¡«œ_«   ôbF�  l�—Ë  …¡UHJ�«
 qO�Q��«Ë V�—b��« V�U� vK� eO�d��« - YO�
 Æ U�u��*« nK��� s�Ë 5H�u*«  U�� W�UJ�
 ’d�  s�  b�bF�«  dO�u�  ÂUF�«  ‰ö�  -Ë
 ‰u� ŸËdH�«Ë W�UF�« …—«œù« wH�u* V�—b��«
 rO�UH�Ë  ¨≤  ‰“U�  dO�UF�  oO�D�   U�KD��
 b�bF�« v�≈ W�U{≈ ¨d�U�*« …—«œ≈  U�—U2Ë
 lO{«u0  WBB��*«  V�—b��«  Z�«d�  s�

ÆlO��«Ë o�u���«  «—UN�Ë ¡öLF�« W�b�

 …œU�“Ë ¨pM��« ŸËd� WJ�� w� l�u��« WN�«u*Ë
  ö�UF�  …œU�“  s�  T�UM�«  qLF�«  r��
 nO�J�  ÂUF�«  «c�  -  bI�  ¨UN�uM�Ë  ¡öLF�«
 ŸdH�U�  ÍdEM�«Ë  wKLF�«  V�—b��«  Z�«d�
 YO�  ¨œb'«  5H�uLK�  W�U�Ë  wNO�A��«
 »uK�Q�  t�OK�U�Ë  t�U$  ŸdH�«  «c�  X��√
 ‰UL�_«  vK�  w�U�_«  V�—b��«  w�  —uD��

ÆWO�dB*«

 µ∏∏ ÂUF�«  W�UN�  w� pM��«  wH�u� œb� mK�
ÆWF�U��«  U�dA�« wH�u� ¡UM���U� ÎUH�u�

WO�u�UI�« …dz«b�«
 …eO2   «“U$≈  WO�u�UI�«  …dz«b�«  XII�
 m�U��  qOB% U�“d�√  ÊU�  ≤∞∞¥  ÂU�  ‰ö�
  «¡«d�ù«  o�d�  s�  Êu�b�«  s�  …dO��
 Êu�b�« W��� iOH�� w� rN�√ U2 WO�u�UI�«
 Êu�œ  qOB���  X�U�  UL�  ÆWK�UF�«  dO�

 ÆW�ËbF�

 W�dF*«  W�—œ  l�d�  …dz«b�«  œuN�  sL{Ë
 dO�  Èb�  WO�u�UI�«Ë  WO�dB*«  ÊËRA�U�
 qO�œ ¢  Ê«uMF� ÎU�U��  —b�√ bI� ¨5B��*«
 v�≈ ∙UC� ¢ WO�dB*« ‰UL�_« v�≈ 5O�u�UI�«
 5O�dB*«  ÂeK�  U�¢  Ê«uMF�  o�U��«  UN�U��
 rOEM� vK� X�d�√ UL� ¨¢5�«uI�« s� t��dF�
 w�œ—_«  wzUCI�«  bNF*«  w�  U�bI�  5�—Ëœ
 X% Êœ—_«  w�  „uM��«  WOFL�  l�  ÊËUF��U�
 wI� b�Ë ¨¢ …UCIK� WO�dB*« …—Ëb�« ¢ Ê«uM�
 U{d�«Ë  ÊU����ô«  ÊU�—Ëb�«  ö�Ë  ÊU�U�J�«

ÆWOMF*«  UN'« s�

lL��*« W�b�
 wK;« lL��*«  W�b� w� pM��«  —Ëb�  ÎU�U1≈
 ¨wM�u�« œUB��ô« W�b� w� Á—Ëb� ÎôULJ��«Ë
 …b�b�   U�UA�Ë  ‰UL�√  w�  pM��«  r�U��
 r�œË  W�O��«  5�%Ë lL��*«  d�uD�  `�UB�
 WOL�d�«   UN'«  UN�  ÂuI�  w��«  ‰UL�_«

 ÆWOMF*« WOK�_«Ë

 w�Ë r�UF�« w� …dN� d��_« W�ö��«  U�UD�K�
Æ”d���« ÊUJ�d�√Ë œ—U�d��U�Ë «eO�

W�—«œù« ÊËRA�«
 ‰ö�  s�Ë  W�—«œù«  ÊËRA�«  …—«œ≈  ÂuI�
  «—«œù  r�b�«  .bI��  UN�  WF�U��«  …eN�_«
 W�“ö�«   «eON���«  dO�u�Ë  pM��«  ŸËd�Ë
 vK� X�d�√ YO� ¨qLF�« dO� s�� ÊULC�
 Y�b%Ë  …b�b'«  ŸËdH�«  ¡UA�≈  l�—UA�
 l�—UA� vK� p�c�Ë ¨WLzUI�« ŸËdH�« WF�u�Ë
 w� pM��« dz«Ëœ iF� eON& …œU�≈Ë 5�%
 l�u�  Y�b%  -  b�Ë  ¨W�UF�«  …—«œù«  vM��
  UMO�% ‰U�œ≈Ë  pM��«  vM�*  l�U��«  Õd�*«
 WOL�—  U��UM� …b� w� t�«b���« -Ë tOK�

 ÆWO�UL��«Ë
 w�ü«  q�UF��«  e�eF�  w�  …dz«b�«  XLN�√Ë
 ¢Í—U&¢  ÂUE�  œUL��«  -  YO�  ¨pM��U�
 ÷d�  t��u0  r��  Íc�«Ë   U�d�ALK�
 ¢Í—U&¢ l�u� d�� ¡«dA�«  U�K�Ë  UB�UM*«
 WO�UHA�« s� Î«b�e� wHC� U2 X�d��ù« vK�
 qC�√ b�b% w� b�U��Ë qLF�« »uK�√ vK�
 œUL��ö�  Î«dE�Ë  ÆW�uN�Ë  W�d��  ÷ËdF�«
 X�M�  bI�  ÂUEM�«  «c�  vK�  q�UJ�«  t��
 U�—œË  d�bI�  …œUN�  pM�K�  ¢Í—U&¢  W�d�
 WO�œ—_«   U��R*«  d��√  Á—U���U�  U�—U�c�
 w�Ëd�J�ù«   U�d�A*«  ÂUE�  vK�  Î«œUL��«
 «cN�  q�UF��  w��«  „uM��«  qC�√  b�√Ë

 ÆWIDM*« Èu��� vK� »uK�_«

  U�KD��  cOHM��  ÂUF�«  ‰ö�  …dz«b�«  X�U�
 Ÿ«b�≈  e�d*  b�b'«  w�ü«  ÂUEM�«  l�  j�d�«
 q�UF��« 5L�U�*« r�� d�U�Ë ¨WO�U*« ‚«—Ë_«
 wL�U�� ÊËR� …—«œ≈ h�� ULO� t�ö� s�

ÆpM��«



14w????????????????��uJا� w??????????????????ا_رد� p??????????????????Mا��
15 ٢٠٠٤ ا��u???????????????????????????Mي d???????????????????????????�dIا��

≤∞∞≥ Ë ≤∞∞¥ w�UF� WO�U*« V�M�«Ë  «dýR*« r1⁄4√

)dO�U�bا� �ôPف m�U�*ا(

ا�UOKLFت ZzU�� rأ�

وا�ôuLFت bzاuHا� w�U�
WOKOGAا�� اd�ùادات w�U�

WOK�_ا وا�u�dم و�uIق W��dCا� q�� حUا_ر� w�U�
WOK�_ا وا�u�dم و�uIق W��dCا� bF� حUا_ر� w�U�

EPS ا_ر�Uح w�U� s� rN�ا� WB�

WOا�eO*د اuM� rأ�

ا*u�uدات
w�UB�U� - WO�UL�zôت اöON�ا��

ا�öLFء lzودا
5L�U�*ا �uIق w�ULإ�

WO�U*ا V�Mا� rأ�

ا*u�uدات �uLع� / WK�UFا� ا*u�uدات
ا*u�uدات �bFل vK� bzUFا�

5L�U�*ا �uIق �bFل vK� bzUFا�
WOKOGAا�� اd�ùادات w�U�/WOKOGAا�� nر�UB*ا
وا�j�u��/WO�uLF ا*u�uدات Wدار�ùا nر�UB*ا

�W�UH رأس ا*Uل
ا���öONت w�ULإ� /WK�UFا� dO� ا�u�bن w�ULإ�

WK�UFا� dO� ا�u�bن / ا*�UBBت

WOا�eO*ا �Uرج �uMد

٣٢١١٢
٤٢٢٩٧
٢٧٦٩٣
١٧٩١١

fK� ٥٧٣

٨٨٧٦١٧
٤٤٦٧٣٣
٥٣٧١٥٤
٨٠٤٦٧

٪٤]٩٢
٪٣٤]٣
٪١]٣٦
٪١]٣٥
٪٧٧]١
٪٦]١٥
٪٣]١
٪١٩٧

٢٧٠٤٦١

٢٥٣٠٠
٣٥٠٠٠
٢٠٤١٥
١٣٧٤٠

fK� ٤٤٠

٧١٧٦٨٥
٣١٨٢١٣
٤٣٥٩١٧
٦٧٨٨١

٪٩٠
٪٩٦]٢
٪٧]٣١
٪٣]٤٢
٪٧]١

٪٦]١٥
٪٨]٣

٪٢]١١٦

٣٠١٩٣٧

٩]٢٦
٨]٢٠
٧]٣٥
٤]٣٠
٢]٣٠

٧]٢٣
٤]٤٠
٢]٢٣
٥]١٨

٤]١٠-

٢٠٠٤٢٠٠٣٪dOGا��
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≤∞∞¥ ≠ ±ππ∑ WO�U*«  U1⁄2UO³�« œuMÐ r1⁄4√ —uDð

ا*u????????????????????�uدات w�U?????????Lا�W�bIMا� وا��UMO�Qت ا�ö???LFء lz5ودا??????????????????L�U�*ا �u???????Iق w�U?????????Lا�

وا*�UBBت( W��dCا� bF�( W???????M�ا� ر�???` w??�U� W??????????????OKOGAا�� اd?????????�ùادات w???????????�U�w???????�UB�U� - WO�UL�zôا ا���öONت

dO�U�bا� 5�ö0
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W¹cOHM²�« …—«œù«

ا*d�b ا�UFم / dLÝ_« dÝU¹ bL×� bO��«
al-asmar@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٦ ٩٦٢( ٥٦٧٢٦١٧ :n�U�

ا���öONت - ا*d�b ا�UFم b�U�� / q×J� oO�uð bO��«

mukahal@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٩٥٢٠٨ :n�U�

ا�UOKLFت ا*d�b ا�UFم - b�U�� / ‚UłdÐ błU� bO��«

burjak@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٦٢١٢٨ :n�U�

W�U�dا� - �Uم d�b� b�U�� / ÊULOKÝ d1⁄4Uý bO��«

shaher@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٩٩٦٤٩ :n�U�

ا�dHوع - ا�UFم d�b*ا b�U�� / f¹—œ≈ dO1⁄4“ bO��«

idris@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٩٢٤٦٠ :n�U�

Wدار�ùا ا*d�b ا�UFم - ا�RAون b�U�� / d³ł bLŠ√ bO��«

jaber@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٩٧٣١٨ :n�U�

واUL���ùر WM�e)ا - ا�UFم d�b*ا b�U�� / tMÐUÐœ rO�Ë bO��«

dababneh@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٩٤١٥٢ :n�U�

WO�U*ا - ا�UFم d�b*ا b�U�� / g³Š ÂUO1⁄4 …bO��«

hiyamhabash@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٩٥٢٠٧ :n�U�

ا*U�uKFت WLEا� - ��b�U ا*d�b ا�UFم / wA¹d)« d�U1⁄2 —u²�b�«

khraishi@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٨٥٤٣٨ :n�U�

اUL���ùر rOOIو� إدارة - داdzة �cOHM� d�bي / ÍbOMN�« tO�UÝ W�1⁄2ü«

samia@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٩٥٢٠٤ :n�U�

Wر�U�ا�� داdzة ا(U�bت - �cOHMي d�b� / Ãd� œöO� bO��«

milad@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٩٢٤٥٩ :n�U�

o�u�ا�� ودرا�Uت ا��Uث داdzة - �cOHMي d�b� / w�d²�« qONÝ bO��«

turki@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٩٤٣٩٨ :n�U�

WO�u�UIا� �cOHMي - ا�bاdzة d�b� / XA� rO1⁄4«dÐ« bO��«

legal_dpt@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٦٢١٢٩ :n�U�

ا���öONت داdzة - �cOHMي d�b� / ÍœUŽ uÐ« qOŽULÝ« bO��«

lsmail@jkbank.com.jo :wو�d�J�ôا b�dا�� ، )٩٦٢ ٦( ٥٦٩١٣٦٢ :n�U�
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���������������

s??????O�Q�K� w??????�dF�« ‚d?????A�« W????�d�

Æ±ππ∂ ÂU� 5�Q�K� w�dF�« ‚dA�« W�d� X��Q� 
WO�UF�« WFL��« vK� …bL�F� …œbF�*« WOMO�Q��« UN�U�b� W�dA�« ÂbI�

ÆwK;« 5�Q��« ‚u� w� tK�% Íc�« ‚u�d*« e�d*«Ë
5�Q��« …œU�≈ W�UL�� ÊuF�L�� W�d� ≤±µ∞ s� b�e� U� W�dA�«  U�b� s� bOH���

W�uM�*«  U�UO��ù« w�K� ÎUOMO�Q� ÎU��U�d� dA� wM�≈ W�dA�« ÂbI� UL� ¨v�Ë_« W�—b�« s�
 U��M� Õd� w� …bz«d�« W�dA�« 5�Q�K� w�dF�« ‚dA�« W�d� d��F�Ë Æœ«d�_« ¡öLFK�

ÆWJKL*« w� w�Ëd�J�ô« 5�Q��«Ë w�dB*« 5�Q��«
w��uJ�« w�œ—_« pM�K� WF�U� W�d� W�dA�« X���« ≤∞∞∞ ÂU� w�

w�œ—√ —UM�œ ÊuOK� ≤[µ m�U��« UN�UL�√— s� • ∂¥[π t���� U� pM��« pK��« YO�

WO�U*«  «—UL���û� …b��*« W�dA�«

±π∏∞ ÂU� WO�U*«  «—UL���û� …b��*« W�dA�« X��Q�
ÆW�U� WL�U�� W�d� v�≈ ±ππµ ÂU� w� UNK�u% -Ë

w� WK�UF�« WO�U*«  U�b)«Ë W�U�u�«  U�d� qC�√ Èb�≈ W�dA�« d��F�
Àb�√ vK� W�—UL���ù«Ë WO�U*« UN�U�b� .bI� w� bL�F� YO� ¨ÊUL� W�—u�

WO*UF�« WO�U*« ‚«u�_« l� d�U�*« w�Ëd�J�ô« j�d�«Ë WO�u�uMJ��« qzU�u�«
pM��« pK��« YO� w��uJ�« w�œ—_« pM�K� WF�U� W�d� W�dA�« X���√ ≤∞∞≤ ÂU� w�

w�œ—√ —UM�œ ÊuOK� ≤ m�U��« UN�UL�√— s� •µ∞[≤µ t���� U�
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≤∞∞µ ÂUF� qLF�« WDš

٢٠٠٦ - ٢٠٠٤ ا*bL�Fة �u�úام WO�Oا�d��ôا WD)ا vإ� ا��UMداً
:wK� ULO� e�d��� ٢٠٠٥ �UFم qLFا� WD� �Sن

،UOLOKإ� UO�U� �e�dا ا_ردن �uJن ا*Q� pKن W�ö� Wرؤ� oOI% vK� qLFا� -١
ا��uMك WOFLو� wا_رد� ا*e�dي pMا�� د�r و��b�Uة �uNد �öل s�

.lوا� vإ� Wؤ�dه ا�c� q�u�ا_ردن �� w�

ا'UNت W�U� و�b� t�UIO�Dى w��R*ا rJ��ZNM ا�� oو� qLFا� e�eF� -٢
rO�UH� l� q�UFوا�� ا*��U�uت، lOL� vKو� pM��U� WOMF*ة اeN�_وا

WE�U�LK� dL��� qL� �uK�Qب UN�O�dو� d�U�ا* و�UOMIت أ�WLE إدارة
ا_�dاف. W�U� `�UBو� �uIق vK�

ا(U�bت ���uى wر� YO� s� pMا�� UNII� wا�� WO��UMا�� ا*eOة e�eF� -٣
WO�u�uMJا�� qzU�uا� vK� ا*bL�Fة ا(U�bت vK� eO�dوا�� UN�uMو�

.WOو�d�J�ùا lز�uا�� و�uMات

ا_�dاد و�dوض Wze�ا�� �UAط ��öONت �U�eدة ا'uNد nO�J� -٤
.pMا�� ��öONت w�ULإ� s� UN�B� lور�

Wر�UL���ôوا Wر�U�ا�� ا*�R�Uت l� ا�U�öFت و5�9 �UMء WKا�u� -٥
oO�M��U� أو d�U�� qJA� pMا�� �U�bت .bIو� wLOK�ùا ا�UAMط ذات

وا�dFاق.  dzاe'وا f�uو� s�d�وا�� X�uJا� w� 5O�OK)ا ا�U�dAء l�

lOو� pMا�� �dوع �öل s� w�dB*ا 5�Qا�� �U�bت .bI� -٦
" 5�Q�K� w�dFا� ا�dAق W�d� " WF�Uا�� W�dAا� `�UB� WOMO�Q� �Uت�M�

WF�Uا�� W�dAا� و�dو�U�b� Zت .p�c� ا�öزم hO�dا�� vK� pMا�� qB� أن bF�
.pMا�� �Uت�Mو� �U�bت W�e� sL{ " WO�U*رات اUL���ö� ا*��bة W�dAا� "

.٪٠٢ s� qI� ô 5L�U�*ق اuI� vK� bzU� oOI% -٧
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”d���≈ ÊUJ�d�« W�UD�
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pM³K� wLOEM²�« qJON�«

ÂUF�« d¹b*« bŽU��

—UL¦²Ýù«Ë WM¹e)«

ÂUF�« d¹b*« bŽU��

ŸËdH�«

ÂUF�« d¹b*« bŽU��

WO�U*«

ÂUF�« d¹b*« bŽU��

W¹—«œù« ÊËRA�«

ÂUF�« d¹b*« bŽU��

 U�uKF*« WLE1⁄2√

ÂUF�« d¹b*« bŽU��

 UOKLF�«

ÂUF�« d¹b*« bŽU��

 öON�²�«

ÊUL²zù«  UOKLŽ

W¹—U­²�«  U�b)«

 U�bš e�d�

ŸËdH�«

5�b�²�*« rŽœ

WLE1⁄2_« oO³DðË

WFÐU²�

ÊUL²zù« W'UF�Ë

 U�UD³�«

rEM�« d¹uDð
5Hþu*« ÊËRý

V¹—b²�«Ë
„uM³�«Ë ŸËdH�« W³ÝU×�

W�UF�« W³ÝU;«

W¹—«œù«  U�uKF*«

o¹u�²�«

Êœ—_« ŸËd�

WOł—U)« ŸËdH�«

fKÐU1⁄2

’d³�

WOK;«  «—UL¦²Ýù«

WOł—U)«  «—UL¦²Ýù«

WO�Ëb�«  U�öF�«

W�UF�«  U�b)«

WOÝbMN�«

W¹—UIF�«

W¹—«œù«  U�b)«

rEM�« W1⁄2UO�

…œu'« bO�uð

wMH�« rŽb�«

 UOKLF�«

…—«œù« fK­�

dÞU�*« …—«œ≈ …dz«œ

ÂUŽ d¹b� bŽU��

WÐU�d�« …dz«œ

…—«œù« fK­� fOz—

ÍcOHM²�« fOzd�«Ë

ÂUF�« d¹b*«

oO�b²�« WM'
rJ×²�« WM'

w�ÝR*«

5�Q²K� wÐdF�« ‚dA�« W�dý

WFÐU²�«  U�dA�«

 «—UL¦²Ýû� …b×²*« W�dA�«

WO�U*«

o¹u�²�« ÀU×Ð√

W�UF�«  U�öF�«Ë

rOOIðË …—«œ≈ …dz«œ

—UL¦²Ýù«
WO1⁄2u1⁄2UI�« …dz«b�«rNÝ_«

…—«œù«  öON�ð WM'

ÂuB)«Ë ‰u�_« WM'

W¹cOHM²�« WM­K�«

…—«œù« fK­� WM'

 öON�²K� UOKF�«

WKL'«  öON�ð

Wze­²�«  öON�ð

WO�öN²Ýô« ÷ËdI�«

qłü« lO³�« q¹u9
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WO�U*« ‚«—Ë_« W3⁄4O1⁄4  ULOKFð Vłu0 WO�U{ù« ÕUB�ù«  U1⁄2UOÐ

pMا�� rNأ� s� d��Q� ٪٥ wJ�U� ءULأ�

r�U�*ا

s�d�ا�� - b�ا*� ZOK)ا pM�

w�UL��ùا �ULCKن W�UFا� W��R*ا

WO�M'ا

wM�d��

WOارد�

rN�_ا �bد

٤٠٦]٧٧٨]١٣

٠٧٧]٤٢٦]٦

٪W��Mا�

٠٩٠]٤٤

٥٦٣]٢٠

٢٠٠٣ ٢٠٠٤ و w�U� �öل اùدارة fK�� أ�UCء q�� s� W�uKL*ا rN�_ا

r�U�*ا

s�d�ا�� - b�ا*� ZOK)ا pM�
w�UL��ôا �ULCKن W�UFا� W��R*ا
�UL���öرات WO�Oا�d��ôا W�dAا�

X�uJا� - WC�UIا� X�uJا� lر�UA� W�d�
X�uJا� - tا�uوا� bL�_ا ��Uح d�U�/رUL���ö� ا�u�Hح W�d�

ا�uKزي bLأ� d�U� �w�UF ا*bMNس
ا�UFرف �Uروق �Uرف bO�ا�

tا�e� uأ� bLأ� bL�� bO�ا�

WO�M'ا

wM�d��
WOأرد�
WOأرد�
WO��u�
WO��u�
wأرد�
wأرد�
wأرد�

rN�_ا �bد
٢٠٠٤/١٢/٣١ w� UL�

٤٠٦]٧٧٨]١٣
٠٧٧]٤٢٦]٦

٦٥٤]٣٢٥
٩٣٧]١٥
٠٦٢]١٤
٥٦٢]١
٣٧٧]٤

٧٨٠]٤٣٨

rN�_ا �bد
٢٠٠٣/١٢/٣١ w� UL�

٧٢٥]٠٢٢]١١
١٥٢]٣١٠]٥

٢٢٦]٧٧١
٧٥٠]١٢
٢٥٠]١١
٢٥٠]١
٥٠٢]٣

٦٨٦]٣٥٤

�uMات fL� dآ� w� rN�ا� dF� رuD�)dO�U�bف ا�ôP�( 5L�U�*ا و�uIق ا_ر�Uح w�U� �uDر

٢٠٠٠/١٢/٣١
٢٠٠١/١٢/٣١
٢٠٠٢/١٢/٣١
٢٠٠٣/١٢/٣١
٢٠٠٤/١٢/٣١

WM�ا�

٤٨٠]١
٣٥٠]٣
٨٧٠]٣
٥٥٠]٨

٨٠٠]١١

/د�UMر اö�ùق dF�

٢٠٠٠
٢٠٠١
٢٠٠٢
٢٠٠٣
٢٠٠٤

WM�ا�W��dCا� q�� حUا_ر� w�U�
WOK�_ا و�uIق وا�u�dم

w�ULإ�
5L�U�*ا �uIق

٣٧٤]٧
١٥٢]١٠
٨٦٠]١٣
٤١٥]٢٠
٦٩٣]٢٧

٠٣٣]٤١
٨٣٠]٥٣
٦٧٥]٥٧
٨٨١]٦٧
٤٦٧]٨٠
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د�UMر. ٦٥٨]٥٥ mK�� ا)�U�Uت �UFم ٢٠٠٤ wI�b� أ�UFب XGK�
اùدارة fK�� وأ�UCء fOzd� W�u�b*ا واUI��ôل dH�ا� nر�UBو� وا�öFوات Vوا�dوا� وا_�UFب ا_�uر w�ULإ� mK�

د�UMر.  ٩٧٤]٨٦٦ mK�� ٢٠٠٤ �UFم �w ا_ردن 5O�Ozdا� وا*bراء
ا��Uر�W ا*uFHل. WLE�_ا�5 واuIا� V�u0 إ��UOزات �WO�uJ أو W�UL� �Qي pMا�� l�L�� ô

�Uدي dأ� ٢٠٠٤ �Uم �öل U�dO� أو WOو�bا� أو ا*ULEMت W�uJ(ا s� ا�UBدرة �dIKارات sJ� r�
.WO��UMا�� tر�b� أو t�U��M� أو pMا�� qL� vK�

)ًUOر�Uو� ًUOK��( 5�Ozر �öLء و/أو sد�b�� sرد�u� l� ٢٠٠٤ �Uم �öل pMا�� q�UF�� r�
اd�ùادات. أو و/أو ا*�UFOت ا*U�d�Aت w�ULإ� s� d��Q� )٪١٠( qJA� U0

q�b� ôو ��dJرة dO� WFO�� ذات �UOKLFت WO�U� آ�Uر أي ٢٠٠٤ WO�U*ا WM�ل ا�ö� V�d�� r�
.pM�K� w�Ozdا� ا�UAMط sL{

fK�ا* أ�UCء أو اùدارة fK�� fOzر l� ار��U�Uت أو lر�UA� أو �uIد Wأ� pMا�� bIF� r�
.rNر�Uأ� أو pMا�� w� n�u� أي أو ا�UFم d�b*ا أو

ا(Uص ا'eء sL{ pذ� إ�UCح - bو� ،wK;ا lL���W�b ا��W�O وا* w� pMا�� r�U��
.d�dIا ا��c� w� ٢٠٠٤ �UFم pMزات ا��U$S�

    : w�Uا�� u�Mا� vK� Wز�u� د�UMر ٦٧٠]٨٧/ mK�� ٢٠٠٤ �mK إ�U�d�� w�ULت ا��UF� pMم

W�O� w{uH� fK�� s� درةUBا� WO��U;ا dO�UF*وا اUB�ùح �ULOKFت s� ) ٦ ( ا*Uدة s� ) ?� ( ا�dIHة �UJ�Qم öL�
d�R� b� W�d�u� أ�uر أي و�uد وإ��UIده �bFم tLK� V�و� dI� w��uJا� wا_رد� pMا�� �Sن ��fK إدارة ، WO�U*ا ا_وراق

.٢٠٠٥ WO�U*ا WM�ا� �öل pMا�� qL� Wار�dLإ�� vK�
�UFل. W�Uر� �UEم pMا�� w� d�u�� tوأ� WO�U*ا ا��U�UOت إ�bاد s� t�Oو�R�0 fK�ا* dI� UL�

WN'ا
�UOFLت

W�bأ�
WO�ULا�� �UA�Uت

�öب
و�d9Rات ا��Uث

ا�dى
ا*�uLع

ا*�mK/د�UMر
٦٢٩٩٩
١٧٠٠
١٠١٠٥
٢٤٢٦
٨٤٥٠
١٩٩٠
٨٧٦٧٠

rN�özUو� UOKFدارة ا�ùا wH�u� q�� s� W�uKL*ا rN�_ا
�öل �Uم ٢٠٠٤

r�ôا

dL�_ا d�U� bL�� bO�ا�
g�� rOK� �UOم ا��bOة

w�dا�� bL�� qON� bO�ا�

WHO�uا�

ا�UFم d�b*ا
WO�U�/مUFا� d�b*ا b�U��

�cOHMي d�b�

rN�_ا �bد

٠٠٠]١٥
٥٠٠

٠٣١]١
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WK�UF�« VðUJ*«Ë ŸËdH�«

w?????�üاف اd?????Bا� �uا�????l أ�e????Nة

ا��UOرة( �öل s�( W�UFا� اôدارة
w�b�Fا� �dع

�ULن q�� �dع
ا�eر�Uء �dع

ا�b�uات �dع
wKFا� �öع �dع

ا)�5 q�� �dع
W�IFا� �dع

�bMKا uا� �dع
ا�u�dOك �dع

dO�ا� وادي �dع
WNO�'ا �dع

WHO�dا� �dع
�dLه �dع

bار� - sB(ا �U� V�Jرع
Uر�U� �dع

�bKون sا� �dع
w�U�OLAا� �dع

ا*uMرة WM�b*ا �Uرع �dع
ا'b�bة ا�eر�Uء �dع

5Fرأس ا� V�J�
Uد�U� �dع

) ٢ �bد ( WOH�uBا� - w�üا ا�dHع
w�U�OLAا� – ا��uHOي

�uل ��bون
ا*dHق V�J�

jK�ا� V�J�
ا�dJك V�J�
�eال w� �dع

WOK�ôا �ULن WF�U� V�J�
W�UFا� ��vM اùدارة / pMO� X�U� W�d�

ا)�5 q�� V�J�
WJ� – �Uرع �uل WJ�

dOB� uا� �dع
WO�UO�ا� W�IFا� Wا�u� V�J�

ا���dا WF�U� V�J�
WNO�'ا – WO�öN��ùا W��R*ا

��K�uق uز�u�
qIM�� wاف آ�d� �UNز

j????�uا� W????????IDM� �???????dوع

WFIا��
٤٧٢٦١٠١ f�U� ، ٤٧٢٥٠٩٠ n�U�

Uد�Q�
٠٥/٣٢٥٣٥٦٩ f�U� ، ٠٥/٣٢٥٣٥٦٨ n�U�

jK�ا� V�J�
٠٥/٣٥٥٨٩٩٤ f�U� ، ٠٥/٣٥٥٨٩٩٥ n�U�

WOK�_ا �ULن WF�U� V�J�
٠٥/٣٥٠٠٠٢٩ f�UHK� ، ٠٥/٣٥٠٠٠٤٨ n�U�

ا�U??LAل W??IDM� �??dوع

bار�
٠٢/٧٢٤٧٨٨٠ f�U� ، ٠٢/٧٢٤٣٦٦٥ n�U�

ا�u�dOك WF�U�
٧٢٥٥٣١٥ f�U� ،٧٢٥٦٠٦٥ n�U�

bار� - sB(ا �Uرع V�J�
٠٢/٧٢٤٨٤٩٨ f�U� ، ٠٢/٧٢٤٨٤٩٦/٧ n�U�

ا*dHق V�J�
٠٢/٦٢٣٥٩٠٢ f�U� ، ٠٢/٦٢٣٥٩٠١ n�U�

ا'u??Mب W??IDM� �??dوع

ا�dJك V�J�
٠٣/٢٣٩٦١٠٣ f�U� ، ٠٣/٢٣٩٦١٠٢ n�U�

W�IFا�
٠٣/٢٠١٦١٨٨ f�U� ، ٠٣/٢٠١٥١٩٠ n�U�

W�IFا� Wا�u� V�J�
٠٣/٢٠١٧٤٨٥ f�U� ، ٠٣/٢٠١٧٤٨٤ n�U�

ا�eر�??Uء W??IDM� �??dوع

ا�eر�Uء
٠٥/٣٩٩٨٦٧٧ f�U� ، ٠٥/٣٩٩٧٠٨٨ n�U�

WHO�dا�
٠٥/٣٧٤٤١٥٢ f�U� ٠٥/٣٧٤٤١٥١ n�U�

ا)dة WIDM*ا
٠٥/٣٨٢٦١٩٥ f�U� ، ٠٥/٣٨٢٦١٩٦ n�U�

ا'b�bة ا�eر�Uء
٠٥/٣٨٦٤٥٥٧ f�U� ، ٠٥/٣٨٦٤٥٥٦ n�U�

ا_ردن �??Uرج ا�d??Hوع

fK�U�
٢٣٧٧١٨١ f�U� ، ٢٣٧٦٤١٤ n�U�
) WOو�bا� WO�dB*ا ا�b�uة ( ��dص

+٣٥٧٢٥ ٥٨٢٣٣٩ f�U� ، +٣٥٧٢٥ ٨٧٥٥٥٥ n�U�

�U????????????Lن W????????IDM� �???????dوع
w�Ozdا� ا�dHع

٥٦٩٤١٠٥ f�U� ، ٥٦٢٩٤٠٠ n�U�
w�b�Fا�

٥٦٦٢٣٧٤ f�U� ،٥٦٦٢١٢٦ n�U�
�ULن q��

٤٦١١٣٩١ f�U� ، ٤٦٤١٣١٧ n�U�
ا�b�uات

٤٧٥٠٢٢٠ f�U� ، ٤٧٧٧١٧٤ n�U�
ا���Uري e�d*ا

٤٦١١٣٨١ f�U� ، ٤٦٢٤٣١٢ n�U�
wKFا� �öع

٥٥١٨٤٥١ f�U� ، ٥٥٣٢١٦٨ :n�U�
�q�� V�J ا)�5

٤٦١١٤٠٢ f�U� ، ٤٦٣٨٧٥٠ n�U�
ا)�5 q��

٥٦٥٨٦٦٣ f�U� ، ٥٦٥٨٦٦٤ n�U�
�bMKا uا�

٤١٦١٨٤١ f�U� ، ٤١٦٢٧٥٦ n�U�
ا�u�dOك

٤٧٥٠٢٣٠ f�UHK� ، ٤٧٧٩١٠٢/٣ n�U�
ا���dا WF�U� V�J�

٥٧١٣٠٧٩ f�U� ، ٥٧١١٢٨٣ n�U�
dO�ا� وادي

٥٨١٠١٠٢ f�U� ، ٥٨٥٨٨٦٤ n�U�
WNO�'ا

٥٣٤٦٧٦١ f�U� ، ٥٣٤٦٧٦٣ n�U�
tMام اذ� / �dLه

٥٥١٦٥٦١ f�U� ، ٥٥٣٥٢٩٢ n�U�
dOB� uا�

٥٢٣٥٢٢٦ f�U� ، ٥٢٣٥٢٢٣ n�U�
Uر�U�

٤٨٨٩٥٣٠ f�U� ،٤٨٨٩٥٣١ n�U�
�bKون sا�

٤٦١٣٩٠١ f�U� ، ٤٦١٣٩٠٢/٣ n�U�
w�U�OLAا�

٥٦٨٥٣٥٨ f�U� ، ٥٦٨٥٤٠٣ n�U�
ا(UCر �uق

٤١٢٧٥٩٣ f�U� ، ٤١٢٧٥٨٨ n�U�
ا*WM�b ا*uMرة

٥٥٣٣٥٦٠ f�U� ، ٥٥٣٣٥٦١ n�U�
5Fا� رأس V�J�

٤٧٣١٤٢١ f�UHK� ، ٤٧٣١٤٢٠ n�U�
WOH�uBا�

٥٨٥١٩٣١ f�U� ، ٥٨٥١٩٣٠ n�U�
�eال w�

٤٣٨٣٩٠٥ f�U� ، ٤٣٨٣٩٠٦ n�U�
�uل WJ�

٥٥١٧٨٣٦ f�U� ، ٥٥١٧٩٦٧ n�U�
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 UÐU�(« wI�b� d¹dIð

w?��uJا� wا_رد� p???Mا�� wL�U�� ا��Uدة vإ�
WOL�UNا� WOا_رد� WJKL*ا – �U?????Lن

�bودة(� W�U� WL�U�� W�d�( w��uJا� wا_رد� pM�K� WI�d*ا ا*b�uة W�UFا� WOا�eO*ا oO�b�� UML� bI�
ا�W�bIM ا*b�uة وا��UI�bت 5L�U�*ا �uIق w� اتdOOGوا�� q�bا� و�U�UOت ٢٠٠٤ ا_ول �u�Uن ٣١ w� UL�

pMإدارة ا�� fK�� WOو�R�� w� �cه ا��U�UOت ا*WO�U ا*b�uة إن ا*u�cر. aر�Uا�� w� WON�M*ا WM�K�
UMKB� bو� �?c� .tا �u?Iم ا�cي oO�bا�� vK� ا��ULداً UN�u� ا�dأي إ�bاء w� UM�Oو�R�� وإن

.UM�LN� }dور�W _داء U�UMرأ� wا�� واU�UC�ùت ا*U�uKFت vK�
jOD��� �uIم أن dO�UF*ا �cه VKDو�� ،oO�b�K� WOو�bا� dO�UFLK� ًUIو� UMIO�b� UM�dأ� bو�

ا'?d?�uي. QD)ا s� WO�U� WO�U*ا ا��U�UOت X�U� إذا ULO� �uIFل bO�Q� vK� �uBلK� oO�bا�� وإ$Uز
WO�U*ا ا��U�UOت w� m�U�LK� ا*b�Rة �UMOّ�Kت ا���Uري أ�Uس vK� ًUB�� oO�bا�� qLAو�

اùدارة UN�F{و wا�� W�UNا� وا��d�bIات WF��*ا WO��U;ا �U�LKدئ ًULOOI� qLA� UL� ،UNO� و�UB�ûح
.t�b�� ا�cي �dKأي ًôuIF� ًU�Uأ� d�u� UMIO�b� أن Uد�UIا�� wو� ،WO�U*ا و�dFK� ًULOOIض اU�UO�K� w�UL�ùت

.WI�d*ا ا*b�uة WO�U*ا ا��U�UOت l� WIH�� wو� ،WO�uرة أ�uB� WLEM� WO�U�� و��öت �uOIد pMا�� kH���
w�U*ا l{uا� ،W�d�u'ا wا�uMا� W�U� s� ،Wد�U� �uBرة dNE� WI�d*ا ا*b�uة WO�U*ا ا��U�UOت أن ،UMرأ� w�

ا*b�uة W�bIMا� W�UI�bو� t�ULأ� ZzU٢٠٠٤ و�� ا_ول �u�Uن ٣١ w� UL� w��uJا� wا_رد� pM�K�
،WO�U*ا dر�UI�K� WOو�bا� dO�UFLKو� W�öFا� ذات �uIKا�5 UIو� ا*u�cر aر�Uا�� w� WON�M*ا WM�K�

ا*b�uة. WO�U*ا ا��U�UOت �cه vK� Wد�UB*ا 5L�U�LK� W�UFا� W�ONا� w�uو�

WOL�UNا� WOرد�ôا WJKL*ا – �ULن
٢٠٠٥ w�Uا�� �u�Uن ٩

)jو�ôا )ا�dAق �???????uش b????ا� X?????�uKد�
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2003 2004 ìÉ°†jEG äGOƒLƒŸG

174^077^031 220^764^864 4 ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f
118^825^553 82^804^479 5 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

14^389^155 19^373^425 6 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG
1^161^722 995^608 7 IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe

318^212^600 446^733^173 8 ‘É°üdÉH - Iô°TÉÑe á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJ
58^452^022 84^110^307 9 ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

- - 10 ‘É°üdÉH - ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàd É¡H ßØàfi äGQÉªãà°SEG
9^105^625 9^669^525 11 ‘É°üdÉH - áàHÉK äGOƒLƒe

22^621^204 22^414^852 12 iôNCG äGOƒLƒe
840^299 750^900 13 á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe

717^685^211 887^617^133 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

74^785^353 90^588^103 14 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh
435^916^737 537^153^505 15 AÓªY ™FGOh

80^616^327 110^564^620 16 ájó≤f äÉæ«eCÉJ
18^029^407 17^252^239 17 á°VÎ≤e ∫GƒeCG

7^666^057 8^065^746 18 áYƒæàe äÉ°ü°üfl
25^135^045 32^317^282 19 iôNCG äÉHƒ∏£e

4^850^898 7^695^258 20 πNódG áÑjô°V ¢ü°üfl
646^999^824 803^636^753 äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

2^804^822 3^513^274 21 á«∏bC’G ¥ƒ≤M

: ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
25^000^000 31^250^000 22 *´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ  

50^000 - 22 QGó°UEG IhÓY  
9^019^768 11^697^637 Êƒf Éb »WÉ«àMEG

12^919^109 18^274^846 23 …QÉ«àNG »WÉ«àMEG  
4^545^000 4^545^000 »LQÉÿG ´ôØàdG »WÉ«àMEG
1^545^259 1^268^141 24 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG
9^801^429 7^181^482 25 IQhóe ìÉHQCG  
5^000^000 6^250^000 26 ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ìÎ≤e ìÉHQCG

67^880^565 80^467^106 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›
717^685^211 887^617^133 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh á«∏bC’G ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

2003 h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc IóMƒŸG áeÉ©dG á«fGõ«ŸG

äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG

(CG) ¿É`«H

ÊOQC’G QÉæjódÉH

∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ áeÉ©dG áÄ«¡dG â≤aGh ,2005 / 2 / 23 ïjQÉàH *
.QÉæjO ¿ƒ«∏e 40 íÑ°ü«d ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y
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2003 2004 ìÉ°†jEG
35^300^349 42^146^518 27 áæFGódG óFGƒØdG
13^889^136 15^086^496 28 áæjóŸG óFGƒØdG
21^411^213 27^060^022 óFGƒØdG ‘É°U

3^888^982 5^052^290 29 ä’ƒª©dG ‘É°U
25^300^195 32^112^312 ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ‘É°U

: ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ÒZ øe äGOGôjE’G
3^600^776 2^259^111 30 á«dÉe äGhOCGh äGOƒLƒe ìÉHQCG 
6^095^906 7^925^104 31 iôNC’G á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G  
9^696^682 10^184^215 ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ÒZ øe äGOGôjE’G ´ƒª› 

34^996^877 42^296^527 á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ‘É°U  

: äÉahô°üŸG

7^059^877 8^717^861 32 ÚØXƒŸG äÉ≤Øf
4^244^672 5^476^943 33 iôNCG á«∏«¨°ûJ ∞jQÉ°üe
1^991^063 1^537^059 äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SEG
1^111^296 (1^458^050) 8 (ôah) á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ¢ü°üfl

(5^500) (200) (ôah) ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàd É¡H ßØàfi äGQÉªãà°SEG ¢ü°üfl
419^648 589^749 iôNCG áYƒæàe äÉ°ü°üfl

14^821^056 14^863^362 á«∏«¨°ûàdG äÉahô°üŸG ´ƒª›
20^175^821 27^433^165 π«¨°ûàdG πNO ‘É°U

239^534 260^166 34 á«∏«¨°ûJ ÒZ äGOGôjEG (∞jQÉ°üe)
20^415^355 27^693^331 á«∏bC’G ¥ƒ≤Mh Ωƒ°SôdG h áÑjô°†dG πÑb πNódG ‘É°U

5^656^340 8^189^073 20 πNódG áÑjô°V äÉ°ü°üfl :∫õæj
168^375 250^164 á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G Ωƒ°SQ
168^375 250^164 »æ¡e ÖjQóJh »ª∏Y åëH Ωƒ°SQ   

58^200 78^612 »æ≤àdG h »æ¡ŸG ÖjQóàdG h º«∏©àdG ¢ù∏› Ωƒ°SQ 
89^100 99^600 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe  

14^274^965 18^825^718 á«∏bC’G ¥ƒ≤M πÑb h Ωƒ°SôdG h áÑjô°†dG  ó©H áæ°ùdG πNO ‘É°U
535^522 914^644 á©HÉàdG äÉcô°ûdG πNO ‘É°U øe (áÑjô°†dGó©H) á«∏bC’G ¥ƒ≤M á°üM :∫õæj

13^739^443 17^911^074 (ê) ¿É«H - áæ°ùdG πNO ‘É°U

0^440 0^573 35 óMGƒdG º¡°ù∏d íHôdG
31^250^000 31^250^000 35 º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG

2003 h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d óMƒŸG πNódG ¿É«H

äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG

(Ü) ¿É`«H

ÊOQC’G QÉæjódÉH
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´ƒ````ªéŸG ìÎ≤e ìÉHQCG
É¡©jRƒJ

(26) ìÉ°†jEG

IQhóe ìÉHQCG
(25) ìÉ°†jEG

ºcGÎŸG Ò¨àdG
áª«≤dG ‘
ádOÉ©dG

»WÉ«àMEG
´ôØàdG

»LQÉÿG

»WÉ«àMEG
…QÉ«àNEG

»WÉ«àMEG
ÊƒfÉb

IhÓY
QGó°UEG

∫ÉŸG ¢SCGQ
´ƒ````aóŸG

2004 áæ°ùdG

67^880^565 5^000^000 9^801^429 1^545^259 4^545^000 12^919^109 9^019^768 50^000 25^000^000 áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

- - (6^200^000) - - - - (50^000) 6^250^000 ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR

(5^000^000) (5^000^000) - - - - - - - ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒŸG ìÉHQC’G

(47^415) - (47^415) - - - - - -

≥«Ñ£J ôKCG / πNódG ¿É«Ñd ∫ƒ≤æŸG
(39 ) ºbQ »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG  

(277^118) - - (277^118) - - - - - ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG

17^911^074 6^250^000 3^627^468 - - 5^355^737 2^677^869 - - (Ü) ¿É«H - áæ°ùdG πNO ‘É°U

80^467^106 6^250^000 7^181^482 1^268^141 4^545^000 18^274^846 11^697^637 - 31^250^000 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

2003 áæ°ùdG

57^675^210 4^000^000 7^116^145 964^495 4^545^000 8^959^571 7^039^999 50^000 25^000^000 áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ
(4^000^000) (4^000^000) - - - - - - - ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒŸG ìÉHQC’G

(114^852) - (114^852) - - - - - -
≥«Ñ£J ôKCG / πNódG ¿É«Ñd ∫ƒ≤æŸG

(39 ) ºbQ »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG  

580^764 - - 580^764 - - - - - ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG

13^739^443 5^000^000 2^800^136 - - 3^959^538 1^979^769 - - (Ü) ¿É«H - áæ°ùdG πNO ‘É°U

67^880^565 5^000^000 9^801^429 1^545^259 4^545^000 12^919^109 9^019^768 50^000 25^000^000 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe AÉ≤d ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG Ö∏W ÖLƒÃ ¬H ±ô°üàdG ó«≤e QÉæjO 750^900 ≠∏Ñe IQhóŸG ìÉHQC’G π°UCG øe -
. 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 840^299 πHÉ≤e

É``ªc QÉæjO 148^217 πHÉ````≤e  2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (39) ºbQ »`````Ñ°SÉëŸGQÉ«©ŸG ≥«Ñ£J  AÉ≤d QÉæjO100^802 ≠∏Ñe IQhóŸG ìÉHQC’G π°UCG øe -
. 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘

äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG

óMƒŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ«¨àdG ¿É«H

(ê) ¿É`«H

ÊOQC’G QÉæjódÉH
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: π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

19^797^692 26^778^687 á∏LDƒŸG áÑjô°†dG AÉØWG πÑbh á«∏bC’G ¥ƒ≤M ‘É°U ó©H πNódG ‘É°U  
: äÓjó©J

119^322 148^678 Iô¡°ûdG AÉØWG ‘É°U  
1^991^063 1^537^059 äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SEG 
1^111^296 (1^458^050) á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ¢ü°üfl (ôah) 

355^648 642^051 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl  
64^000 (52^302) ∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤e ÉjÉ°†b ¢ü°üfl (ôah)

(258^278) (232^649) ∂æÑdG ¤EG âdBG äGOƒLƒe (ìÉHQCG) 
654 16^404 áàHÉK äGOƒLƒe ™«H (ìÉHQCG) IQÉ°ùN 

(938^385) (1^247^178) ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG ÒKCÉJ
(5^500) (200)  πNódG ¤EG OÉ©e äÉ°ü°üfl ôah  

580^764 (277^118) ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ‘É°U
2^475^872 (6^001) á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«æØdG äÉ°ü°üîŸG 

(3^397^346) (2^011^757) äGQÉªãà°SEG ™«H ìÉHQCG
21^896^802 23^837^624 ´ƒªéŸG

: äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ Ò¨àdG

(34^000^000) (10^700^000) ô¡°TCG 3 øY ójõJ Ióe á≤ëà°ùe ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f ‘ (IOÉjõdG)
6^418^000 (4^984^270) á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójE’G ‘ ¢ü≤ædG (IOÉjõdG)

(54^908^972) (127^062^523) Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ‘ (IOÉjõdG)
234^337 553^477 IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG)

(2^044^890) (8^072) iôNC’G äGOƒLƒŸG ‘ ¢ü≤ædG (IOÉjõdG)
(22^567^769) 4^862^761 ô¡°TCG 3 øY ójõJ Ióe ∫ÓN á≤ëà°ùe á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh ‘ (¢ü≤ædG) IOÉjõdG

37^973^728 101^236^768 AÓª©dG ™FGOh ‘ IOÉjõdG
9^286^669 29^948^293 ájó≤f äÉæ«eCÉJ ‘ IOÉjõdG

969^934 6^573^284 iôNCG äÉHƒ∏£e ‘ (¢ü≤ædG) IOÉjõdG
áÑjô°†dG πÑb π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY (‘ Ωóîà°ùŸG) øe …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U

(36^742^161) 24^257^342 ´ƒaóe ÉjÉ°†b ¢ü°üflh áYƒaóŸG áeóÿG ájÉ¡f äÉ°†jƒ©Jh  
(282^980) (172^361) áYƒaóŸG áeóÿG ájÉ¡f äÉ°†jƒ©J

- (11^698) ´ƒaóe ÉjÉ°†b ¢ü°üfl
(1^236^188) (5^255^314) áYƒaóŸG πNódG áÑjô°V

(38^261^329) 18^817^969 π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY (‘ Ωóîà°ùŸG) øe …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U

: QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

427^462 708^452 á«∏bC’G ¥ƒ≤M ‘ IOÉjõdG
3^327^785 (24^081^306) ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ‘ ¢ü≤ædG (IOÉjõdG) ‘É°U

5^500 200 ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàd É¡H ßØàfi äGQÉªãà°SEG øe π°üëàŸG
(2^614^876) (1^818^968) áàHÉK äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG)

1^145^871 (25^191^622) QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªY øe (‘ Ωóîà°ùŸG) …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U

: πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

5^723^497 (777^168) á°VÎ≤e ≠dÉÑe ‘ IOÉjõdG (¢ü≤ædG)
(3^764^438) (5^069^587) ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒe ìÉHQCG

1^959^059 (5^846^755) πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe (‘ Ωóîà°ùŸG) …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U
938^385 1^247^178 ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG Ò¨J ÒKCÉJ  

(34^218^014) (10^973^230) ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ‘ IOÉjõdG (¢ü≤ædG) ‘É°U  
217^697^484 183^479^470 áæ°ùdG ájGóH ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG
183^479^470 172^506^240  (36 ìÉ°†jEG) áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG   

óMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H

(O) ¿É`«H

ÊOQC’G QÉæjódÉH

äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG

2003 2004
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IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jG

ΩÉY -1

øjô°ûJ 25 ïjQÉ```àH (108) º`bQ â– á«fOQCG áeÉY á```````ªgÉ°ùe ácô°ûc 1964 áæ°ùd (13) ºbQ äÉ````````cô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉ````µMC’ É≤ah »àjƒµdG ÊOQ’G ∂æÑdG ¢ù°SCÉJ -
∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ”h ,¿ÉªY Égõcôeh óMGƒdG º¡°ù∏d QÉæjO ÉgQGó≤e á«ª°SEG áª«≤H º¡°S ÚjÓe á°ùªN ≈∏Y ´Rƒe QÉæjO ÚjÓe á°ùªN √QGó≤e ∫Éª°SCGôH 1976 ∫hC’G

.(QÉæjO ∞dCG ¿ƒ°ùªNh ¿ÉàFÉeh ¿ƒ«∏e ¿ƒKÓKh óMGh) QÉæjO 31^250^000 ´ƒaóŸGh ¬H ìô°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ íÑ°UG å«ëH πMGôe ≈∏Y ∂æÑdG
IóMƒdG ´ôah Ú£°ù∏a ‘ ¬Yôah á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ Iô°ûàæŸG ¬Yhôa ∫ÓN øe ∂dPh ¬WÉ°ûæH á≤∏©àŸG á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G áaÉc ádhGõÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j -
∫ÉªYC’G ôFÉ°ùH ΩÉ«≤dGh Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG á«aô°üŸG äÓ«¡°ùàdG ôFÉ°Sh ∞«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG íæeh ™FGOƒdG ∫ƒÑb ∂dP ‘ ÉÃ ¢UÈb ‘ á«LQÉÿG á«aô°üŸG

.áµ∏ªŸG ‘ ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d á«YôŸG íFGƒ∏dGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG Égõ«Œ »àdG á«aô°üŸG
ÉØXƒe 617 πHÉ≤e) ,á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ ÉØXƒe 89 º¡æe 2004 ∫hCG ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc 677 á©HÉàdG äÉcô°ûdGh êQÉÿGh ¿OQC’G ‘ ∂æÑdG »ØXƒe OóY ‹ÉªLEG ≠∏H -

.(á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ ÉØXƒe 75 º¡æe 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc
.2005 ÊÉK ¿ƒfÉc 9 ïjQÉàH (2005/ 1 ) º```bQ √QGôb Ö`LƒÃ ∂`æÑdG IQGOEG ¢ù`∏› π``Ñb ø`e á`≤aôŸG Ió`MƒŸG á`«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGôbEG º`J -

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒ ¢ù°SCG -2

¢UÈb »`a á«LQÉÿG á«aô°üŸG √óMƒdG ´ô`ah Ú£°ù∏a »`a ¢ù∏HÉf ´ôah á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ ∂æÑdG ´hôØd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG πª°ûJ
%64^90 ¬àÑ°ùf Ée QÉæjO 2^500^000 ≠dÉÑdG ´ƒaóŸG É¡dÉe ¢SCGQ ‘ ∂æÑdG á«µ∏e ≠∏ÑJ »àdG (áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T) ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T á©HÉàdG äÉcô°ûdGh
2^000^000 ≠dÉÑdGh ´ƒaóŸG É¡dÉe ¢SCGQ »`a ∂æÑdG á«µ∏e ≠∏ÑJ »àdGh (áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T) á«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd IóëàŸG ácô°ûdGh 2004 ∫hCG ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

. 2004 ∫hCG ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc %50^25 ¬àÑ°ùf Ée QÉæjO
äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ ” óbh .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°SE’G QÉ¡XG ºàj á∏≤à°ùe ICÉ°ûæªc ∂æÑ∏d á∏°üØæŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QÉ¡XEGh OGóYEG óæY
øª°V ô¡¶àa áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ≥jô£dG ‘ äÓeÉ©ŸG ÉeCG .ÊOQC’G QÉ`æjódÉH á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ΩÉbQC’G ô¡¶Jh É¡æ«H á«∏NGódG á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG äó©Ñà°SG ¿CG ó©H á«dÉŸG

0 á≤aôŸG áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ É¡à©«ÑW Ö°ùëH iôNCG äÉHƒ∏£e hCG iôNCG äGOƒLƒe óæH
∂æÑdG øe áæ∏©ŸG ±ô°üdG QÉ©°SC’ kÉ≤ah á«ÑæLC’G  á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´hôØ∏d á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áªLôJ ºàj á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ óæY
á∏ª©dG  äÉbhôa ô¡¶Jh áæ°ùdG ∫ÓN QÉ©°SC’G §°SƒàŸ kÉ≤ah πNódG ¿É«H  ‘ äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G OƒæH áªLôJ º`àj ÚM ‘ ,áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ÊOQC’G …õcôŸG

.(äóLh ¿EG) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V π≤à°ùe óæH ‘ áªLÎdG øY áªLÉædG
á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG  -3

…õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG  øe IQô≤ŸG êPÉªæ∏d kÉ≤ah á≤aôŸG IóMƒŸG  á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ºàj `CG
. IóFÉ°ùdG á«aô°üŸG ±GôYC’Gh êQÉÿG ‘ ∂æÑdG ´hôa É¡dÓN øe πª©J »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájõcôŸG ∑ƒæÑdGh ÊOQC’G

: á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ¢ù°SCG ` Ü
 QÉ¡XG …ôéj Éªc √òaÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃh É¡dƒM IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ºàj 

.á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡æH ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG
. ójó°ùàdG ïjQÉàH á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ™«ÑdGh AGô°ûdG äÉ«∏ª©H ±GÎYE’G ºàj ` ê

±hô°üŸGh OGôjE’G ≥≤– ` O
 πé°ùJh . É¡≤≤– ÚM πé°ùJ å«M äÉcô°ûdG º¡°SCG ìÉHQCG äÉ©jRƒJh ä’ƒª©dG AÉæãà°SÉH , ¥É≤ëà°SE’G CGóÑe ¢SÉ°SG ≈∏Y äÉahô°üŸGh äGOGôjE’ÉH ±GÎY’G ºàj

. É¡°†Ñb ÚM ’G äGOGôjEÓd òNDƒJ ’h á≤∏©e ä’ƒªYh óFGƒa ÜÉ°ù◊ á∏eÉ©dGÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y ä’ƒª©dGh óFGƒØdG
á«dÉŸG ¥GQhC’G á¶Øfi ` `g

 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øY áªLÉf IQÉ°ùN hCG íHQ …G ó«b ºàjh ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡ª««≤J OÉ©jh AÉæàb’G óæY áØ∏µdÉH IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ô¡¶J -1
IóëàŸG ácô°ûdG) á©HÉàdG ácô°ûdG áeÉ©dG á```«fGõ«ŸG ‘ IôgÉ¶dG IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¢üîJh .Ò¨àdG Gòg çhóM IÎa ¢ùØf ‘ πNódG ¿É«H ‘ É¡d

. (á«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd
 ‘ º««≤àdG IOÉYG øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ó«≤Jh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡ª««≤J OÉ©jh AÉæàb’G óæY áØ∏µdÉH ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ô¡¶J -2
¥ƒ≤M øª°V kÉ≤HÉ°S á∏é°ùŸG ≠dÉÑŸG √òg ¢ùµY ºàj ÉgóæY , É¡àª«b ÊóJ hCG É¡æe ¢ü∏îàdG hCG É¡©«H ºàj ¿CG ¤EG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V  π≤à°ùe ÜÉ°ùM

. πNódG ¿É«H ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG
 ÉeEG ádÉ©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH º°üÿG hCG QGó°UE’G IhÓY AÉØWG ºàjh AGô°ûdG óæY áØ∏µdÉH ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàd É¡H ßØàëŸG äGQÉªãà°SE’G ó«b ºàj -3 

.¬æe AõL hCG π°UC’G OGOÎ°SG á«fÉµeEG ΩóY ¤EG …ODƒJ É¡àª«b ‘ ÊóàdG øY áªLÉf äÉ°ü°üfl ájCG ìô£Jh , IóFÉØdG ÜÉ°ù◊ hCG ≈∏Y
á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ` h

. á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdGh á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ¢ü°üfl ìôW ó©H áØ∏µdÉH á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ô¡¶J -1  
 ¿É`«H  ‘ ¢ü°üîŸG áª«b πé°ùJh , ∂æÑ∏d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG π«°ü– á«fÉµeG ΩóY ÚÑàj ÉeóæY á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjó∏d ¢UÉN ¢ü°üfl øjƒµJ ºàj  -2  

. π`NódG
.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J Ö°ùM á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ≥«∏©J ºàj -3

 ∂dPh ÓÑ≤à°ùe ô¡¶J ób »àdG IOóëŸG ÒZ á∏ªàëŸG ôFÉ°ùÿG á¡LGƒŸ Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG iôNC’G á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùà∏d ΩÉY ¢ü°üfl òNCG ºàj -4  
. É°†jG É¡dÓN øe ∂æÑdG πeÉ©àj »àdG ∫hódG ‘ ájõcôŸG ∑ƒæÑdG äÉª«∏©J ™e ≥aGƒàj ÉÃh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd kÉ≤ÑW

 ¢ü°üîŸG øe ¢†FÉa …G πjƒ– ºàjh ¢ü°üîŸG ≈∏Y kÉª°üN É¡dÉ«M IòîàŸG äGAGôLE’G ihóL ΩóY ∫ÉM ‘ äÉ°ü°üfl É¡FGREG ó©ŸG ¿ƒjódG Ö£°T ºàj -5 
. äGOGôjE’G ¤EG É¡Ñ£°T ≥HÉ°ùdG ¿ƒjódG øe π°üëŸG ±É°†jh πNódG ¿É«Ñd - óLh ¿EG - ‹ÉªLE’G

»àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG
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ádOÉ©dG áª«≤dG ` R
 ôaƒàj ’ »àdG hCG ádhGóàŸG ÒZ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ÉeG , á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH á«dÉŸG ¥Gƒ°S’G ‘ ¥ÓZ’G ô©°ùH ádhGóàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG πãªàJ 
á`jó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üN á≤jô£H hCG ÒÑc óM ¤EG É¡d á¡HÉ°ûe á«dÉe IGOC’ á«dÉ◊G á«bƒ°ùdG áª«≤dG ™e É¡àfQÉ≤Ã ádOÉ©dG É¡àª«b ôjó≤J ºà«a áæ∏©e QÉ©°SCG É¡d
ºàj É¡àª«b ‘ ÊóJ π°üM ¿EGh , ICÉØ£ŸG áØ∏µàdG/áØ∏µàdÉH ÉgQÉ¡XG ºà«a ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b Qò©àj äGQÉªãà°SEG OƒLh ∫ÉM ‘h . á`©bƒàŸG

. πNódG ¿É`«H »`a ¬∏«é°ùJ
áàHÉK äGOƒLƒe ` ì

 ôª©dG ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£d kÉ≤ah »°VGQC’G AÉæãà°SÉH É¡cÓ¡à°SG …ôéjh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G πjõæJ ó©H áØ∏µdÉH áàHÉãdG äGOƒLƒŸG ô¡¶J -1  
.óMGh QÉæjO …hÉ°ùJ √OôN áª«≤Hh %20 ¤EG %3 øe ìhGÎJ ájƒæ°S ä’ó©Ã É¡d ™bƒàŸG »LÉàf’G

 ÉgOGOÎ°SG øµªŸG áª«≤dG ¤EG É¡àª«b ¢†«ØîJ ºàj ¬fÉa ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U øY áàHÉãdG äGOƒLƒŸG øe …CG øe √OGOÎ°SG øµªŸG ≠∏ÑŸG π≤j ÉeóæY -2
. πNódG ¿É«H ‘ ÊóàdG áª«b πé°ùJh

πNódG áÑjô°V ` •
 ±GÎY’G ºàjh , É¡«a ´hôa ∂æÑ∏d »àdG ∫hódG ‘ hCG áµ∏ªŸG ‘ AGƒ°S IòaÉædG äÉª«∏©àdGh íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ah πNódG áÑjô°†d ¢ü°üfl ´É£àbÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j
á©bƒàŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàdÓd äGôjó≤àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑjô°†∏d ¢ü°üfl òNCG ºàjh . (12) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e äÉÑ∏£àe ≥ah á∏LDƒŸG ÖFGô°†dÉH

. ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘
∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGOƒLƒe ` …

 πµ°ûH kÉjƒæ°S º«≤Jh iôNCG äGOƒLƒe óæH øª°V ∂æÑdG ¤EG âdBG »àdG áª«≤dÉH ¬FÓªY ≈∏Y á≤ëà°ùe ¿ƒjód kGAÉah ∂æÑdG ¤EG É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG êQóJ
. OGôjEÉc IOÉjõdG òNDƒJ ’ ÚM ‘ πNódG ¿É«H ‘ ájÎaódG É¡àª«b øY á«bƒ°ùdG É¡àª«b ‘ ¢VÉØîfG …CG π«é°ùJ ºàjh …OGôaEG

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl ` ∑
 ¢ü°üfl  òNCG ºàjh . É¡©aO óæY áeóÿG ájÉ¡f  ¢†jƒ©J ¢ü°üfl  ÜÉ°ùM ≈∏Y áeóÿG  ¿ƒcÎj øjòdG ÚØXƒª∏d áYƒaóŸG  äÉ°†jƒ©àdG π«é°ùJ ºàj  

. πNódG ¿É«H ‘ ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J øe ∂æÑdG ≈∏Y áÑJÎŸG äÉeGõàdÓd
á«ÑæL’G äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG ` ∫

 ∫ƒ– áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘h , á∏eÉ©ŸG ò«ØæJ ïjQÉàH ±ô°üdG QÉ©°SCÉH ÊOQC’G QÉæjódÉH ∫OÉ©j ÉÃ á«ÑæL’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG º«b πé°ùJ -
ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G êQóJh . ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©ŸG á«£°SƒdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH ÊOQC’G QÉæjódG ¤EG á«ÑæL’G äÓª©dÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG

. πNódG ¿É«H ‘ πjƒëàdG äÉ«∏ªY øe áŒÉædG
 áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G êQóJh á«fGõ«ŸG ïjQÉàH ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©ŸG á«£°SƒdG QÉ©°SC’ÉH áªFÉ≤dG á∏LB’G äÓª©dG Oƒ≤Y Ió°UQG º««≤J ºàj -

. πNódG ¿É«H ‘ º««≤àdG øY
 á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG ` Ω

: IôLÉàŸG ¢VGôZC’ É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG -1
 áª«≤dG Oó–h , ádOÉ©dG áª«≤dÉH É≤M’ É¡ª««≤J OÉ©jh ,iôNC’G äÉHƒ∏£ŸG/äGOƒLƒŸG øª°V áØ∏µàdÉH áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ á«dÉŸG äGhO’G äÉ≤à°ûe äÉÑKG ºàj  
,á«∏NGódG Ò©°ùàdG êPÉ‰ hCG ájQÉ«©ŸG êPÉªædG hCG áeƒ°üîŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG êPÉ‰ Ωóîà°ùJ ÉgôaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘h ,IóFÉ°ùdG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SC’ É≤ah ádOÉ©dG

. πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdÉH ±GÎYE’G ºàjh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH Ö°SÉæe ƒg ÉŸ É≤ah
: •ƒëàdG ¢VGôZC’ á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG -2  

 : ádOÉ©dG áª«≤∏d •ƒëàdG -   
. πNódG ¿É«H ≈∏Y áé«àædG ¢ùµ©Jh É¡d •ƒëàŸG äGOƒLƒŸGh ‹ÉŸG •ƒëàdG IGOC’ áª«≤dG √òg ¢SÉ«b ºàj ádOÉ©dG áª«≤∏d •ƒëàdG •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘

 : ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d •ƒëàdG -   
 ±Î©j ádÉ©a ábÓ©dG ¿ƒc ∫ÉM ‘h ,É¡d •ƒëàŸG äGOƒLƒŸGh •ƒëàdG IGOC’ ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ºàj ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d •ƒëàdG •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘  

0 πNódG ¿É«H øª°V ∫É©ØdG ÒZ Aõ÷ÉH ±Î©jh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V •ƒëàdG IGOC’ ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G øe  ∫É©ØdG Aõ÷ÉH
: á«ÑæLCG äGóMh ‘ QÉªãà°SE’G ‘É°üd •ƒëàdG -  

 ábÓ©dG ¿ƒc ∫ÉM ‘h , É¡d •ƒëàŸG äGOƒLƒŸGh •ƒëàdG IGOC’ ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ºàj á«ÑæLCG äGóMh ‘ QÉªãà°SE’G ‘É°üd •ƒëàdG •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘
. πNódG ¿É«H øª°V ∫É©ØdG ÒZ Aõ÷ÉH ±Î©jh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V •ƒëàdG IGOC’ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G øe ∫É©ØdG Aõ÷ÉH ±Î©j ádÉ©a

0 ∂æÑ∏d áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒŸG ‘ ô¡¶J ’ Ò¨dG ídÉ°üd IQGóŸG äÉHÉ°ù◊G ¿EG ` ¿
 ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ` ¢S

 äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQC’Gh ájõcôŸG ∑ƒæÑdG iód ájó≤ædG Ió°UQC’G πª°ûJh ô¡°TCG áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG ájó≤ædG Ió°UQC’Gh ó≤ædG óæÑdG Gòg πª°ûj  
. Öë°ùdG Ió«≤ŸG √ó°UQC’G É¡æe ≈æãà°ùjh ô¡°TCG áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG ∂æÑdG iód á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh É¡æe ìô£jh á«aô°üe

É¡aGógCGh ôWÉîŸG IQGOE’ á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ` ´
 áHÉbQ ¤ƒàJ ∂æÑdG ‘ á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG IQGOE’ áæ÷ ∂dÉægh IOófi á«é«JGÎ°SG øª°V áØ∏àîŸG ôWÉîŸG IQGOE’ á«dÉe äÉ°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàj
ôWÉîŸG √òg πª°ûJh É¡LQÉN hCG áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ AGƒ°S á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe πµd πãeC’G »é«JGÎ°S’G ™jRƒàdG AGôLEGh ôWÉîŸG §Ñ°Vh

-: »∏j Ée
. ¥ƒ°ùdG ‘ óFGƒØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J áé«àf á«dÉŸG IGOC’G ≠∏Ñe Ö∏≤J ∫ÉªàMG øY ºéæJ ób »àdG IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉfl -1  

 äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘É°U á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM (40) ºbQ ìÉ°†jE’G ÚÑjh ,á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J øY ºéæJ ób »àdG ±ô°üdG QÉ©°SCG ôWÉfl -2  
. á«ÑæLC’G äÓª©dÉH

. ¥ƒ°ùdG ‘ á«dÉŸG IGOC’G áª«b Ö∏≤J øe çó– ób »àdG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl -3
. ∂æÑdG √ÉŒ ¬JÉeGõàdÉH AÉØjE’G øY á«dÉŸG IGOCÓd ôNB’G ±ô£dG õéY hCG ∞∏îJ øY ºéæJ ób »àdG ¿ÉªàFE’G ôWÉfl -4

. á©bƒàe á«∏Ñ≤à°ùe ôWÉîÃ ≥∏©àŸG •ƒëàdG ƒgh ∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO Éª∏c äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG øe πµd ‹ÉŸG •ƒëàdG á°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàjh



33 ٢٠٠٤ ا��u???????????????????????????Mي d???????????????????????????�dIا��
 32w????????????????��uJا� w??????????????????ا_رد� p??????????????????Mا��

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f -4

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

. 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQCG óLƒj ’ , …ó≤ædG »WÉ«àME’G äÉÑ∏£àŸ Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQC’G AÉæãà°SEÉH

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG -5

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

¿ƒfÉc 31 ‘ É`ªc (¿OQCÓd QÉæjO 301^941) êQÉ``ÿGh ¿OQCÓd QÉ``æjO 387^568 óFGƒa É¡«∏Y ≥ëà°ùj ’ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G â¨∏H -
. 2003 ∫hC’G ¿ƒ`fÉc 31 »```a É`ªc (¿OQCÓd QÉ``æjO 1^115^721) êQÉ``ÿGh ¿OQCÓd QÉ```æjO 1^156^076 π```HÉ≤e 2004 ∫hC’G

ácô°T á©HÉàdG ácô°û∏d IóFÉY »gh  2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc31 h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 225^000 ÚeÉàdG ´É£b áÄ«g ôjóe ôe’ IõéàëŸG Ió°UQC’G â¨∏H -
. ÚeCÉàdG áÑbGôe ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG

. 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQCG óLƒj ’ -

2003 2004

: á«∏fi á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH
725^776 318^303 ájQÉL äÉHÉ°ùM

5^000^000 - πbCÉa ô¡°TCG 3 IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ ™FGOh
5^725^776 318^303

: á«LQÉN á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH
3^821^589 8^154^851 ájQÉL äÉHÉ°ùM  

109^278^188 74^331^325 πbCÉa ô¡°TCG 3 IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ ™FGOh
113^099^777 82^486^176

118^825^553 82^804^479

2003 2004

13^005^698 9^121^733 áæjõÿG ‘ ó≤f
3^685^491 15^175^833 ájQÉL äÉHÉ°ùM  

10^131^431 1^935^643 QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh  
28^554^411 31^831^655 …ó≤ædG »WÉ«àME’G äÉÑ∏£àe

118^700^000 162^700^000 ´GójEG äGOÉ¡°T  
161^071^333 211^643^131 ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG ´ƒª›  
174^077^031 220^764^864 ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f ´ƒª›  

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG -6

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

. 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 209^155 πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 230^425 ≠∏Ñe Öë°ùdG Ió«≤e äÉYGójE’G â¨∏H

´ƒ``````ªéŸG á«LQÉN á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒ`æH á`«∏fi á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒ`æH   
2003 2004 2003 2004 2003 2004

¥É≤ëà°SE’G Ióe
17^725 17^725 17^725 17^725 - - ô¡°TCG 6 ¤EG ô¡°TCG 3 øY ójõJ IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ äÉYGójEG

7^281^430 10^847^700 7^281^430 10^847^700 - - ô¡°TCG 9 ¤EG  ô¡°TCG 6 øe ÌcCG
3^545^000 3^545^000 3^545^000 3^545^000 - - áæ°S ¤EG  ô¡°TCG 9 øe ÌcCG

- - - - - - áæ°S øe ÌcCG
3^545^000 4^963^000 3^545^000 4^963^000 - - ´GójEG äGOÉ¡°T

14^389^155 19^373^425 14^389^155 19^373^425 - -
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. (á«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd IóëàŸG ácô°ûdG) á©HÉàdG ácô°ûdG ¢üîJ óæÑdG Gòg øª°V IOQGƒdG IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿EG

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe -7

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

Ée …CG êQÉÿGh ¿OQCÓd QÉ``æjO 6^103^655 á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG AÉæãà°SÉH ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd É≤ah á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -
πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQC’G ´hôa äÓ«¡°ùJ ‹ÉªLEG øe %1^4 ¬àÑ°ùf Ée …CG ¿OQCÓd QÉæjO 5^528^604)  äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG øe %1^3 ¬àÑ°ùf
´hôa äÓ«¡°ùJ ‹ÉªLEG øe %3^9 ¬àÑ°ùf Ée …CG ¿OQCÓd QÉæjO 11^620^540) äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG øe %3^7 ¬àÑ°ùf Ée …CG êQÉÿGh ¿OQCÓd QÉæjO 12^479^038

. 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQC’G
Ée …CG êQÉÿGh ¿OQCÓd QÉ`æjO 8^378^625 á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG áæª°†àe ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd É≤ah á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H Éªc -
πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQC’G ´hôa äÓ«¡°ùJ ‹ÉªLEG øe %1^9 ¬àÑ°ùf Ée …CG ¿OQCÓd QÉæjO 7^473^702) äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG øe %1^8 ¬àÑ°ùf
´hôa äÓ«¡°ùJ ‹ÉªLEG øe %4^7 ¬àÑ°ùf Ée …CG ¿OQCÓd QÉæjO13^937^221) äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG øe %4^5 ¬``àÑ°ùf Ée …CG êQÉÿGh ¿OQCÓd QÉæjO 15^099^759

.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQC’G
%1^66 ¬àÑ°ùf Ée …G QÉæjO 4^903^945 πHÉ≤e2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31‘ Éªc %1^75 ¬àÑ°ùf Ée …G QÉæjO 6^830^001áeƒµë∏d áMƒæªŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -

.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ¿OQC’G ´hôa äÓ«¡°ùJ ‹ÉªLEG øe

‘É°üdÉH – Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ -8

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

: á«dÉàdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y áYRƒe á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ¿EG

´ƒ``ªéŸG áLQóe ÒZ á```LQóe ´ƒ```ªéŸG áLQóe ÒZ á``LQóe
2003 2004

1^161^722 353^200 808^522 995^608 418^200 577^408 º¡°SCG
- - - - - - äGó```æ°S

1^161^722 353^200 808^522 995^608 418^200 577^408 ´ƒªéŸG

2003 2004

80^954^472 83^086^188 áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM
251^046^995 375^016^522 á∏¨à°ùe ¢Vhôbh ∞∏°S

2^895^504 1^985^156 áeƒ°üfl OÉæ°SCGh ä’É«Ñªc
475^067 971^332 ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H

335^372^038 461^059^198

2^659^491 2^299^183  á≤∏©e ä’ƒªYh óFGƒa  
332^712^547 458^760^015

14^499^947 12^026^842 á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ¢ü°üfl : ∫õæj
318^212^600 446^733^173 á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ‘É°U

2003 2004

7^747^204 9^756^140 áYGQR
66^407^073 123^437^468 øjó©Jh áYÉæ°U
10^320^547 14^405^446 äGAÉ°ûfEG
57^569^376 102^751^206 áeÉY IQÉŒ
24^003^599 17^981^077 π≤ædG äÉeóN
13^585^605 22^321^117 ºYÉ£eh ¥OÉæah áMÉ«°S
53^709^729 45^803^758 áeÉY ≥aGôeh äÉeóN

7^205^930 26^914^708 á«dÉe äÉeóN
8^803^856 1^166^284 º¡°SCG AGô°T

16^087^736 9^007^941 äGQÉ«°S πjƒ“
3^776^941 3^788^463 á«cÓ¡à°SEG ™∏°S πjƒ“

20^289^689 24^088^103 äGQÉ≤©dG AGô°Th ¿Éµ°SE’G ´É£b
45^864^753 59^637^487 iôNCG ¢VGôZCG

335^372^038 461^059^198
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‘ Éªc (¿OQCÓd QÉæjO 3^224^799) êQÉ````ÿGh ¿OQCÓd QÉæjO 3^315^785 ¿ƒ`````jO ójó```°ùJ hG äÉ````jƒ```°ùJ áé«àf É¡«dG áLÉ◊G âØàfG »àdG äÉ°ü°üîŸG áª«b â¨∏H -
.2003 ∫hC’G ¿ƒ``fÉc 31 »``a É`ªc (¿OQCÓd QÉæjO 1^920^774) êQÉÿGh ¿OQCÓd QÉæjO 2^015^499 πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31

. äGOGôjEÓd òNDƒJ ’h á≤∏©e ä’ƒªYh óFGƒa óæH øª°V áØæ°üŸG ¿ƒjódG ≈∏Y ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ≥«∏©J ºàj -
á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG √òg áª«b â¨∏H óbh , á«fƒfÉb äGAGôLEG É¡dÉ«M òîàŸGh áØæ°üŸG ¿ƒjódG ≈∏Y á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ó«b ΩóY á°SÉ«°S ∂æÑdG ≈æÑàj -
3^101^802) êQÉÿGh ¿OQCÓd QÉæjO 3^357^385 πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc  31 ‘ Éªc (¿OQCÓd QÉæjO 2^296^017) êQÉÿGh ¿OQCÓd QÉæjO 2^505^043

. 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQCÓd QÉæjO
2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQCÓd QÉæjO 211^057^248) êQÉÿGh ¿OQCÓd QÉæjO 211^461^814 äÓ«¡°ùJ π```HÉ≤e á``eó≤ŸG äÉ`fÉª°†∏d á`dOÉ©dG á`ª«≤dG â`¨∏H -

. 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQCÓd QÉæjO 162^763^802) êQÉÿGh ¿OQCÓd QÉæjO 182^063^967 πHÉ≤e

 : »∏j Éªc âfÉc á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ¢ü°üfl ≈∏Y á∏°UÉ◊G ácô◊G π«°UÉØJ ¿EG -

: »∏j Éªc âfÉc á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ≈∏Y á∏°UÉ◊G ácô◊G ¿EG

 21^313^027 É¡àª«b ≠∏ÑJh ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH É¡d ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b É«∏ªY Qò©àj å«M IÉØ£ŸG áØ∏µdG / áØ∏µdÉH ô¡¶J ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ∂dÉæg -
25^466^419) êQÉ````ÿGh ¿OQCÓd QÉ``````````æjO 27^867^942 π`HÉ```≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒ```fÉc 31 ‘ É`````ªc ( ¿OQCÓd QÉæjO 10^802^506 ) êQÉ``ÿGh ¿OQCÓd QÉæjO

. 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ É``````ªc (¿OQCÓd QÉ````````æjO

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉ¡«LƒJ ≈∏Y AÉæH áØ∏µdÉH ‹hódG ¿OQC’G ∂æH ‘ QÉªãà°SE’G ô¡¶j -

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe  - 9

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2003 2004

´ƒ``ªéŸG áLQóe ÒZ á```LQóe ´ƒ```ªéŸG áLQóe ÒZ á``LQóe
7^896^347 3^181^208 4^715^139 8^238^904 3^609^737 4^629^167 º¡°SCG

50^555^675 25^228^733 25^326^942 75^871^403 16^858^291 59^013^112 äGó```æ°S
58^452^022 28^409^941 30^042^081 84^110^307 20^468^028 63^642^279 ´ƒªéŸG

2003 2004

´ƒªéŸG ΩÉY ¢ü°üfl ¢UÉN ¢ü°üfl ´ƒªéŸG ΩÉY ¢ü°üfl ¢UÉN ¢ü°üfl
14^982^303 4^416^926 10^565^377 14^499^947 5^777^631 8^722^316 áæ°ùdG ájGóH ¢ü°üîŸG ó«°UQ

1^111^296 1^360^705 (249^409) (1^458^050) 1^350^807 (2^808^857) äGOGôjE’G øe áæ°ùdG ∫ÓN ™£à≤ŸG / (ôaƒdG)
(1^593^652) - (1^593^652) (1^015^055) - (1^015^055) (áHƒ£°ûŸG ¿ƒjódG) áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üîŸG øe Ωóîà°ùŸG
14^499^947 5^777^631 8^722^316 12^026^842 7^128^438 4^898^404

2003 2004

2^191^504 2^659^491 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG
1^120^831 837^482 áæ°ùdG ∫ÓN á≤∏©e ä’ƒªYh óFGƒa : ±É°†j

339^125 560^563 äGOGôjEÓd ádƒfi á≤∏©e ä’ƒªYh óFGƒa : ìô£j
313^719 637^227 É¡Ñ£°T ” »àdG  á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG  

2^659^491 2^299^183 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG
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 ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàd É¡H ßØà äGQÉªãà°SEG - 10

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ∞dCÉàj

‘É°üdÉH - áàHÉK äGOƒLƒe -11

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

. πeÉµdÉH áµ∏¡à°ùe äGOƒLƒe áª«b ∂dP h QÉæjO 2^344^834 ≠∏Ñe 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc  31 ‘ Éªc áàHÉãdG äGOƒLƒŸG øª°†àJ -

iôNCG äGOƒLƒe -12

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ∞dCÉàj

 πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 4^902^990 á¨dÉÑdGh á©HÉàdG äÉcô°ûdG ¢üîJ Ió°UQCG êQÉÿGh ¿OQCÓd iôNC’G äGOƒLƒŸGh áæjóŸG ·òdG OƒæH øª°†àJ *
.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 5^053^376

2003 2004

- - áæjõN äÉfhPG
- - É¡àdÉØµH hCG  á«eƒµM äGóæ°S

105^500 105^300 äÉcô°ûdG ¢Vôb OÉæ°SCGh äGóæ°S
(105^500) (105^300) ¢ü°üîŸG : ìô£j

- -

2004

‹ÉªLE’G iôNCG äGQÉ`«°S äGõ«¡Œh çÉKCG
äGó©eh

»```fÉÑe »``°VGQCG

13^692^652 291^757 302^887 8^482^823 3^317^795 1^297^390 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG  
1^605^723 30^279 19^927 1^555^517 - - äÉaÉ°VEG 
(180^704) - (3^600) (163^698) (13^406) - äGOÉ©Ñà°SEG 

(6^978^979) (173^741) (166^063) (5^933^148) (706^027) - ºcGÎe ∑Ó¡à°SEG
1^530^833 1^209^953 - 320^880 - - äGOƒLƒe AGô°T ≈∏Y äÉ©aO  
9^669^525 1^358^248 153^151 4^262^374 2^598^362 1^297^390 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG  

2003
‹ÉªLE’G iôNCG äGQÉ`«°S äGõ«¡Œh çÉKCG

äGó©eh
»```fÉÑe »``°VGQCG

13^292^149 143^006 257^476 8^353^011 3^241^266 1^297^390 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG  
1^541^567 148^751 46^060 1^270^227 76^529 - äÉaÉ°VEG 

(1^141^064) - (649) (1^140^415) - - äGOÉ©Ñà°SEG 
(5^917^051) (117^145) (166^390) (5^030^516) (603^000) - ºcGÎe ∑Ó¡à°SEG

1^330^024 907^266 - 422^758 - - äGOƒLƒe AGô°T ≈∏Y äÉ©aO  
9^105^625 1^081^878 136^497 3^875^065 2^714^795 1^297^390 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG  

2003 2004

3^917^188 3^166^778 (™«ÑdG º°SôH) ¿ƒjód AÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG
2^521^069 2^615^303 á°VƒÑ≤e ÒZ á≤ëà°ùe äGOGôjEG

208^401 270^020 kÉeó≤e áYƒaóe äÉahô°üe
4^854^531 4^374^729 * ¿ƒæjóe

140^309 - ‘É°üdÉH - Iô¡°T
66^419 93^843 á≤≤ëàe ÒZ á«dÉe äÉ≤à°ûe ìÉHQCG/äGOƒLƒe

9^223^970 9^608^233 á°UÉ≤e äÉµ«°T
1^689^317 2^285^946 * iôNCG

22^621^204 22^414^852
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á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe -13

: »∏j É‡ á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe É¡æY èàf »àdG OƒæÑdG ¿ƒµàJ

2004

 á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG 
31 ‘ Éªc á∏LDƒŸG
2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ IQôëŸG ≠dÉÑŸG áaÉ°†ŸG ≠dÉÑŸG áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

á∏LDƒe Ö`FGô°V É¡æY èàf »àdG OƒæÑdG
51^636 206^545 564^757 - 771^302 á≤HÉ°S äGƒæ°S øe á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG ¢ü°üfl

599^684 2^398^735 172^361 626^881 1^944^215 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl
62^080 248^320 217^208 - 465^528 äGQÉ≤Y ÊóJ IQÉ°ùN

- - 30^150 - 30^150 äÉ«FÉHô¡c ÊóJ IQÉ°ùN
37^500 150^000 - - 150^000 ∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤e ÉjÉ°†b ¢ü°üfl

750^900 3^003^600 984^476 626^881 3^361^195

-: »∏j Éªc á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y ácô◊G âfÉc  

≈∏Y É¡HÉ°ùàMG ” óbh á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ ÖFGô°V É¡æY ™aO äÉ°ü°üîŸ áàbDƒŸG á«æeõdG äÉbhôØdG øY áªLÉf QÉæjO 750^900á¨dÉÑdG á∏LDƒŸG πNódG ÖFGô°V ¿EG *
.2003∫hC’G ¿ƒfÉc 31‘ Éªc QÉæjO 840^299 πHÉ≤e2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31‘ Éªc ¿OQC’G ‘ %25 áÑjô°V ∫ó©e ¢SÉ°SG

áæ°ù∏d QÉæjO 89^399 ≠`dÉÑŸG √ò``¡d AÉ``ØW’G ‘É°U á`ª«bh QÉ``æjO 626^881 á`aÉ°†ŸG ≠dÉ`ÑŸGh QÉæjO 984^476 á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒ`LƒŸG ø`e IQôëŸG ≠`dÉÑŸG â¨∏H *
QÉæjO 490^351 áaÉ°†e ≠dÉÑeh QÉæjO 1^618^759 ≠∏`ÑÃ IQôfi á«Ñjô°V äGOƒLƒe πHÉ≤e áæ°ùdG πNO áÑjô°V øª°V äô¡X 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31‘ á«¡àæŸG

. 2003 ΩÉ©∏d πNódG á`Ñjô°V øª°V äô¡X 2003∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »`a á«¡àæŸG áæ°ù∏d QÉæjO 282^102 É¡d AÉØW’G ‘É°U áª«b ≠dÉÑdGh
 . 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31‘ Éªc ∂æÑdG ≈∏Y á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉeGõàdG óLƒJ ’ *

2003
 á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG 

31 ‘ Éªc á∏LDƒŸG
2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ IQôëŸG ≠dÉÑŸG áaÉ°†ŸG ≠dÉÑŸG áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

á∏LDƒe Ö`FGô°V É¡æY èàf »àdG OƒæÑdG
192^825 771^302 863^820 - 1^635^122 á≤HÉ°S äGƒæ°S øe á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG ¢ü°üfl

- - 384^172 - 384^172 2002 ΩÉ©d á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG ¢ü°üfl
486^054 1^944^215 270^943 346^235 1^868^923 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl
116^382 465^528 40^452 64^116 441^864 äGQÉ≤Y ÊóJ IQÉ°ùN

7^538 30^150 59^372 - 89^522 äÉ«FÉHô¡c ÊóJ IQÉ°ùN
37^500 150^000 - 80^000 70^000 ∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤e ÉjÉ°†b ¢ü°üfl

840^299 3^361^195 1^618^759 490^351 4^489^603

2003 2004

¿É``````````````````````````````````«ÑdG
1^122^401 840^299 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

122^588 156^720 áæ°ùdG ∫ÓN ±É°†ŸG
(404^690) (246^119) áæ°ùdG ∫ÓN CÉØ£ŸG
(282^102) (89^399) (20 ìÉ°†jEG) áæ°ù∏d Ò¨àdG ‘É°U

840^299 750^900 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ   
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á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh -14

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

 ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ™FGOh QÉæjO 40^490^249 É¡æe AÓª©dG ™FGOh ‹ÉªLEG øe %14^5 ¬àÑ°ùf Ée …G QÉæjO 77^820^921 ΩÉ©dG ´É£≤dG ™FGOh áª«b â¨∏H -  CG
70^550^867 É¡æe  AÓª©dG ™FGOh ‹ÉªLEG øe %21^6 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 94^294^646 πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ¿OQC’Gh êQÉÿGh ¿OQCÓd »YÉªàLE’G

.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ¿OQC’Gh êQÉÿGh ¿OQCÓd »YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d QÉæjO
 …G QÉæjO 108^637^834) êQÉÿGh ¿OQCÓd AÓª©dG ™FGOh øe %21^8 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 116^902^337 óFGƒa É¡HÉë°U’ πé°ùJ ’ »àdG ™FGOƒdG áª«b â¨∏H - Ü 
¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 71^483^219) êQÉÿGh ¿OQCÓd %16^6 ¬àÑ°ùf Ée …G QÉæjO 72^306^356 πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQCÓd %20^8 ¬àÑ°ùfÉe

. 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQCÓd %16^8
 QÉæjO 4^595^727 πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ájÉ¡f ‘ Éªc (¿OQCÓd QÉæjO 4^064^070)  êQÉÿGh ¿OQCÓd QÉæjO 4^406^282 IóeÉ÷G ™FGOƒdG áª«b â¨∏H - ê

.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQCÓd QÉæjO 4^159^301) êQÉÿGh ¿OQCÓd
 Ée …G QÉæjO 2^572^047) êQÉÿGh ¿OQCÓd AÓª©dG ™FGOh ‹ÉªLEG øe %0^5  ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 2^598^146 (Öë°ùdG Ió«≤e) IRƒéëŸG ™FGOƒdG áª«b â¨∏H  - O 
QÉæjO 8^864^833) êQÉÿGh ¿OQCÓd  AÓª©dG ™FGOh ‹ÉªLEG øe %2 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 8^891^597 πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQCÓd %0^5 ¬àÑ°ùf

.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (¿OQCÓd %2^1 ¬àÑ°ùf Ée …CG

AÓª©dG ™FGOh -15

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

2003 2004

56^570^327 85^995^119 Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG äÉæ«eCÉJ
19^451^205 18^234^077 Iô°TÉÑŸG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG äÉæ«eCÉJ

2^266^358 4^804^502 ¢ûeÉ¡dÉH πeÉ©àdG äÉæ«eCÉJ
2^328^437 1^530^922 iôNCG äÉæ«eCÉJ

80^616^327 110^564^620

ájó≤f äÉæ«eCÉJ -16

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

2003 2004

´ƒ```ªéŸG áµ∏ªŸG êQÉN áµ∏ªŸG πNGO ´ƒ```ªéŸG áµ∏ªŸG êQÉN áµ∏ªŸG πNGO
1^408^089 1^408^089 - 2^304^573 1^646^631 657^942 Ö∏£dG â– ™FGOhh ájQÉL äÉHÉ°ùM

: ∫ÓN ≥ëà°ùJ ™FGOh
72^790^025 59^478^714 13^311^311 82^833^530 71^246^265 11^587^265 ô¡°TCG áKÓK  

587^239 - 587^239 2^250^000 - 2^250^000  áæ°S ¤EG ô¡°TCG áKÓK øY ójõJ 
- - - 3^200^000 - 3^200^000 ´GójEG äGOÉ¡°T

74^785^353 60^886^803 13^898^550 90^588^103 72^892^896 17^695^207

2003 2004

102^171^806 137^851^137 Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM
35^017^538 42^815^280 ÒaƒàdG ™FGOh

298^727^393 352^014^971 QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh
- 4^472^117 ´GójEG äGOÉ¡°T

435^916^737 537^153^505
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á°VÎ≤e ∫GƒeCG -17

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

 ó``©H ÉgójóŒ OÉ``©j ¿CG ≈∏Y äGƒ``æ°S çÓK Iô``àØd %6Q25 IóFÉa áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 10 ≠∏ÑÃ …QÉ≤©dG øgôdG π``jƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG ø``e ¢Vô``b ≈∏Y 2001 ÜBG 27 ïjQÉàH ∂``æÑdG π``°üM *
¢Vô``≤`dG Gò```g ø``e á``jÉ¨dG ¿EG  .2011 ÜBG 27 ïjQÉàH ÒNC’G ≥ëà°ùjh 2004 ÜBG 27 ïjQÉàH ∫hC’G §`°ù≤dG ≥`ëà°ùj , á`«bÉØJ’G ™«bƒJ ïjQÉJ øe äGƒæ°S 10 ióe ≈∏Y ¢Vô≤dG Gò``g Oó°ùjh äGƒæ°S çÓK
ïjQÉàH ∫hC’G §`°ù≤dG ≥`ëà°SG %3^7 IóFÉa áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 5 ≠∏ÑÃ ¢Vôb ≈∏Y 2004 ¿GôjõM 3 ïjQÉàH ∂æÑdG π°üM Éªc. á«fOQC’G áë∏°ùŸG äGƒ≤dG •ÉÑ°V ¿Éµ°SG ¥hóæ°U ¢Vôb πjƒ“ IOÉYEG »g

.2007 ∫ƒ∏jG 6 ïjQÉàH ÒNC’G ≥ëà°ùjh 2004 ∫ƒ∏jG 6
≥ëà°ùjh 2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 6 ïjQÉ`àH É¡æe ∫hC’G §`°ù≤dG ≥`ëà°SG á`Ø∏àfl äÉbÉ≤ëà°SG É``¡d h Éjƒæ°S %2^5 IóFÉØH ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe ∂æÑdG É¡«∏Y π°üM ¢Vhôb IóY ≠∏ÑŸG Gòg πãÁ  **

. á«fOQC’G äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ ¢Vhô≤dG √ò``g ø`e ájÉ¨dG ¿G. 2005 QÉjCG 15 ïjQÉàH ÒN’G
IóŸh ÉÑjô≤J %6 ‹GƒM á¶ØëŸG √òg ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ¿CÉH Éª∏Y ,á«°SÉ°SCG á£≤f 40 ¬«dEG ÉaÉ°†e QƒÑj’ ô©°ùH áØæ°üe á«µjôeCG äGóæ°S AGô°ûd RQPôH ¿Éª«d øe »FõL πjƒ“ ≠∏ÑŸG Gòg πãÁ ***

,ójóéà∏d á∏HÉb ΩÉY

.2004  ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T á©HÉàdG ácô°ûdG ‘ IPƒNCÉŸG á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G óæÑdG Gòg πãÁ *

áYƒæàe äÉ°ü°ü -18

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ∞dCÉàj

.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T á©HÉàdG ácô°ûdG »``a IPƒNCÉŸG á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G óæÑdG Gòg πãÁ *
iôNCG äÉHƒ∏£e -19

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ∞dCÉàj

.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 2^293^419 h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 3^542^846 á¨dÉÑdG á©HÉàdG äÉcô°û∏d IóFÉ©dG áæFGódG ·òdG iôNC’G äÉHƒ∏£ŸG øª°†àJ *

2003 2004

10^000^000 13^014^163 * …QÉ``≤©dG ø``gôdG πjƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG  
2^212^940 1^194^360 ** á`jõcôŸG ∑ƒ`æÑdG 
5^816^467 3^043^716 *** á«LQÉÿG ∑ƒ`æÑdG

18^029^407 17^252^239

2004

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ äÉeGóîà°SG (ôah) äÉaÉ°VEG áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ
2^466^416 172^361 642^051 1^996^726 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl

150^000 11^698 (52^302) 214^000 ÉjÉ°†b ¢ü°üfl
5^449^330 6^001 - 5^455^331 * iôNCG äÉ°ü°üfl
8^065^746 190^060 589^749 7^666^057

2003
áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ äÉeGóîà°SG (ôah) äÉaÉ°VEG áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

1^996^726 282^980 355^648 1^924^058 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl
214^000 - 64^000 150^000 ÉjÉ°†b ¢ü°üfl

5^455^331 - 2^475^872 2^979^459 * iôNCG äÉ°ü°üfl
7^666^057 298^980 2^895^520 5^053^517

2003 2004

6^227^143 7^486^304 ™aódG ádƒÑ≤e äÉµ«°Th äÉæ«eCÉJ
5^977^808 5^163^069 kÉeó≤e á°VƒÑ≤e ä’ƒªYh óFGƒa
4^327^274 3^215^369 áYƒaóe ÒZ á≤ëà°ùe óFGƒa

289^399 489^391 áàbDƒe äÉfÉeCG
2^761 3^789 ÚªgÉ°ùe äÉfÉeCG

535^032 465^445 áYRƒe ÒZ ÚªgÉ°ùe ìÉHQCG
1^500^771 6^753^219 ábó°üeh ádƒÑ≤e äÉµ«°T
1^322^082 996^356 ≥jô£dG ‘ äÓeÉ©e

51^930 53^890 ájójóM ≥jOÉæ°U äÉæ«eCÉJ
184^065 184^490 áYÉÑe äGQÉ≤Y äÉæ«eCÉJ

66^419 234^216 á≤≤ëàe ÒZ á«dÉe äÉ≤à°ûe ôFÉ°ùN / äÉHƒ∏£e
4^650^361 7^271^744 * iôNCG äÉHƒ∏£e

25^135^045 32^317^282
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πNódG áÑjô°V ¢ü°ü -20

: »∏j Éªc ¢ü°üîŸG Gòg ≈∏Y ácô◊G âfÉc

: »∏j Ée πNódG ¿É«H ‘ IôgÉ¶dG πNódG áÑjô°V πã“

¢Uô`Ñb h ¢ù∏HÉf ´ô``Ød π```NódG áÑjô°V Iô`FGód »JGòdG ôjó≤àdG äÉaƒ°ûc Ëó≤J ” Éªc ,¿OQC’G ´hôØd2003 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM πNódG áÑjô°V IôFGO ™e ájƒ°ùJ AGô``LEG º``J
.ó©H á«FÉ¡ædG ájƒ°ùàdG AGôLG ºàj ⁄h

á«∏bC’G ¥ƒ``≤M -21

. 2003 ∫hC’G ¿ƒ``fÉc 31h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉ```c 31‘ Éªc É¡JGOƒLƒe ‘É°Uh É¡dÉªYG èFÉàf øY áªLÉædG á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ á«∏bC’G ¥ƒ≤M óæÑdG Gò``g π`ãÁ
QGó°UE’G IhÓYh ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ -22

¿ƒ«∏e 6^25 á∏ª°SQ ” ¿CG ó©H óMGh QÉæjO á«ª°SE’G º¡°ùdG áª«b º¡°S ¿ƒ«∏e 31^25 ≈``∏Y áYRƒe ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 31^25 ´ƒ``aóŸGh ¬```H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏Ñj
ìÉHQC’G ó«°UQ πãÁ …òdGh QÉæjO 5^105^363 ≠∏Ñe º°V ≥jôW øY 2004 •ÉÑ°T 24 ïjQÉàH IQÉéàdG h áYÉæ°üdG IQGRh á≤aGƒe ÖLƒÃ 2004 ΩÉ©dG ∫ÓNQÉæjO

.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »``a É``ªc QÉ``æjO 50^000 á¨dÉÑdG QGó`°UE’G IhÓ`Y ó`«°UQh 2002 ΩÉY ìÉHQCG øe QÉæjO 1^094^637 ≠∏Ñeh  2001 ΩÉY øe IQhóŸG
…QÉ«àNE’G »WÉ«àME’G -23

. 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31Éªc QÉæjO 12^919^109 πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »`a Éªc QÉæjO 18^274^846 …QÉ«àNE’G »WÉ«àME’G ≠`∏H
ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG -24

 : »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

2003
´ƒªéŸG äGóæ°S º¡°SCG
964^495 631^348 333^147 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

1^208^245 470^472 737^773 á≤≤ëàe ÒZ ( ôFÉ°ùN) ìÉHQCG ‘É°U
(627^481) (566^113) (61^368) πNódG ¿É«Ñd ádƒ≤æe á≤≤ëàe ôFÉ°ùN ( ìÉHQCG) ‘É°U
1^545^259 535^707 1^009^552 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

2003 2004

712^848 4^850^898 áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ
(1^065^206) (5^116^519) áYƒaóe πNO áÑjô°V

(170^982) (138^795) ÜÉ°ù◊ÉH á©aO
5^374^238 8^099^674 á≤HÉ°S äGƒæ°S áÑjô°Vh á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V
4^850^898 7^695^258 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

2003 2004

5^017^982 7^807^456 áæ°ùdG ìÉHQCG øY á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V
356^256 292^218 (äÉjƒ°ùJ) á≤HÉ°S äGƒæ°S øY á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V
282^102 89^399 (13 ìÉ°†jEG) á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe AÉØWEG/(™aÉæe) ‘É°U

5^656^340 8^189^073

2004

´ƒªéŸG äGóæ°S º¡°SCG
1^545^259 535^707 1^009^552 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

575^558 (157^541) 733^099 á≤≤ëàe ÒZ ( ôFÉ°ùN) ìÉHQCG ‘É°U
(852^676) (477^874) (374^802) πNódG ¿É«Ñd ádƒ≤æe á≤≤ëàe ôFÉ°ùN ( ìÉHQCG) ‘É°U
1^268^141 (99^708) 1^367^849 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG
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IQhó``ŸG ìÉHQC’G -25

: »∏j Éªc »g ÜÉ°ù◊G Gòg ≈∏Y ácô◊G π«°UÉØJ ¿G

ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ìÎ≤e ìÉHQCG -26

Ée πHÉ≤e É¡«∏Y ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á≤aGƒŸ á©°VÉN ¬Ñ°ùædG √ògh ,∫ÉŸG ¢SCGQ øe %20 ¬àÑ°ùf Ée 2004 ΩÉ©d ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ìÎ≤ŸG ìÉHQC’G áÑ°ùf â¨∏H
ïjQÉ````àH ó≤©æŸG …OÉ```©dG É```¡YÉªàLG ‘ É```¡«∏Y ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG  á``Ä«¡dG â≤aGh ¿G ó©H 2004 QGPG 14 øe GQÉÑàYG É¡©jRƒJ ” 2003 ΩÉ©d ∫ÉŸG ¢SCGQ øe  %20 ¬àÑ°ùf

.2004 •ÉÑ°T 15
ìÉHQC’G á∏ª°SQ ≥jôW øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 8^75 ∫OÉ©j Ée …CG ,∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ øe %28 QGó≤Ã ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjõH áeÉ©dG áÄ«¡∏d á«°UƒàdG IQGOE’G ¢ù∏› Qôb Éªc

.äÉ«WÉ«àME’Gh
∫OÉ©j Ée …CG ,∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ øe %25 QGó≤Ã ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR 2004 •ÉÑ°T 15 ïjQÉàH ó≤©æŸG …OÉ©dG ÒZ É¡YÉªàLG ‘ ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á``Ä«¡dG äQôb
≠∏Ñe º°Vh QÉæjO ∞dG 50 á¨dÉÑdG QGó°UE’G IhÓY º°V h 2001 ΩÉY øe IQhóŸG ìÉHQC’G ó«°UQ πãÁ …òdGh QÉæjO 5^105^363 ≠∏Ñe º°V ≥jôW øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^25
∂æÑdG π°üM ób h ,¬JÓjó©Jh 1997 áæ°ùd (22) ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb øe (113) IOÉŸG øe 2 ºbQ óæÑdG ¤EG GOÉæà°SG ∂dPh 2002 ΩÉY ìÉHQCG øe QÉæjO1^094^637

.2004 •ÉÑ°T 24 ïjQÉàH IQÉéàdG h áYÉæ°üdG IQGRh á≤aGƒe ≈∏Y

áæjóŸG óFGƒØdG -28

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ∞dCÉàj

2003 2004

1^725^816 2^827^529 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh 
: AÓªY ™FGOh 

321^199 457^083 Ö∏£dG â–h ájQÉL
432^990 425^436 ÒaƒJ

7^132^757 6^579^167 QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’   
192^637 61^179 ´GójEG äGOÉ¡°T   

1^950^670 1^820^753 ájó≤f äÉæ«eCÉJ 
749^353 743^241 á°VÎ≤e ∫GƒeCG 
628^009 711^907 ™FGOƒdG ¿Éª°V Ωƒ°SQ 
755^705 1^460^201 ¢ûeÉ¡dÉH πeÉ©àdG 

13^889^136 15^086^496

áæFGódG óFGƒØdG -27

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ∞dCÉàj

2003 2004

: Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ
334^063 221^578 ä’É«Ñªc

5^706^468 6^420^231 áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM  
16^112^372 21^252^059 ¢Vhôbh ∞∏°S  

63^221 105^899 ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H
3^459^819 3^413^514 ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG
5^347^837 6^776^748 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEGh Ió°UQCG
3^672^485 3^133^962 ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

604^084 822^527 ¢ûeÉ¡dÉH πeÉ©àdG
35^300^349 42^146^518

2003 2004

7^116^145 9^801^429 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG
(114^852) (47^415) ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ≈∏Y 39 ºbQ »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J ôKCG / πNódG ¿É«H ¤EG ∫ƒ≤æŸG

- (6^200^000) ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõd ∫ƒëŸG
2^800^136 3^627^468 iôNCG IQhóe ìÉHQCG
9^801^429 7^181^482 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG  
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 ä’ƒª©dG ‘É°U -29

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

á«dÉe äGhOGh äGOƒLƒe ìÉHQCG -30

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

iôNC’G á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G -31

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

2003 2004

6^124^319 7^665^491 ÚØXƒŸG äGhÓYh ™aÉæeh ÖJGhQ
458^773 505^636 »YÉªàL’G ¿Éª°†dG »`a ∂æÑdG áªgÉ°ùe

36^319 36^146 ÚØXƒŸG IÉ«M ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉ≤Øf
257^510 233^556 »ë°U ÚeCÉJh á«ÑW äÉ≤Øf

18^966 45^335 ÚØXƒŸG ÖjQóJ äÉ≤Øf
145^087 213^052 ôØ°S äÉehÉ«eh äÉ≤Øf

18^903 18^645 áaÉ°†e áÑjô°V
7^059^877 8^717^861

 ÚØXƒŸG äÉ≤Øf -32

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

2003 2004

1^420^897 2^125^741 Iô°TÉÑe äÓ«¡°ùJ ä’ƒªY
2^426^457 2^892^270 Iô°TÉÑe ÒZ äÓ«¡°ùJ ä’ƒªY

41^628 34^279 iôNCG ä’ƒªY
3^888^982 5^052^290

2003 2004

480^541 387^363 IôLÉàª∏d äGóæ°Sh º¡°SCG äGOGôjEG
2^971^805 1^624^394 ™«Ñ∏d Iô``aƒàe á``«dÉe äGOƒLƒe ™«H ìÉHQCG 

148^430 247^354 äÉ©jRƒàdG óFGƒY
3^600^776 2^259^111

2003 2004

32^978 34^044 ájójó◊G ≥jOÉæ°üdG QÉéjEG  
47^735 53^547 ™HGƒW äGOGôjEG  

1^634^643 2^010^019 á«ÑæLC’G äÓª©dG ¥ôa
344^729 477^690 ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H äGOGôjEG  
368^743 288^812 IOÎ°ùe ¿ƒjO
912^229 1^142^875 äGóæ°Sh º¡°SCG ∫hGóJ äGOGôjEG

2^754^849 3^918^117  iôNCG äGOGôjEG  
6^095^906 7^925^104                 
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iôNCG á«∏«¨°ûJ ∞jQÉ°üe -33

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

á«∏«¨°ûJ ÒZ äGOGôjEG (∞jQÉ°üe) -34

: »∏j É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

óMGƒdG º¡°ù∏d íHôdG -35

-:»∏j Éªc 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y áæ°ùdG πNO ‘É°U áª°ù≤H óMGƒdG º¡°ù∏d íHôdG ÜÉ°ùàMG ”

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG -36

: »∏j Éªc ¬fÉ«Hh áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ áæ«ÑŸG ≠dÉÑŸG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H ‘ ôgÉ¶dG ¬ªµM ‘ Éeh ó`≤ædG ¿ƒµàj

™jRƒJ øY áŒÉf º¡°SC’G OóY ‘ IOÉjõdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y 2003 ΩÉ©∏d º¡°S 25^000^000 øY kÉ°VƒY º¡°S 31^250^000 ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ÜÉ°ùàMEG ”
.áëæe º¡°SCG

2003 2004

379^812 397^327 äGQÉéjEG 
192^433 206^033 á«°SÉWôb 
390^917 655^954 äÉfÓYEG

55^483 66^435 äÉcGÎ°TEG 
401^828 432^709 ä’É°üJEG ∞jQÉ°üe 
619^188 655^759 äÉë«∏°üJh áfÉ«°U 
262^452 356^908 ÚeCÉJ ∞jQÉ°üe 

70^400 88^455 á«FÉ°†b ∞jQÉ°üeh ÜÉ©JCG
228^508 244^560 áÄaóJh √É«eh AÉHô¡c
179^122 387^935 ™HGƒWh ÖFGô°Vh Ωƒ°SQ 

50^595 55^658 á«æ¡e ÜÉ©JCG 
93^595 149^530 äÉbÉ£ÑdG äÉeóN ∞jQÉ°üe 
45^125 41^896 áaÉ«°V 

119^322 148^687 Iô¡°ûdG AÉØWEG ‘É°U 
1^155^892 1^589^097 iôNCG ∞jQÉ°üe 
4^244^672 5^476^943

2003 2004

139^077^031 175^064^864 ájõcôŸG ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’Gh ó≤ædG
118^600^553 82^579^479 ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG : ±É°†j

74^198^114 85^138^103 ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh : ìô£j
183^479^470 172^506^240

2003 2004

13^739^443 17^911^074 áæ°ùdG πNO ‘É°U
31^250^000 31^250^000 º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG

0^440 0^573 áæ°ùdG πNO ‘É°U øe º¡°ùdG Ö«°üf

2003 2004

(654) (16^404) äGOƒLƒe ™«H ìÉHQCG (IQÉ°ùN)
322^394 232^649 ∂æÑdG ¤EG âdBG äGOƒLƒe ™«H ìÉHQCG (IQÉ°ùN)

(64^116) - äGOƒLƒe áª«b ÊóJ IQÉ°ùN
(85^876) (91^668) äÉ```YÈJ

67^786 135^589 ∂æÑdG äGQÉ≤Y äGQÉéjEG
239^534 260^166
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2003 2004

¥ô`ØdG ádOÉ©dG áª«≤dG ájÎaódG áª«≤dG ¥ô`ØdG ádOÉ©dG áª«≤dG ájÎaódG áª«≤dG
á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

- 174^077^031 174^077^031 - 220^764^864 220^764^864 *  ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f
- 118^825^553 118^825^553 - 82^804^479 82^804^479 * á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG
- 14^389^155 14^389^155 - 19^373^425 19^373^425 * á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG
- - - - - - ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàd É¡H ßØàfi äGQÉªãà°SEG
- 27^867^942 27^867^942 - 21^313^027 21^313^027 ** ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG

- 74^785^353 74^785^353 - 90^588^103 90^588^103 * á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh
- 435^916^737 435^916^737 - 537^153^505 537^153^505 * AÓªY ™FGOh
- 80^616^327 80^616^327 - 110^564^620 110^564^620 * ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdG
- 18^029^407 18^029^407 - 17^252^239 17^252^239 * á°VÎ≤e ∫GƒeCG

á«dÉŸG äGhOÓd ádOÉ©dG áª«≤dG -37

: É¡d ádOÉ©dG áª«≤dG Ö°ùM ô¡¶J ⁄ »àdGh áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG π«°UÉØJ »∏j Éª«a

. á≤ëà°ùŸG óFGƒØdG πª°ûJ ’ É¡f’ kGô¶f  *
.¬«∏Y óªà©j πµ°ûH É¡°†©Ñd ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b Qò©àd  **

IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ - 38

: IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤àd ∂æÑdG ¢Vô©J ióe ¿É«H »∏j Éª«a

2004

IóFÉØdG QÉ©°SC’ á©°VÉN
ô©°S §°Sƒàe

IóFÉØdG
´ƒªéŸG ôWÉîŸ á©°VÉN ÒZ

IóFÉØdG QÉ©°SCG
øe ÌcCG
äGƒæ°S 3

¤EG áæ°S ø`e
äGƒæ°S 3 

 Qƒ¡°T 6 øe 
áæ°S ájÉ¨d

 ¤EG Qƒ¡°T 3 øe
Qƒ¡°T 6

ájÉ¨d
Qƒ¡°T 3

äGOƒLƒŸG

9^121^733 9^121^733 - - - - - ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædG
31^831^655 31^831^655 - - - - - …õcôŸG ∂æÑdG iód »eGõdE’G »WÉ«àME’G ó«°UQ

%2^62 179^811^476 15^365^592 - - - 45^700^000 118^745^884 …õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCG
%4^53 102^177^904 387^568 - - 14^392^700 4^980^725 82^416^911 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG
%7^21 446^733^173 - 47^304^859 110^818^417 58^799^532 81^996^387 147^813^978 á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG
%6^52 85^105^915 9^234^512 37^554^772 25^311^817 638^100 4^035^964 8^330^750 äGQÉªãà°SE’G

750^900 750^900 - - - - - á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe
22^414^852 21^558^966 59^307 261^065 239^071 56^823 239^620 iôNCG äGOƒLƒe

9^669^525 9^669^525 - - - - - áàHÉãdG äGOƒLƒŸG
887^617^133 97^920^451 84^918^938 136^391^299 74^069^403 136^769^899 357^547^143 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

äÉHƒ∏£ŸG

%1^68 537^153^505 116^902^337 - 3^974^614 18^336^826 14^707^915 383^231^813 AÓ``ª©dG ™FGOh
%2^05 90^588^103 1^252^089 - 3^200^000 - 2^250^000 83^886^014 á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh
%2^36 110^564^620 14^715^364 - 27^176^153 6^102^965 14^738^311 47^831^827 ájó≤f äÉæ«eCÉJ
%5^37 17^252^239 - 10^514^163 1^250^000 396^850 5^091^226 á°VÎ≤e ≠dÉÑe

32^317^282 31^995^943 - - - 235^173 86^166 iôNCG äÉHƒ∏£e
15^761^004 15^761^004 - - - - - áYƒæàe äÉ°ü°üfl

803^636^753 180^626^737 - 44^864^930 25^689^791 32^328^249 520^127^046 äÉ``Hƒ∏£ŸG ´ƒª›
3^513^274 3^513^274 - - - - - á«∏bC’G ¥ƒ≤M

80^467^106 80^467^106 - - - - - ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
887^617^133 264^607^117 - 44^864^930 25^689^791 32^328^249 520^127^046 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG

- (166^686^666) 84^918^938 91^526^369 48^379^612 104^441^650 (162^579^903) á«fGõ«ŸG πNGO OƒæH á«°SÉ°ùM ¥ôa
106^713^488 - - - 67^838^445 38^875^043 - á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH á«°SÉ°ùM

- 106^713^488 273^400^154 188^481^216 96^954^847 (19^263^210) (162^579^903) »ªcGÎdG á«°SÉ°ù◊G ¥ôa
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: IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤àd ∂æÑdG ¢Vô©J ióe ¿É«H »∏j Éª«a

ádƒ«°ùdG ôWÉ -39

: 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SG ¿É«H »∏j Éª«a
2004

´ƒ``ªéŸG ¿hóH
¥É≤ëà°SG

øe ÌcCG
äGƒæ°S 3

áæ°S øe
äGƒæ°S 3 ¤G

Qƒ¡°T 6 øe 
áæ°S ¤EG

Qƒ¡°T 3 øe 
Qƒ¡°T 6 ¤EG

ô¡°T øe
Qƒ¡°T 3 ájÉ¨d

ô¡°T ≈àM
óMGh

äGOƒLƒŸG

9^121^733 - - - - - - 9^121^733 ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædG
31^831^652 - - - - - - 31^831^652 …õcôŸG ∂æÑdG iód »eGõdE’G »WÉ«àME’G ó«°UQ

179^811^479 - - - - 45^700^000 52^000^000 82^111^479 ájõcôŸG ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG
102^177^904 - - - 17^937^700 1^435^725 263^468 82^541^011 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæÑdG iód äÉYGójEGh Ió°UQCG
446^733^173 - 55^399^304 117^771^841 64^898^507 60^849^543 107^310^496 40^503^482 á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG

85^105^915 9^234^512 42^041^856 27^261^567 4^183^100 2^384^880 - - äGQÉªãà°SE’G
750^900 - - 750^900 - - - - á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe

22^414^852 6^249^674 165^964 1^262^193 957^794 810^826 416^244 12^552^157 iôNC’G äGOƒLƒŸG
9^669^525 9^669^525 - - - - - - áàHÉãdG äGOƒLƒŸG

887^617^133 25^153^711 97^607^124 147^046^501 87^977^101 111^180^974 159^990^208 258^661^514 ´ƒªéŸG
     

äÉHƒ∏£ŸG

537^153^505 - - 3^974^614 18^336^826 14^707^915 100^254^201 399^879^949 AÓª©dG ™FGOh
90^588^103 - - 3^200^000 - 2^250^000 9^918^894 75^219^209 á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh

110^564^620 - - 27^176^153 11^033^817 15^494^991 22^563^749 34^295^910 ájó≤f äÉæ«eCÉJ
17^252^239 - 5^104^163 9^693^716 420^000 816^850 805^618 411^892 á°VÎ≤e ≠dÉÑe
32^317^282 22^528^975 1^254^016 1^558^781 1^802^182 1^353^306 2^582^018 1^238^004 iôNCG äÉHƒ∏£e
15^761^004 8^065^746 - - - - - 7^695^258 áYƒæàe äÉ°ü°üfl

803^636^753 30^594^721 6^358^179 45^603^264 31^592^825 34^623^062 136^124^480 518^740^222 äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›
3^513^274 3^513^274 - - - - - - á«∏bC’G ¥ƒ≤M

80^467^106 80^467^106 - - - - - - ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
887^617^133 114^575^101 6^358^179 45^603^264 31^592^825 34^623^062 136^124^480 518^740^222 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG

- (89^421^390) 91^248^945 101^443^237 56^384^276 76^557^912 23^865^728 (260^078^708) áÄØ∏d IƒéØdG
- - 89^421^390 (1^827^555) (103^270^792) (159^655^068) (236^212^980) (260^078^708) á«ªcGÎdG IƒéØdG

2003
IóFÉØdG QÉ©°SC’ á©°VÉN

ô©°S §°Sƒàe
IóFÉØdG

´ƒªéŸG ôWÉîŸ á©°VÉN ÒZ
IóFÉØdG QÉ©°SCG

øe ÌcCG
äGƒæ°S 3

¤EG áæ°S ø`e
äGƒæ°S 3 

 Qƒ¡°T 6 øe 
áæ°S ájÉ¨d

 ¤EG Qƒ¡°T 3 øe
Qƒ¡°T 6

ájÉ¨d
Qƒ¡°T 3

äGOƒLƒŸG

13^005^698 13^005^698 - - - - - ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædG
28^554^411 28^554^411 - - - - - …õcôŸG ∂æÑdG iód »eGõdE’G »WÉ«àME’G ó«°UQ

%2^55 132^516^922 3^314^728 - - - 35^000^000 94^202^194 …õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCG
%4^48 133^214^708 1^156^076 - - 14^371^430 17^725 117^669^477 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG
%7^70 318^212^600 - 53^552^003 85^032^311 62^580^818 52^460^327 64^587^141 á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG
%6^67 59^613^744 9^058^069 30^585^912 8^502^003 5^058^400 4^948^820 1^460^540 äGQÉªãà°SE’G

840^299 840^299 - - - - - á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe
22^621^204 21^564^844 474^138 294^378 129^970 86^083 71^791 iôNCG äGOƒLƒe

9^105^625 9^105^625 - - - - - áàHÉãdG äGOƒLƒŸG
717^685^211 86^599^750 84^612^053 93^828^692 82^140^618 92^512^955 277^991^143 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

äÉHƒ∏£ŸG

%2^27 435^916^737 72^306^356 - 1^245^071 8^444^926 10^827^265 343^093^119 AÓ``ª©dG ™FGOh
%2^77 74^785^353 1^324^326 - - - 587^239 72^873^788 á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh
%2^42 80^616^327 13^808^972 - 169^663 9^695^202 2^119^134 54^823^356 ájó≤f äÉæ«eCÉJ
%5^52 18^029^407 - 6^250^000 2^500^000 1^250^000 1^453^210 6^576^197 á°VÎ≤e ≠dÉÑe

25^135^045 24^289^698 - 24^736 676^534 18^527 125^550 iôNCG äÉHƒ∏£e
12^516^955 12^516^955 - - - - - áYƒæàe äÉ°ü°üfl

646^999^824 124^246^307 6^250^000 3^939^470 20^066^662 15^005^375 477^492^010 äÉ``Hƒ∏£ŸG ´ƒª›
2^804^822 2^804^822 - - - - - á«∏bC’G ¥ƒ≤M

67^880^565 67^880^565 - - - - - ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
717^685^211 194^931^694 6^250^000 3^939^470 20^066^662 15^005^375 477^492^010 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG

- (108^331^944) 78^362^053 89^889^222 62^073^956 77^507^580 (199^500^867) á«fGõ«ŸG πNGO OƒæH á«°SÉ°ùM ¥ôa
91^450^003 - - - 61^271^501 30^178^502 - á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH á«°SÉ°ùM

- 91^450^003 199^781^947 121^419^894 31^530^672 (91^814^785) (199^500^867) »ªcGÎdG á«°SÉ°ù◊G ¥ôa
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2003
´ƒªéŸG ¿hóH

¥É≤ëà°SG
øe ÌcCG
äGƒæ°S 3

áæ°S øe
äGƒæ°S 3 ¤EG

Qƒ¡°T 6 øe 
áæ°S ¤EG

Qƒ¡°T 3 øe 
Qƒ¡°T 6 ¤EG 

ô¡°T øe
Qƒ¡°T 3 ájÉ¨d 

ô¡°T ≈àM
óMGh

äGOƒLƒŸG

13^005^698 - - - - - - 13^005^698 ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædG
28^554^411 - - - - - - 28^554^411 …õcôŸG ∂æÑdG iód »eGõdE’G »WÉ«àME’G ó«°UQ

132^516^922 - - - - 35^000^000 43^700^000 53^816^922 ájõcôŸG ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG
133^214^708 - - - 14^371^430 17^725 - 118^825^553 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæÑdG iód äÉYGójEGh Ió°UQCG
318^212^600 53^552^003 85^032^311 62^580^818 52^460^327 44^303^147 20^283^994 á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG

59^613^744 9^058^069 30^585^912 16^995^823 2^973^940 - - - äGQÉªãà°SE’G
840^299 - - 840^299 - - - - á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe

22^621^204 10^383^338 168^292 1^276^858 1^183^791 792^460 850^375 7^966^090 iôNC’G äGOƒLƒŸG
9^105^625 9^105^625 - - - - - - áàHÉãdG äGOƒLƒŸG

717^685^211 28^547^032 84^306^207 104^145^291 81^109^979 88^270^512 88^853^522 242^452^668 ´ƒªéŸG
     

äÉHƒ∏£ŸG

435^916^737 - - 1^248^743 8^444^926 10^827^265 98^002^339 317^393^464 AÓª©dG ™FGOh
74^785^353 - - - - 587^239 3^945^190 70^252^924 á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh
80^616^327 - 22^772^595 169^663 9^695^202 2^119^134 17^907^685 27^952^048 ájó≤f äÉæ«eCÉJ
18^029^407 - 12^066^467 2^500^000 1^250^000 1^453^210 528^430 231^300 á°VÎ≤e ≠dÉÑe
25^135^045 16^338^123 994^091 1^260^422 2^939^784 1^098^433 1^866^247 637^945 iôNCG äÉHƒ∏£e
12^516^955 7^666^057 - - - - - 4^850^898 áYƒæàe äÉ°ü°üfl

646^999^824 24^004^180 35^833^153 5^178^828 22^329^912 16^085^281 122^249^891 421^318^579 äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›
2^804^822 2^804^822 - - - - - - á«∏bC’G ¥ƒ≤M

67^880^565 67^880^565 - - - - - - ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
717^685^211 94^689^567 35^833^153 5^178^828 22^329^912 16^085^281 122^249^891 421^318^579 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG

- (66^142^535) 48^473^054 98^966^463 58^780^067 72^185^231 (33^396^369) (178^865^911) áÄØ∏d IƒéØdG
- - 66^142^535 17^669^481 (81^296^982) (140^077^049) (212^262^280) (178^865^911) á«ªcGÎdG IƒéØdG

. IOó©àe á«ÑæLCG äÓªY áYƒª› áª«b iôNC’G äÓª©∏d ÊOQC’G QÉæjódÉH ∫OÉ©ŸG ≠∏ÑŸG πãÁ *

á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉ  - 40

: 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc á«ÑæLC’G äÓª©dG õcGôe ‘É°üH ¿É«H »∏j Éª«a

2003 2004

QÉæjódÉH ∫OÉ©ŸG ≠∏ÑŸG QÉæjódÉH ∫OÉ©ŸG ≠∏ÑŸG á∏ª©dG ´ƒf

4^314^879 6^085^866 13^978^927 19^716^399 »µjôeG Q’hO
1^308^503 1^114^042 1^335^761 983^570 »æ«dÎ°SEG ¬«æL
1^101^850 1^356^558 203^121 210^479 hQƒj

12^625 21^981 7^485 11^967 …ô°ùjƒ°S ∂fôa
(453) (68^112) 59^191 8^656^699 ÊÉHÉj øj

1^783^877 - 2^128^145 - * iôNCG äÓªY

 

: 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SG ¿É«H »∏j Éª«a
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äÉ````````````≤à°ûŸG - 41

.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ »g É`ªc á«dÉŸG äGhO’G äÉ`≤à°ûe ∫ÉLBG ∂dòch á``ÑdÉ°ùdGh á``ÑLƒŸG á``dOÉ©dG áª«≤dG ‹ÉàdG ∫hó÷G ô¡¶j

 ¥É≤ëà°SE’G Ö°ùM á«ª°SE’G áª«≤dG 
øe ÌcCG
äGƒæ°S3

¤G áæ°S øe
äGƒæ°S 3 

ô¡°TCG 3 øe
áæ°S ¤EG

∫ÓN
ô¡°TCG 3

´ƒª›
á«ª°S’G áª«≤dG

áª«b
áÑdÉ°S ádOÉY

áª«b
áÑLƒe ádOÉY

2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

: Iô`LÉàª∏d É¡H ßØàfi á«dÉe äÉ≤à°ûe
- - - (40^926^356) (40^926^356) (234^216) - á«ÑæLCG äÓª©H á∏LBG ™«H Oƒ≤Y  
- - - (7^935^261) (7^935^261) - - äGóæ°S á∏LBG ™«H Oƒ≤Y 
- - - (48^861^617) (48^861^617) (234^216) -

- - - 40^768^258 40^768^258 - 76^118 á«ÑæLCG äÓª©H á∏LBG AGô°T Oƒ≤Y 
- - - 7^952^986 7^952^986 - 17^725 äGóæ°S á∏LBG AGô°T Oƒ≤Y  
- - - 48^721^244 48^721^244 - 93^843

- - - (140^373) (140^373) (234^216) 93^843 ´ƒªéŸG

2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

: ájó≤ædG äÉ≤aóàdG AÉ≤d É¡H ßØàfi á«dÉe äÉ≤à°ûe
- - - - - - - á«ÑæLCG äÓª©H á∏LBG ™«H Oƒ≤Y  
- - - - - - - á«ÑæLCG äÓª©H á∏LBG AGô°T Oƒ≤Y 
- - - - - - -

 ¥É≤ëà°SE’G Ö°ùM á«ª°SE’G áª«≤dG 
øe ÌcCG
äGƒæ°S3

¤G áæ°S øe
äGƒæ°S 3 

ô¡°TCG 3 øe
áæ°S ¤EG

∫ÓN
ô¡°TCG 3

´ƒª›
á«ª°S’G áª«≤dG

áª«b
áÑdÉ°S ádOÉY

áª«b
áÑLƒe ádOÉY

2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

: Iô`LÉàª∏d É¡H ßØàfi á«dÉe äÉ≤à°ûe
- - - (20^023^805) (20^023^805) (66^419) - á«ÑæLCG äÓª©H á∏LBG ™«H Oƒ≤Y  
- - - (20^023^805) (20^023^805) (66^419) -
- - - 20^023^805 20^023^805 - 66^419 á«ÑæLCG äÓª©H á∏LBG AGô°T Oƒ≤Y 
- - - 20^023^805 20^023^805 - 66^419
- - - - - (66^419) 66^419 ´ƒªéŸG

2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

: ájó≤ædG äÉ≤aóàdG AÉ≤d É¡H ßØàfi á«dÉe äÉ≤à°ûe
- - - - - - - á«ÑæLCG äÓª©H á∏LBG ™«H Oƒ≤Y  
- - - - - - - á«ÑæLCG äÓª©H á∏LBG AGô°T Oƒ≤Y 
- - - - - - -
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. á`«Hô©dG ∫hódG AÉæã°SEÉH *

‘Gô¨÷G ™jRƒà∏d kÉ≤ÑW á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæHh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ™jRƒJ  - 42

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæHh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG Ió°UQG âYRƒJ

ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©e -43

2003 2004

á«fGõ«ŸG πNGO OƒæH

2^415^066 21^064^455 á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ
72^346^154 53^670^311 ™FGOh

- 14^428^150 äÉæ«eCÉJ 
á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH

1^000 6^500 ä’ÉØc
 πNódG ¿É«H 

42^503 451^737 áæFGO ä’ƒªYh óFGƒa
2^022^995 1^265^844 áæjóe ä’ƒªYh óFGƒa

á∏ªà äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQEG -44

2003 2004

46^515^136 26^639^231 äGOÉªàYEG  
30^773^689 15^480^295 ä’ƒÑb

: ä’É``Øc  
47^214^693 34^953^456 ™aO 
27^819^213 25^532^912 ò«ØæàdG ø°ùM  
58^164^021 56^539^848 iôNCG  
91^450^003 111^315^086 á∏¨à°ùe ÒZ áMƒæ‡ á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

301^936^755 270^460^828

2003 2004

êQÉN OƒæH
á«fGõ«ŸG

äÉHƒ∏£e äGOƒLƒe êQÉN OƒæH
á«fGõ«ŸG

äÉHƒ∏£e äGOƒLƒe

á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG Ö°ùM - CG
218^463^599 664^223^742 509^833^205 219^711^891 806^640^265 728^358^250 áµ∏ªŸG πNGO -

17^759^684 34^380^159 89^436^706 7^430^518 67^993^936 61^681^287 iôNC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG -
19^359^785 476^165 1^743^002 11^535^000 574^455 1^347^070 * É`«°SCG -
20^403^704 11^010^968 98^846^197 26^311^960 9^915^764 83^743^059 ÉHhQhCG -
16^238^268 - - 231^176 840 - * É«≤jôaEG  -

9^711^715 7^594^177 14^165^536 5^240^283 2^491^438 10^133^216 ÉµjôeCG -
- - 3^660^565 - 435 2^354^251 ⁄É©dG ∫hO á«≤H -

301^936^755 717^685^211 717^685^211 270^460^828 887^617^133 887^617^133

´É£≤dG Ö°ùM - Ü
117^366^166 303^006^385 71^799^652 55^798^762 341^648^392 155^217^864  OGôaCG äÉHÉ°ùM  -
151^643^195 243^262^504 275^822^466 194^696^410 333^890^082 308^177^566  äÉcô°T äÉHÉ°ùM  -

32^927^394 171^416^322 370^063^093 19^965^656 212^078^659 424^221^703  iôNCG - 
301^936^755 717^685^211 717^685^211 270^460^828 887^617^133 887^617^133
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: ∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤ oŸG ÉjÉ°†≤dG -46

IQGO’G …CGôHh ,2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1^856^016 πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1^829^553 ∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG áª«b â¨∏H
óLƒj ’ ¬fG Éªc ,2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »`a Éªc QÉæjO 150^000 ≠`dÉ`ÑdG É¡d PƒNCÉŸG ¢ü``°üîŸG ¥ƒ``ØJ äÉ```eGõàdG ∂æÑdG ≈∏Y Ö``JÎj ød ¬``fEÉa ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸGh
¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 64^000 ≠∏ÑÃ ÉjÉ°†b πHÉ≤e 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc á`«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd Ióëà`ŸG á```cô°ûdG á``©HÉàdG á```cô°ûdG ≈∏Y á```eÉ≤e ÉjÉ°†b
´ƒª› ≠∏H áØ∏àfl çOGƒM äÉ°†jƒ©àH áÑdÉ£ª∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T á©HÉàdG ácô°ûdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG â¨∏H Éªc .πeÉµdÉH É¡d ¢ü``°üfl PƒNÉe 2003 ∫hC’G
¬fEÉa IQGOE’G …CGôHh ( 2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 695^575 πHÉ≤e ) 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ºcÉëŸG iód QÉæjO 569^985 áª«≤dG IOóëŸG ÉjÉ°†≤dG

.äGAÉYOE’G ¢ü°üfl ‘É°U óæH øª°V É¡d á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG ¥ƒØJ äÉeGõàdG ácô°ûdG ≈∏Y ÖJÎj ød

: á``fQÉ≤ŸG ΩÉbQCG -47

.‹É◊G ΩÉ©dG ΩÉbQCG ∞«æ°üJ ™e Ö°SÉæààd áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG ¢†©H ∞«æ°üJ IOÉYG ”

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc -45

πµ°ûH ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ‹ÉàdG ∫hó÷G ô¡¶j h , ∫RÉH áæ÷ äGQô≤Ÿ Ióæà°ùŸG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd É≤ah ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ÜÉ°ùàMG ºàj
.Ö°ùædG ∂∏J ÜÉ°ùàMG ¢VGôZ’ ¥ƒ°ùdG ôWÉfl êGQOG ” ¬fÉH Éª∏Y 2003 ΩÉ©dG ™e ¿QÉ≤e

2003 2004

ô``«fÉfódG ±’BÉH

68^553 81^371 »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
63^012 75^606 »°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ

% 15^60 %15^57 ôWÉîŸÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG ¤EG »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf
% 14^34 %14^47 ôWÉîŸÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG ¤EG »°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf
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SWIFT: JKBAJOAM
E-mail:webmaster@jkbank.com.jo

http://www.jordan-kuwait-bank.com


