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pK*« W�ö'« VŠU� …dCŠ

rEF*« 5�(« sÐ w½U¦�« tK�«b³Ž



W�ö'« VŠU�

WHOKš ‰¬ v�OŽ sÐ bLŠ aOA�«

s¹d×³�« WJK2 pK�

uL��« VŠU�

ÕU³B�« bLŠ_« ÕU³� aOA�«
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ÍcOHM��« fOzd�« ≠ …—«œù« fK�� fOz—
 «—UL���û� WO�O�«d��ù« W�dA�« q�2

—U??????OF�« b?????L� q???BO� b???O��«
…—«œù« fK�� fOz— VzU�

s�d���« ≠ b��*« ZOK)« pM� q�2

¡U???CŽ_«

 U????O� d????�u� œu???F�� b??O��«
X�uJ�« ≠ t�«u�«Ë bL�_« ÕU�� d�U�Ø—UL���ö� Õu�H�« W�d� q�2

Âö?????��« b??????�� b??????L�� ‚—U?????� b???O��«
X�uJ�« ≠ © WC�UI�« ® X�uJ�« l�—UA� W�d� q�2

Í“u??????K�« b?????L�√ d????�U� ”b??????MN*« w????�UF�

r?????�U� b????L�� ÂU??????B� b??????O��«
w�UL��ô« ÊULCK� W�UF�« W��R*« q�2

”u?????�I�« v?????�u� n?????�u� —u????��b�«
s�d���« ≠ b��*« ZOK)« pM� q�2

·—U???????F�« ·—U???????� ‚Ë—U???� b?????O��«

t???????�«e� u?????�√ b?????L�√ b??????L�� b????O��«

…—«œù« fK�� d� 5�√ Ø ÂUF�« d�b*«
dL�_« ÕU�B� ¢ d�U� bL�� ¢ bO��«

 U�U�(« uI�b�
Êœ—_« ©j�Ëô« ‚dA�«® ‘u???????� b????�« X?????�uK�œ
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…—«œù«

¨5L�U�*« …œU��«  «dC�

wzö�“  r�S�Ë wL�S�  rJ� Âb�√ Ê√  w�bF��
l�U��« ÍuM��« d�dI��« …—«œù« fK�� ¡UC�√
w�œ—_« pM��«  ‰UL�√ ZzU�� s�  s�d?????AF�«Ë
UMLC�� ¨≤∞∞µ ÂU� ‰ö� t�«“U$≈Ë  w��uJ�«
w� WON�M*« WM�K� WFL�*«  WO�U*«  U�UO��«

Æ≤∞∞µØ±≤Ø≥±
 Êœ—_« bN� –≈ ¨U�œU� U�U� ≤∞∞µ ÂU� sJ� r�
ÎU�œUB��« ÎU�UA�Ë ÎU�«Ë— …d�H�« rEF� ‰ö�
wK;« "UM�« u/ ‰bF� q��Ë  ¨UOzUM���«

 vK� p�c� k�U�Ë ¨• ∑[µ t���� U� w�UL�ù«
 U�� b�R� U2 w{U*« ÂUFK� WK��*« W��M�«
w� Êœ—_« ‰u�œË ÍœUB��ô« uLM�«  U�uI�

Æ…b�b� W�uLM�Ë W�œUB��« W�I�
 w� WO�—U)«  «—UL���ô« ÂU� ≤∞∞µ ÂU� ÊU�
œuN� —UL� nD� w� ¡b��« ÂU� ÊU� UL� ¨Êœ—_«
vK� tK�« tEH� w�U��« tK�« b�� pK*« W�ö�
ÕU�M�U� XKKJ� bI� Æw�Ëb�«Ë wK;« s�bOFB�«
«e????????�d� Êœ—_« q??????F' pK*« W?�ö????????� œu??N�
bF� ¨WO�M�_«Ë WO�dF�«  «—UL���ô« »UDI��ô
ÕU�H�ö� Ã–uLM� Êœ—_« …—u� aO�d� - Ê√
VFA� 5O�œ—_« …—u�Ë ¨—«dI��ô«Ë s�_«Ë
l� q�UF��« vK� —œU???�  ¨Z�M�Ë —œU????��Ë rKF��
w� ÕU�M�«Ë ¨ «b���*«Ë ·ËdE�« nK���
w�Ë ’U)«Ë ÂUF�« 5�UDI�« 5� WI��« e�eF�
 UOKLF� WL�UM�« WOF�dA��« vM��« Y�b%
 q� ‰b�Ë ÆWO�uJ(« …—«œù«Ë …—U���«Ë —UL���ô«
W�œUB��ô« Êœ—_« …dO�� Ê√ v�≈  «d�R*«
ÕU�M�« oI%Ë ¨`O�B�« U�—U�� vK� ÂbI��
pK*« W�ö� W�U�—Ë tO�u�� vE%Ë ÕU�M�« uK�
W???????�ULC�« qJA�  U� «c????�Ë  …œU?????'« t�F�U��Ë
œUB��ô  W�u�d*« ·«b�_« ⁄uK�� …bO�_«
VOB� u/ V�UJ�Ë ¨W�«b��� WOLM�Ë d�œe�
l�d�Ë ¨t�AOF� Èu��0 wI�d�� s�«u� q�

Æt�U�uL� nI�
r�“ s� …d�«Ë WB�� ÊUL� W�—u� XOE� bI�

 XK��Ë ≤∞∞µ ÂU� ‰ö� ÍœUB��ô« ◊UAM�«
WO�UOI�« UN�U�—√ q� t�  “ËU& UOzUM���« «u/
XL�U� b�Ë Æ «d�R*« W�UJ�Ë WK��*«
Êœ—_« v�≈ …œ—«u�« WO�—U)« W�bIM�«  UI�b��«
‚u� oOLF� w� w�dF�« ZOK)« ‰ËœË ‚«dF�« s�
WO�—U)«  «—UL���ô« w�U� lH�—« YO� ¨‰U*«

 s� —UM�œ ÊuOK� ¥±≥[¥ v�≈ ÊUL� W�—u� w�
ZzU�M�«  d�Ë UL� Æ≤∞∞¥ ÂU� w� ÊuOK� ∂∏[π
–≈ ¨rN�ú� U�u� UL�œ W�—b*«  U�dAK� WO�U*«
5L�U�*« ‚uI�Ë ÕU�—_«Ë  «œu�u*«  XFH�—«
XH�UC� q� WO�U� V�M�  U�dA�« rEF� Èb�
ÆW�œUB��ô«  U�UDI�« iF� Èb�  «d� …b�
UHK��� —UIF�« ‚u� w� ◊UAM�« ‰U� sJ� r�Ë

UNO� ‰Ë«b��« r�� mK� YO� ¨‰U*« ‚u� w� tM�
 —UM�œ   «—UOK� W�ö� w�«u� ≤∞∞µ ÂU�  ‰ö�

Æw{U*« ÂUF�« w� s�—UOK� q�UI�
 U�U� w��uJ�« w�œ—_« pM�K� ≤∞∞µ ÂU� ÊU�
lH�—U�  ¨WO��d�«Ë uLM�« bOF� vK�  UO�–u/
W???�UN� w� pM?��« W??�uL��  «œu�u� ŸuL��
¨•µπ W��M�Ë ‚u��� dO� «u/ UII�� ÂUF�«
 q??�UI� —U?????M�œ Êu??????OK� ±¥∞π[µ v????�≈ q???????�ËË
 ÕU�—√ X/ UL� Æ≤∞∞¥ ÂU� W�UN� w� ÊuOK� ∏∏∂[≥
 …d�H�« fH� l� W�—UI*U� • ¥≤ W��M� ÂUF�«
 —UM�œ  ÊuOK�  ≥π[≥ XGK�Ë o�U��« ÂUF�« s�
«bO� Î«u/ fJF� U�  u�Ë ¨©W��dC�«  q��®
lH�—« ÂUF�«  W�UN� w�Ë ÆpM��«   U�UA� qL�*
 —UM�œ  ÊuOK�  ±∞∏[¥ v�≈ WOJK*« ‚uI� ŸuL��
w�Ë Æ≤∞∞¥ ÂU� W�UN�  s� •≤¥ w�«u� …œU�e�
lz«œË XII� ¨‰«u�_« —œUB�Ë  U�uKD*« V�U�
 ∑∏∏[π XGK�Ë • ¥∂[π W��M� U�u� «u/ ¡öLF�«
W�bIM�«  UMO�Q��« XFH�—« UL� ¨—UM�œ ÊuOK�
 —UM�œ  ÊuOK�  ±µπ v�≈ XK�ËË • ¥≥[π W��M�

ÆÂUF�« W�UN� w�
V��Ë ZzU�M�« qC�√ oOI��� pM��« Â«e��« Ê≈
W�uL�� vK� eJ�d� U/≈ ÂU� bF�  U�U� uLM�«
t�U�UJ�≈Ë pM��« …—b� UNL�√ ¨q�«uF�« s�
¡öLF�«  U�KD�� nK��� l� q�UF��« w� WO�UF�«
WHOB(«  U�UO��« ÃUN��«Ë ¨‚u��« ·Ëd�Ë
WO�O�«d��ô« ·«b�_« l� WL��M*« W�“«u�*«Ë
¨…d�U�*«  U�—œ v�œQ�Ë u?LMK� …b??L�F*«
qL�� …—«œ≈ w� WO�«bB*«Ë WO�UHA�« œUL��«Ë
¨œbB�« «c�  w�Ë Æt�UOKL�Ë  pM��« WDA�√
 X�Q�  ≤∞∞µ ÂU� ÕU�—√ rEF� Ê√ v�≈ d???OA�
t�UOKL� ZzU��Ë WO�U�_« pM��«  U??????�UA� s????�
ÂUF�« «c� ‰ö� UM�e��« YO� W����« WO�dB*«
Æw�U*« ‚u��U� q�UF��« ÁU& WEH��� W�UO��
WL�U�� v�≈ ÁuM� Ê√ ¨‚UO��« «c� w� UM�uH� ôË
5�Q�K� w�dF�« ‚dA�« W�d� ® WF�U��«  U�dA�«
ÕU�—√ w� ©WO�U*«  «—UL���ö� …b��*« W�dA�«Ë
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w�UL�≈ mK� YO� ¨≤∞∞µ ÂUF� pM��« W�uL��
 q�UI�  —UM�œ  ÊuOK�  ∂[∑ w�«u� 5��dA�« `�—
u/ b�R� U� u�Ë ¨≤∞∞¥ ÂU� w� ÊuOK� ≤[∂
l� ULNz«œ√  ÂU���«Ë 5��dA�« ‰UL�√ —uD�Ë

ÆpM�K� ÂUF�« ¡«œ_« d�R�
 r�� w� W�U� WKI� oOI% ≤∞∞µ ÂU� bN�
X�b� w��« WO�UL�zô«  öON���« WO�u�Ë
WO�UMB�«  W�œUB��ô«  U�UDI�« s� b�bFK�
WEH�� XK�� b�Ë ¨WO�U�b)«Ë W�—U���«Ë

 UO�U� «u/ ≤∞∞µ ÂU� w� WO�UL�zô« pM��«
«3 ¨w{U*« ÂUF�« s� • µ¥[∑ W��M� XFH�—«Ë
ŸUDI�«  öON�� w�UL�≈ s� pM��« WB� l�—

 «c� dOA�Ë Æ•  ∏ v�≈ Êœ—_«  w� w�dB*«
pM��«  UO�UJ�≈Ë  «—b� r�UF� v�≈ “U$ù«
e�eF�Ë ¡UM� w� t�U$Ë WOK�uL��«Ë W�—«œù«
Èd�J�«  U��R*« l� t�ö�UF�Ë t�U�ö� WJ��
¨UN�—U� s�Ë WJKL*«  q�«œ s�  s�dL���*«Ë

 q� oO�D�� UM�«e��« vK� UME�U� ¨p�– q� w�Ë
b�«u�Ë kH���«Ë ◊u���«  «¡«d�≈Ë  U�UO�
Í√ U/Ëœ …bL�F*« d�U�*« …—«œ≈  j�«u{Ë
WO�uM�«  ÊS� ¨rOOI��« w�Ë ÆÊËUN�  Ë√ j�dH�
ÊUM�R�  WO�UL�zô«  UM�EH��  W�O�d� w� ŸuM��«Ë
U� «c�Ë oI;« wLJ�« uLMK� W�UB(«Ë r�b�«
s� WK�UF�« dO� Êu�b�« W��� …uI�Ë tO�≈ dOA�
«c� XK�� w��«Ë WO�UL�zô«  WEH;«  w�UL�≈

 fO�UI*U�Ë ¨W��M�« Ác�Ë ¨jI� • ∞[∂ ÂUF�«
Ær�UF�« w� WK��*« V�M�« qC�√ s� ¨WO�Ëb�«

 W??D� cOHM� WK�«u�  ≤∞∞µ ÂU�  bN�  p�c�
‰ö� s� WJKL*« q�«œ —UA��ô«Ë ŸdH�K�  ÂUF�«
‰ö� s� qLF�« …d�U��Ë …b�b� ŸËd� `��
lO�u� w� rN�√ U2 ¨w�œ—_«  b�d��« V�UJ�
`z«dA�« nK��� s�  pM��« ¡öL� …b�U�
l�d�« w� -Ë Æœ«d�_« ¡öLF�«Ë  W�œUB��ô«
w� ŸdH��« WD� Y�� …œU�≈ ÂUF�« s� dO�_«
WOLOK�≈ …—«œ≈ ¡UA�≈ W�«—œ Y�b%Ë 5D�K�
ZzU�� ÊuJ� Ê√ q�Q�Ë ¨tK�« Â«— WM�b� w� Ÿd�Ë

‰ö� ŸdH�« qOGA� s� sJL�M� WO�U��« W�«—b�«
WBB��� W�d� nOKJ� -  p�c� Æ≤∞∞∂ ÂU�
 w�dF�« ZOK)« WIDM� w� b�«u�K� ŸËdA� W�«—b�
 O ≠shore Banking WO�—U� WO�dB� …b�u�
œ«b�≈Ë   U�KD�*« W�«—œ UO�U� Íd��Ë ¨Unit

ÆW�«—b�« ‰ULJ��ô W�“ö�« qO�Q��«  U�UO�
 s� v�Ë_« Àö��«   «uM��«  ‰ö� UMKL� bI�
 ÕuL� ŸËdA� cOHM� vK� …b�b'« …—«œù« bN�
 …d�H�«  X�U�Ë ¨Í—«œù« rOEM��«Ë WKJON�« …œU�ù
w� UN�UO�ËR�* …—«œù« Ác�  rK�� XK� w��«
l{ËË rOOI�K� …d�� ¨±ππ∑ ÂU� nB�M�
dOOG��« jD� cOHM�Ë œ«b�≈Ë  UO�O�«d��ô«
 «¡«d�≈ Y�b%Ë WF�«d� -  YO� ¨d�uD��«Ë
WO�UL�zô« WEH;« nOEM�Ë qLF�«  U�UO�Ë
WO�U�—Ë WO�UL�z«Ë W�—UL���«  U�UO� l{ËË
ÆwHO�u�« “UN'« qO�Q�Ë WKJO� …œU�≈Ë …b�b�
 w� U�œuN�  e�d� UN�K� w��«  «uM� Àö��« w�Ë
e�eF�Ë ¨w��R*« qLF�« b�«u� XO��� ‰U��
WO�UL�√d�« t�b�U� W�uI�Ë ¨pM�K� w�U*« e�d*«
l� Ê“«u�*«Ë Â«b��*« uLM�«  U�KD�� ÊULC�
WO�U*« dO�UF*«Ë V�M�« qC�√ qO���� Â«e��ô«
w�dB*« ŸUDI�« sL{ ¡«œ_«  «d�R� vK�√Ë
bI� ¨…dO�_«   «uM� Àö��« w� U�√ Æw�œ—_«
¨ U���J*« W�UL�Ë 5B% u�� UM�UL��« VB�«
w� WK�UA�« …œu'«  U�—U2Ë rO�UH� oO�D�Ë
ÊuLC�Ë qJ� d�uD�Ë ¨pM��« qL� V�«u� q�
pM��« …—u�  e�eF�Ë ¨¡öLF�« l�  U�öF�«
Æ ö�UF��«Ë  U�b)« Èu��� w� pM� qC�Q�
bN'« —UL� wM�� pM��« √b� ¨WK�d*« Ác� w�Ë
W�U�� W��R� «bG� »Ëƒb�« qLF�«Ë ‰u�u*«
vK� ”UOIK� WOF�dL� dI��«Ë eOL��« w� …bz«—
uLM�«  ôbF� w� wLOK�ù«Ë  wK;« Èu��*«
‚uH��«Ë ¡öLF�« …b�U� WO�u�Ë ¡«œ_«  «d�R�Ë
WI� p�– q� fJF�«Ë ¨Í—«œù« ZNM�«Ë w�u�uMJ��«

ÆUMOL�U�* W�UC� WLO�Ë UMzöL� s� vK�√
¨≤∞∞∂ ÂU� W�«b�  s�Ë W�œUI�«  WK�d*« w�
 r�� w�  uLM�« oOI% vK�  UM�U�UL��« e�d���
qL�*  wLJ�«Ë w�uM�«  uLM�« ‰ö� s� pM��«
 WO�u��« pM��« WB� …œU�“Ë  U�UAM�«Ë ‰UL�_«
¨œ«d�_«Ë Wze���«  U�b�Ë  U��M� s� W�U��Ë
¨WO����« WOM��« e�eF�Ë ¡UM� U�e$√ Ê√ bF� p�–Ë
WOMH�« pM��« …eN�√  «—b�Ë  U�U� s� UMF�—Ë
Æ·bN��*«  uLM�« »UFO��ô WO�U�d�«Ë W�—«œù«Ë
WLE�_« …d�UF0 d�U�M� ¨t�«– X�u�« w�Ë
 l� r��M� U0 WOK�«b�«  ULOKF��«Ë  «¡«d�ù«Ë
WLzUI�« WO�Ëb�« dO�UF*«Ë  U�—UL*« qC�√
 ¡b��  «dOC���«  W�U� wNMM�  UL� ¨…b���*«Ë
w��« ©≤® ‰“U�  U�KD��  qJ�  wKFH�« oO�D��«
ÂU� W�«b� l� w�œ—_« Íe�d*« pM��«  U�bL�FO�
d?��F� U� q� w� UO�U��« U?NOK� …œU�e�«Ë  ≤∞∞∑
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 e�d??���Ë Æ„u???M�K� U?????�Ëd�� «—U?????O� t????� c???�_«
 …—«œ≈  ÂUE�  qOFH�  vK�  “«u�  qJA�  UM�U�UL��«
 Â«e��ô«  qF$  YO��  W�U�  WO�UHA�  d�U�*«
 WLN�Ë UO�u� U��«Ë ÂUEM�« «c� ÂuNH�Ë ÊuLC0

ÆpM��U� n�u�Ë ‰ËR�� qJ� WO�U�√
 pM��« XF{Ë W�uM��«Ë WOKBH�« pM��« ZzU�� Ê√
  —U�√Ë WIDM*« w� „uM��« qC�√ WLzU� sL{
 W�—U??A��ô«Ë W�—U??????L���ô«  U???��R*« ÁU???????���«
 rOOI��«  U��R� v�≈ W�U{≈ WBB��*« WO*UF�«
 W��R�  XF�—  ¨≤∞∞µ  »¬  dN� wH�  ÆWO�Ëb�«
 nOMB�  Capital Intelligence  WO�Ëb�«  rOOI��«
 ¨fK�√ W�uL��  —b�√ UL� ÆBBB  ́v�≈ pM��«
 «d�dI�  ¨w�dF�«  pM�K�  Í—UL���ô« Ÿ«—c�«  w�Ë
 ¨≤∞∞µ ÂU� s� ‰Ë_« nBMK� pM��« ZzU�� ‰u�
 t�«œu�u�  W�U��Ë  pM��«  ¡«œ√  …uI�  tO�   œU�√
 ÆWO�UL�zô«  t�EH��  W�UE�Ë  UN�—«œ≈  s��Ë
 ‰U�uK�  WK��   —U��«  w�Ëb�«  Èu��*«  vK�Ë
 ‰U*«  ÊËRA�  WBB��*«  WOJ�d�_«  fMM�U�
 ¨WO�U*«   U��R*«Ë  „uM��«  rOOI�Ë  —UL���ô«Ë
 Êœ—_« w� pM� qC�Q� w��uJ�« w�œ—_« pM��«
 ÂUF�  Êœ—_«  w�  X�d��«  pM�  qC�√  p�c�Ë
 „uM��«  qC�√  WLzU�  v�≈  p�c�  rCMO�  ¨≤∞∞µ

Æj�Ë_« ‚dA�« WIDM� w�
 rO�b��Ë  ¨≤∞∞µ ÂUF�  WO�U*«  UM�zU��  vK� ¡UM�Ë
  «—b� e�eF��Ë WOJK*« ‚uI�Ë ‰U*« ”√— …b�U�
 w�  ·bN��*«  uLM�«  »UFO��«  vK�  pM��«
 ÷«d�ù«   ôU��  w�  t�O�u�Ë  qLF�«  r��
 W�ON�« XI�«Ë bI� ¨l�—UA*« q�u9Ë —UL���ô«Ë
 …—«œù«  fK�� WO�u�  vK�  5L�U�LK�  W�UF�«
 p�–Ë —UM�œ ÊuOK� ∂∞ v�≈ pM��« ‰UL�√—  …œU�e�
 ÕU�—_«  s�  —UM�œ  ÊuOK�  ≤∞  WKL�—  o�d�  s�
 rN�Q�  5L�U�*«  vK�  UNF�“u�Ë   U�UO��ô«Ë

 ÆrN� qJ� rN� nB� l�«u� WO�U��
 v�≈ ÊU�dF�«Ë dJA�« rOEF� t�u�� ¨ÂU�)« w�Ë
 rNL�œ vK� UMOL�U��Ë UMzU�d�Ë UMzöL� W�U�
 rN�L�U��  s�—bI�  ¨W�u�u*«  rN�I�Ë  X�U��«
 UM�u�ùË Æt�«“U$≈Ë pM��«  U�U$ w� …d�R*«

 q� ©uJ�O�® WC�UI�« X�uJ�« l�—UA� W�d� w�
 r�œ vK� rN�d�Ë rN�—“«R* ÊUM��ô«Ë d�bI��«
 ÂbI��Ë  ÆÁ—uD�Ë  t�U$  e�eF�Ë  pM��«  …dO��
 5�ËR��  ¨w�œ—_«  Íe�d*«  pM��U�  UMzö�“  s�
 ¨r�œuN'  ÊUM��ô«Ë  d�bI��«  m�U��  ¨5H�u�Ë
 Êu�uI� Íc�« rN*«Ë ÍuO(« —Ëb�« v�≈ 5�uM�
 UN�—«œ≈Ë  W�bIM�«  W???�UO��«  ‰U???��  w�  t�
 rNO�U�� w�Ë ¨W???O�U� W??OMN� …¡UH�Ë  WO�UHA�
 q�UF�K�  UNKO�Q�Ë  WOK;«  „uM��«   «—b�  l�d�
 WO�dB*«  W�U��«  vK�   U�—UL*«  qC�√  o�Ë
 vK�  ¨W��R*«  Ác�  w���M�  lOL'Ë  ÆWO�Ëb�«
 ‰e�√  ÂbI�  ¨rN�UO�ËR��Ë  rNF�«u�  ·ö��«
 rNO�UH��Ë  w�UF�«  rNz«œ_  ¡UM��«  VO�√Ë  dJA�«
 ZzU�M�«  o???OI%  s???�  U??MMJ�  U????2  qLF�«  w????�

Æ «“U$ù«Ë
 ÊUM�L�ô«Ë WI��« s� b�e0 ¨≤∞∞∂ ÂUF� l??KD��
 ÍuI�«  ¡«œ_«  WK�«u�  vK�  UM�—b�  YO�  s�
 pM��«  qEO�Ë  ¨qC�√  u/   ôbF�  oOI%Ë
 5�_«  —UA��*«Ë  ¨nOB(«  w�U*«  p�dA�«
 rNL�b�  U??�e�K�  ¨Â«d???J�«  U???MzöL�  W???�uL�*
 q�  U????F{«Ë  ¨ U�Ë_«  l????OL�  w???�  r???N�B�Ë
 Í—UL���ô«Ë w�dB*« Á“UN�  «d��Ë t�U�UJ�≈
 ÊUL{Ë rN�UL�√ ÕU$≈Ë d�uD� vK� rN�b�U�*
 q�u9Ë r�b� «bN� «u�Q� s�Ë UL� ÆrN�«—UL���«
 l�—UA*«Ë  W????????��M*«  W??????�œUB��ô«   U?????�UDI�«
 bOF�  ÍuLM��«  d�_«   «– WOIOI(« W�—UL���ô«
 w��« ’dH�«Ë  U�UJ�ù« q� s� …œU�ù«Ë b�_«
 w� r????N�� U????0 ¨w?????�œ—_« œU????B��ô« UN� d�e�
 U�bK� u/  U�uI� e�eF�Ë W???OLM��« W?????K�� l?????�œ

ÆtOM�«u� ÁU�—Ë Á—U�œ“«Ë

w???��—U�J�« r??�dJ�« b???��
  …—«œù« fK�� fOz—
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w????��R*« r????J���«
s�bOFB�« vK� WO�U�d�«  «—uD�K� W�U���«

…—ËdC� wCI� w��«Ë wK;«Ë w�Ëb�«
w��R*« rJ���« ∆œU�� oO�D�

U�uB�Ë ¨Corporate Governance
s� —œUB�«  «œU�—ù« VO��

¨ÊQA�« «c� w� w�œ—_« Íe�d*« pM��«
s� q� t� lKDC� Íc�« —Ëb�« e�eF��Ë

W�cOHM��« …—«œù«Ë …—«œù« fK��
5O�—U)«Ë 5OK�«b�« 5I�b*«Ë WHK��*« ÊU�K�«Ë

·«d�_« Ác� s� q� WO�öI��« …œU�e�Ë
¨w��R*« rJ���« Ë√ WO�«c�« W�U�d�« oOI���

w��uJ�« w�œ—_« pM��« …—«œ≈ fK�� ’d� bI�
W�U���ô« w� …—œU�*« ÂU�“ c�« vK�

                            «—uD��« pK��∫UNL�√ s� w��«Ë w��R*« rJ���« ÂUN� v�u�� fK�*« ¡UC�√ s� WM' qOJA� —d�Ë

UNLOLF�Ë pM�K� UOK� rO� b�b%Ë WO�O�«d��« ·«b�√ r�d� fK�*« ÂUO� s� b�Q��« ≠±
ÆpM��« q�«œ W�—«œù«  U�u��*« W�U� vK� 

ÆWOHO�u�« rN�U�u��� nK��� vK� 5�—«œû� WOF�d*«Ë ‰UB�ô« ◊uD� `O{u�Ë  UO�ËR�*« b�b% ≠≤
ôu�Ë pM��« ‰UL�√ vK� W��UM*« W�U�d�U� oKF�� ULO� UN��«u� W�cOHM��« …—«œù« ÂUO� s� b�Q��« ≠≥

ÆWO�dB*« W�ö��« U�UCI� ”U�*« ÊËœ 5L�U�LK� ‰uIF� bzU� oOI% v�≈  
Internal Auditors ÊuOK�«b�« ÊuI�b*« UN� ÂuI� w��« ‰UL�_« s� ‰UF� qJA� …œUH��ô« ≠¥

ÆExternal Auditors Êu???O�—U)« ÊuI�b*«Ë
ÆWO�U�d�« t��O�Ë t�O�O�«d��«Ë t�«b�√Ë pM��« rO� l� v�UL��  P�UJ*« ÂUE� Ê√ s� b�Q��« ≠µ

ÆWO�UHA�«Ë ÕUB�ùU� w��R*« rJ���« WOKL� nB�� Ê√ …U�«d� ≠∂

d????????�U�*« …—«œ≈
d�U�*« …—«œ≈Ë ¨”UO�Ë ¨vK� ·dF��U� ÂUOI�« pM��«  U�UA�Ë ‰UL�√ w� l�«u�« ŸuM��« VKD��

—U�≈ sL{ pM��« ‰UL�√ …—«œù rzö*« ÍœUB��ô« ‰U*« ”√— b�b% w�U��U�Ë ¨WO�UF�Ë …¡UHJ�
∫w� WO�U�√ ezU�— Àö� vK� pM��« w� d�U�*« …—«œ≈ ÂuI�Ë ÆWO�U*« t��U�� vK� WE�U;«

d�U�*« Ÿ«u�√ qJ� UOKF�« …—«œù« s� p�c�Ë …—«œù« fK�� s� W�«—b�«Ë q�UJ�« rNH�« ≠
ÆpM��« ‰UL�√ w� WM�UJ�«

sJ1 w��« d�U�*« r�� dNE� d�U�*« …—«œù WLzö�  «¡«d�≈Ë  U�UO�Ë WO�O�«d��« œu�Ë ≠
 ÆWO�U*« W�U�*« sLC� U0Ë UNF� q�UF��« pM�K�

ÆpM��« UNN�«u� Ê√ sJ1 w��« WHK��*« d�U�*« …—«œ≈ vK� b�U�� WLE�√ œu�Ë ≠
 U�UAM�« l� rz«u�� w��« ∆œU�*« s� WK�UJ�� W�uEM� ‰ö� s� pM��U� d�U�*« …—«œ≈ …dz«œ qLF�

∫WO�U��« ·«b�_« oOI��� ¨WO�Ëb�«  U�—UL*« qC�√ l� r��M�Ë pM�K� W�uM�*«
Solvency pM�K� WO�U*« W�U�*« ≠

pM��« Ã—U�Ë q�«œ UNLN�Ë UN�u{Ë s� b�Q��«Ë Transparency d�U�*« “«d�≈ w� WO�UHA�« ≠
Risk Appetite UN� jD�*« l� WLzUI�« d�U�*« WLz«u� ≠

…dDO��«Ë ¨W��«d�Ë ¨”UO�Ë ¨vK� ·dF��« w� d�U�*« …—«œ≈ …dz«b� WO�U�_« WLN*« q�L��
d�U�*« Ác� e�d��Ë ÆUNHOH��� W�“ö�«  UO�u��« .bI�Ë ¨pM��« t�«u� w��« d�U�*« vK�

∫WO�U��«  ôU�*« w�
Â«e��« ÂbF� W�O�� pM��« UN� ÷dF�� b� w��« dzU�)« w�Ë ¨WO�UL�zô« d�U�*« ≠

 Æœ«b��« ◊ËdA� d�ü« ·dD�«
WO�«eO*« q�«œ œuM��« s� Î¡«u� pM��« UN� ÷dF�� Ê√ sJ1 w��« dzU�)« w�Ë ¨WO�u��« d�U�*« ≠

Æbz«uH�« —UF�√ w� Ë√ ‚u��« —UF�√ w� W��UF�  «dOG�� W�O�� WO�«eO*« Ã—U� Ë√
Ë√ W�UH� Âb� ¡«d� pM��« UN� ÷dF�� Ê√ sJ1 w��« dzU�)« w�Ë ¨WOKOGA��« d�U�*« ≠

ÆWO�—U� À«b�√ V��� Ë√ 5K�UF�« Ë√ ¨WOK�«b�« WLE�_« Ë√  UOKLF�« qA�
œ«b� vK� …—bI*« Âb� V��� pM��« UN� ÷dF�� b� w��« dzU�)« w�Ë ¨W�uO��« d�U�� ≠

Æ5�Lzö*« WHKJ�«Ë X�u�U� UN�UI���« bM� t�U�«e��U� ¡U�u�« Ë√ ‰«u�_« —œUB�
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pM³�« ‰ULŽ√

≤∞∞µ ÂUF�

 «“U$ù« r¼√Ë

 …—b� Èd�√ …d� b�R��  ≤∞∞µ ÂU� ZzU��   ¡U�
qC�√  ZzU�� oOI%  WK�«u� vK� pM��«
bF� ÎU�U� W�b�UB� u/  ôbF� qO���Ë
 ≤∞∞µ ÂU� ÊU�Ë ÆqLF�«  ôU�� W�U� w�Ë ÂU�
WO�«eO� r�� w�  w�uM�«Ë  wLJ�« uLM�« ÂU�
tzöL� …b�U�Ë tz«œ√  «d�R�Ë t�U�—√Ë pM��«
tK��� Íc�« eOL*« ÍœU�d�« l�u*« “e� U� u�Ë
dEM�Ë ÆWOK;« WO�dB*« W�U��« w� pM��«
U�  —uEM� s� ÎULz«œ pM��« ZzU�� qL��  v�≈
s� vK�√ WI�Ë UMOL�U�* W�UC� WLO� tII��

ÆUMzöL�

∫WO�U*« ZzU�M�«
 qC�√ oOI% s� ≤∞∞µ ÂU� ‰ö� pM��« sJ9
ZzU��   ¡U�Ë ‚ö�ù«  vK� WO�U*« t�zU��
pM��« WD�  s� w�U��«  ÂUF�« u�Ë  ¨ÂUF�« «c�
s� qC�√ ¨©≤∞∞∂≠≤∞∞¥® WO�O�«d��ô«
l� q�UF��« w�  pM��« ÕU$ b�R��  UF�u��«

Æ¡öLF�«  U�KD��Ë ‚u��« ·Ëd� nK���
¨≤∞∞µ ÂU�  w� pM�K�  WO�U*«  U�UO��« XK��
Â“ô Íc�« Íb�UB��« v�M*« b�R�� …eO2 ZzU��
WO{U*« WKOKI�«  «uM��« ‰«u� pM��« …dO��
ÕU�—_«Ë  «œu�u*«  w�  u/ V�� oOI% -Ë

Æ…dO�*« Ác� ‰ö� qC�_« w�
 o�Ë ≤∞∞µ ÂUF� WO�U*«  U�UO��« œ«b�≈ - bI�
oO�D�� Íe�d*« pM�K� …b�b'«  ULOKF��«
vK� V�d�Ë ÆWO�U*« d�—UI�K� WO�Ëb�« dO�UF*«
÷d� WI�d� vK� q�bF�  ULOKF��« Ác� oO�D�
Æ≤∞∞¥ ÂU�  U�UO� p�– qLA�Ë WO�U*«  U�UO��«
WO�UHA�« s� Î«b�e� …b�b'« WI�dD�« d�u�Ë
 U�UC�ù«Ë  U�UO��« ÷d� w� ÕUB�ù«Ë

ÆUN�u�
w????� p????????M��«  «œu??????????�u� w???????�UL�≈ l???????H�—«
 —UM�œ  ÊuOK�  ±¥∞π  w�«u� v�≈  ≤∞∞µØ±≤Ø≥±
 u/ W��M�Ë ≤∞∞¥ ÂU� s� ÊuOK� µ≤≥ …œU�e�
t���� U� WK�UF�«   «œu�u*« XKJ� b�Ë Æ•µπ
 t���� U� q�UI�  «œu�u*« w�UL�≈  s� •π≤[≤
 öON���« ◊UA� oI�Ë Æ≤∞∞¥ ÂU� w� •π±

 W��M�Ë  ≤∞∞µ ÂU� w� ÎUO�UO� Î«u/ WO�UL�zô«
bO????�— m??????K�Ë ¨o�U��« ÂU??????F�« s� •µ¥[∑

 ∂∏π w�«u� ©w�UB�U�® …d�U�*«  öON���«
Æ—UM�œ ÊuOK�

©W��dC�« q�� ® p?????M��« W�uL�� ÕU�—√ XGK�
 s� —UM�œ ÊuOK� ±±[∂ …œU�e� —UM�œ ÊuOK� ≥π[≥
w�U� m????K�Ë Æ•¥≤  u/ W��M�Ë ≤∞∞¥ ÂU???????�

 ≤µ[µ W???OK�_« ‚u??????I�Ë W��dC�« bF� ÕU�—_«
 ≤∞∞¥ ÂU� w� ÊuOK� ±∏[µ q�UI� —UM�œ ÊuOK�
q�b�« w�U???L�≈ o???I�Ë Æ •≥∑[¥ u/ W��M�Ë
mK�Ë o�U��« ÂU??????F�« s� •¥≤[∂ W��M� …œU�“
  «œ«d�≈ w�U� qJ�  ¨—UM�œ Êu????OK�  ∂∞[∏
l?????H�—«Ë ÆtM� •∂π[≥ W���  ôuLF�«Ë bz«uH�«
wL�U�* …b?????zUF�«  W???????OJK*« ‚u????I� w�U?????L�≈

 ±∞∏ w�«u� v�≈ ≤∞∞µ ÂU� W�UN� w� W�uL�*«
 —UM�œ  ÊuOK�  ≤± w�«u� …œU�e� —UM�œ ÊuOK�
‚uI� U�√ Æo�U��« ÂUF�« s� •≤≥[π W��M�Ë

 ±∞≥ XGK� bI� pM��« wL�U�* …bzUF�« WOJK*«
 ÂU� w� —UM�œ ÊuOK�  ∏¥ q�UI� —UM�œ ÊuOK�

Æ≤∞∞¥
¡öLF�« lz«œË XII� ¨ U�uKD*« V�U� w�Ë
 Êu??OK� ∑∏π X?????GK�Ë •¥∂[π W????????��M� ÎU�u� Î«u/
W��M�  W�bIM�«  UMO�Q��«  œ«“ UL�  ¨—UM�œ
 w� —UM�œ ÊuOK�  ±µπ v�≈ XK�ËË ¨ •¥≥[π

ÆÂUF�« W�UN�
wLJ�« uLM�« «c� oOI% w�  …—«œù« ÕU$ Ê≈
o�«d� ¨≤∞∞µ ÂU� ‰ö�  pM��«  ‰UL�√ w�
uLM�« «c� …—«œ≈ s�� w� q�9 d�¬ ÕU$ l�
t�UODF� l� q�UF��«Ë  ¨WO�U� WOMN�Ë W�UB��
ÎU�UI� ·U{√ Íc�«  d�_«  Æ…—u� qC�Q�
 ôbF�Ë ¡«œ_«   «d�R�  q�� v�≈ …b�b�
 U�u��� v�≈ XFH�—« w��« qOGA��«Ë …¡UHJ�«
V�M�« qC�√ WLzU� sL{ UNF�u� b�R�� ¨vK�√

ÆÎUO*U�Ë ÎUOK�� …bL�F*« dO�UF*«Ë
WOJK*« ‚uI� j�u�� vK� bzUF�« lH�—« bI�
w� •≥µ  q�UI�  ≤∞∞µ ÂU�  w� •¥∞[±≥ v�≈
W�—«œù« n�—UB*« W��� XK��Ë ¨o�U��« ÂUF�«
ÎUM�%  «œu�u*« j�u�� v�≈ WO�uLF�«Ë
•±[∏∑ q�UI� •±[µπ v�≈ XCH��«Ë ÎU�{«Ë
 pM��« q��  ≤∞∞µ ÂU� w�Ë Æ≤∞∞¥ ÂU� w�
w�UL�≈ v�≈ WK�UF�« dO� Êu�bK� W��� qC�√
s� W��M�« Ác� XCH��« YO�  öON���«
«c� ¨jI� •∞[∂  v�≈  ≤∞∞¥ ÂU�  w� •±[≥
WODG� W��� tO� XFH�—« Íc�« X�u�« w�
•±π≥ v�≈ WK�UF�« dO� Êu�b�« v�≈  UBB�*«
dO�J�« uLM�« l�Ë Æ≤∞∞¥ ÂU� w� •±≥¥ q�UI�
bzUF�« wI� bI� ¨ «œu�u*« w�UL�≈ ÁbN� Íc�«
ÂUF�« w� Á«u��� ‰u�  «œu�u*« j�u�� vK�

Æ•≥[¥µ q�UI� •≥[¥≤ q��Ë ¨o�U��«

∫WO�UL�zô«  öON���«
 ≤∞∞µ ÂU�  w� WO�UL�zô«  öON���« XK��
pM��« a�—U�  w�  öON��K� u/ V��  qC�√
…d?????�U?�?L?�«  ö????O?N?�?�?�« b??O�— l???H�—« b??I�
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 UL� —UM�œ ÊuOK�  ∂∏π w�«u� v�≈ ©w�UB�U�®
 WO�UO�  u/ W��� ÎUII�� ≤∞∞µØ±≤Ø≥± w�
 ÂU� s� —UM�œ ÊuOK� ≤¥≥ …œU�e�Ë •µ¥[∑ XGK�

Æ≤∞∞¥
 V�U'« w� ÎUH�J� ÎU�UA� ≤∞∞µ ÂU� bN� b�Ë
d�U�� ÷«d�≈Ë q�u9  UOKL� qL� w�UL�zô«
‰ö� s� Ë√ Î«œdHM� pM��« UN�M� d�U�� dO�Ë
W�—U&  U�UD� XKL�Ë ¨wJM� lL& ÷Ëd�
s�dL���*Ë 5OK�� ¡öLF� W�—UI�Ë W�—UL���«Ë
q�uL��« s� ÂU� ¡e� tO�u� - b�Ë ¨Ã—U)« s�
 U�dA�«Ë W��M*« W�œUB��ô«  U�UDI�« v�≈
qJA�Ë  WO�O�«d��« l�«u� q�% w��« Èd�J�«
w� W�U��Ë  wM�u�« œUB��ö� W�u� rzU�œ
W�UO��«Ë “UG�«Ë ‰Ëd���«Ë rOKF��«Ë W�Ëœ_« ŸUD�
 w� ÎULN� Î«—uD� ≤∞∞µ ÂU� bN� UL� ¨ «—UIF�«Ë
WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�dA�«  öON�� ◊UA�
w� WO�UL�zô«  U��M*« XII�  YO� œ«d�_«Ë
WF�«d� - Ê√ bF� …dO�� u/ V�� V�U'« «c�
œuN��  UNL�œË WO��UM��« UN�U�uI�  q�bF�Ë
WB� XFH�—« p�– qJ� W�O��Ë ÆWH�J� WOI�u��
w�dB*« “UN'«  öON�� w�UL�≈ s�  pM��«

Æ≤∞∞µ ÂU� •∏ v�≈ Êœ—_« w�
 …bO� …œU�“ ≤∞∞µ ÂU� bN� ¨Èd�√ WO�U� s�
qJ�Ë ¨…d�U�*« dO�  öON���«  ôU��  w�
d��_« ¡e'«  «œUL��ô« q�u9Ë —«b�≈ ◊UA�
mK� b�Ë ¨‰U�*« «c� w� WII��*« …œU�e�«  s�
WO�«eO*« Ã—U� œuM��« W�uL�� rzUI�« bO�—

 —UM�œ ÊuOK� ∂∂ …œU�e� —UM�œ ÊuOK� ≥≥∂ w�«u�
oI� b�Ë ¨ •≤¥[≥ u/ W��M�Ë ≤∞∞¥ ÂU� s�

Æ…bO�  ôuL� WDA�_« Ác� s� pM��«
 U�UO��« oO�D� ŸU��≈ w� pM��« dL��« b�Ë
`M* …bL�F*« dO�UF*«Ë W�“«u�*«  WO�UL�zô«
W�u??????L*« l???�—UA*« ÈËb??????� W????�«—œË ÊUL�zô«
q�u?9 WOKL� qJ� jO% w��« d�U�*« …U�«d�Ë
 U�KI�Ë …bzUH�« —UF�√Ë W��UM*« YO� s�

Æ·dB�« —UF�√
oI� bI�  ¨WK�UF�« dO� Êu�bK�  W��M�U�Ë
ÂU� ‰U�*« «c�  w� ULN� «“U$≈ pM��«
 Êu�b�« Ác� W��� iOH�� ŸUD��«Ë  ≤∞∞µ
q�UI� •∞[∂ qB�� WO�UL�zô« WEH;« v�≈
ŸU��≈  ‰ö� s� p�–Ë ¨≤∞∞¥ ÂU�  w� •±[≥
ÊUL�zô« qOK%Ë W�«—œ w� W�bI�*« VO�U�_«
eO�d��«Ë ©Rating® 5{d�I*« ¡öLF�« rOOI�Ë
WO�«bB*«Ë …¡ö*« ÍË– ¡öLF�«Ë WO�uM�« vK�
r�� hK� U2 W�{«u�« q�b�« —œUB�Ë
W'UF�  v�≈  W�U{≈ ¨  WK�UF�«  dO�  Êu�b�«
l� o�«u�� WO�¬ o�Ë W�FB�« Êu�b�« s� b�bF�«
 UN'«  ULOKF�Ë ¡öLFK� W�bIM�«  UI�b��«

ÆWO�U�d�«
WO�UL�zô«  U�b)«  5� q�UJ��« bOF� vK�Ë
œoM�« …—«œ≈  U�b� pM��« Âb� bI� WO�dB*«Ë
 ¡öLF�«  s�  b�bFK� Cash Management
¨WO�UF�« W�bIM�«  UI�b��«  «–  U�dA�«Ë

 U�dA�« s� œbF�  U�U���ô« …—«œS�  ÂU� UL�
Æ…dO�J�« W�UF�« WL�U�*«

5�% vK�   öON���« …—«œ≈ XKL�  b�Ë
5K�UF�« ¡«—b*«Ë  5H�u*« Èb� ¡«œ_« Èu���
»UDI��«Ë rOKF��«Ë V�—b��« ‰ö� s� UNO�
ÊUL�zô« `M� w� l�u��« V�«u�� …b�b�  «¡UH�

Æ¡öLF�« l�  U�öF�« oO�u�Ë

ŸËdH�«Ë WO�dB*«  U�b)«
WF�U��« dz«Ëb�« ‰ö� s� ŸËdH�« …—«œ≈ XII�
ÂU� w� …eO2  «“U$≈ pM��« ŸËd�Ë UN�

 pM��« ZzU�� w� …dO�� W�—b� XL�U�Ë ≤∞∞µ
ÊU�Ë Æ ôU�*« W�U� w� u/  s� t�bN� U�Ë
 cH� w��« WKJON�« …œU�≈Ë WOLOEM��«  ö�bF�K�
 U�UA� qL�� vK� `{«Ë dO�Q� ÂUF�« W�«b� s�
o�u���« …dz«œ  d�U� YO� ŸËdH�« …—«œ≈
s� XMJ9Ë  W�O�� œuN��Ë UN�UL�√   UFO�*«Ë
`z«d� v�« t�U��M�Ë pM��«  U�b� qO�u�
ÆWJKL*« o�UM� nK��� w� ¡öLF�« s� …b�b�
 “e�Ë ◊UAM�« r�“ l� pM��« ŸËd� X�ËU&Ë
ZzU�� XII�Ë  Wze���«  U��M�  lO�� UN�«—b�
÷ËdI�«Ë ÊUJ�ù« ÷Ëd�  U��M�  w� W�O�
 d�ËË WO�UL�zô«  U�UD��«Ë WO�öN��ô«
 U�UO��ô W��UM*« WO�dB*«   U�b)«
wE� b�Ë Æ…œuNF*«Ë WIzö�« …—uB�U� ¡öLF�«
wI�u�� ÂUL��U� WO�UL�zô«  U�UD��« Z�M�

 ‰ö� W�UD� µ∞∞∞ s� d��√ —«b�≈ -Ë ¨’U�
 ÊUJ�d�√Ë  ¨«eO� ®  W�ö��« UN�«u�Q� ≤∞∞µ ÂU�
•±±∞ w�«u� …œU�e� ©œ—U� d��U�Ë ¨”d���«

Æo�U��« ÂUF�« s�
ÂU�—_« oOI% pM��« ŸËd� X�UD��« UL�
Ÿd� qJ� …œb;«Ë lz«œu�« V�U� w� W�bN��*«
 öON���« V�U�  w� uLM�«   U�KD�� WO�K��
W�UN� w� ¡öLF�« lz«œË bO�— mK�Ë ¨WO�UL�zô«

 —UM�œ ÊuOK� ≤µ≤ …œU�e� —UM�œ ÊuOK� ∑∏π ÂUF�«
XL�U� b�Ë ¨≤∞∞¥ ÂU� s� • ¥∂[π W��M�Ë
Ác� s� •¥∞ w�«u�� dO�u��«Ë VKD�«  U�U��
lz«œË w�UL�≈ s� pM��« WB� XFH�—«Ë ¨…œU�e�«
ÂU� w� •¥[µ s� Êœ—_« w� w�dB*« ŸUDI�«

   Æ≤∞∞µ ÂU� W�UN� w� •µ[∏ v�≈ ≤∞∞¥
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d��_  WO�dB*«  U�b)« .bI� ·bN�Ë
w� Ÿd� ÕU���« -  bI�  ¡öLF�« s�  W��d�
b�d� e�d� s� q� w� V�UJ�Ë ¨ÊËb�� WIDM�
pK*« e�d�Ë ¨b�—« b�d� e�d�Ë ¨ÊUL� j�Ë
Íd��Ë Æ`K�u� WIDM�Ë rOLB�K� ¨tK�« b��
Ÿ—U�  s� q�  w� Èd�√ ŸËd�  eON& UO�U�
e�d� w� w�U��« ŸdH�«Ë ¨5K�UI*« WIDM�Ë WJ�

 qI� ≤∞∞µ ÂU� ‰ö� - UL� Æ‰u� WJ� ‚u���«
…b�b� l�«u*  V�UJ*«Ë ŸËdH�« s� œb� l�«u�
Èd�√ ŸËd� WF�u�Ë Y�b%Ë qC�√ U�«e0Ë
-Ë ÆpM��«  ŸËdH� ÂUF�« dNE*« l� V�UM���
·«dB�« …eN�√ s�  œb�  VO�d� ÂUF�« ‰ö�

Æ…b�b� l�«u� w� w�ü«
 W�b�  .bI��  pM��« d�U� ≤∞∞µ ÂU� w�Ë
qO�Q�Ë V�—b� bF� ŸËdH�« w� w�dB*« 5�Q��«
hO�d�  vK� rN�uB�Ë 5H�u*« s� œb�
qO�Q�Ë V�—b� - YO�¨5�Q��« ‰UL�√ W�Ë«e�

 UO�U�  W�b)« ÂbI�Ë ¨W�UG�« ÁcN� UH�u� ≤≤
 Õd� UL� Æ UE�U�� ¥ w� U��J�Ë U�d� ±∏ w�
w� »U���ô« W�b� q�� …b�b�  U�b� pM��«
◊U��_ w�ü« b�b���« W�b�Ë  U�dA�« rN�√
◊U��√ b�b��  W�b�Ë …—«Ëb�«  «eOH�« W�UD�

ÆWO�œ—_« WF�U'«
…—«œ≈  d�U� ¨≤∞∞µ rK� s� dO�_« l�d�« w�
WOLOEM��«Ë W�—«œù«  U�O�d��« œ«b�S� pM��«
w��« …—«œù« fK��  UNO�u� cOHM�� W�“ö�«
…—«œ≈ s� œ«d�_«  öON�� ◊UA� qBH� wCI�
ÂU� W�«b� s� «—U���«Ë ÆUO�U�Ë U�—«œ≈  öON���«
WN�u*« WO�UL�zô«  U��M*« W�U� ÊuJ�� ¨≤∞∞∂

ÆŸËdH�« …—«œù WF�U� œ«d�û�

—UL���ô«Ë WM�e)«
…bO� ZzU�� —UL���ô«Ë WM�e)« …dz«œ XII�

 vK� UN�UL�√ dzU� w�  eJ�—«Ë ≤∞∞µ ÂU� w�
w�  U�uKD*«Ë  «œu�u*« 5� U� Ê“«u��« dO�u�
VO�U�_« Â«b���S� ‚UI���ô« a�—«u�Ë m�U�*«
—UF�√ …—«œ≈ w�Ë   «u�H�«  …—«œ≈ w� W��b(«
WKLF�«Ë WO�M�_«  öLF�« nK��� vK� …bzUH�«
‰«u�_« —œUB� l�uM� vK�  eJ�—« UL� ÆWOK;«
nK��� vK�  «—UL���ô« l�“u� V�U� v�≈

‚u��«Ë ‰U*« ”√— ‚u�� W�—UL���ô«  «Ëœ_«
wJM��« lL���« ÷Ëd�Ë rN�_« ‚u�Ë ÍbIM�«
l� ¨bz«uF�« qC�√ oI�� Íc�« qJA�U� UO�—U�
WDA�_U� WD��d*« d�U�*« —U���ô« 5F� c�_«
ÊUL�zô« d�U��Ë ‚u��« d�U�L� W�—UL���ô«

Æ UOKLF�« d�U��Ë
s� Íe�d*« pM��«  «—«b�≈ …dz«b�« XF�U�
 «—«b�≈Ë w�œ—_« —UM�b�U� Ÿ«b�ù«  «œUN�
—UL���ôU� X�U�Ë WOK;«  U�dA�«Ë  U��R*«
—UL���«  …«œQ� WO�uJ(«  U�Ë–_«Ë  «bM��U�
 «—«b�≈ XF�U� UL� ¨UO��� UFH�d� «bzU� oI%
—ôËb�U� Ÿ«b�ù«   «œUN� s�  WO*UF�«  „uM��«
oI%  «—UL���« U�—U���« vK� wJ�d�_«
¨Èd�_« —UL���ô«  «Ëœ√ s� qC�√ «bzU�
 «bM��«  s� pM��« WEH�� …—«œS�  X�U� UL�
WO�M�_«   öLF�«Ë wJ�d�_« —ôËb�U� WO*UF�«
WO�UL�zô«  UHOMB��«Ë …bO'« bz«uF�«  «–

ÆWFH�d*«
w��«  «—uD�K� W�O�(« WF�U�*« ‰ö� s�Ë

 —UF�√ vK�  ≤∞∞µ ÂU� W�UN� v�� X�b�
WO�M�_«  öLF�«Ë w�œ—_«  —UM�bK� bz«uH�«
—UF�√ WF�«d� vK� …dz«b�« XKL� bI�
vK� k�U� Íc�« qJA�U� ¡öLFK� …bzUH�«
vK� eO�d��« - UL� ÆpM�K� w��UM��« e�d*«
 «– lz«œu�« vK� WE�U;«Ë lz«œu�« qJO� ŸuM�

Æ…œbF�*« ‰U�ü«
 W�d�*« WO�UH�ô«  b�b& ≤∞∞µ ÂU� ‰ö� -
q�uL�� p�–Ë WO�dF�« …—U���« q�u9 Z�U�d� l�
-Ë WO�dF�« ‰Ëb�« 5�  «œ—«u�«Ë  «—œUB�«
·bN�Ë ÆpM�K� hB�*« mK�*« q�U� ‰öG��«
‰ö� s� W�bI*« UM�U�b� ‚UD� lO�u�
pM��«  U�UO��« l� Â¡ö�� U0 UMOK�«d�
WLzU� œUL��« - bI� ¨¡öLF�«  U�UO��«Ë
p�c�Ë „uM��« l� q�UF��« ·uI�� …b�b�

ÆÊ«bK��« l� q�UF��« ·uI�
…dz«b�«  X�U� ¨d�uD��«  UOKL�  —U�≈ w�Ë
WO�K�Ë UN�UOKL� …—«œù Y�b� w�¬ ÂUE� oO�D��
 U�U�Ë  U�uKD*«Ë  «œu�u*« …—«œ≈  U�KD��
ÂUEM�« «c� qLF�Ë ÆWO�U�d�«  UDK��«Ë ¡öLF�«
UN�UOKL�Ë …dz«b�«  WDA�√ W�U� j�{ vK�
Èd�_«  dz«Ëb�«  WDA�√ l�  j�«d��«  oOI%Ë

ÆW�—U���«  U�b)« …dz«œË WO�U*« …dz«b�U�

 UOKLF�«
 uLM�« bOF� vK� ÎUOzUM���« ÎU�U� ≤∞∞µ ÂU� ÊU�
dz«Ëœ X�U�Ë WOJM��«  UOKLF�« W�U� qL� Íc�«
 d�ËË UNO�≈ WK�u*« ÂUN*U� W�e�d*«  UOKLF�«
t�Ëd�Ë  pM��« dz«Ëb� …b�U�*«  U�b)«
 UOKLF�« …—«œ≈   d�U�  bI� Æ…—u� qC�Q�
 WH�—_« ÂUE� oO�D�� ≤∞∞µØ¥Ø± s� «—U���«Ë
 «bM���  —u� s�e��� WO�Ëd�J�ô« W�e�d*«
‰ö� s� W�UF�« …—«œù« dz«ËœË ŸËdH�« k�«u�
d�Ë U� u�Ë  UOKLF�« …—«œù l��� W�e�d� …dz«œ
qJA�  «bM��*« Ác� s� ÂöF��ô« WO�UJ�≈
s� Îôb� pM��« dz«Ëœ W�U� q�� s� l�d�Ë w�¬
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c�Q� X�U� w��« WO�—u�« k�«u(« v�≈ Ÿu�d�«
ÆbN'«Ë X�u�« s� dO�J�«

 oO�D�  ≤∞∞µ ÂU� s� Y�U��« l�d�« w� -
WO�—U)« …—U���« ÂUE� s� ‰Ë_« ¡e'« qOGA�Ë
U� u�Ë W�—U���«  U�b)« …dz«œ Èb� b�b'«
…—œUB�«  «œUL��ù«  UOKL� W�U� wDG�
ÂUE�Ë w�Ozd�« wJM��« ÂUEM�U� UND�d�Ë
¡b��« - UL�  Æd�U�*« bOI�« »uK�Q� XH�u�
wDG� Íc�« ÂUEM�« s� w�U��« ¡e'« oO�D��
XK�Ë YO� …œ—«u�«  «œUL��ù«  UOKL� W�U�
r�O�Ë WOzUNM�« UNK�«d� v�≈ oO�D��« WOKL�
‰Ë_«  l�d�« ‰ö� ÂUEM�« ¡«e�√  W�U� oO�D�

Æ≤∞∞∂ ÂU� s�
oO�D� pM��« qLJ��« ¨≤∞∞µ ÂUF�« W�UN� l�Ë 
W�œ√ q�bF�Ë œ«b�≈ WO�¬ d�uD�� Y�b� w�¬ ÂUE�
ŸËdH�« qLF� W�U)« WOJM��« qLF�«  «¡«d�≈Ë
oO�u� vK� ÂUEM�« «c� qLF� YO� ¨dz«Ëb�«Ë
W�—«œù«  «—«dI�«Ë  ULOKF��« W�U� rOLF�Ë

ÆW�—u�Ë WO�¬ …—uB� qLF�«  «¡«d�≈Ë
VO���� pM� ‰Ë√ w��uJ�« w�œ—_« pM��« ÊU�
—«b�≈ w� WO*UF�« «eOH�« W�d�   U�KD�*
W�UD� ‰Ë√ ÕdD�  ÂU�  YO�  ¨WO�c�« W�UD��«
¡öLF�« vK� UNF�“u�Ë Êœ—_« w� ŸuM�« «c� s�
q�9Ë ¨≤∞∞µ ÂUF�« s� Y�U��« l�d�« W�«b� l�
WKI� d�Ëe�K� WK�UI�« dO� …b�b'« W�UD��« Ác�
YO� WOJO��ö��«  U�UD��« r�U� w� WO�u�
w� ¡öLF�«  U�U�( WK�UJ�« W�UL(« d�u�

ÆUN�«bI� Ë√ rN�U�UD� W�d� ‰U�
r�(« …dOG� «eO� W�UD� ÕdD� pM��« ÂU� UL�
UN�«b���ô  ¡öLF�« vK� UNF�“u�Ë ©MINI®
r�UF�U� …dA�M*« lO��« ◊UI� vK�  U�d�A*« w�
‰U�� w� ¡öLF�« W�b) …b�b� WKO�Ë UN�uJ�
pM��« ÊU� W�UD��« Ác� —«b�S�Ë Æ U�UD��«
‰Ë_« w�œ—_« pM��« u� UC�√ w��uJ�« w�œ—_«
tOK� ·—UF�*« Z�M*« «cN� q�UF�� Íc�« bO�u�«Ë

Æ ÎUO*U�

 U�uKF*« WLE�√
 ≤∞∞µ ÂU� w� …dz«b�«  «“U$≈ r�√ XK�9
WOMI��« WOM��« WKJO� …œU�≈ ŸËdA� “U$≈ w�
q�√ s� …¡UHJ�«Ë …—bI�« …œU�e� p�–Ë WO����«
Íc�«Ë ¨pM��«  ‰UL�Q�  œdD*« uLM�« »UFO��«
…cHM*« WO�U*«  U�d(« œb� w� …œU�e�« Áb�R�
ÂUF�« s� •µ∞  WG�U��«Ë  ≤∞∞µ ÂU�  ‰ö�

Æw{U*«
 «– …b�b� WLE�√Ë …eN�√ œUL��« -  b�Ë
U0 ¨ UJ�A�« …—«œù WO�U� …¡UH�Ë WIzU� …—b�
 U�b)« s� b�bF�« »UFO��« s� pM��« sJ1
¨Îö�I��� UN� jD�*«  U�b)«Ë  WO�U(«
 U�œU)« Y�b% - bI� p�c� W�U{≈
WO*UF�«   UO�u�uMJ��«  d�¬ Â«b���S� W�e�d*«
W�U� dO�u� WO�UJ�≈ `O��� ¨qC�_« ¡«œ_«  «–
…—uB�Ë  W�U��« —«b�  vK� WOJM��«   U�b)«

Æ…eOL��

 ÂUE� —UL�  wM��  pM��« √b�  ≤∞∞µ ÂU� w�Ë
…œU�“  - Ê√ bF� ¨©MIS® W�—«œù«   U�uKF*«
d�—UI��« s� b�bF�« —«b�≈Ë ¨5�b���*« œb�
…—«œû� ÕU�√ U2 ¨W�—uH�«  U�UO��«Ë …bL�F*«
vK� qC�√ …—uB� ·dF��« 5�b���*«Ë
UL� ¨UN�zU��Ë pM��«  UOKL� nK��� qO�UH�
oOI% WO�UJ�≈ W�—«œù«  U�uKF*« ÂUE� ÕU�√
WO�U�d�«   UN�K� …b���*«Ë WO�U(«  U�KD�*«

ÆWHK��*«
ÂU� ‰ö�  U�uKF*«  WLE�√ …dz«œ XK�«Ë
W�O��« W�ON�Ë wMH�« r�b�« dO�u�  ≤∞∞µ
d�uD�  UOKLF�Ë pM��« dz«Ëœ W�UJ� WO�u�uMJ��«
 UIO�D�Ë WO�dB*«   U��M*«Ë   U�b)«
WM�e)«  ÂUE� p�–  qL�Ë  ¨…b�b'« WLE�_«
…—U���« ÂUE�Ë ¨UN� oKF�*«  d�U�*« ÂUE�Ë
ÂUE�Ë ¨w�ü« qLF�« W�œ√ ÂUE�Ë ¨WO�—U)«
W�UI*«  ÂUE�Ë W�e�d*« WO�Ëd�J�ô« WH�—_«
Æw�œ—_«  Íe�d*« pM��« s� »uKD*« W�e�d*«
Y�b%  UOKLF� W�“ö�«  «eON���«  d�Ë UL�
w� …œU�e�«Ë …b�b'« ŸËdH�« ÕU���«Ë ŸËdH�«
w�c�«  Ÿ«b�ù«Ë w�ü« ·«dB�« …eN�√ œb�
q�bF�� UL� ÆUO�¬  öLF�« q�b��  …eN�√Ë
q�UF�K� pM�K� WF�U��« w�ü« ·«dB�« …eN�√
·d??????�Ë ©EMV® W??????O�c�« «e?????O� W�UD� l�
 American Express  w��UD� wK????????�U( bIM�«

Æ Master Card Ë

wK�«b�« oO�b��«
oO�b��« —Ëœ WOL�√ pM��« …—«œ« fK�� „—b�
rO�b� vK� dL��� qJA� ’d��Ë wK�«b�«
UI�Ë  qLF�� pM��« w� wK�«b�« oO�b��«  …dz«œ
—Ëœ —uD� YO� ¨WO�Ëb�«  U�—UL*« qC�_
ÍbOKI�  —Ëœ s�  «uM��« d� vK�Ë  …dz«b�«

 Í—UA��«Ë © Assurance ® ÍbO�u� ◊UA� v�≈
5�%Ë  WLO�  W�U{≈ v�≈  ·bN�  qI���
t�«b�√ oOI% w� b�U�� U0 pM��«  UOKLF�
…—«œ≈  UOKL� d�uD�Ë rOOI� ‰ö� s� p�–Ë
r??????J���«Ë W???????O?K�«b�« W?????????????�U�d�«Ë d????????�U�*«

Æ© Corporate Governance® w?��R?L?�«
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WLN� …d??????z«b�« X??????K??�«Ë ¨’u??B??�?�« «c?N�Ë
w�«c�«  rOOI��« ÂUE� oO�D� vK�  ·«d�ù«
qLF�« e�«d� q�� s� ©CRSA® d�U�LK�
 «eJ�d*« r�√ b�√ ÂUEM�« «c� d��F�Ë ÆpM��U�
 «—dI� oO�D��  «œ«bF��ô« w� WO�U�_«
b�Ë ÆWOKOGA��« d�U�*« ‰U�� w� WO�U��« ‰“U�
WM�K�U� pM��« wK�«b�« oO�b��« …dz«œ XK��
W�«—b� w�œ—_« Íe�d*« pM��« q�� s� WKJA*«

 q���« qC�√ l{ËË  II ‰“U�   «—dI�  oO�D�
w�dB*« ŸUDI�« vK�  «—dI*« oO�D�� WKOHJ�«
 «—ËœË  «Ëb� …b� …dz«b�« XLE�Ë Æw�œ—_«
p�c�Ë  «—dI*« ÁcN� rNH�dF�� pM��« wH�u*

Æd�U�*« …—«œ≈ w�  U�—UL*« qC�Q�
r�b�« .bI� w� UN�UN� …dz«b�« XK�«Ë UL�
 öOK���« dO�u� ‰ö� s� W�cOHM��« …—«œû�
qL� V�«u� W�U� ‰u� W�“ö�«   UO�u��«Ë
j�«uC� Â«e��ô« s� b�Q��«Ë t�U�UA�Ë pM��«
oOI% s� pM��« sJÒ1 U0 WOK�«b�« W�U�d�«
¨p�– s� U�öD�«Ë ÆWO�O�«d��ô«  t�«b�√
…dL��*« WF�«d*«  vK� …dz«b�« X�d�
·bN� pM��« Èb� qLF�«  «¡«d�≈Ë  U�UO��
 U�—UL*« qC�_ UN���«u� …U�«d�Ë UN��b%

 cOHM� ≤∞∞µ ÂU� ‰ö??????� - b???????????�Ë Æ WO�Ëb�«
oO�b��« WM' s� …b??????????L�F*« gO�H��« Z�«d�
U????I�ËË pM��U� qLF�« e�«d� W�U� XKL� w��«Ë
e�d???????� q� ‰UL�√ UNMLC�� w��« d�U�*« W�—b�

ÆRisk≠ Based Audit

∆œU???????????�0 W???????????IKF�*« ‰“U�  «—dI* UIO�D�Ë
©Consolidated Supervision® W???K�UA�« W�U�d�«
vK� WO�U�d�« UN�UN� …dz«b�« XK�«Ë bI�
 «—U�e�« ‰ö� s� pM�K� WF�U��«  U�dA�«
qOK%Ë rOOI� ·bN�  U�dA�« pK�� WO�«bO*«
w��« d�U�*« r�√ vK� ·u�u�«Ë UN�UL�√
 «¡«d�ù« –U��U� UN�UO� s� b�Q��«Ë UNN�«u�
XK�«Ë UL� Æd�U�*« Ác� s� b(U� WKOHJ�«
 U�uKF*« W????LE�√ vK� oO�b��« WLN� …dz«b�«
 WO�Ëb�«  U�—UL*« qC�_ UI�Ë © IT Audit ®
w� W�UF� …—uB� X�—U�Ë ‰U�*« «c�  w�
…b�b'« WO�ü« WLE�_« oO�D�Ë h�� ‰UL�√
…—U���« ÂUE�Ë WM�e)« …dz«œ ÂUE� UNL�√ s�Ë

‰u� W�uM��« W�«—b�« —«b�≈ -Ë ÆWO�—U)«
w� WB�d*« „uM��«  Èb� ¡«œ_«  «d�R�

ÆÊœ—_«

WO�u�UI�« …dz«b�«
‰U��  w� U�œuN� WO�u�UI�« …dz«b�«  XK�«Ë
qOB% s� XMJ9Ë W�ËbF*« Êu�b�« qOB%
 r�� mK�� d��√ u�Ë Î«bI� —UM�œ ·ô¬ ∂±∞ w�«u�
 «uM��U� ÎU�UO� W�ËbF*« Êu�b�« s� tKOB%
qOB% s�  UC�√ …dz«b�« XMJ9Ë ¨WI�U��«
 WHMB*« Êu�b�« s� —UM�œ ÊuOK� ±[≥¥ u��
WLO� s� •≥π[∂ w�«u� ÍËU�� w�Ë ¨WLzUI�«

ÆÊu�b�« Ác�
 vK�  ≤∞∞µ ÂU� ‰ö�  …dz«b�«  XKL�  UL�
w�u�UI�« V�U'U� ÂUL��ô« W�UI� aO�d�
w� 5H�u*« Èb� w�dB*« qLF�« s�
 UH�R*« ‰ö� s� ¨ŸËdH�«Ë dz«Ëb�« nK���
ÆWO�u�UI�«  «d{U;«Ë rO�UF��«Ë   U�«—b�«Ë
„uM��« q�UF�  Ê«uMF� U�U��  …dz«b�«  —b�√
WF�D�«  —b�√ UL� ¨W�uMF*«  UOB�A�« l�
s� t��dF� 5O�dB*« ÂeK� U�® »U�� s� WO�U��«
Î«dB��� ÎU�u{u� ©≤∞® W�U{≈ bF� ©5�«uI�«
¨…UCIK� 5�O�dB� 5�—Ëœ  bI�Ë ¨tO�≈

Æ„uM��« ‰UL�√ s� V�«u� vK� rN�ö�ù

wK;« lL��*«Ë W�O��« W�b�
v�≈ ·bN� w��« l�—UA*« r�b� pM��« r�U��
‰ö� s� W�O��« W�UL�Ë wK;« lL��*« d�uD�
‰ö� s� Ë√  UO�UFH�« Ác� w� …d�U�*« W�—UA*«
 ≤∞∞µ ÂU� w� -Ë ÆWO�U*«  UL�U�*« .bI�
W�œUB��«  «d9R�Ë  U�UA� r�b�  W�—UA*«
UN�LE� WO{U�—  UI�U��Ë WO�UI�  «Ëb�Ë
WO�œ—_«  UF�U'«Ë w�b*« lL��*«  U��R�
w� W�—UA*« v�≈ W�U{ùU� ÆW�b�_«Ë ”—«b*«Ë
Ÿd���«   öL�Ë  W�O��« W�UL�  WOFL�  UO�UF�
r�œË  W�U�d� pM��« ÂU� UL� ÆU�dO�Ë  Âb�U�
W�œUN�« »U�A�« œ«Ëd�« WOFL�  U�UA�Ë Z�«d�
qL� l�—UA� ¡UA�≈ vK� »U�A�« lO�A� v�≈
r�b�«Ë WO��—b��« Z�«d��« rN� d�u�Ë W�U�
r�—UJ�√ cOHM� vK� rN�b�U�*  wMN*«Ë wMH�«

ÆUN�U$≈Ë rNF�—UA� …—«œ≈Ë



…—«œù«

W¹cOHM²�«

dL�_« d�U� bL�� bO��«
ÂU??F�« d???�b*«

q�J� oO�u� bO��«
 öON���« ≠ ÂUF�« d�b*« b�U��

d�� bL�√ bO��«
W�—«œù« ÊËRA�« ≠ ÂUF�« d�b*« b�U��

‚U�d� b�U� bO��«
 UOKLF�« ≠ ÂUF�« d�b*« b�U��

tM�U�œ rO�Ë bO��«
—UL���ù«Ë WM�e)« ≠ ÂUF�« d�b*« b�U��

ÊULOK� d�U� bO��«
W�U�d�« ≠ ÂU� d�b� b�U��

g�� ÂUO� …bO��«
WO�U*« ≠ ÂUF�« d�b*« b�U��

f�—œ≈ dO�“ bO��«
ŸËdH�« ≠ ÂUF�« d�b*« b�U��

wA�d)« d�U� —u��b�«
 U�uKF*« WLE�√ ≠ ÂUF�« d�b*« b�U��

ÍbOM� WO�U� W��ü«
—UL���ù« rOOI�Ë …—«œ≈ …dz«œ ≠ ÍcOHM� d�b�

Ãd� œöO� bO��«
W�—U���«  U�b)« …dz«œ ≠ ÍcOHM� d�b�

w�d� qON� bO��«
o�u���« ÀU��√ …dz«œ ≠ ÍcOHM� d�b�

XA� rO�«d�« bO��«
WO�u�UI�« …dz«b�« ≠ ÍcOHM� d�b�

ÍœU� u�« qO�UL�« bO��«
 öON���« …dz«œ ≠ ÍcOHM� d�b�

dJ� ‰UL� bO��«
ŸËdH�« ≠ ÍcOHM� d�b�

‰u�_« bOL(« b�� bO��«
w�Ozd�« ŸdH�« ≠ ÍcOHM� d�b�
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¨±ππ∂ ÂU� 5�Q�K� w�dF�« ‚dA�« W�d� X��Q�
WO�UF�« WFL��« vK� …bL�F� …œbF�*« WOMO�Q��« UN�U�b� W�dA�« ÂbI�

ÂuO�« W�dA�« —bB�� –≈ wK;« 5�Q��« ‚u� w� tK�% Íc�« ‚u�d*« e�d*«Ë
ÆWO�u��« WB(«Ë ◊U��_« r�� YO� s� WO�œ—_« 5�Q��«  U�d�

5�Q��« …œU�≈ W�UL�� ÊuF�L�� W�d� ≥≤µ∞ s� b�e� U� W�dA�«  U�b� s� bOH���
ÎUOMO�Q� ÎU��U�d� dA� W�L� W�dA�« ÂbI� UL� ¨v�Ë_« W�—b�« s�

5�Q�K� w�dF�« ‚dA�« W�d� d��F�Ë Æœ«d�_« ¡öLFK� W�uM�*«  U�UO��ô« w�K�
ÆWJKL*« w� w�Ëd�J�ô« 5�Q��«Ë w�dB*« 5�Q��«  U��M� Õd� w� …bz«d�« W�dA�«

Æw��uJ�« w�œ—_« pM�K� WF�U� W�d� W�dA�« X���√ ≤∞∞∞ ÂU� w�
w�œ—√ —UM�œ ÊuOK� ≥[∑µ m�U��« W�dA�« ‰UL�√— s� •∂¥[π t���� U� pM��« pK�1Ë

Æ≤∞∞µ ÂU� W�UN� w�

WFÐU²�«  U�dA�«

s??????O�Q�K� w??????�dF�« ‚d?????A�« W????�d�

WO�U*«  «—UL���û� …b��*« W�dA�«
¨±π∏∞ ÂU� WO�U*«  «—UL���ö� …b��*« W�dA�« X��Q�

ÆW�U� WL�U�� W�d� v�≈ ±ππµ ÂU� w� UNK�u% -Ë
WO�U*«  U�b)«Ë W�U�u�«  U�d� qC�√ Èb�≈ W�dA�« d��F�

W�—UL���ô«Ë WO�U*« UN�U�b� .bI� w� bL�F� YO� ¨ÊUL� W�—u� w� WK�UF�«
ÆWO*UF�« WO�U*« ‚«u�_« l� d�U�*« w�Ëd�J�ô« j�d�«Ë WO�u�uMJ��« qzU�u�« Àb�√ vK�

¨w��uJ�« w�œ—_« pM�K� WF�U� W�d� W�dA�« X���√ ≤∞∞≤ ÂU� w�
Æw�œ—√ —UM�œ ÊuOK� ≤ m�U��« UN�UL�√— s� •µ∞[≤µ t���� U� pM��« pK�1Ë
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qLF�« WDš
≤∞∞∂ ÂUF�

≤∞∞∂≠≤∞∞¥ Â«u�ú� …bL�F*« WO�O�«d��ô« WD)« v�≈ Î«œUM��«
∫wK� ULO� e�d��� ≤∞∞∂ ÂUF� qLF�« WD� ÊS�

ÆU�œUL��« w�œ—_« Íe�d*« pM��« —dI� w��« ¨≤ ‰“U� dO�UF� oO�D�� ¡b�K�  «dOC���« W�U� ¡UN�≈
s� 5H�u*« qO�Q�Ë b�b'« ÂUEM�« o�Ë d�U�*« …—«œ≈ …dz«œ qL�  «¡«d�« Y�b%Ë d�uD�

ÆWOKL� W�—U2Ë ÂuNHL� ÂUEM�« «cN� q�UF�K�  U�u��*« lOL�
—Ëb�« qOFH�Ë UN�UO�ËR��Ë UN�UN� ‚UD� lO�u� - Ê√ bF� …œu'« bO�u� …dz«b� qLF�« …d�U��

ÆW�cOHM��« WM�K�« s� WI��M*« …œu'« WM�K� wNO�u��«Ë w�«d�ù«
w� b�«u��« e�eF� l�—UA� W�«—œ ‰ULJ��«Ë WJKL*« q�«œ …b�b� ŸËd� `��

Æw�dF�« ZOK)« ‰Ëœ Èb�≈ w� ŸdH��«Ë 5D�K�
◊UAM�« «c� qB� - Ê√ bF� ©÷ËdI�«Ë  U�UD��«® œ«d�_«  öON�� ◊UA� r�œ

WO�u��« WB(« w� …œU�“ oOI%Ë ≤∞∞µ ÂU� d�«Ë√ w� WKL'«  öON�� ◊UA� s�
Æ◊UAM�« «c� s� pM�K�

eO�d��«Ë w�U*« ‚u��«  UOKLF� W��M�U� WEH��� W�UO�� qLF�« WK�«u�
Æ…œU�F*« WO�dB*«  UOKLF�« s�  «œ«d�ù« vK�√ oOI% vK�

‚u��« w� pM��« …œU�— vK� k�U% …eO2Ë …b�b�  U�b�Ë  U��M� Õd� WK�«u�
ÊUL�zô«  U�UD�Ë WO�Ëd�J�ô« WO�dB*«  U�b)«Ë WO�UL�zô«  U��M*U� w�dB*«

Æ©œ—U� d��U�Ë ”d���« ÊUJ�d�«Ë «eO�® W�ö��« UN�«u�Q�
Æ•±∂ s� qI� ô 5L�U�*« ‚uI� vK� bzU� oOI%

≠±
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w�Oz— uCŽ

WO*UF�« «eO� W��R�

—bB�

”d���≈ ÊUJ�d�« W�UD�

—bB�

œ—U� d��U� W�UD�

r¼U��

 UIND��«  U�b) Êœ—_« «eO� W�d�
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ÂUF�« d�b*« b�U��
—UL���ù«Ë WM�e)«

ÂUF�« d�b*« b�U��
ŸËdH�«

ÂUF�« d�b*« b�U��
WO�U*«

W��U��
„uM��«Ë ŸËdH�«

W�UF�« W��U;«

W�—«œù«  U�uKF*«

ŸËdH�«

Êœ—_« q�«œ

Êœ—_« Ã—U�

œ«d�_«  öON��

 U�UD��«

÷ËdI�«

’d��

5D�K�

WOK;«  «—UL���ù«

WO�—U)«  «—UL���ù«

WO�Ëb�«  U�öF�«  U�b)« …dz«œ
W�U)« WOJM��«

 UFO�*«Ë o�u���«

…—«œù« fK��

d�U�*« …—«œ≈ …dz«œ

ÂU� d�b� b�U��
wK�«b�« oO�b��« …dz«œ

…—«œù« fK�� fOz—
ÍcOHM��« fOzd�«Ë

ÂUF�« d�b*«

oO�b��« WM' rJ���« WM'
w��R*«

5�Q�K� w�dF�« ‚dA�« W�d�
WF�U��«  U�dA�«

WO�U*«  «—UL���û� …b��*« W�dA�« …—«œù« fK�� WM'
 öON��K� UOKF�«

…—«œù«  öON�� WM'
ÂuB)«Ë ‰u�_« WM'

W�cOHM��« WM�K�«
…œu'« WM'

o�u���« ÀU��√ …dz«œ
W�UF�«  U�öF�«Ë

…dz«œ
…œu'« bO�u� WO�u�UI�« …dz«b�«rN�_«

ÂUF�« d�b*« b�U��
 U�uKF*« WLE�√

rEM�« d�uD�

rEM�« W�UO�

…œu'« bO�u�

wMH�« r�b�«

 UOKLF�«

ÂUF�« d�b*« b�U��
W�—«œù« ÊËRA�«

5H�u*« ÊËR�
V�—b��«Ë

W�UF�«  U�b)«

WO�bMN�«
W�—UIF�«

W�—«œù«  U�b)«

ÂUF�« d�b*« b�U��
 UOKLF�«

ÊUL�zù«  UOKL�

W�—U���«  U�b)«

 U�b� e�d�
ŸËdH�«

 UOKLF�« d�uD�

W�e�d*« WH�—_«

 U�UD��«  UOKL�

ÂUF�« d�b*« b�U��
 öON���«

WF�U��
ÊUL�zù« W'UF�Ë

WKL'«  öON��
 U�dA�«

Wze���«  öON��
WD�u�*«Ë W�—U���«

wLOEM²�« qJON�«
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ŸËdH�«

VðUJ*«Ë

WK�UF�«

W�UF�« …—«œù«
Êœ—_« ±±±π± ÊUL� π∑∑∂ ∫ »Æ’
©π∂≤ ∂® µ∂≤π¥∞∞ ∫ n�U�
©π∂≤ ∂® µ∂πµ∂∞¥ ∫ f�U�
 JKBAJOAM ∫ XH�u�
webmaster@jkbank.com.jo

www.jordan-kuwait-bank.com

ÊULŽ WIDM� ŸËd�

µ∂π¥±∞µ f�U� ¨ µ∂≤π¥∞∞ n�U� ∫ w�Ozd�« ŸdH�«
µ∂∂≤≥∑¥ f�U� ¨µ∂∂≤±≤∂ n�U� ∫ w�b�F�«

¥∂±±≥π± f�U� ¨ ¥∂¥±≥±∑ n�U� ∫ ÊUL� q��
¥∑µ∞≤≤∞ f�U� ¨ ¥∑∑∑±∑¥ n�U� ∫  «b�u�«

¥∂±±≥∏± f�U� ¨ ¥∂≤¥≥±≤ n�U� ∫ Í—U���« e�d*«
µµ±∏¥µ± f�U� ¨  µµ≥≤±∂∏ ∫n�U� ∫ wKF�« Ÿö�

µ∂µ∏∂∂≥ f�U� ¨ µ∂µ∏∂∂¥ n�U� ∫ 5�(« q��
∫ tK�« b�� pK*« e�d� V�J�

¥∂≤∂ππµ f�U� ¨ ¥∂≤∂ππ∞ n�U�
¥±∂±∏¥± f�U� ¨ ¥±∂≤∑µ∂ n�U� ∫ «bMK� u�«

¥∑µ∞≤≥∞ f�UHK� ¨ ¥∑∑π±∞≤Ø≥ n�U� ∫ „u�dO�«
µ∏±∞±∞≤ f�U� ¨ µ∏µ∏∏∂¥ n�U� ∫ dO��« Íœ«Ë

µ≥¥∂∑∂± f�U� ¨ µ≥¥∂∑∂≥ n�U� ∫ WNO�'«
µµ±∂µ∂± f�U� ¨ µµ≥µ≤π≤ n�U� ∫ tM�–« Â« Ø ÁdL�

 µπ≤¥±π¥ f�U� ¨ µπ≤¥±πµ n�U� ∫ ÊËb��
µ≤≥µ≤≤∂ f�U� ¨ µ≤≥µ≤≤≥ n�U� ∫ dOB� u�«

¥∏∏πµ≥∞ f�U� ¨¥∏∏πµ≥± n�U� ∫ U�—U�
¥∂±≥π∞± f�U� ¨ ¥∂±≥π∞≤Ø≥ n�U� ∫ ÊËbK� s�«

µ∂∏µ≥µ∏ f�U� ¨ µ∂∏µ¥∞≥ n�U� ∫ w�U�OLA�«
¥±≤∑µπ≥ f�U� ¨ ¥±≤∑µ∏∏ n�U� ∫ —UC)« ‚u�
µµ≥≥µ∂∞ f�U� ¨ µµ≥≥µ∂± n�U� ∫ …—uM*« WM�b*«

µ∏µ±π≥± f�U� ¨ µ∏µ±∞≤∑ n�U� ∫ WOH�uB�«
¥≥∏≥π∞µ f�U� ¨ ¥≥∏≥π∞∂ n�U� ∫ ‰«e� w�
µµ±∑∏≥∂ f�U� ¨ µµ±∑π∂∑ n�U� ∫ ‰u� WJ�

µ∑±≥∞∑π f�U� ¨ µ∑±±≤∏≥ n�U� ∫ «d���« WF�U� V�J�
¥≤∞≥∑±µ f�U� ¨ ¥≤∞≥∑≤≥ n�U� ∫ 5K�UI*«

µ≥µππ∂¥ f�U� ¨ µ≥µππ∏∂ n�U� ∫ `K�u� V�J�
∫ j�u�« ÊUL� b�d� V�J�

¥∂≤∞≤µ¥ f�U� ¨ ¥∂≤∞≤µ≥ ∫n�U�
fO�Q��« X% ∫ d�� lL�� – W�u� tK�« b�� Ÿ—U�

jÝu�« WIDM� ŸËd�

¥∑≤∂±∞± f�U� ¨ ¥∑≤µ∞π∞ n�U� ∫ WFI��«
∞µØ≥≤µ≥µ∂π f�U� ¨ ∞µØ≥≤µ≥µ∂∏ n�U� ∫ U�œQ�

 ∞µØ≥µµ∏ππ¥ f�U� ¨ ∞µØ≥µµ∏ππµ n�U� ∫ jK��« V�J�
∫ WOK�_« ÊUL� WF�U� V�J�

∞µØ≥µ∞∞∞≤π f�UHK� ¨ ∞µØ≥µ∞∞∞¥∏ n�U�

¡U�—e�« WIDM� ŸËd�

∞µØ≥ππ∏∂∑∑ f�U� ¨ ∞µØ≥ππ∑∞∏∏ n�U� ∫ ¡U�—e�«
∞µØ≥∑¥¥±µ≤ f�U� ∞µØ≥∑¥¥±µ± n�U� ∫ WHO�d�«

∞µØ≥∏≤∂±πµ f�U� ¨ ∞µØ≥∏≤∂±π∂ n�U� ∫ …d(« WIDM*«
∞µØ≥∏∂¥µµ∑ f�U� ¨ ∞µØ≥∏∂¥µµ∂ n�U� ∫ …b�b'« ¡U�—e�«

‰ULA�« WIDM� ŸËd�

∞≤Ø∑≤¥∑∏∏∞ f�U� ¨ ∞≤Ø∑≤¥≥∂∂µ n�U� ∫ b�—«
∫ b�—« ≠ sB(« Ÿ—U� V�J�

∞≤Ø∑≤¥∏¥π∏ f�U� ¨ ∞≤Ø∑≤¥∏¥π∂Ø∑ n�U�
∑≤µµ≥±µ f�U� ¨∑≤µ∂∞∂µ n�U� ∫ „u�dO�« WF�U�

∞≤Ø∂≤≥µπ∞≤ f�U� ¨ ∞≤Ø∂≤≥µπ∞± n�U� ∫ ‚dH*« V�J�
∞≤Ø∑≤µπµ∂≥ f�U� ¨ ∞≤Ø ∑≤µπ¥≤µ n�U� ∫ b�—« b�d� V�J�

»uM'« WIDM� ŸËd�

∞≥Ø≤∞±∂±∏∏ f�U� ¨ ∞≥Ø≤∞±µ±π∞ n�U� ∫ W�IF�«
∫ W�IF�« W�«u� V�J�

∞≥Ø≤∞±∑¥∏µ f�U� ¨ ∞≥Ø≤∞±∑¥∏¥ n�U�
  ∞≥Ø≤≥π∂±∞≥ f�U� ¨ ∞≥Ø≤≥π∂±∞≤ n�U� ∫ „dJ�« V�J�

Êœ—_« Ã—Uš ŸËdH�«

≤≥∑∑±∏± f�U� ¨ ≤≥∑∂¥±¥ n�U� ∫ fK�U�
∫ © WO�Ëb�« WO�dB*« …b�u�« ® ’d��

´≥µ∑≤µ µ∏≤≥≥π f�U� ¨ ´≥µ∑≤µ ∏∑µµµµ n�U�

w�_« ·«dB�« …eNł√ l�«u�

WOH�uB�« Ÿd�
ÊËb�� Ÿd�

dOB� u�« Ÿd�
WJ� Ÿ—U� – ‰u� WJ� Ÿd�

‚dH*« V�J�
jK��« V�J�
„dJ�« V�J�

b�—« – sB(« Ÿ—U� V�J�
WOK�ô« ÊUL� WF�U� V�J�

WO�UO��« W�IF�« W�«u� V�J�
«d���« WF�U� V�J�

`K�u� V�J�
b�—« ≠ „u�dO�« WF�U� V�J�

ÊUL� j�Ë b�d� V�J�
b�—« b�d� V�J�

– ÊUL� q�� b�d� V�J�
w�U��« —«Ëb�«

…b��uK�« q�� b�d� V�J�
w�U�OLA�« – ÍuHO��«

‰u� ÊËb��
Ø pMO� X�U� W�d�
W�UF�« …—«œù« vM��

‚u��K� u�“u�
‰u� ÊUL�

qIM�� w�¬ ·«d� “UN�

W�UF�« …—«œô«
©…—UO��« ‰ö� s�®

w�b�F�« Ÿd�
ÊUL� q�� Ÿd�

¡U�—e�« Ÿd�
 «b�u�« Ÿd�

wKF�« Ÿö� Ÿd�
5�(« q�� Ÿd�

W�IF�« Ÿd�
«bMK� u�« Ÿd�
„u�dO�« Ÿd�

dO��« Íœ«Ë Ÿd�
WNO�'« Ÿd�

WHO�d�« Ÿd�
ÁdL� Ÿd�
U�—U� Ÿd�

ÊËbK� s�« Ÿd�
w�U�OLA�« Ÿd�

…—uM*« WM�b*« Ÿ—U� Ÿd�
…b�b'« ¡U�—e�« Ÿd�

U�œU� Ÿd�
‰«e� w� Ÿd�

WOH�uB�« ≠ w�ü« ŸdH�«
© ≤ œb� ®
WFI��« Ÿd�

5K�UI*« Ÿd�



G

∫

ä

¥

Q

…

Q

G

∫

¢S

¿

h

…

2

0

0

5

≤µ

 UÐU�(« wI�b� d¹dIð

w???��uJ�« w�œ—_« p???M��« wL�U�� …œU��« v�≈
WOL�UN�« WO�œ—_« WJKL*« – ÊU?????L�

©…œËb�� W�U� WL�U�� W�d�® w???��uJ�« w?�œ—_« p????M�K� WI�d*« …b�u*« W�UF�« WO�«eO*« o???O�b�� UML� bI�
…b�u*« W�bIÒM�«  UI�b��«Ë WOJK*« ‚uI� w�  «dOOG��«Ë q�b�«  U�UO�Ë ≤∞∞µ ‰Ë_« Êu????�U� ≥± w� U?????L�
UM�O�ËR�� Ê«Ë pM��« …—«œ≈ WO�ËR�� w� …b�u*« WO�U*«  U�UO��« Ác� Ê≈ Æ—u�c*« a�—U��« w� WON�M*« WM�K�
 U�UC�ù«Ë  U�uKF*« vK� UMKB� b�Ë «c� Æt� Âu?I� Íc�« oO�b��« vK� ÎÎ«œUL��≈ UN�u� Í√d�« ¡«b�≈ w�

ÆUM�LN� ¡«œô W�—Ëd{ U�UM�√— w��«

oO�b��« “U$≈Ë jOD��� ÂuI� Ê√ dO�UF*« Ác� VKD��Ë ¨ oO�b�K� WO�Ëb�« dO�UFLK� ÎUI�Ë UMIO�b� UM�d�√ b�Ë
ÆÍd?�u?'« QD)« s� WO�U� WO�U*«  U�UO��« X�U� «–≈ ULO� ‰uIF� bO�Q� vK� ‰uB�K�

¨UNO� ÕUB�û�Ë WO�U*«  U�UO��« w� m�U�LK� …b�R*«  UMÒO�K� Í—U���« ”U�√ vK� ÎUB�� oO�b��« qLA�Ë
w�UL�ù« ÷dFK� ÎULOOI�Ë …—«œù« UN�F{Ë w��« W�UN�«  «d�bI��«Ë WF��*« WO��U;« ∆œU�LK� ÎULOOI� qLA� UL�

Æt�b�� Íc�« Í√dK� ÎôuIF� ÎU�U�√ d�u� UMIO�b� Ê« U�œUI��« w�Ë ¨WO�U*«  U�UO�K�

WI�d*« …b�u*« WO�U*«  U�UO��« l� WIH�� w�Ë ¨ WO�u�√ …—uB� WLEM� WO�U��  ö��Ë œuOI� pM��« kH���
Æ…—«œù« fK�� d�dI�Ë

 
w�U*« l{u�« ¨W�d�u'« w�«uM�« W�U� s� ¨W�œU� …—uB� dNE� WI�d*« …b�u*« WO�U*«  U�UO��« Ê« ¨UM�√— w�
WON�M*« WM�K� Áb�u*« W�bIÒM�« t�UI�b�Ë t�UL�√ ZzU��Ë ≤∞∞µ ‰Ë_« Êu�U� ≥± w� UL� w��uJ�« w�œ—_« pM�K�

W�œUB*« 5L�U�LK� W�UF�« W�ON�« w�u�Ë WO�U*« d�—UI�K� WO�Ëb�« dO�UFLK�Ë Êu�UIK� UI�Ë —u�c*« a�—U��« w�
Æ…b�u*« WO�U*«  U�UO��« Ác� vK�

WOL�UN�« WO�œ—_« WJKL*« – ÊUL�
≤∞∞∂ w�U��« Êu�U� ±∑

Êœ—ô«  ≠ ©j�Ëô« ‚dA�«® ‘u� b�« X�uK�œ



G

∫

Ü

¿

∑

G

C’

Q

O

¿

…

G

∫

∑

h

…

ä

…

≤∂

äGOƒ```````````````````LƒŸGäÉMÉ°†jEG2005(∫ó©e) 2004

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f4 298^253^536  220^764^864 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG5 224^404^290  82^804^479 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG6 8^466^306  19^373^425 

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe7 2^756^564  995^608 

‘É°U - Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ8 688^975^366  445^427^298 

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe9 88^029^282  84^110^307 

‘É°U -  ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe10 44^000^000  - 

‘É°U – áàHÉK äGOƒLƒe11 11^567^195  9^540^660 

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe12 1^290^864  486^416 

iôNCG äGOƒLƒe13 40^611^548  22^057^301 

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe19 1^115^639  750^900 

äGOƒLƒŸG ´ƒª› 1^409^470^590  886^311^258 

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

: äÉHƒ∏£ŸG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh  14 113^167^023  90^588^103 

AÓªY ™FGOh15 788^945^010  537^153^505 

ájó≤f äÉæ«eCÉJ  16 159^057^795  110^564^620 

á°VÎ≤e ∫GƒeCG  17 15^919^882  17^252^239 

áYƒæàe äÉ°ü°ü  18 9^633^640  8^065^746 

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü  19 11^506^712  7^673^863 

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e  19 489^820  375^554 

iôNCG äÉHƒ∏£e  20 202^343^022  27^154^212 

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 1^301^062^904  798^827^842 

: á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

: ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M  

*(´ƒaóŸG) ¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ21 40^000^000  31^250^000 

QGó°UEG IhÓY  21 -  - 

ÊƒfÉb »WÉ«àMEG  22 15^485^206  11^697^637 

…QÉ«àNG »WÉ«àMEG  22 25^849^983  18^274^846 

»LQÉÿG ´ôØàdG »WÉ«àMEG21 -  4^545^000 

áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMEG  22 6^192^433  3^857^195 

‘É°U - ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG  23 658^454  1^014^784 

 IQhóe ìÉHQCG  24 14^689^561  7^080^680 

É¡©jRƒJ ìÎ≤e ìÉHQCG25 -  6^250^000 

∂æÑdG »ªgÉ°ùe – á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª› 102^875^637  83^970^142 

á«∏bC’G ¥ƒ≤M26 5^532^049  3^513^274 

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª› 108^407^686  87^483^416 

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›  1^409^470^590  886^311^258 

≤∞∞¥ Ë ≤∞∞µ ‰Ë_« Êu½U� ≥± w� UL� …bŠu*« W�UF�« WO½«eO*«(CG) ¿É`«H

ÊOQC’G QÉæjódÉH

. É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kAõL 51 ºbQ ¤EG 1 ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 60 ¤EG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR ≈∏Y ∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ áeÉ©dG áÄ«¡dG â≤aGh 2006/3/1 ïjQÉàH  * 



G

∫

ä

¥

Q

…

Q

G

∫

¢S

¿

h

…

2

0

0

5

≤∑

≤∞∞¥ Ë ≤∞∞µ ‰Ë_« Êu½U� ≥± w� WON²M*« WM�K� bŠu*« qšb�« ÊUOÐ

äÉMÉ°†jEG2005(∫ó©e) 2004

áæFGódG óFGƒØdG27 58^215^998  42^146^518 

áæjóŸG óFGƒØdG28 22^184^214  15^086^496 

óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U       36^031^784  27^060^022 

ä’ƒª©dG äGOGôjEG ‘É°U29 6^132^538  5^052^290 

 ä’ƒª©dGh óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U   42^164^322  32^112^312 

á«ÑæLCG äÓªY ìÉHQCG       3^320^720  2^010^019 

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe ìÉHQCG30 994^960  387^363 

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ìÉHQCG31 2^641^360  1^871^748 

iôNG äGOGôjEG32 11^726^496  6^283^323 

πNódG ‹ÉªLEG       60^847^858  42^664^765 

ÚØXƒŸG äÉ≤Øf33 11^195^406  8^717^861 

äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SEG12h11 2^098^647  1^537^059 

iôNCG ∞jQÉ°üe34 7^086^436  6^263^555 

Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ (ôah) ¢ü°ü8 569^063 (2^112^898)

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe ÊóJ (ôah) ¢ü°ü10 - (200)

iôNCG áYƒæàe äÉ°ü°ü18 594^198  589^749 

 äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG   21^543^750  14^995^126 

ÖFGô°†dG πÑb íHôdG      39^304^108  27^669^639 

          πNódG áÑjô°V19 11^404^772  8^189^073 

     (ê) ¿É«H - áæ°ù∏d íHôdG      27^899^336  19^480^566 

: ¤EG Oƒ©jh

 ∂æÑdG »ªgÉ°ùe    25^511^825  18^565^922 

á«∏bC’G ¥ƒ≤M26 2^387^511  914^644 

∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG áæ°ùdG íHQ øe º¡°ùdG á°üM35 0^638  0^464 

(Ü) ¿É`«H

ÊOQC’G QÉæjódÉH

. É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kAõL 51 ºbQ ¤EG 1 ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J
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∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M

¿É``«ÑdG

∫É`ŸG ¢SCGQ

¬``H Ö``ààµŸG

(´ƒ```aóŸG)

IhÓ``Y

QGó```°UE’G

äÉ«WÉ«àME’G»WÉ«àMEG

ôWÉ

á«aô°üe

á`eÉY

ºcGÎŸG Ò¨àdG

áª«≤dG ‘

‘É°U - ádOÉ©dG

ìÉHQCG

IQhóe

ìÉHQCG

ìÎ≤e

É¡©jRƒJ

´ƒªéŸG

¥ƒ≤M

á«∏bC’G

‹ÉªLEG

¥ƒ≤M

(ádó©e) á«µ∏ŸG

»``fƒfÉb…QÉ`«àNG»LQÉN ´ôØJ

2005 ΩÉ`©dG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG 31^250^000- 11^697^637 18^274^8464^545^000    3^857^195 1^014^784    7^080^680    6^250^000   83^970^142    3^513^274   87^483^416  

áª«≤dG ‘Ò¨àdG

‘É°U – ádOÉ©dG  ----- -(356^330) - -(356^330)(119^986)(476^316)

(Ü) ¿É«H - áæ°ùdG íHQ------- 25^511^825   - 25^511^825    2^387^511   27^899^336  

´ƒ```ªéŸG 31^250^000- 11^697^637 18^274^846 4^545^000    3^857^195658^454   32^592^505    6^250^000    109^125^637   5^780^799    114^906^436  

∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG 8^750^000---(4^545^000)--(4^205^000)----

äÉ«WÉ«àME’G ¤EG ∫ƒëŸG-- 3^787^569 7^575^137- 2^335^238-(13^697^944)----

É¡©jRƒJ ìÎ≤ŸG ìÉHQC’G------- -----

áYRƒŸG ìÉHQC’G--------(6^250^000)(6^250^000)(248^750)(6^498^750)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   40^000^000- 15^485^206 25^849^983- 6^192^433658^454   14^689^561   - 102^875^637    5^532^049   108^407^686  

(∫ó©e) 2004 ΩÉ`©dG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG 25^000^000 50^000    9^019^768 12^919^109 4^545^000   -1^545^259    9^801^429    5^000^000   67^880^565    2^804^822   70^685^387  

á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ôKCG

ádó©ŸGh Iójó÷G á«dhódG------(205^942) 3^054^130   - 2^848^188   - 2^848^188  

ájGóH ‘ ó«°UôdG

∫ó©ŸG áæ°ùdG 25^000^00050^000    9^019^768 12^919^109 4^545^000   - 1^339^317    12^855^559    5^000^000   70^728^753    2^804^822   73^533^575  

áª«≤dG ‘ Ò¨àdG

‘É°U – ádOÉ©dG  ------(324^533)--(324^533)(496)(325^029)

ÉgDhGô°T ” á«∏bCG ¥ƒ≤M

∂æÑdG πÑb øe ----------(6^696)(6^696)

(Ü) ¿É«H - áæ°ùdG íHQ ------- 18^565^922  - 18^565^922   914^644   19^480^566  

´ƒ```ªéŸG 25^000^000 50^000    9^019^768 12^919^109 4^545^000   - 1^014^784    31^421^481   5^000^000     88^970^142    3^712^274   92^682^416  

∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG 6^250^000(50^000)-----(6^200^000)----

äÉ«WÉ«àME’G ¤EG ∫ƒëŸG -- 2^677^869 5^355^737- 3^857^195-(11^890^801)----

É¡©jRƒJ ìÎ≤ŸG ìÉHQC’G -------(6^250^000) 6^250^000   ---

áYRƒŸG ìÉHQC’G --------(5^000^000)(5^000^000)(199^000)(5^199^000)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG 31^250^000- 11^697^637 18^274^846 4^545^000    3^857^195 1^014^784    7^080^680    6^250^000    83^970^142    3^513^274   87^483^416   

 . 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 750,900 πHÉ≤e á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe AÉ≤d ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG Ö∏W ÖLƒÃ ¬H ±ô°üàdG ó«≤e 2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ ÉªcQÉæjO 1,115,639 ≠∏Ñe IQhóŸG ìÉHQC’G π°UCG øe  - 

   .ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒÃ ’EG áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMEÉH ±ô°üàdG ô¶ëj   -

. É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kAõL 51 ºbQ ¤EG 1 ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J
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äÉMÉ°†jG2005(∫ó©e) 2004

: π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü πÑbh á«∏bC’G ¥ƒ≤M ó©H πNódG ‘É°U   36^916^597 26^754^995

: äÓjó©J

äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SEG   2^098^647 1^685^737

á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ (ôah) ¢ü°ü 569^063 (2^112^898)

áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü   548^984 642^051

∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤e ÉjÉ°†b (ôah) ¢ü°ü   45^214 (52^302)

∂æÑdG ¤EG âdBG äGOƒLƒe (ìÉHQCG) (377^804)(232^649)

áàHÉK äGOƒLƒe ™«H IQÉ°ùN (ìÉHQCG) (7^597)16^404

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG ÒKCÉJ(1^635^944)(1^247^178)

πNódG ¤EG IOÉ©e äÉ°ü°ü ôah   - (200)

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ‘É°U(230^000)(277^118)

á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«æØdG äÉ°ü°üîŸG   1^254^246 (6^001)

´ƒªéŸG 39^181^406  25^170^841 

: äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ Ò¨àdG

ô¡°TCG áKÓK øY ójõJ Ióe á≤ëà°ùe ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQGh ó≤f ‘ (IOÉjõdG) ¢ü≤ædG   30^700^000 (10^700^000)

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGój’G ‘ (IOÉjõdG) ¢ü≤ædG   10^907^119 (4^984^270)

Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ‘ (IOÉjõdG)(244^117^131)(127^884^415)

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe ‘ ¢ü≤ædG (IOÉjõdG)(1^760^956)166^114

iôNC’G äGOƒLƒŸG ‘ ¢ü≤ædG (IOÉjõdG)(18^176^443)647^874

ô¡°TCG áKÓK øY ójõJ Ióe ∫ÓN á≤ëà°ùe á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh ‘ IOÉjõdG   3^922^000 4^862^761

AÓª©dG ™FGOh ‘ IOÉjõdG 251^791^505 101^236^768

ájó≤f äÉæ«eÉJ ‘ IOÉjõdG 48^493^175 29^948^293

iôNCG äÉHƒ∏£e ‘ IOÉjõdG175^117^6738^073^716

 áeóÿG ájÉ¡f äÉ°†jƒ©Jh áÑjô°†dG πÑb π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U    

´ƒaóe ÉjÉ°†b ¢ü°üh áYƒaóŸG   296^058^34826^537^682

áYƒaóŸG áeóÿG ájÉ¡f äÉ°†jƒ©J(235^336)(172^361)

´ƒaóe ÉjÉ°†b ¢ü°ü  (45^214)(11^698)

áYƒaóŸG πNódG áÑjô°V(7^902^906)(5^255^314)

π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U   287^874^892  21^098^309 

: QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG)(44^000^000) - 

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG)(3^964^795)(25^705^700)

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàd É¡H ßØà äGQÉªãà°SG øe π°üëàŸG   - 200

á°Sƒª∏e äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG)(3^484^793)(1^690^103)

á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ‘ (IOÉjõdG)(1^437^240)(784^811)

QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªY (‘ Ωóîà°ùŸG) …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U(52^886^828)(28^180^414)

: πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

á«∏bC’G ¥ƒ≤M ‘ IOÉjõdG 2^018^775 708^452

á°VÎ≤e ≠dÉÑe ‘ (¢ü≤ædG)(1^332^357)(777^168)

 ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒe ìÉHQCG  (6^178^863)(5^069^587)

πjƒªàdG äÉ«∏ªY (‘ Ωóîà°ùŸG) …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U(5^492^445)(5^138^303)

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG Ò¨J ÒKCÉJ   1^635^944 1^247^178

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ‘ (¢ü≤ædG) IOÉjõdG ‘É°U   231^131^563 (10^973^230)

áæ°ùdG ájGóH ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG 172^506^240 183^479^470

 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG36 403^637^803 172^506^240

. É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kAõL 51 ºbQ ¤EG 1 ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J
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 ÚjÓe á°ùªN √QGó≤e ∫Éª°SCGôH 1976 ∫hC’G øjô°ûJ 25 ïjQÉàH (108) ºbQ â– á«fOQCG áeÉY áªgÉ°ùe ácô°ûc 1964 áæ°ùd (13) ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG ¢ù°SCÉJ -

¬H ìô°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ íÑ°UCG å«ëH πMGôe ≈∏Y ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ” h ,¿ÉªY áæjóe »°ù«FôdG √õcôe h óMGƒdG º¡°ù∏d QÉæjO ÉgQGó≤e á«ª°SG áª«≤H º¡°S ÚjÓe á°ùªN ≈∏Y ´Rƒe QÉæjO

. QÉæjO ¿ƒ«∏e 40 ´ƒaóŸG h

äÉcô°ûdG Ωƒ≤J Éªc ¿ÉæKG ÉgOóYh á«LQÉÿG ¬Yhôah ¿ƒ©HQCG h áKÓK ÉgOóYh áµ∏ªŸG πNGO ¬Yhôah √õcôe ∫ÓN øe ¬WÉ°ûæH á≤∏©àŸG á«dÉŸGh á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ™«ªL Ëó≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j -

.á«dÉŸG áWÉ°SƒdG h ÚeCÉàdG äÉeóN Ëó≤àH (áeÉY áªgÉ°ùe äÉcô°T) á«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd IóëàŸG ácô°ûdG h ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T , á©HÉàdG

.ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á≤aGƒŸ á©°VÉN »gh 2006 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 17 ïjQÉàH (2006-1) ºbQ ¬à°ù∏L ‘ ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGôbEG ” -

WO³ÝU;«  UÝUO��« r¼√ ≠≤

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ¢ù°SCG 

á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG äGÒ°ùØJ áæ÷ øY IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah á©HÉàdG ¬JÉcô°Th ∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ” -

. ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh IòaÉædG á«∏ëŸG ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ahh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG

ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG AÉæãà°SEÉH á«îjQÉàdG áØ∏µàdG CGóÑŸ kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ” -

. ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡d •ƒëàŸG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG QÉ¡XEG ” ∂dòch ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

. ∂æÑ∏d á«°ù«FôdG á∏ª©dG πãÁ …òdGh IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QÉ¡XEG á∏ªY ƒg ÊOQC’G QÉæjódG ¿EG -

:√ÉfOCG ÚÑe ƒg Ée AÉæãà°SEÉH á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ É¡YÉÑJG ” »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e á∏KÉªàe áæ°ù∏d á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG-

á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨àdG

 ∂æÑdG ΩÉb . 2005 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG øe kGQÉÑàYG ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S âëÑ°UCG óbh , IójóL á«dhO áÑ°SÉ ÒjÉ©eh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ≈∏Y äÓjó©J á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› Qó°UCG

: ∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ á«dÉàdG äGÒ«¨àdG ∂dP øY èàfh Iójó÷Gh ádó©ŸG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£àH

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨à∏d á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸÉH ±GÎYE’G ” å«M , (12) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e äÉÑ∏£àe ≥ah á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸG π«é°ùJh ÜÉ°ùàMEG ”  -1

. äÉHƒ∏£ŸG øª°V ΩGõàdÉc πNódG ¿É«H ‘ ôgÉ¶dG IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d á≤≤ëàŸG ÒZ ìÉHQC’G h ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V ôgÉ¶dG

 ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG äÉÑ∏£àe ™e kÉeÉé°ùfG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùà∏d ΩÉ©dG ¢ü°üîŸG πjƒëàH á°UÉÿG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ≥«Ñ£J ” 2005 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG øe kGQÉÑàYG - 2

øª°V ôgÉ¶dGh áeÉ©dG á«aô°üŸG QÉ£NEG »WÉ«àMEG h Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùà∏d ÊóàdG ¢ü°ü ÚH á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùà∏d ΩÉ©dG ¢ü°üîŸG ó«°UQ ™jRƒàH á≤∏©àŸGh ¬dó©ŸG á«dÉŸG

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒÃ ’EG áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMEÉH ±ô°üàdG ô¶ëj -

 á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ ∂æÑdG ™ÑJG ÚM ‘ QÉªãà°SE’G áª«b ‘ ÊóJ …CÉH É¡°†«ØîJ É≤M’ ºàjh á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒªc áØ∏µàdÉH Iô¡°ûdG π«é°ùJ ºàj 2005 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG øe kGQÉÑàYG -  3

. Iô¡°ûdG AÉØWEG ¬°SÉ«°S

: ádó©ŸGh Iójó÷G á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG äÉÑ∏£àe ™e kÉ«°TÉ“ á«dÉàdG äÉHÉ°ù◊G ∞«æ°üJ IOÉYEG ” - 4

∂æÑdG ∞jQÉ°üe øª°V IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¢ù∏› Ωƒ°SQh »æ¡ª∏d ÖjQóàdGh »ª∏©dG åëÑdG Ωƒ°SQh á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G Ωƒ°SQ ∞«æ°üJ -

. ™jRƒà∏d á∏HÉ≤dG ìÉHQC’G øe ¢ü«°üîàdG øY kÉ°VƒY

.kÉeó≤e á°VƒÑ≤ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ìôW ó©H ‘É°üdÉH Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG QÉ¡XEG -

. á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V ô¡¶àd á«∏bC’G ¥ƒ≤M ÖjƒÑJ IOÉYEG -

. ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò«¨àdG øe kGAõL íÑ°üàd IQhóŸG ìÉHQC’G øe 2001 ΩÉY ‘ (39) ºbQ ‹hódG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J ôKCG ó«°UQ π≤f -

. á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMEG óæH ‘ á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæÑH ≥∏©àŸG ΩÉ©dG ¢ü°üîŸG πeÉc êGQOEG -  5

 á«dhódG ÒjÉ©ŸG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªààd »©LQ ôKCÉH 2004 ΩÉ©∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG πjó©J ” á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨àdÉH ≥∏©àŸGh (8)  ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e äÉÑ∏£àe ™e É«°û“  -   6

.2005 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG øe kGQÉÑàYG ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S âëÑ°UCG »àdGh Iójó÷Gh ¬dó©ŸG á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d
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: äÓjó©àdG ∂∏àd ‹ÉŸG ôKC’G »∏j Éª«ah

ó```````````````````````æÑdG
2004 ΩÉ```````````©dG

(¢ü≤f) IOÉ`````````jR

:äGOƒLƒŸG

‘É°U - Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ  3^857^195

:äÉHƒ∏£ŸG

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e  375^554

: á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMEG  3^857^195

‘É°U - ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG  (253^357)

IQhóe ìÉHQCG  (100^802)

: πNódG ¿É«H

Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°ü654^848

 øY kÉ°VƒY Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG øe áMhô£e ô¡¶àd 2004 ΩÉ©∏d QÉæjO 5^163^069 πHÉ≤e 2005 ΩÉ©d QÉæjO 4^592^597 á¨dÉÑdG h kÉeó≤e á°VƒÑ≤ŸG óFGƒØdG ∞«æ°üJ ” Éªc

.iôN’G äÉHƒ∏£ŸG

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ ¢ù°SCG

á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂æÑ∏d ¿ƒµj ÉeóæY Iô£«°ùdG ≥≤ëàJh ¬Jô£«°ùd á©°VÉÿGh ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ -

.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG ÚH Éª«a äÉahô°üŸGh äGOGôjE’Gh Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG OÉ©Ñà°SG ºàjh ,É¡à£°ûfCG øe ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh á©HÉàdG äÉcô°û∏d

: á«dÉàdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG 2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ∂æÑdG ∂∏àÁ

ácô°ûdG º°SG´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ∂æÑdG á«µ∏e áÑ°ùfácô°ûdG πªY á©«ÑWÉ¡∏ªY ¿Éµe∂∏ªàdG ïjQÉJ

ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG3^750^000%64^90ÚeCÉJ¿ÉªY2001

á«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd IóëàŸG2^000^000%50^25á«dÉe áWÉ°Sh¿ÉªY2002

äÉ«∏ªY èFÉàf ó«MƒJ ºàjh ,á©HÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ∂æÑdG Iô£«°S ∫É≤àfG kÉ«∏©a ¬«a …ôéj …òdG ïjQÉàdG ƒgh É¡µ∏“ ïjQÉJ øe óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY èFÉàf ó«MƒJ ºàj -

.á©HÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ¬«a ∂æÑdG ó≤Øj …òdG ïjQÉàdG ƒgh ¢ü∏îàdG ïjQÉJ ≈àM óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ É¡æe ¢ü∏îàdG ” »àdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG

.á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe ∂æÑdG πÑb øe ∑ƒ∏ªŸG ÒZ Aõ÷G ∂dP πã“ á«∏bC’G ¥ƒ≤M -

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe

πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ á≤MÓdG äGÒ¨àdG π«é°ùJ ºàjh ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ É¡ª««≤J OÉ©jh ,AGô°ûdG óæY ádOÉ©dG áª«≤dÉH IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj -

.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ájó≤qædG ÒZ äGOƒLƒŸG OƒæH πjƒ– äÉbhôa øY áŒÉædG ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG É¡«a ÉÃ Ò¨àdG çhóM IÎa ¢ùØf ‘

 .πNódG ¿É«H ‘ á≤≤ëàŸG óFGƒØdG hCG áYRƒŸG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj -

Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

äÉ≤aóàdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG ób Ée kÉKóM ¿CG ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO ôaƒàj ÉeóæYh ∂æÑ∏d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG π«°ü– á«fÉµeEG ΩóY ÚÑJ GPEG Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùà∏d ÊóJ ¢ü°ü øjƒµJ ºàj  -

.πNódG ¿É«H ‘ ¢ü°üîŸG áª«b πé°ùJh ,ÊóàdG Gòg ôjó≤J øµÁ ÉeóæYh Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùà∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤qædG

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd É≤ah AÓª©∏d áMƒæªŸG á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ≥«∏©J ºàj -

óLh ¿EG - ‹ÉªLE’G  ¢ü°üîŸG ‘ ¢†FÉa …CG πjƒ– ºàjh ¢ü°üîŸG øe É¡∏jõæàH É¡∏«°üëàd IòîàŸG äGAGôLE’G ihóL ΩóY ∫ÉM ‘ äÉ°ü°ü É¡d ó©ŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG Ö£°T ºàj -

.äGOGôjE’G ¤EG É¡Ñ£°T ≥HÉ°ùdG ¿ƒjódG øe π°üëŸG ±É°†jh ,πNódG ¿É«H ¤EG  -

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

π≤à°ùe óæH ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ô¡¶jh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ É¡ª««≤J OÉ©jh AGô°ûdG óæY AÉæàbE’G ∞jQÉ°üe É¡«dG kÉaÉ°†e ádOÉ©dG áª«≤dÉH ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj -

kÉ≤HÉ°S Ió«≤ŸG ≠dÉÑŸG ∂dP ‘ ÉÃ πNódG ¿É«H ‘ ∂dP øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj É¡àª«b ‘ ÊóJ ∫ƒ°üM hCG É¡æe AõL hCG äGOƒLƒŸG √òg ™«H ∫ÉM ‘h .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V
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∂∏àd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ IOÉjõdG ¿CG á«Yƒ°VƒÃ ÚÑJ Ée GPEG øjódG äGhOC’ πNódG ¿É«H ‘ É≤HÉ°S É¡∏«é°ùJ ” »àdG ÊóàdG IQÉ°ùN ´ÉLÎ°SEG øµÁ .äGOƒLƒŸG √òg ¢üîJ »àdGh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘

.äÉcô°ûdG º¡°SCG ‘ ÊóàdG ôFÉ°ùN ´ÉLÎ°SEG øµÁ ’h ,ÊóàdG ôFÉ°ùN π«é°ùàd á≤M’ IÎa ‘ âKóM ób äGhOC’G

á∏ª©dG πjƒ– äÉbhôa π«é°ùJ ºàj ÚM ‘ .πNódG ¿É«H ‘ ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V øjódG äGhOC’ á«ÑæLC’G á∏ª©dG πjƒ– äÉbhôa øY áªLÉ qædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj -

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG óæH ‘ á«µ∏ŸG äGhOC’ á«ÑæLC’G

 .¬KhóM óæY πNódG ¿É«H ‘ äGOƒLƒŸG áª«b ‘ ÊóàdG πé°ùj Éªc á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH πNódG ¿É«H ‘ ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe áÑ°ùàµŸG óFGƒØdG π«é°ùJ ºàj -

.πNódG ¿É«H ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ …G π«é°ùJ ºàjh áØ∏µàdÉH ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– øµÁ ’ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ô¡¶J -

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe

ÜÉ°ù◊ hCG ≈∏Y kGó«b ,ádÉ q©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH º°üÿG / IhÓ©dG CÉØ£Jh ,AÉæàbE’G ∞jQÉ°üe É¡«dG kÉaÉ°†e (ádOÉ©dG áª«≤dG) áØ∏µdÉH AGô°ûdG óæY á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ º`àj -

.¬æe AõL hCG π°UC’G OGOÎ°SEG á«fÉµeG ΩóY ¤EG …ODƒj É¡àª«b ‘ ÊóàdG øY áŒÉf äÉ°ü°ü ájCG ∫õæjh ,IóFÉØdG

ádOÉ©dG áª«≤dG

.á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d »àdG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG πã“ á£°ûf ¥Gƒ°SG ‘ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH ¥ÓZE’G QÉ©°SCG ¿EG

: É¡æe ¥ôW Ió©H ádOÉ©dG É¡àª«b ôjó≤J ºàj ¥ƒ°ùdG •É°ûf ΩóY hCG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh äGOƒLƒŸG ¢†©Ñd §°ûf ∫hGóJ OƒLh ΩóY hCG áæ∏©e QÉ©°SCG ôaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘

.ÒÑc óM ¤EG É¡d á¡HÉ°ûe á«dÉe IGOC’ á«dÉ◊G á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH É¡àfQÉ≤e -

.É¡d á¡HÉ°ûe á«dÉe IGOCG ‘ áeóîà°ùe áÑ°ùæH á©bƒàŸG ájó≤qædG äÉ≤aóàdG º°üNh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤qædG äÉ≤aóàdG π«∏–  -

.äGQÉ«ÿG Ò©°ùJ êPÉ‰ -

OƒLh ∫ÉM ‘h ,á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ôjó≤J óæY ¬©bƒàe ™aÉæe hCG ôWÉ ájCGh á«bƒ°ùdG πeGƒ©dG QÉÑàYE’ÉH òNCÉJh ¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ ¢ùµ©J ádOÉY áª«b ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG º««≤àdG ¥ôW ±ó¡J

.É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG πjõæJ ó©H áØ∏µàdÉH ÉgQÉ¡XEG ºàj ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b Qò©àj á«dÉe äGOƒLƒe

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘ ÊóàdG

,áYƒª› πµ°T ≈∏Y hCG kÉjOGôaG É¡àª«b ‘ ÊóJ ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒe ∂dÉæg âfÉc GPEG Éª«a ójóëàd áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG º«≤dG á©LGôÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j

. ÊóàdG IQÉ°ùN ójó– πLG øe OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ¬fEÉa äGô°TDƒŸG √òg πãe OƒLh ádÉM ‘h

: »∏j Éªc ÊóàdG ≠∏Ñe ójó– ºàj

. »∏°UC’G ∫É q©ØdG IóFÉØdG ô©°ùH áeƒ°üîŸG ájó≤qædG äÉ≤aóàdG ôjó≤J ≈∏Y kGAÉæH :ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ -

. ádOÉ©dG áª«≤dGh äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG πãÁ :ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ÊóJ -

. á¡HÉ°ûe á«dÉe äGOƒLƒe ≈∏Y äGóFÉ©∏d ‹É◊G ¥ƒ°ùdG ô©°ùH áeƒ°ü á©bƒàŸG ájó≤qædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ≈∏Y kGAÉæH :áØ∏µàdÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ -

. ™«Ñ∏d IôaƒàŸG äÉcô°ûdG º¡°SCG AÉæãà°SEÉH πNódG ¿É«H ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ‘ ≥HÉ°ùdG ÊóàdG áé«àf á≤MÓdG IÎØdG ‘ ôah …CG π«é°ùJ ºàj Éªc πNódG ¿É«H ‘ áª«≤dG ‘ ÊóàdG π«é°ùJ ºàj

áàHÉãdG äGOƒLƒŸG

ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H ΩGóîà°SEÓd IõgÉL ¿ƒµJ ÉeóæY (»°VGQC’G AÉæãà°SEÉH) áàHÉãdG äGOƒLƒŸG ∑Ó¡à°SG ºàjh ,ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G πjõæJ ó©H áØ∏µàdÉH áàHÉãdG äGOƒLƒŸG ô¡¶J -

: á«dÉàdG ájƒæ°ùdG Ö°ùædG ΩGóîà°SEÉH É¡d ™bƒàŸG »LÉàfE’G ôª©dG

%

ÊÉÑe3

çÉKCGh Iõ¡LCGh äGó©e15 – 9

π≤f §FÉ°Sh15

‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG20

ÊÉÑe äÉæ«°ù–20

.πNódG ¿É«H ‘ ÊóàdG áª«b πé°ùJh ÉgOGOÎ°SG øµªŸG áª«≤dG ¤EG É¡àª«b ¢†«ØîJ ºàj ¬fEÉa ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U øY áàHÉãdG äGOƒLƒŸG øe …CG øe √OGOÎ°SG øµªŸG ≠∏ÑŸG π≤j ÉeóæY -

 á≤MÓdG äGƒæ°ù∏d ôjó≤àdG ‘ Ò¨àdG π«é°ùJ ºàj kÉ≤HÉ°S I qó©ŸG äGôjó≤àdG øY ∞∏àîJ »LÉàfE’G ôª©dG äÉ©bƒJ âfÉc GPEÉa ,ΩÉY πc ájÉ¡f ‘ áàHÉãdG äGOƒLƒª∏d »LÉàfE’G ôª©dG á©LGôe ºàj -

.äGôjó≤àdG ‘ Ò¨J √QÉÑàYEÉH

äÉ°ü°üîŸG

.¬«∏Y óªà©j πµ°ûH É¡àª«b ¢SÉ«b øµÁh πªà äÉeGõàdE’G ójó°ùJ ¿CGh á≤HÉ°S çGóMCG øY áÄ°TÉf á`eÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ äÉeGõàdG ∂æÑdG ≈∏Y ¿ƒµj ÉeóæY äÉ°ü°üîŸÉH ±GÎYE’G ºàj
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ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü

.%11 π°UCG øe kÉjƒæ°S %8 ™bGƒH »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe ¬æe kÉMhô£e áeóN áæ°S πc øY ô¡°T ™bGƒH áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü ÜÉ°ùàMEG ºàj -

¢†jƒ©J øe ∂æÑdG ≈∏Y áÑJÎŸG äÉeGõàdEÓd ¢ü°ü òNCG ºàj h .É¡©aO óæY áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü ÜÉ°ùM ≈∏Y áeóÿG ¿ƒcÎj øjòdG ÚØXƒª∏d áYƒaóŸG äÉ°†jƒ©àdG π«é°ùJ ºàj -

.πNódG ¿É«H ‘ ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f

πNódG áÑjô°V

.á∏LDƒŸG ÖFGô°†dGh á≤ëà°ùŸG ÖFGô°†dG ≠dÉÑe ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe πã“ -

ÒZ äGOGôjEG πª°ûJ áæ∏©ŸG ìÉHQC’G ¿C’ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áæ∏©ŸG ìÉHQC’G øY áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQC’G ∞∏àîJh ,áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe Ö°ù– -

. á«Ñjô°V ¢VGôZC’ πjõæàdG ádƒÑ≤e hCG á©°VÉN â°ù«d OƒæH hCG kÉ«Ñjô°V ádƒÑ≤ŸG áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG hCG á≤M’ äGƒæ°S ‘ É‰EGh á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ πjõæà∏d á∏HÉb ÒZ ∞jQÉ°üe hCG áÑjô°†∏d á©°VÉN

.∂æÑdG É¡«a πª©j »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ IQô≤ŸG á«ÑFGô°†dG Ö°ùædG ÖLƒÃ ÖFGô°†dG Ö``°ù– -

íHôdG ÜÉ°ùàMEG ºàj »àdG áª«≤dGh á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ‘ äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒŸG áª«b ÚH áàbDƒŸG á«æeõdG äÉbhôØdG áé«àf ÉgOGOÎ°SG hCG É¡©aO ™bƒàŸG ÖFGô°†dG »g á∏LDƒŸG  ÖFGô°†dG ¿EG  -

ΩGõàd’G ájƒ°ùJ óæY É¡≤«Ñ£J ™bƒàj »àdG á«Ñjô°†dG Ö°ùæ∏d kÉ≤ah á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG Ö°ùà–h áeÉ©dG á«fGõ«ŸÉH ΩGõàd’G á≤jôW ΩGóîà°SEÉH á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG ÜÉ°ùàMEG ºàj .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »Ñjô°†dG

.á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ≥«≤– hCG »Ñjô°†dG

.kÉ«∏c hCG kÉ«FõL á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ∂∏J øe IOÉØà°SE’G á«fÉµeEG ΩóY ™bƒJ ádÉM ‘ É¡°†«ØîJ ºàjh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ó«°UQ á©LGôe ºàj -

¢UÉ``≤àdG

¢UÉ≤àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡àjƒ°ùJ ºàj ÉeóæY ∂dòch áeõ∏ŸG á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G ôaƒàJ ÉeóæY §≤a áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ »`aÉ°üdG ≠∏ÑŸG QÉ¡XEGh á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ÚH ¢UÉ≤J AGôLEG ºàj

.âbƒdG ¢ùØf ‘ äÉHƒ∏£ŸG ájƒ°ùJh äGOƒLƒŸG ≥≤– ¿ƒµj hCG

∞jQÉ°üŸÉH ±GÎYE’Gh äGOGôjE’G ≥≤–

ÜÉ°ùM ‘ É¡∏«é°ùJ ºàjh äGOGôjEÉc É¡H ±GÎYE’G ºàj ’ »àdG á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ä’ƒªYh óFGƒa AÉæãà°SEÉH ¥É≤ëà°SE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞jQÉ°üŸÉH ±GÎYE’Gh äGOGôjE’G ≥≤– ºàj -

.á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG

.(ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe ÉgQGôbEG) É¡≤≤– óæY äÉcô°ûdG º¡°SCG ìÉHQCÉH ±GÎYE’G ºàjh ,É¡H á≤∏©àŸG äÉeóÿG Ëó≤J óæY äGOGôjEÉc ä’ƒª©dG π«é°ùJ ºàj -

á«dÉŸG äGOƒLƒŸÉH ±GÎYE’G ïjQÉJ

.(á«dÉŸG äGOƒLƒŸG AGô°T hCG ™«ÑH ∂æÑdG ΩGõàdG ïjQÉJ) IôLÉàŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«Hh AGô°ûH ±GÎYE’G ºàj

•ƒëàdG áÑ°SÉh á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG

•ƒëà∏d á«dÉe äÉ≤à°ûe -

: »∏j Éªc •ƒëàdG ∞«æ°üJ ºàjh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG ô¡¶J •ƒëàdG áÑ°SÉ ¢VGôZC’

.∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ôWÉîŸ •ƒëàdG ƒg :ádOÉ©dG áª«≤∏d •ƒëàdG -

äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øYh ádOÉ©dG áª«≤dÉH •ƒëàdG IGOCG º««≤J øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj ,∫É q©ØdG ádOÉ©dG áª«≤dG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fEG ∫ÉM ‘

.πNódG ¿É«H ‘ É¡d •ƒëàŸG

hCG äGOƒLƒŸG á¶ØëŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ∂dòch ádOÉ©dG áª«≤dÉH •ƒëàdG IGOCG º««≤J IOÉYG øY áŒÉf ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG ájCG π«é°ùJ ºàj ∫É q©ØdG á¶ØëŸG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fEG ∫ÉM ‘

.IÎØdG ¢ùØf ‘ πNódG ¿É«H ‘ äÉHƒ∏£ŸG

. á©bƒàŸGh á«dÉ◊G ∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ ájó≤qædG äÉ≤aóàdG äGÒ¨J ôWÉîŸ •ƒëàdG ƒg :ájó≤qædG äÉ≤aóà∏d •ƒëàdG -

•ƒëàdG AGôLEG É¡H ôKDƒj »àdG IÎØdG ‘ πNódG ¿É«Ñd ¬∏jƒ– ºàjh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V •ƒëàdG IGOC’ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj ,∫É q©ØdG ájó≤qædG äÉ≤aóàdG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fEG ∫ÉM ‘

.πNódG ¿É«H ≈∏Y

: á«ÑæLCG äGóMh ‘ QÉªãà°SE’G ‘É°üd •ƒëàdG -

Aõ÷ÉH ±Î©j ádÉ q©a ábÓ©dG ¿ƒc ∫ÉM ‘h ,É¡d •ƒëàŸG äGOƒLƒŸG ‘É°üd •ƒëàdG IGOC’ ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ºàj ,á«ÑæLCG äGóMh ‘ QÉªãà°SE’G ‘É°üd •ƒëàdG •hô°T ¥ÉÑ£fEG ∫ÉM ‘

IóMƒdG ‘ QÉªãà°SE’G ™«H óæY πNódG ¿É«H ‘ ∫É q©ØdG Aõ÷G π«é°ùJ ºàjh ,πNódG ¿É«H øª°V ∫É q©ØdG ÒZ Aõ÷ÉH ±Î©jh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V •ƒëàdG IGOC’ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G øe ∫É q©ØdG

.É¡H ôªãà°ùŸG á«ÑæLC’G

.IÎØdG ¢ùØf ‘ πNódG ¿É«H ‘ •ƒëàdG IGOC’ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj ,∫É q©ØdG •ƒëàdG •hô°T É¡«∏Y ≥Ñ£æj ’ »àdG äÉWƒëàdG -

IôLÉàª∏d á«dÉe äÉ≤à°ûe -

äÓª©dG QÉ©°SCG äGQÉ«N ¥ƒ≤M ,á°†jÉ≤ŸG Oƒ≤Y ,á«∏Ñ≤à°ùŸG IóFÉØdG Oƒ≤Y ,á∏LB’G á«ÑæLC’G äÓª©dG Oƒ≤Y πãe) IôLÉàŸG ¢VGôZC’ É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGhOC’G äÉ≤à°ûŸ ádOÉ©dG áª«≤dG äÉÑKEG ºàj

π«é°ùJ ºàjh ,º««≤àdG á≤jôW ôcòJ ÉgôaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘h ,IóFÉ q°ùdG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SC’ kÉ≤ah ádOÉ©dG áª«≤dG Oó–h ,iôNC’G äÉHƒ∏£ŸG hCG iôNC’G äGOƒLƒŸG øª°V áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ (á«ÑæLC’G

.πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ≠∏Ñe
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™«ÑdG hCG AGô°ûdG IOÉYEG Oƒ≤Y

hCG ôWÉ ájCG ¿C’h äGOƒLƒŸG ∂∏J ≈∏Y ∂æÑdG Iô£«°S QGôªà°SE’ ∂dPh ,»∏Ñ≤à°ùe ïjQÉJ ‘ É¡FGô°T IOÉYEÉH øeGõàŸG ó¡©àdG ” »àdGh áYÉÑŸG äGOƒLƒŸÉH á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ±GÎYE’G ôªà°ùj -

±GÎYE’G ºàjh ,á°VÎ≤ŸG ∫GƒeC’G óæH ‘ äÉHƒ∏£ŸG øª°V Oƒ≤©dG √ò¡d áª∏à°ùŸG ≠dÉÑª∏d á∏HÉ≤ŸG ≠dÉÑŸG êQóJ ,á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ≤ah É¡ª««≤J ôªà°ùjh ,É¡KhóM ∫ÉM ∂æÑ∏d ∫hDƒJ ™aÉæe

.á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH ó≤©dG IÎa ióe ≈∏Y ≥ëà°ùj óFGƒa ±hô°üªc AGô°ûdG IOÉYEG ô©°Sh ™«ÑdG ô©°S ÚH ¥ôØdÉH

ôWÉ ájCG ¿C’h äGOƒLƒŸG ∂∏J ≈∏Y Iô£«°ùdG ôaƒJ Ωó©d ∂dPh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ É¡H ±GÎYE’G ºàj Óa Oó »∏Ñ≤à°ùe ïjQÉJ ‘ É¡©«H IOÉYEÉH øeGõàŸG ó¡©àdG ™e √GÎ°ûŸG äGOƒLƒŸG ÉeCG -

ºàjh ,∫É◊G Ö°ùM á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG øª°V hCG iôNC’G á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG øª°V Oƒ≤©dG √ò¡H á≤∏©àŸG áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG êQóJh .É¡KhóM ∫ÉM ∂æÑ∏d ∫hDƒJ ’ ™aÉæe hCG

.á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH ó≤©dG IÎa ióe ≈∏Y ≥ëà°ùJ óFGƒa äGOGôjEÉc ™«ÑdG IOÉYEG ô©°Sh AGô°ûdG ô©°S ÚH ¥ôØdG á÷É©e

á≤ëà°ùe ¿ƒjód kAÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG

äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ É¡ª««≤J OÉ©jh ,πbCG Éª¡jCG ádOÉ©dG áª«≤dG hCG ∂æÑ∏d É¡H âdBG »àdG áª«≤dÉH ∂dPh "iôNCG äGOƒLƒe" óæH øª°V áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG ô¡¶J

’ …òdG ó◊G ¤EG πNódG ¿É«H ‘ á≤MÓdG IOÉjõdG π«é°ùJ ºàj .OGôjEÉc IOÉjõdG π«é°ùJ ºàj ’h πNódG ¿É«H ‘ IQÉ°ùîc É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG π«é°ùJ ºàjh ,…OGôaEG πµ°ûH ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG

.kÉ≤HÉ°S ¬∏«é°ùJ ” …òdG ÊóàdG áª«b RhÉéàj

á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

Iô`````¡°ûdG - CG

ácô°ûdG ∂∏J äGOƒLƒe ‘É°üd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ∂æÑdG á°üM øY á©HÉàdG hCG áØ«∏◊G ácô°ûdG ‘ QÉªãà°SE’G AGô°T hCG ∑ÓàeEG áØ∏µJ ‘ IOÉjõdG πã“ »àdG áØ∏µàdÉH Iô¡°ûdG π«é°ùJ ºàj -

ô¡¶àa áØ«∏M äÉcô°T ‘ QÉªãà°SE’G øY áŒÉædG Iô¡°ûdG ÉeCG ,á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒªc π°üØæe óæH ‘ á©HÉJ äÉcô°T ‘ QÉªãà°SE’G øY áŒÉædG Iô¡°ûdG π«é°ùJ ºàj .∑ÓàeE’G ïjQÉàH

.QÉªãà°SE’G áª«b ‘ ÊóJ …CÉH Iô¡°ûdG áØ∏µJ ¢†«ØîJ kÉ≤M’ ºàjh áØ«∏◊G ácô°ûdG ‘ QÉªãà°SE’G ÜÉ°ùM øe Aõéc

.áª«≤dG ‘ ÊóàdG QÉÑàNEG ¢VGôZC’ ó≤ædG ó«dƒJ äGóMh/IóMh ≈∏Y Iô¡°ûdG ™jRƒJ ºàj -

á∏HÉ≤dG áª«≤dG âfÉc ∫ÉM ‘ ∂dPh âfóJ ób Iô¡°ûdG áª«b ¿CG ≈∏Y ád’O ∑Éæg âfÉc GPEG Iô¡°ûdG áª«b ¢†«ØîJ ºàjh á«dÉe äÉfÉ«H πc ïjQÉJ ‘ Iô¡°ûdG áª«≤d QÉÑàNEG AGôLEG ºàj -

.πNódG ¿É«H ‘ ÊóàdG áª«b π«é°ùJ ºàjh ó≤ædG ó«dƒJ äGóMh/IóMƒd ôJÉaódG ‘ á∏é°ùŸG áª«≤dG øe πbCG Iô¡°ûdG É¡d Oƒ©J »àdG ó≤ædG ó«dƒJ äGóMƒd/IóMƒd IQó q≤ŸG OGOÎ°SEÓd

iôNC’G á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG - Ü

∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ÉeCG . É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH óq«≤J êÉeófE’G ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG -

.áØ∏µàdÉH É¡∏«é°ùJ ºà«a êÉeófE’G ÒZ iôNCG á≤jôW

∫ÓN  Oó »æeR ôªY É¡d »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG AÉØWEG ºàjh . IO qó ÒZ IÎØd hCG IO qó IÎØd »æeõdG ÉgôªY ôjó≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ ºàj -

…CG π«é°ùJ ºàjh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ É¡àª«b ‘ ÊóàdG á©LGôe ºà«a Oó ÒZ »æeõdG ÉgôªY »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ÉeCG .πNódG ¿É«H ‘ AÉØWE’G ó«b ºàjh ôª©dG Gòg

.πNódG ¿É«H ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ

.IÎØdG ¢ùØf ‘ πNódG ¿É«H ‘ É¡∏«é°ùJ ºàjh ∂æÑdG ∫ÉªYCG øY áŒÉædG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG á∏ª°SQ ºàj ’ -

≈∏Y äÓjó©J ájCG AGôLEG ºàjh äGOƒLƒŸG ∂∏àd »æeõdG ôª©dG ôjó≤J á©LGôe ºàj ∂dòc .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ ≈∏Y äGô°TDƒe ájCG á©LGôe ºàj -

.á≤MÓdG äGÎØdG

:∂æÑdG iód á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG øe óæH πµd á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG »∏j Éª«a -

.%20 ∫ó©Ã h Qó≤ŸG »LÉàfE’G ÉgôªY ióe ≈∏Y èeGÈdG h áª¶fC’G AÉØWEG ºàj -

á«ÑæLC’G äÓª©dG

.äÓeÉ©ŸG AGôLEG ïjQÉJ ‘ IóFÉ q°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH áæ°ùdG ∫ÓN á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG π«é°ùJ ºàj -

 .ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©ŸGh áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ IóFÉ q°ùdG á«£°SƒdG á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCÉH á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG Ió°UQCG πjƒ– ºàj -

.ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH IôgÉ q¶dGh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH á«dÉŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG πjƒ– ºàj -

 .πNódG ¿É«H ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj -

.ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øe Aõéc ájó≤qædG ÒZ á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG OƒæÑd πjƒëqàdG äÉbhôa π«é°ùJ ºàj -

‘ äÓª©∏d á«£°SƒdG QÉ©°SCÓd kÉ≤ah ôjô≤àdG á∏ªY ¤EG (á«°SÉ°SC’G) á«°ù«FôdG á∏ª©dG øe êQÉÿG ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´hôØdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe áªLôJ ºàj á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ óæY -

(äóLh ¿EG) áªLÉ qædG á∏ª©dG äÉbhôa ô¡¶Jh áæ°ùdG ∫ÓN ô©°ùdG ∫ qó©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡àªLôJ ºà«a äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G OƒæH ÉeCG .ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©ŸGh áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V π≤à°ùe óæH ‘

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG

äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh ∫ qõæJh ,á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’Gh ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQC’Gh ó≤ædG :øª°†àJh ,ô¡°TCG áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG ájó≤ qædG Ió°UQC’Gh ó≤ædG ƒg

.Öë°ùdG Ió«≤ŸG Ió°UQC’Gh ô¡°TCG áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG á«aô°üŸG
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:á«dÉàdG äÉ«°VôØdG É¡ªgG øeh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ á∏é°ùŸG Ió°UQC’ÉH ±GÎYE’G ‘ …ôgƒL ôKCG É¡d äÉ«°VôØdGh äGOÉ¡àLEG ´ÉÑJÉH á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe IQGOE’G Ωƒ≤J

OÉ©jh , πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡KhóM π`ªàëŸG ôWÉîŸG ójó– ºàj É¡ÑLƒÃ »àdGh ∂æÑdG …QÉ°ûà°ùe πÑb øe I qó©e á«fƒfÉb á°SGQO ≈∏Y kGOÉªàYEG ∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG AÉ≤d ¢ü°ü øjƒµJ ºàj -

.…QhO π`µ°ûH äÉ°SGQódG ∂∏J ‘ ô¶ædG

á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ÖLƒÃ ¬æjƒµJ ÖLGƒdG ¢ü°üîŸG ôjó≤àd ∂æÑdG IQGOEG πÑb øe Ióªà©e äÉ«°Vôah ¢ù°SCG ≈∏Y kGOÉªàYEG á∏eÉ©dG ÒZh á∏eÉ©dG ¿ƒjódG AÉ≤d ¢ü°ü øjƒµJ ºàj -

É`Ã GOó`°ûJ ô`ãc’G èFÉàædG OÉªàYEG ºàjh ∂æÑdG ´hôa É¡dÓN øe πª©J »àdG ájõcôŸG ∑ƒæÑdG äÉª«∏©J ÖLƒÃ É¡æjƒµJ ÖLGƒdG äÉ°ü°üîŸG ™e äÉ«°VôØdGh ¢ù°SC’G √òg èFÉàf áfQÉ≤e ºàjh

. á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàj

. …QhO πµ°ûH ÊóàdG ∂dP ‘ ô¶ædG OÉ©jh .ÊóàdG ÜÉ°ùàMEG äÉjÉ¨d øjóªà©e øjQó≤e πÑb øe √óªà©eh áãjóM ájQÉ≤Y äÉª««≤J ≈∏Y kkGOÉªàYEG áµ∏ªà°ùŸG äGQÉ≤©dG áª«b ÊóJ ó«b ºàj -

∫ƒ°UC’G ∂∏àd áeÉ©dG ádÉ◊G ≈∏Y kGOÉªàYEG ájƒæ°ùdG äGAÉØWE’Gh äÉcÓ¡à°SE’G ÜÉ°ùàMEG äÉjÉ¨d …QhO πµ°ûH á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UCÓd á«LÉàfE’G QÉªYC’G ôjó≤J IOÉYEÉH IQGOE’G Ωƒ≤J -

.πNódG ¿É«H ¤EG (äóLh ¿EG) ÊóàdG IQÉ°ùN òNCG ºàjh , πÑ≤à°ùŸG ‘ á©bƒàŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G äGôjó≤Jh

ÉÃh ÚeCÉàdG ´É£b º«¶æJ áÄ«g πÑb øe Ióªà©ŸG äÉ«°VôØdGh ¢ù°SC’G ≈∏Y kAÉæH ÚeCÉàdG ∫ÉªYCÉH á°UÉÿG á«æØdG äÉ«WÉ«àME’G ôjó≤àH (ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T) á©HÉàdG ácô°ûdG Ωƒ≤J -

. …QhO πµ°ûH äÉ«WÉ«àME’G ∂∏J ‘ ô¶ædG OÉ©jh . 2004 ΩÉ©dG ‘ ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàj

.áæ°ù∏d πNódG ¿É«H ‘ (óLh ¿EG) ÊóàdG Gòg òNCG ºàjh É¡àª«b ‘ ÊóJ ájCG ôjó≤àd áØ∏µdÉH ô¡¶J »àdGh á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ájQhO á©LGôÃ IQGOE’G Ωƒ≤J -

W¹e�d� „uMÐ Èb� …b�—√Ë bI½ ≠¥

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

20052004

áæjõÿG ‘ ó≤f 12^992^309  9^121^733 

: ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM  6^923^964  15^175^833 

QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh    15^161^038  1^935^643 

…ó≤ædG »WÉ«àME’G äÉÑ∏£àe 46^476^225  31^831^655 

* ´GójEG äGOÉ¡°T     216^700^000  162^700^000 

      ´ƒ``ªéŸG      298^253^536  220^764^864 

 . 2004 h  2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQCG óLƒj ’ , …ó≤ædG »WÉ«àME’G äÉÑ∏£àŸ Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQC’G AÉæãà°SEÉH   - 

. 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ É````ªc QÉæjO 45^700^000 πHÉ≤e ô¡°TCG á`KÓK øY ójõJ IÎa ∫ÓN ≥``ëà°ùJ  QÉæjO 15^000^000 ≠``∏Ñe óæÑdG Gòg πª°ûj *   -

WO�dB�  U�ÝR�Ë „uMÐ Èb� …b�—√ ≠µ

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

äÉ``°ù°SDƒeh ∑ƒ`æH

á«∏ á`«aô°üe

äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒ`æH

á`«LQÉN á`«`aô°üe

´ƒ``ªéŸG

¿É``````````«ÑdG200520042005200420052004

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM 247^492  318^303  7^422^311  8^154^851  7^669^803  8^473^154 

IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ ™FGOh

πbCG hCG ô¡°TCG 3   

 

--

 

 216^734^487

 

 74^331^325

 

 216^734^487

 

 74^331^325

´ƒªéŸG 247^492  318^303  224^156^798  82^486^176  224^404^290  82^804^479 

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »`a Éªc QÉæjO 387^568 πHÉ≤e QÉæjO 802^022 óFGƒa ≈°VÉ≤àJ ’ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G â¨∏H

 ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T á©HÉàdG ácô°û∏d IóFÉY »gh 2004 h2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 225^000 ÚeCÉàdG ´É£b áÄ«g ôjóe ôeC’ IõéàëŸG Ió°UQC’G â¨∏H

. ÚeCÉàdG áÑbGôe
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WO�dB�  U�ÝR�Ë „uMÐ Èb�  UŽ«b¹≈ ≠∂

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

äÉ``°ù°SDƒeh ∑ƒ`æH

á«∏ á`«aô°üe

äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒ`æH

á`«LQÉN á`«`aô°üe

´ƒ``ªéŸG

200520042005200420052004

¿É```````````````````````````````````````«ÑdG

IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ äÉYGójEG

 ô¡°TCG 6 ¤EG ô¡°TCG 3  øe   -  -  145^261  17^725  145^261  17^725 

ô¡°TCG 9 ¤EG ô¡°TCG 6 øe ÌcCG -  -  358^045  10^847^700  358^045  10^847^700 

ô¡°T 12 ¤EG ô¡°TCG  9 øe ÌcCG -  -  -  3^545^000  -  3^545^000 

áæ°S øe ÌcCG -  -  -  -  -  - 

IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ ´GójEG äGOÉ¡°T

 ô¡°TCG 6 ¤EG ô¡°TCG 3 øe -  -  3^545^000  -  3^545^000  - 

ô¡°TCG 9 ¤EG ô¡°TCG 6 øe ÌcCG -  -  -  1^418^000  -  1^418^000 

ô¡°T 12 ¤EG ô¡°TCG  9 øe ÌcCG -  -  -  -  -  - 

áæ°S øe ÌcCG 3^000^000  -  1^418^000  3^545^000  4^418^000  3^545^000 

´ƒ```````ªéŸG 3^000^000  -  5^466^306  19^373^425  8^466^306  19^373^425 

. 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 230^425 πHÉ≤e QÉæjO 375^770 ≠∏Ñe Öë°ùdG Ió«≤e äÉYGójE’G â¨∏H

…dłU²LK� WO�U�  «œułu� ≠∑

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

20052004

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ áLQóe äÉcô°T º¡°SCG 2^756^564  995^608 

´ƒªéŸG 2^756^564  995^608 

w�UB�UÐ – …dýU³� WO½UL²z«  öON�ð ≠∏

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2005(∫ó©e) 2004

* áeƒ°ü OÉæ°SCGh ä’É«Ñªc 2^084^971  1^920^031 

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM 118^093^276  83^086^188 

** á∏¨à°ùe ¢Vhôbh ∞∏°S 576^253^425  369^918^577 

¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H 1^882^743  971^332 

                                                       ´ƒªéŸG      698^314^415  455^896^128 

á≤∏©e óFGƒa : ∫õæj 1^195^545  2^299^183 

Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ÊóJ ¢ü°ü : ∫õæj 8^143^504  8^169^647 

Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ‘É°U 688^975^366  445^427^298 

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc  QÉæjO 65^124 πHÉ≤e QÉæjO 66^674 á¨dÉÑdG kÉeó≤e á°VƒÑ≤ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG πjõæJ ó©H ‘É°U * 

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc  QÉæjO 5^097^945 πHÉ≤e QÉæjO 4^525^923 á¨dÉÑdG kÉeó≤e á°VƒÑ≤ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG πjõæJ ó©H ‘É°U ** 
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: á«aGô¨÷G á≤£æŸGh ájOÉ°üàbE’G äÉWÉ°ûædG Ö°ùM áMƒæªŸG Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG »∏j Éª«a

á```````````µ∏ªŸG πNGO§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO

iôNC’G

É`````````````HhQhCG

´ƒ``````````````````````````````````````````ªéŸG

∫hC’G ¿ƒfÉc 31

2005 

 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31

(∫ó©e) 2004

áYGQõdG 13^122^098  140^327  7^469  13^269^894  9^646^888 

øjó©àdGh áYÉæ°üdG 143^497^317  482^798  4^243^086  148^223^201  122^055^181 

äGAÉ°ûfE’G 24^252^846  197^278  36^697  24^486^821  14^244^130 

áeÉ©dG IQÉéàdG 151^791^527  -  11^658^825  163^450^352  101^600^569 

(…ƒ÷G π≤ædG É¡«a ÉÃ) π≤ædG äÉeóN 28^416^351  -  12^816^347  41^232^698  17^779^720 

ºYÉ£eh ¥OÉæah áMÉ«°S 30^100^873  212^569  17^133  30^330^575  22^071^159 

áeÉY ≥aGôeh äÉeóN 36^171^219  11^217^068  11^668^378  59^056^665  45^290^835 

á«dÉe äÉeóN 34^089^974  -  22^039^507  56^129^481  26^613^310 

º¡°SC’G AGô°T 33^686^871  3^912  4^091  33^694^874  1^153^224 

äGQÉ≤Y AGô°T πjƒ“ 81^700^034  -  28^529  81^728^563  23^818^358 

äGQÉ«°ùdG πjƒ“ 6^604^618  -  3^760  6^608^378  8^907^068 

á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG πjƒ“ 3^847^989  -  2^191  3^850^180  3^746^039 

iô``````NCG 27^961^018  -  8^291^715  36^252^733  58^969^647 

´ƒªéŸG 615^242^735  12^253^952  70^817^728  698^314^415  455^896^128 

: ´É£≤dG Ö°ùM Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG »∏j Éª«a

2005(∫ó©e) 2004

ΩÉY ´É£b 34^380^369  74^573^000 

: ¢UÉN ´É£b

äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T    378^715^926 226^105^264

OGô```aG 285^218^120 155^217^864

 698^314^415 455^896^128

  

ó«°UQ øe %1^8 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO  8^378^625 π```HÉ≤e Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ ø``e %0^8 ¬``àÑ°ùf Ée …CG QÉ```æjO 5^403^778 á∏``eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG

 QÉæjO  6^103^655 π```HÉ≤e Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ ø``e %0^6 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 4^222^054 á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG πjõæJ ó©H á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ øe %1^3 ¬àÑ°ùf Ée …CG

 Ée …CG QÉæjO 6^830^001 πHÉ≤e Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG øe (% 0^9) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 6^070^588 É¡àdÉØµHh á«fOQC’G áeƒµë∏d áMƒæªŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -

. á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ (%1^5) ¬àÑ°ùf

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ É`````ªc QÉæjO 63^349^483 π````HÉ≤e QÉ````æjO 127^796^969 ájQÉ``≤Y äÉfÉª°†H áMƒæªŸG Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 255^329^484 πHÉ≤e QÉæjO 412^783^990 AÓª©∏d áMƒæªŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG πHÉ≤e áeó≤ŸG äÉfÉª°†∏d ádOÉ©dG áª«≤dG â¨∏H -

: Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ÊóJ ¢ü°ü

:»∏j Éªc Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ÊóJ ¢ü°ü ≈∏Y á∏°UÉ◊G ácô◊G âfÉc

2005(∫ó©e) 2004

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG 8^169^647  14^499^947 

∫ó©ŸG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J ôKCG - (3^202^347)

πjó©àdG ó©H áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG   8^169^647  11^297^600 

äGOGôjE’G øe áæ°ùdG ∫ÓN (¢†FÉØdG) ™£à≤ŸG 569^063 (2^112^898)

(áHƒ£°ûŸG ¿ƒjódG) áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üîŸG øe Ωóîà°ùŸG(595^206)(1^015^055)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   8^143^504  8^169^647 

.2004 ΩÉ©∏d QÉæjO 3^315^785 πHÉ≤e QÉæjO 1^868^040 ≠∏Ñe iôNCG á∏eÉY ÒZ ¿ƒjO AGREG âdƒMh ¿ƒjO ójó°ùJ hCG äÉjƒ°ùJ áé«àf É¡«dEG áLÉ◊G âØàfG »àdG äÉ°ü°üîŸG áª«b â¨∏H
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á````≤∏©ŸG ó``FGƒØdG

:»∏j Éªc á````≤∏©ŸG ó``FGƒØdG ≈∏Y á∏°UÉ◊G ácô◊G âfÉc

20052004

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG 2^299^183  2^659^491 

áæ°ùdG ∫ÓN á≤∏©ŸG óFGƒØdG : ±É°†j 420^899  837^482 

äGOGôjEÓd ádƒëŸG óFGƒØdG : ∫õæj 672^180  560^563 

É¡Ñ£°T ” »àdG á≤∏©ŸG óFGƒØdG : ∫õæj 852^357  637^227 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   1^195^545  2^299^183 

lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu� ≠ π
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2005(∫ó©e) 2004

: á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

É¡àdÉØµHh á«eƒµM á«dÉe äGóæ°S   23^044^439  15^046^282 

 äÉcô°T ¢Vhôb OÉæ°SGh äGóæ°S   44^746^877  57^075^829 

iôNG á«dÉe äGóæ°S   6^694^131  2^249^291 

äÉcô°T º¡°SCG   4^799^785  4^629^168 

á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›    79^285^232  79^000^570 

: á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe

É¡àdÉØµHh á«eƒµM á«dÉe äGóæ°S   1^000^000  1^000^000 

äÉcô°T ¢Vhôb OÉæ°SGh äGóæ°S   500^000  500^000 

iôNG á«dÉe äGóæ°S   -  - 

äÉcô°T º¡°SCG   7^244^050  3^609^737 

á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›   8^744^050  5^109^737 

™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ´ƒª›   88^029^282  84^110^307 

: äGóæ°ùdG π«∏–

âHÉK óFÉY äGP 53^612^278  49^951^390 

Ò¨àe óFÉY äGP 22^373^169  25^920^012 

´ƒªéŸG 75^985^447  75^871^402 

 π``HÉ≤e QÉ``æjO QÉæjO  8^744^050  É¡àª«b ≠∏ÑJh ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH É¡d ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b É«∏ªY Qò©àj å«M IÉØ£ŸG áØ∏µdG / áØ∏µdÉH ô¡¶J ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe  ∂dÉæg -  

. 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 5^109^737

w�U� ≠ ‚UI×²Ýù« a¹—Uð v²Š UNÐ kH²×� WO�U�  «œułu� ≠ ±∞
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

20052004

: á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

á«eƒµM áæjõN äÉfhPCG   -  - 

äÉcô°T ¢Vôb OÉæ°SEGh äGóæ°S   -  - 

 á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›     -  - 

: á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe

á«eƒµM áæjõN äÉfhPCG   44^000^000  - 

äÉcô°T ¢Vôb OÉæ°SEGh äGóæ°S   105^300  105^300 

á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›   44^105^300  105^300 

 ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª› 44^105^300  105^300 

áª«≤dG ‘ ÊóàdG ¢ü°ü :∫õæj 105^300  105^300 

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ‘É°U 44^000^000  - 

: äGóæ°ùdG π«∏–

âHÉK óFÉY äGP 44^105^300  105^300 

Ò¨àe óFÉY äGP -  - 

´ƒªéŸG 44^105^300  105^300 

  òæe QÉæjO 105^300 ≠∏ÑÃ á≤ëà°ùe äÉcô°T äGóæ°S AÉæãà°SEÉH 2006 QÉjBG16 ïjQÉàH ÉgôNG ≥ëà°ùj äÉ©aO IóY ≈∏Y 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàd É¡H ßØàëŸG äGóæ°ùdG ≥ëà°ùJ
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: ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘ ÊóàdG IQÉ°ùN ≈∏Y â“ »àdG ácô◊G ¢üî∏e »∏j Éª«a

20052004

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ 105^300  105^500 

áæ°ùdG ∫ÓN IOÉjõdG -  - 

áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü≤ædG - (200)

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ    105^300  105^300 

w�U� ≠ W²ÐUŁ  «œułu� ≠ ±±
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

»`°VGQG»``fÉÑeäGó`````©e

Iõ¡LGh

çÉ`KGh

§``FÉ°Sh

π``≤f

Iõ¡LCG

‹B’G Ö°SÉ◊G

äÉæ«°ù–

ÊÉÑe

´ƒ````ªéŸG

2005 ΩÉ```````````````````````©dG

: á```Ø∏µdG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG   1^297^390  3^304^388  4^286^788  319^214  5^575^709  2^544^304  17^327^793 

äÉaÉ°VEG   -  354^904  802^441  223^204  955^401  1^133^385  3^469^335 

äGOÉ©Ñà°SEG   -  -  144^571  82^863  144^021  30^305  401^760 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   1^297^390  3^659^292  4^944^658  459^555  6^387^089  3^647^384  20^395^368 

: ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG   -  706^027  2^246^929  166^062  3^673^071  1^315^924  8^108^013 

äÉaÉ°VEG   -  108^368  478^155  44^378  768^886  381^948  1^781^735 

äGOÉ©Ñà°SEG   -  -  126^881  24^802  140^796  30^235  322^714 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   -  814^395  2^598^203  185^638  4^301^161  1^667^637  9^567^034 

áàHÉãdG äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U 1^297^390  2^844^897  2^346^455  273^917  2^085^928  1^979^747  10^828^334 

áàHÉK äGOƒLƒe AGô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ©aO   -  -  738^861  -  -  -  738^861 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ áàHÉãdG äGOƒLƒŸG ‘É°U  1^297^390  2^844^897  3^085^316  273^917  2^085^928  1^979^747  11^567^195 

(∫ó©e) 2004 ΩÉ```````````````````````©dG

: á```Ø∏µdG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG   1^297^390  3^317^796  3^382^091  302^887  5^088^588  1^713^154  15^101^906 

äÉaÉ°VEG   -  -  1^011^645  43^877  544^554  831^150  2^431^226 

äGOÉ©Ñà°SEG   -  13^408  106^948  27^550  57^433  -  205^339 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   1^297^390  3^304^388  4^286^788  319^214  5^575^709  2^544^304  17^327^793 

: ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG   -  602^992  1^942^305  166^391  3^082^413  1^061^535  6^855^636 

äÉaÉ°VEG   -  103^637  394^644  35^189  645^221  254^389  1^433^080 

äGOÉ©Ñà°SEG   -  602  90^020  35^518  54^563  -  180^703 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   -  706^027  2^246^929  166^062  3^673^071  1^315^924  8^108^013 

áàHÉãdG äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U 1^297^390  2^598^361  2^039^859  153^152  1^902^638  1^228^380  9^219^780 

áàHÉK äGOƒLƒe AGô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ©aO   -  -  320^880  -  -  -  320^880 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ áàHÉãdG äGOƒLƒŸG ‘É°U  1^297^390  2^598^361  2^360^739  153^152  1^902^638  1^228^380  9^540^660 

. πeÉµdÉH áµ∏¡à°ùe äGOƒLƒe áª«b ∂dP h 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ Éªc 31 QÉæjO 3^090^961 ≠∏Ñe  πHÉ≤e  QÉæjO 3^440^405 ≠∏Ñe áàHÉãdG äGOƒLƒŸG øª°†àJ - 
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WÝuLK� dOž  «œułu� ≠ ±≤
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

2005

¿É````````````````````````````«ÑdGÜƒ°SÉM áª¶fCG

è`eGôHh

iôNCG´ƒ`ªéŸG

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ 365^016  121^400  486^416 

äÉaÉ°VEG 776^111  345^249  1^121^360 

áæ°ù∏d AÉØWE’G 263^646  53^266  316^912 

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ    877^481  413^383  1^290^864 

2004

¿É````````````````````````````«ÑdGÜƒ°SÉM áª¶fCG

è`eGôHh

iôNCG´ƒ`ªéŸG

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ 150^637  -  150^637 

äÉaÉ°VEG 281^758  158^000  439^758 

áæ°ù∏d AÉØWE’G 67^379  36^600  103^979 

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ    365^016  121^400  486^416 

 Èdš√  «œułu� ≠ ±≥
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

2005(∫ó©e) 2004

¢†Ñ≤dG º°SôH äGOGôjEGh óFGƒa 5^474^031  2^615^303 

kÉeó≤e áYƒaóe äÉahô°üe 423^986  270^020 

á≤ëà°ùe ¿ƒjód AÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGOƒLƒe 2^601^354  3^166^778 

(37 ìÉ°†jEG) á≤≤ëàe ÒZ á«dÉe äÉ≤à°ûe ìÉHQCG /äGOƒLƒe 12^559  93^843 

* ¿ƒæjóe
 5^937^567  4^374^729 

á°UÉ≤e äÉµ«°T 24^253^180  9^608^233 

*iôNCG
 1^908^871  1^928^395 

                    ´ƒ```````ªéŸG      40^611^548  22^057^301 

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 4^902^990 πHÉ≤e QÉæjO 6^656^478 ≠∏ÑÃh á©HÉàdG äÉcô°ûdG ¢üîJ Ió°UQCG iôN’G äGOƒLƒŸGh áæjóŸG ·òdG OƒæH øª°†àJ *
: á≤ëà°ùe ¿ƒjód AÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG ≈∏Y ácô◊G ¢üî∏e »∏j Éª«a

20052004

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ 3^166^778 4^134^397

äÉaÉ°VEG 589^804  413^168 

äGOÉ©Ñà°SEG 1^155^228  1^380^787 

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ 2^601^354  3^166^778 
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WO�dB�  U�ÝR�Ë „uMÐ lz«œË ≠ ±¥
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

2005 2004

áµ∏ªŸG πNGOáµ∏ªŸG êQÉN´ƒªéŸGáµ∏ªŸG πNGOáµ∏ªŸG êQÉN´ƒªéŸG

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM 4^210^286  2^357^921  6^568^207  657^942  1^646^631  2^304^573 

πLC’ ™FGOh

 ô¡°TCG 3 ∫ÓN ≥ëà°ùJ 35^254^613  61^972^203  97^226^816  11^587^265  71^246^265  82^833^530 

IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ

 ô¡°TCG 6 ¤EG ô¡°TCG 3  øe ÌcCG   -  5^672^000  5^672^000  2^250^000  -  2^250^000 

ô¡°TCG 9 ¤EG ô¡°TCG 6 øe ÌcCG   500^000  -  500^000  -  -  - 

ô¡°T 12 ¤EG ô¡°TCG  9 øe ÌcCG   -  -  -  -  -  - 

áæ°S øe ÌcCG   -  -  -  -  -  - 

´GójG äGOÉ¡°T

 ô¡°TCG 3 ∫ÓN ≥ëà°ùJ -  -  -  -  -  - 

IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ

 ô¡°TCG 6 ¤EG ô¡°TCG 3  øe   -  -  -  -  -  - 

ô¡°TCG 9 ¤EG ô¡°TCG 6 øe ÌcCG   3^200^000  -  3^200^000  -  -  - 

ô¡°T 12 ¤EG ô¡°TCG  9 øe ÌcCG   -  - - -  -  - 

 áæ°S øe ÌcCG   -  -  -  3^200^000  -  3^200^000 

 ´ƒªéŸG 43^164^899  70^002^124  113^167^023  17^695^207  72^892^896  90^588^103 

 ¡öLŽ lz«œË ≠ ±µ
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

20052004

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM 229^175^358  137^851^137 

ÒaƒJ ™FGOh 50^523^116  42^815^280 

QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh 507^150^669  352^014^971 

´GójEG äGOÉ¡°T 2^095^867  4^472^117 

´ƒ``ªéŸG 788^945^010  537^153^505 

‘ Éªc (% 14^5) ¬à``Ñ°ùf É`````e …CG QÉæjO  77^820^921  πHÉ``````≤e ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe (%  16^6) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO  131^354^868 áµ∏ªŸG πNGO  ΩÉ©dG ´É£≤dG  ™FGOh â¨∏H -

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31

‘ Éªc (% 21^8) ¬à```Ñ°ùf É````e …CG QÉæjO  116^902^337 πHÉ``````≤e ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe (%22^1) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO  174^481^038 óFGƒa É¡d πé°ùj  ’ »àdG ™FGOƒdG â``¨∏H -

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (%0^5) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 2^598^146 πHÉ≤e ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe (% 1) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 7^382^832 (Öë°ùdG Ió«≤e) IRƒéëŸG ™FGOƒdG â¨∏H -

.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ ÉªcQÉæjO 4^406^282 πHÉ≤e QÉæjO 8^458^685 IóeÉ÷G ™FGOƒdG â¨∏H -
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W???¹bI½  U??MO�Qð ≠ ±∂
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

20052004

Iô°TÉÑe äÓ«¡°ùJ πHÉ≤e äÉæ«eCÉJ 138^580^398  85^995^119 

Iô°TÉÑe ÒZ äÓ«¡°ùJ πHÉ≤e äÉæ«eCÉJ 20^131^081  18^234^077 

¢ûeÉ¡dÉH πeÉ©àdG äÉæ«eCÉJ 343^657  4^804^502 

iôNCG äÉæ«eCÉJ 2^659  1^530^922 

´ƒªéŸG 159^057^795  110^564^620 

 W{d²I� ‰«u�√ ≠ ±∑
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

≠``∏ÑŸG

•É°ùbC’G Oó```Y
á`jQhO

¥É≤ëà°SG

•É`°ùb’G

äÉ`fÉª°†dG

IóFÉa ô©°S

¢VGÎb’G
á«∏µdGá«≤ÑàŸG

2005 ΩÉ``©dG

ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe ¢VGÎbG(G) 2^368^3301111áØ∏à∂æÑdG áfÉª°†H%2^50

á«LQÉN äÉ°ù°SDƒe / ∑ƒæH øe ¢VGÎbG(Ü) 2^217^389IóMGh á©aO ≥ëà°ùj

Ö∏£dG óæY

∂æÑdG áfÉª°†H±É°†e QƒÑ«d

á£≤f 40 ¬«dG

…QÉ≤©dG øgôdG πjƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG(ê) 8^854^163IóFÉa IÎa πc ájÉ¡f ‘ Oó–∂æÑdG áfÉª°†H%5^91

…QÉ≤©dG øgôdG πjƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG(ê) 2^480^000126»∏°üa∂æÑdG áfÉª°†H%3^70

´ƒªéŸG 15^919^882

 2004 ΩÉ``©dG

ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe ¢VGÎbG(G) 1^194^360 1010áØ∏à∂æÑdG áfÉª°†H%2^50

á«LQÉN äÉ°ù°SDƒe / ∑ƒæH øe ¢VGÎbG(Ü) 3^043^716 IóMGh á©aO ≥ëà°ùj

Ö∏£dG óæY

∂æÑdG áfÉª°†H±É°†e QƒÑ«d

á£≤f 40 ¬«dG

…QÉ≤©dG øgôdG πjƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG(ê) 8^854^163 IóFÉa IÎa πc ájÉ¡f ‘ Oó–∂æÑdG áfÉª°†H%6^25

…QÉ≤©dG øgôdG πjƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG(ê) 4^160^000 128»∏°üa∂æÑdG áfÉª°†H%3^70

´ƒªéŸG 17^252^239 

 •ÉÑ°T 16 ïjQÉàH É¡æe ∫hC’G §°ù≤dG ≥ëà°ùj áØ∏à äÉbÉ≤ëà°SG É``¡d h Éjƒæ°S  %6^25¤EG %5^0 øe  IóFÉØH ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe ∂æÑdG É¡«∏Y π°üM ¢Vhôb IóY ≠∏ÑŸG Gòg πãÁ  -G

%5^75 øe É¡«∏Y óFGƒØdG QÉ©°SCG ìhGÎJ h á«fOQCG äÉcô°T ¤EG É¡°VGôbG IOÉYEÉH á∏ãªàe á«fOQC’G äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ ¢Vhô≤dG √ò``g ø`e ájÉ¨dG ¿EG .2006 QÉjG 10 ïjQÉàH ÒN’G ≥ëà°ùjh 2006

. %7^0¤EG

ÉÑjô≤J %6 ‹GƒM á¶ØëŸG √òg ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ¿CÉH Éª∏Y , á«°SÉ°SCG á£≤f 40 ¬«dG ÉaÉ°†e QƒÑj’ ô©°ùH áØæ°üe á«µjôeG äGóæ°S AGô°ûd RQPôH ¿Éª«d øe »FõL πjƒ“ ≠∏ÑŸG Gòg πãÁ -Ü

.ójóéà∏d á∏HÉb ΩÉY IóŸh

OÉ``©j ¿CG ≈∏Y äGƒ``æ°S çÓK Iô``àØd %6^25 IóFÉa áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 10 ≠∏ÑÃ …QÉ≤©dG øgôdG π``jƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG ø``e ¢Vô``b ≈∏Y 2001 ÜBG 27 ïjQÉàH ∂``æÑdG π``°üM -ê 

á``jÉ¨dG ¿EG  .2011 ÜBG 27 ïjQÉàH ÒNC’G ≥ëà°ùjh 2004 ÜBG 27 ïjQÉàH ∫hC’G §`°ù≤dG ≥`ëà°SG ,á`«bÉØJ’G ™«bƒJ ïjQÉJ øe äGƒæ°S 10 ióe ≈∏Y ¢Vô≤dG Gò``g Oó°ùjh äGƒæ°S çÓK ó``©H ÉgójóŒ

%3^7 IóFÉa áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 5 ≠∏ÑÃ ¢Vôb ≈∏Y 2004 ¿GôjõM 3 ïjQÉàH ∂æÑdG π°üM Éªc .á«fOQC’G áë∏°ùŸG äGƒ≤dG •ÉÑ°V ¿Éµ°SG ¥hóæ°U ¢Vôb πjƒ“ IOÉYEG »g ¢Vô``≤`dG Gò```g ø``e

.2007 ¿GôjõM 3 ïjQÉàH ÒNC’G ≥ëà°ùjh 2004 ∫ƒ∏jG 6 ïjQÉàH ∫hC’G §`°ù≤dG ≥`ëà°SG



G

∫

ä

¥

Q

…

Q

G

∫

¢S

¿

h

…

2

0

0

5

¥≥

WŽuM²�  UBB�� ≠ ±∏
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

á``jGóH ó``«°UQ

á``æ°ùdG

¿ƒ```µŸG

á``æ°ùdG ∫ÓN

Ωó`îà°ùŸG

á`æ°ùdG ∫Ó``N

√OQ º``J É``e

äGOGôjEÓd

ájÉ¡f ó«°UQ

á``æ°ùdG

2005 ΩÉ``©dG

áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü 2^466^416  548^984  235^336  -  2^780^064 

∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG ¢ü°ü

á∏ªàëŸG äÉÑdÉ£ŸGh 150^000  45^214  45^214  -  150^000 

á©HÉàdG äÉcô°û∏d IóFÉY á«æa äÉ°ü°ü 5^449^330  1^254^246 -- 6^703^576 

´ƒ```ªéŸG 8^065^746  1^848^444  280^550  -  9^633^640 

 2004 ΩÉ```©dG

áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü 1^996^726  642^051  172^361  -  2^466^416 

∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG ¢ü°ü

á∏ªàëŸG äÉÑdÉ£ŸGh 214^000  -  11^698  52^302  150^000 

á©HÉàdG äÉcô°û∏d IóFÉY á«æa äÉ°ü°ü 5^455^331  -  6^001  -  5^449^330 

´ƒ```ªéŸG 7^666^057  642^051  190^060  52^302  8^065^746 

qšb�« W³¹d{ ≠ ±π
πNódG áÑjô°V ¢ü°ü - CG  

: »∏j Éªc »g πNódG áÑjô°V ¢ü°ü ≈∏Y ácô◊G ¿EG 

2005(∫ó©e) 2004

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ 7^673^863  4^850^898 

áYƒaóŸG πNódG áÑjô°V(7^798^437)(5^116^519)

ÜÉ°ù◊ÉH á©aO(104^469)(138^795)

á≤HÉ°S äGƒæ°S πNO áÑjô°V 131^447  292^218 

á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V 11^604^308  7^786^061 

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ    11^506^712  7^673^863 

: »∏j Ée πNódG ¿É«H ‘ IôgÉ q¶dG πNódG áÑjô°V πã“

2005(∫ó©e) 2004

áæ°ùdG ìÉHQCG øY á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V 11^604^308 7^786^061

(äÉjƒ°ùJ) á≤HÉ°S äGƒæ°S øY á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V 131^447 292^218

*áæ°ù∏d á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe
 463^523 156^720

áæ°ù∏d á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e 33^756 21^395

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe AÉØWEG 98^784 246^119

 11^404^772 8^189^073

     ≠∏ÑÃ πNódG áÑjô°V  ±hô°üe  ¢†«ØîJ  ¤EG  iOG  É‡  %25 øY É°VƒY  %35  áÑ°ùæH  íÑ°üàd   2005 ΩÉ©dG ájÉ¡æH á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG  ™aÉæŸG ôjó≤J IOÉYEG ”  *
.2005 ΩÉ©d QÉæjO 318^754
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 ¢UÈb ‘ ∂æÑdG ´ôØd πNódG áÑjô°V IôFGód »JGòdG ôjó≤àdG äÉaƒ°ûc Ëó≤J ” Éªc, Ú£°ù∏a ‘ ∂æÑdG ´ôah ¿OQC’G ´hôØd 2004 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM πNódG áÑjô°V IôFGO ™e ájƒ°ùJ AGô``LEG ”

.ó©H á«FÉ¡ædG ájƒ°ùàdG AGôLEG ºàj ⁄h

. 2003 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM á«dÉŸG äGQÉ```ªãà°SEÓd Ió```ëàŸG ácô°û∏d h 2002 ΩÉ``©dG á``jÉ¡f ≈àM »Hô``©dG ¥ô°ûdG ácô°ûd π``NódG á``Ñjô°V IôFGO ™e ájƒ``°ùJ AGô```LEG ”

 . PƒNCÉŸG ¢ü°üîŸG ¥ƒØJ á«Ñjô°V äÉeGõàdG ájCG äÉcô°ûdG ∂∏J ≈∏Y ÖJÎj ød ¬fCG IQGOE’G …CGôHh 2004 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM πNódG áÑjô°V IôFGód »JGòdG ôjó≤àdG äÉaƒ°ûc Ëó≤J ” óbh

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e / äGOƒLƒe - Ü

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2005(∫ó©e) 2004

≠```dÉÑŸG

á`Ñjô°†dG

á`∏LDƒŸG

áÑjô°†dG

á`∏LDƒŸG ádƒª°ûŸG äÉHÉ°ù◊Gá`jGóH ó`«°UQ

áæ°ùdG

≠dÉÑŸG

IQôëŸG

≠`dÉÑŸG

á``aÉ``°†ŸG

»`a ó`«°UôdG

áæ°ùdG ájÉ¡f

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe - CG

á≤HÉ°S äGƒæ°S øe á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG ¢ü°ü    206^545  114^585 - 91^960  32^186  51^636 

áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü   2^398^735  235^336  533^860  2^697^259  944^041  599^684 

äGQÉ≤Y ÊóJ IQÉ°ùN 248^320  -  -  248^320  86^912  62^080 

∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤e ÉjÉ°†b ¢ü°ü    150^000  45^214  45^214  150^000  52^500  37^500 

 3^003^600  395^135  579^074  3^187^539  1^115^639  750^900 

* á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e -Ü

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe á≤≤ëàe ÒZ ìÉHQCG 114^106  -  180^031  294^137  55^151  21^395 

 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG 1^581^447  221^815  174^268  1^533^900  434^669  354^159 

 1^695^553  221^815  354^299  1^828^037  489^820  375^554 

 º««≤J ìÉHQCGh πNódG ¿É«H ‘ IOQGƒdG IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG º««≤J ìÉHQCG øY áŒÉf á≤HÉ°ùdG áæ°ù∏d QÉæjO 375^554 πHÉ≤e QÉæjO 489^820 ≠∏Ñe á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸG πª°ûJ *
.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG øª°V ‘É°üdÉH ô¡¶J »àdG ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

: »∏j Éªc  á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸG / äGOƒLƒŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y ácô◊G ¿EG

2005(∫ó©e) 2004

äGOƒ`LƒeäÉHƒ`∏£eäGOƒ`LƒeäÉHƒ`∏£e

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ 750^900 375^554 840^299-

±É°†ŸG 463^523 114^266 156^720 375^554

ó©Ñà°ùŸG 98^784- 246^119-

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ    1^115^639 489^820 750^900 375^554

: »Ñjô°†dG íHôdG ™e »Ñ°SÉëŸG íHôdG ájƒ°ùJ ¢üî∏e  -  ê

20052004

»Ñ°SÉëŸG íHôdG 39^304^108 27^669^639

áÑjô°†∏d á©°VÉN ÒZ ìÉHQCG 3^939^562 4^941^986

É«Ñjô°V ádƒÑ≤e ÒZ äÉahô°üe 1^679^019 2^716^181

»Ñjô°†dG íHôdG 37^043^565 25^443^834

πNódG áÑjô°V áÑ°ùf

¿OQC’G - ∂æÑdG%35%35

¢UÈb - ∂æÑdG%4^25 %4^25

á©HÉàdG äÉcô°ûdG%25%25

á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG áÑ°ùf%35%25
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Èdš√  UÐuKD� ≠ ≤∞

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

2005(∫ó©e) 2004

™aódG º°SôH óFGƒa 3^205^344 3^215^369

™aódG ádƒÑ≤e äÉµ«°Th äÉæ«eCÉJ 15^877^468 7^486^304

kÉeó≤e á°VƒÑ≤e óFGƒa 1^098^408 - 

áàbDƒe äÉfÉeCG 518^112 489^391

ÚªgÉ°ùe äÉfÉeCG 540^371 469^234

ábó°üeh ádƒÑ≤e äÉµ«°T 7^147^706 6^753^219

ájójóM ≥jOÉæ°U äÉæ«eCÉJ 59^510 53^890

áYÉÑe äGQÉ≤Y äÉæ«eCÉJ 303^798 184^490

(37 ìÉ°†jEG) á≤≤ëàe ÒZ á«dÉe äÉ≤à°ûe ôFÉ°ùN/äÉHƒ∏£e 56^779 234^216

≥jô£dG ‘ äÓeÉ©e 1^014^007 996^356

* ácô°T ∫Ée ¢SCGQ øjƒµJ ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ©aO
 158^343^592 - 

** iôNG äÉHƒ∏£e
 14^177^927 7^271^743

       ´ƒªéŸG      202^343^022 27^154^212

. ∂dòH äÉcô°ûdG ÖbGôe øe IOÉ¡°T QGó°UGh ¢ù«°SCÉàdG ∫ÉªàcG Ú◊ É¡H ±ô°üàdG ó«≤e áfÉe’G º°SôH É¡H ßØà áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T ¢ù«°SCÉàd Ú°ù°SDƒe äÉYGójEG ≠∏ÑŸG Gòg πª°ûj *
.2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 3^542^846 h 2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 10^127^805 á¨dÉÑdG á©HÉ``àdG äÉcô°û∏d IóFÉ©dG áæFGódG ·òdG iôNC’G äÉHƒ∏£ŸG øª°†àJ **

—«b�ù« …ËöŽË ‰U*« ”√— ≠≤±

 á≤aGƒe ÖLƒÃ 2005 ΩÉ©dG ∫ÓNQÉæjO ¿ƒ«∏e 8^75 á∏ª°SQ ” ¿CG ó©H óMGh QÉæjO á«ª°S’G º¡°ùdG áª«b º¡°S ¿ƒ«∏e 40 ≈``∏Y áYRƒe ÊOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 40 ´ƒ``aóŸGh ¬```H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏Ñj

 31^25 ≈∏Y áYRƒe ÊOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 31^25 πHÉ≤e »LQÉÿG ´ôØàdG »WÉ«àMEG h IQhóŸG ìÉHQC’G øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 8^75 ≠∏Ñe º°V ≥jôW øY 2005 QGPBG 8 ïjQÉàH IQÉéàdG h áYÉæ°üdG IQGRh

 ïjQÉàH IQÉ```éàdG h á```YÉæ°üdG IQGRh á```≤aGƒe Ö``Lƒ``Ã 2004 ΩÉ````©dG ∫Ó```NQÉæjO ¿ƒ«∏e 6^25 á∏``ª°SQ ” ¿CG ó©H 2004 ∫hC’G ¿ƒ``fÉc 31 ‘ Éªc óMGh QÉæjO á«ª°S’G º¡°ùdG áª«b º¡°S ¿ƒ«∏e

.2004 •ÉÑ°T 24

 UOÞUO²Šù« ≠ ≤≤ 

:»∏j Éªc »g 2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc äÉ«WÉ«àME’G π«°UÉØJ ¿EG

: ÊƒfÉb »WÉ«àMEG - CG

. ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ™jRƒà∏d πHÉb ÒZ ƒgh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdGh áæ°ùdG ∫ÓN %10 áÑ°ùæH ÖFGô°†dG πÑb ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G øe ¬∏jƒ– ” Ée ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ á©ªéàŸG ≠dÉÑŸG πã“

: …QÉ«àNG »WÉ«àMEG - Ü

¢VGôZ’G ‘ …QÉ«àN’G »WÉ«àME’G Ωóîà°ùj .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdGh áæ°ùdG ∫ÓN  %20 øY ójõJ ’ áÑ°ùæH ÖFGô°†dG πÑb ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G øe ¬∏jƒ– ” Ée ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ á©ªéàŸG ≠dÉÑŸG πã“

.ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ìÉHQCÉc ¬æe AõL …CG hCG πeÉµdÉH ¬©jRƒJ áeÉ©dG áÄ«¡∏d ≥ëjh IQGOE’G ¢ù∏› ÉgQô≤j »àdG

: áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMEG - ê

:»∏j Éªc ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd É≤ah áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMEG óæÑdG Gòg πãÁ

»WÉ«àME’G º``°SG2005(∫ó©e) 2004ó``````````````````````««≤àdG á``````````````©«ÑW

áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMEG
6^192^433

 3^857^195 ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ÖLƒÃ √ó«≤e
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w�U� ≠ W�œUF�« WLOI�« w� r�«d²*« dOG²�« ≠ ≤≥
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

2005(∫ó©e) 2004

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

´ƒ`ªéŸG

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

´ƒ````ªéŸG

º``¡°SCGäGó`æ°Sº``¡°SCGäGó```æ°S

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG 1^139^672 (124^888) 1^014^784  1^009^552  535^707  1^545^259 

∫ó©ŸG (39) QÉ«©e ≥«Ñ£J ôKCG -  -  -  113^451  34^766  148^217 

á≤≤ëàe ÒZ (ôFÉ°ùN) ìÉHQCG 1^888^974 (1^312^362) 576^612  733^099 (157^541) 575^558 

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e(360^127) 279^617 (80^510)(328^353)(25^806)(354^159)

πNódG ¿É«Ñd ádƒ≤æe á≤≤ëàe ôFÉ°ùN (ìÉHQCG) (650^521)(201^911)(852^432)(388^077)(512^014)(900^091)

* áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   
 2^017^998 (1^359^544) 658^454  1^139^672 (124^888) 1^014^784 

.á≤HÉ°ùdG áæ°ù∏d QÉæjO 354^159 πHÉ≤e QÉæjO 434^669 ≠∏ÑÃ á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸG πjõæJ ó©H ‘É°üdÉH ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG ô¡¶j *

 …—Ëb� ÕUÐ—√ ≠ ≤¥
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

2005(∫ó©e) 2004

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG 7^080^680 9^801^429

ádó©ŸGh Iójó÷G ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ôKCG- 3^054^130

∫ó©ŸG áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG 7^080^680 12^855^559

∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõd (∫ƒëŸG)(4^205^000)(6^200^000)

áæ°ùdG ìÉHQCG ‘É°U 25^511^825  18^565^922 

ÊƒfÉb »WÉ«àMEG ¤EG (∫ƒëŸG)(3^787^569)(2^677^869)

…QÉ«àNG »WÉ«àMEG ¤EG (∫ƒëŸG)(7^575^137)(5^355^737)

áeÉY á«aô°üeôWÉ »WÉ«àMEG ¤EG (∫ƒëŸG)(2^335^238)(3^857^195)

É¡©jRƒJ ìÎ≤e (ìÉHQCG) - (6^250^000)

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   14^689^561 7^080^680

. 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 750^900 πHÉ≤e á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe AÉ≤d ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG Ö∏W ÖLƒÃ ¬H ±ô°üàdG ó«≤e QÉæjO  1^115^639 ≠∏Ñe IQhóŸG ìÉHQC’G π°UCG øe - 

 UNF¹“uð Õd²I� ÕUÐ—√ ≠ ≤µ

ìÉHQC’G á∏ª°SQ ≥jôW øY º¡°S πµd º¡°S ∞°üf ™bGƒHh ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 ¬àÑ°ùf Ée …G QÉæjO ¿ƒ«∏e 20 QGó≤Ã ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR ≈∏Y 2006/3/1 ïjQÉàH ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â≤aGh

.äÉWÉ«àM’G øe AõLh

 .2004 ΩÉ©d ∂æÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %20 ™jRƒJ ≈∏Y 2005 •ÉÑ°T 23 ïjQÉàH ó≤©æŸG …OÉ©dG É¡YÉªàLG ‘ ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á``Ä«¡dG â≤aGh

 øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 8^750 ∫OÉ©j Ée …CG ,∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ øe %28 QGó≤Ã ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR 2005 •ÉÑ°T 23 ïjQÉàH ó≤©æŸG …OÉ©dG ÒZ É¡YÉªàLG ‘ ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á``Ä«¡dG äQôb Éªc

 π°üM ób h ¬JÓjó©Jh 1997 áæ°ùd (22) ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb øe (113) ºbQ √OÉŸG øe 2 ºbQ óæÑdG ¤EG GOÉæà°SG ∂dPh √QhóŸG ìÉHQC’G øe AõLh »LQÉÿG ´ôØàdG »WÉ«àMEG á∏ª°SQ ≥jôW

.2005 QGPG 8 ïjQÉàH IQÉéàdG h áYÉæ°üdG IQGRh á≤aGƒe ≈∏Y ∂æÑdG

WOK�_« ‚uIŠ ≠ ≤∂
.á©HÉàdG äÉcô°ûdG äGOƒLƒe ‘É°Uh ∫ÉªYCG èFÉàf ‘ øjôN’G ÚªgÉ°ùŸG á°üM óæÑdG Gòg πãÁ
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W???Mz«b�« b??z«uH�« ≠ ≤∑
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

20052004

:Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

áeƒ°ü OÉæ°SCGh ä’É«Ñªc   189^371 221^578

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM   9^058^792 6^420^231

á∏¨à°ùe ¢Vhôbh ∞∏°S   29^403^756 21^252^059

¿ÉªàF’G äÉbÉ£H 207^969 105^899

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG 7^345^662 3^413^514

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEGh Ió°UQCG 7^143^916 6^776^748

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe 4^124^114 3^133^962

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe 483^082-

iô````NCG 259^336 822^527

´ƒ```ªéŸG 58^215^998 42^146^518

W????M¹b*« b???z«uH�« ≠ ≤∏
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

20052004

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh 4^162^795 2^827^529

:AÓªY ™FGOh

 Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM   684^969 457^083

ÒaƒJ ™FGOh 485^501 425^436

QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh    11^495^266 6^579^167

´GójEG äGOÉ¡°T    125^253 61^179

ájó≤f äÉæ«eCÉJ 3^212^914 1^820^753

á°VÎ≤e ∫GƒeCG 815^751 743^241

™FGOƒdG ¿Éª°V Ωƒ°SQ 845^254 711^907

iô````NCG 356^511 1^460^201

´ƒ```ªéŸG 22^184^214 15^086^496

 ôuLF�«  «œ«d¹≈ w�U� ≠ ≤π
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

20052004

Iô°TÉÑe äÓ«¡°ùJ ä’ƒªY 2^574^565 2^125^741

Iô°TÉÑe ÒZ äÓ«¡°ùJ ä’ƒªY 3^528^546 2^892^270

iôNCG ä’ƒªY 29^427 34^279

ä’ƒª©dG äGOGôjEG ‘É°U 6^132^538 5^052^290
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 …dłU²LK� WO�U�  «œułu� ÕUÐ—√ ≠ ≥∞
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

 á`≤≤ëàe ìÉHQCG  á≤≤ëàe ô`«Z ìÉHQCG  ´ƒ```````ªéŸG

2005 ΩÉ©dG

äÉcô°T º¡°SCG 700^823  294^137 
   994^960 

´ƒªéŸG 700^823  294^137   994^960 

 2004 ΩÉ©dG

äÉcô°T º¡°SCG 273^257  114^106   387^363 

´ƒªéŸG 273^257  114^106  387^363 

lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu� ÕUÐ—√ ≠ ≥±
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

20052004

äÉcô°T º¡°SCG äÉ©jRƒJ óFGƒY 283^711  247^354 

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H  ìÉHQCG 2^357^649  1^624^394 

´ƒªéŸG 2^641^360  1^871^748 

 Èdš√  «œ«d¹≈ ≠ ≥≤ 
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

2005(∫ó©e) 2004

ájójó◊G ≥jOÉæ°üdG QÉéjEG 39^222 34^044

™HGƒW äGOGôjEG 70^123 53^547

¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äGOGôjEG 701^159 477^690

IOÎ°ùe áehó©e ¿ƒjO 610^560 288^812

á©HÉJ ácô°T - äGóæ°Sh º¡°SCG ∫hGóJ äGOGôjEG 4^626^180 1^142^875

äGOƒLƒe ™«H ìÉHQCG 7^597 - 

∂æÑdG ¤EG âdBG äGOƒLƒe ™«H ìÉHQCG 377^804 232^649

∂æÑdG äGQÉ≤Y äGQÉéjEG 54^675 135^589

ä’É°üJG äGOGôjEG 202^305 161^029

ä’GƒM äGOGôjEG 438^768 335^421

á©HÉJ ácô°T - á«æ«eCÉJ äGOGôjEG 3^439^850 2^298^895

iôNCG 1^158^253 1^122^772

 11^726^496 6^283^323

5Hþu*«  UIH½ ≠ ≥≥
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

20052004

ÚØXƒŸG äGhÓYh ™aÉæeh ÖJGhQ 9^910^155 7^665^491

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe 604^022 505^636

á«ÑW äÉ≤Øf 328^492 233^556

ÚØXƒŸG ÖjQóJ 21^892 45^335

ôØ°S äÉehÉ«e 265^802 213^052

ÚØXƒŸG IÉ«M ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉ≤Øf 42^885 36^146

áaÉ°†e áÑjô°V 22^158 18^645

´ƒ`````ªéŸG 11^195^406 8^717^861
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Èdš√ n¹—UB� ≠ ≥¥ 
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

2005(∫ó©e) 2004

äGQÉéjEG  445^740  397^327 

á«°SÉWôb  260^706  206^033 

¿ÓYEGh ájÉYO 675^187  655^954 

äÉcGÎ°TEG  86^504  66^435 

ä’É°üJEG ∞jQÉ°üe  493^175  432^709 

äÉë«∏°üJh áfÉ«°U  805^047  655^759 

ÚeCÉJ ∞jQÉ°üe  374^986  356^908 

á«FÉ°†b ∞jQÉ°üeh ÜÉ©JCG  83^474  88^455 

áÄaóJh √É«eh AÉHô¡c 269^606  244^560 

™HGƒWh ÖFGô°Vh Ωƒ°SQ  354^320  387^935 

á«æ¡e ÜÉ©JCG  88^835  55^658 

äÉbÉ£ÑdG äÉeóN ∞jQÉ°üe  307^275  149^530 

áaÉ«°V  45^383  41^896 

Iô¡°ûdG AÉØWEG ‘É°U  -  148^687 

äGOƒLƒe ™«H IQÉ°ùN -  16^404 

äÉ```YÈJ 147^800  91^668 

á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G Ωƒ°SQ 376^234  250^164 

»æ¡e ÖjQóJh »ª∏Y åëH 376^234  250^164 

»æ≤àdG h »æ¡ŸG ÖjQóàdG h »ª∏Y åëH Ωƒ°SQ 107^028  78^612 

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµe 99^600  99^600 

* iôNCG ∞jQÉ°üe 
 1^689^302  1^589^097 

 7^086^436  6^263^555 

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d QÉæjO 784^997 πHÉ≤e 2005 ΩÉ©∏d QÉæjO 1^059^898 á¨dÉÑdG h á©HÉàdG äÉcô°û∏d iôNCG ∞jQÉ°üe óæÑdG Gòg πª°ûj *

pM³�« wL¼U�* bzUF�« WM��« `Ð— s� rN��« WBŠ ≠ ≥µ 
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

2005(∫ó©e) 2004

áæ°ùdG íHQ 25^511^825 18^565^922

º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG 40^000^000 40^000^000

∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG áæ°ùdG íHQ øe º¡°ùdG á°üM0^6380^464

. áëæe º¡°SCG ™jRƒJ øY áŒÉf º¡°SC’G OóY ‘ IOÉjõdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y 2004 ΩÉ©∏d º¡°S ¿ƒ«∏e 31^25 øY É°VƒY º¡°S ¿ƒ«∏e 40 ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ÜÉ°ùàMEG ”

tLJŠ w� U�Ë bIM�« ≠ ≥∂ 
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG 

20052004

ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f 283^253^536  175^064^864 

ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG :±É°†j 224^404^290  82^804^479 

ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh :∫õæj 103^795^023  85^138^103 

Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQCG 225^000  225^000 

 403^637^803  172^506^240 
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WO�U�  UI²A� ≠ ≥∑ 
:»∏j Éªc »g ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ áªFÉ≤dG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG π«°UÉØJ ¿EG

ádOÉY áª«b

áÑLƒe

ádOÉY áª«b

áÑdÉ°S 

¥É≤ëà°SE’G Ö°ùM (á«ª°SE’G) ájQÉÑàY’G áª«≤dG ∫ÉLBG

≠dÉÑŸG ´ƒ`ª›

(á«ª°SE’G) ájQÉÑàY’G

 ô`¡°TG 3 ∫ÓN ¤EG 3 øe

 ô`¡°TG 12

áæ°S øe

 3 ¤EG 

äGƒæ°S

øe ÌcCG

çÓK

äGƒæ°S

2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

: Iô`LÉàª∏d É¡H ßØà á«dÉe äÉ≤à°ûe

á«ÑæLG äÓª©H á∏LBG ™«H Oƒ≤Y - (56^779)(18^756^951)(18^756^951) -  -  - 

 - (56^779)(18^756^951)(18^756^951) -  -  - 

á«ÑæLG äÓª©H á∏LBG AGô°T Oƒ≤Y   12^559  -  18^712^731  18^712^731  -  -  - 

 12^559  -  18^712^731  18^712^731  -  -  - 

´ƒªéŸG 12^559 (56^779)(44^220)(44^220) -  -  - 

ádOÉY áª«b

áÑLƒe

ádOÉY áª«b

áÑdÉ°S 

¥É≤ëà°SE’G Ö°ùM (á«ª°SE’G) ájQÉÑàY’G áª«≤dG ∫ÉLBG

≠dÉÑŸG ´ƒ`ª›

(á«ª°SE’G) ájQÉÑàY’G

 ô`¡°TG 3 ∫ÓN ¤EG 3 øe

 ô`¡°TG 12

áæ°S øe

¤EG 

 äGƒæ°S 3 

øe ÌcCG

çÓK

äGƒæ°S 

2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

: Iô`LÉàª∏d É¡H ßØà á«dÉe äÉ≤à°ûe

á«ÑæLG äÓª©H á∏LBG ™«H Oƒ≤Y - (234^216)(40^926^356)(40^926^356) -  -  - 

äGóæ°S á∏LBG ™«H Oƒ≤Y   -  - (7^935^261)(7^935^261) -  -  - 

 - (234^216)(48^861^618)(48^861^618) -  -  - 

á«ÑæLG äÓª©H á∏LBG AGô°T Oƒ≤Y   76^118  -  40^768^258  40^768^258  -  -  - 

äGóæ°S á∏LBG AGô°T Oƒ≤Y   17^725  -   7^952^986    7^952^986   -  -  - 

 93^843  -  48^721^244  48^721^244  -  -  - 

´ƒªéŸG 93^843 (234^216)(140^373)(140^373) - - - 

.¿ÉªàF’G ôWÉ hCG ¥ƒ°ùdG ôWÉ ≈∏Y ∫óJ ’ »gh áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ áªFÉ≤dG äÓeÉ©ŸG áª«b ≈∏Y (á«ª°SE’G) ájQÉÑàY’G áª«≤dG ∫óJ
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W�öŽ  «– ·«dÞ« l�  ö�UF*« ≠ ≥∏

ä’ƒª©dGh óFGƒØdG QÉ©°SCG ΩGóîà°SEÉHh ∂æÑ∏d ájOÉ«àY’G äÉWÉ°ûædG øª°V É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ™eh á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ™e äÓeÉ©e ‘ ∫ƒNódÉH ∂æÑdG ΩÉb

. äÉ°ü°ü …CG É¡d òNDƒj ⁄h á∏eÉY Èà©J ábÓ©dG äGP ±GôWÓd áMƒæªŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ™«ªL ¿EG .ájQÉéàdG

: áæ°ùdG ∫ÓN ábÓY äGP äÉ¡L ™e äÓeÉ©ŸG ¢üî∏e »∏j Éª«a

ábÓ``©dG äGP á``¡÷G´ƒªéŸG

ÚªgÉ°ùŸG QÉÑcIQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGøjò«ØæàdG AGQóŸG20052004

:á«fGõ«ŸG πNGO OƒæH

á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ -  18^711^950  397^960  19^109^910  21^064^455 

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe 5^942^589  -  -  5^942^589  6^984^639 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh   7^109^946  -  -  7^109^946  18^914^413 

™FGOh 37^221^839  14^458^753  445^623  52^126^215  53^670^311 

äÉæ«eCÉJ  -  14^180^000  484^690  14^664^690  14^428^150 

:á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH

ä’ÉØc -  6^160  1^000  7^160  6^500 

´ƒ````````ªéŸG

20052004

:πNódG ¿É«H ô°UÉæY

áæFGO ä’ƒªYh óFGƒa -  1^115^962  11^338  1^127^300  451^737 

áæjóe ä’ƒªYh óFGƒa 1^269^657  1^384^125  8^026  2^661^808  1^265^844 

:ä’ƒª©dGhóFGƒØdG Ö°ùæd É«∏©dG Ohó◊Gh É«fódG Ohó◊G %  %  % 

áæFGódG A»°T ’  8^5 - 2^9 7^0 - 0^0 

áæjóŸG5^0 -  1^5 4^0 - 0^54^3 - 1^0

.ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ‘ ¿Gƒ°†Y h á«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd IóëàŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ‘ ¿Gƒ°†Y ∂æÑdG øY Üƒæj

ájò«ØæàdG IGQOE’G äBÉaÉµeh ÖJGhQ

 á£ÑJôe õaGƒMh äÉaÉµŸ áaÉ°VE’ÉH (á≤HÉ°ùdG áæ°ù∏d QÉæjO 1^102^771 πHÉ≤e) 2005 ΩÉ©∏d QÉæjO 1^268^413 ¬Yƒª› Ée á©HÉàdG äÉcô°û∏dh ∂æÑ∏d É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOEÓd ÖJGhôdG â¨∏H

.á«LÉàfE’ÉH

WO�U*«  «Ëœú� W�œUF�« WLOI�« ≠ ≥π 

: IóMƒŸG áeÉ©dG á«fGõ«ŸG êQÉNh πNGO äGhOCG á«dÉŸG äGhOC’G øª°†àJ

á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh ,AÓª©dG ™FGOh ,iôNC’G á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ,Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ,ájõcôŸG ∑ƒæÑdGh ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdGh ájó≤qædG Ió°UQC’G á«dÉŸG äGhOC’G √òg πª°ûJ

.iôNC’G

 π```````HÉ≤e QÉæjO 8^744^050 É`````¡àª«b ≠∏ÑJh ¬«∏Y óªà©j π``µ°ûH É¡d ádOÉ`````©dG á`````ª«≤dG ¢SÉ«b É«∏ªY Qò©àj å«M IÉØ£ŸG áØ∏µdG / áØ∏µdÉH ô¡¶J ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒ````Lƒe ∂dÉæg - 

. 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 5^109^737

 dÞU�*« …—«œ≈  UÝUOÝ ≠ ¥∞ 
…QGOE’G º«¶æàdG ,ôWÉîŸG IQGOEG ¢ù°SCÉH ≥∏©àj Éª«a á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ ∂æÑdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe Iô£«°ùdGh áHÉbôdG ,IQGOE’G ,¢SÉ«≤dG ,±ô©àdG å«M øe ∂æÑdG iód ôWÉîŸG IQGOEG ºàj

.É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîŸG ´GƒfCGh ¬JÉ«∏ªY ó«≤©Jh ∂æÑdG ºéM ™e Ö°SÉæàj ÉÃh ôWÉîŸG IQGOEG äGhOCGh

∂æÑdÉH á°UÉÿG ôWÉîŸG äÉ°SÉ«°Sh á«é«JGÎ°SG QGôbEÉH IQGOE’G ¢ù∏› iƒà°ùe ≈∏Y »°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ Ωƒ≤J å«M ,√Gƒà°ùe Ö°ùM πc ôWÉîŸG IQGOEG ‘ ∂æÑ∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG πeÉµàJ

É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîŸG øe πµd Ö°SÉæe iƒà°ùÃ äÉª«∏©àdGh äÉ°SÉ«°ùdG áÑbGôeh ™°Vh á«∏ªY øe ócCÉàdG øª°†àj …òdG ôeC’G ôWÉîŸG IQGOEG áª¡Ã ájò«ØæàdG IQGOE’G ΩÉ«b øe ócCÉàdG ∂dòch

IQGOE’G øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG ™e ∂æÑdG iód ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO πªY πeÉµàj QÉWE’G Gòg ‘h ∂dòch ,∂æÑ∏d á«dÉŸG áfÉàŸÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO ÚªgÉ°ùª∏d ∫ƒÑ≤ŸG óFÉ©dG ≥«≤– ¤EG ’ƒ°Uh ∂æÑdG

.IOƒ÷G ó«cƒJ áæ÷ ,äÓ«¡°ùàdG áæ÷ ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷ »gh ájò«ØæàdG

.É¡JQGOEG Üƒ∏°SCGh ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG á«aô°üŸG ôWÉîŸG ºgCG (46) ºbQ ¤EG (41) ºbQ øe äÉMÉ°†jE’G ÚÑJ
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 UÐuKD*«Ë  «œułu*« w� e�d²�«Ë ÊUL²zô« dÞU�� ≠ ¥± 

 ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øY á«dÉŸG IGOCÓd ôNB’G ±ô£dG õéY hCG ∞∏îJ øY áŒÉædG ¿ÉªàF’G ôWÉ É¡æeh ôWÉîŸG øe ójó©∏d ∂æÑdG ¢Vô©J É¡«∏Y …ƒ£æj á«aô°üŸG ∫ÉªYCÓd á«eƒ«dG á°SQÉªŸG ¿EG

≈∏Y πª©dGh á«fÉªàFE’G ∂æÑdG á°SÉ«°S ‘ kÉ≤Ñ°ùe OóëŸG ΩÉ©dG QÉW’G ió©àJ ’ ôWÉîŸG √òg ¿CG øe ócCÉàdG ƒg ¬JGQGOEGh ∂æÑdG äÉÑLGh ºgCG øeh ,ôFÉ°ùN çhóM ¤EG …ODƒj É‡ ,∂æÑdG √ÉŒ

å«M ájò«ØæàdG IQGOE’Gh É«∏©dG IQGOE’G øe ¿Éé∏dG øe OóY ∂æÑdG ‘ ¿ÉªàF’G ôWÉ IQGOEG ≈∏Y Ωƒ≤jh.ádƒ«°ùdGh óFÉ©dGh ôWÉîŸG ÚH áfRGƒàŸG ábÓ©dG áeƒ¶æe øª°V É¡JÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G

OÉªàYE’G ™e ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe Ióªà©ŸG Ö°ùædG ™e ºé°ùæJh á∏°üdG äGP äÉHÉ°ù◊h (á°ù°SDƒe hCG Oôa) óMGƒdG π«ª©∏d É¡ëæe øµÁ »àdG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ≠dÉÑŸ ±ƒ≤°S ójó– ºàj

OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°SE’Gh IôWÉîŸGh óFÉ©dG ÚH Ö°SÉæe ≥aGƒJ ≥≤ëj ÉÃh á«aGô¨L á≤£æe πc IÉYGôe ™eh ´É£b πch ¿ÉªàFG ôjóe πµd á«fÉªàFG ßaÉ πµ°ûH äÓ«¡°ùàdG ™jRƒJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y

.ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædGh AÓª©dG ≈∏Y ¬©jRƒJh ¢VGôb’G ™jƒæJ ≈∏Y ∂æÑdG IQób ™aQh áMÉàŸG

 á«fÉªàFE’G ôWÉîŸG ô°UÉæY º««≤J ¤EG óæà°ùŸGh ∂æÑdG iód AÓª©dG ôWÉ º««≤J ΩÉ¶f ≥ah …QhO πµ°ûH AÓª©∏d ÊÉªàF’G ™°VƒdG º««≤J ºàj å«M ¿ÉªàF’G ôWÉ áÑbGôe ≈∏Y ∂æÑdG πª©jh

π«ªY πµd ôWÉîŸG äÉjƒà°ùe Ö°ùM ∂dP Ö∏£àJ »àdG ä’Éë∏d AÓª©dG øe áÑ°SÉæe äÉfÉª°V ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM ¤EG áaÉ°VEG á«°ùaÉæJ hCG á«dÉe hCG ájQGOEG ÜÉÑ°SC’ kAGƒ°S OGó°ùdG ΩóY ä’ÉªàMEGh

Éªc ,áµ∏ªŸG êQÉNh πNGO á«aGô¨L ≥WÉæe IóY ≈∏Yh äÉYÉ£b IóY ≈∏Y ¬JÉWÉ°ûf ™jRƒJ ∫ÓN øe äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG õcôJ ôWÉ øe ∂æÑdG óëj á«aÉ°VG äÓ«¡°ùJ íæe á«∏ªY πµdh

ôWÉîŸG ™jRƒàd äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG πÑb øe ôªà°ùe πµ°ûH É¡à©LGôeh ™ØJôŸG ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG äGP ¿Gó∏ÑdGh ∑ƒæÑ∏d áMƒæªŸG ±ƒ≤°ùdG ÚÑJ IO qó á°SÉ«°S ≈∏Y ∂æÑdG óªà©j

.IôWÉîŸG ¢†«ØîJh ™ØJôŸG óFÉ©dG ≥«≤ëàd É¡©jRƒJ ºàj å«ëH äGQÉªãà°SE’G ∂∏J äÉØ°UGƒeh äGQÉªãà°SEÓd ™jRƒàdG Ö°ùf ájQÉªãà°SE’G á°SÉ«°ùdG Oó– Éªc , ÊÉªàF’G º««≤àdG OÉªàYEGh

. (49) ìÉ°†jEG ‘ áæ«Ñe ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ á°Vô©ŸG á«fGõ«ŸG êQÉN ∂æÑdG äÉeGõàdG ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°V’ÉH (8) ìÉ°†jEG ‘ áæ«Ñe Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG á¶Ø π«°UÉØJ ¿EG

: »∏j Éªc »YÉ£≤dGh ‘Gô¨÷G ™jRƒà∏d kÉ≤ÑW á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæHh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG õcÎJ

2005(∫ó©e) 2004 

äGOƒLƒeá«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£eá`«fGõ«ŸG êQÉN OƒæHäGOƒLƒeá«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£eá`«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH

:á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG Ö°ùM – CG

áµ∏ªŸG πNGO 1^093^021^674  1^328^829^324  235^896^478  727^052^375  805^334^390  219^711^891 

iôNC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO    91^298^864  70^170^382  14^862^187  61^681^287  67^993^936  7^430^518 

ÉHhQhCG   193^577^741  2^305^734  44^132^438  83^743^059  9^915^764  26^311^960 

* É«°SBG   
 8^530^757  5^151^114  16^803^247  1^347^070  574^455  11^535^000 

* É«≤jôaG  
 -  3^188  -  -  840  231^176 

ÉµjôeG 23^018^292  3^010^374  24^584^959  10^133^216  2^491^438  5^240^283 

iôNCG ∫hO   23^262  474  14^180  2^354^251  435  - 

´ƒªéŸG 1^409^470^590  1^409^470^590  336^293^489  886^311^258  886^311^258  270^460^828 

§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO AÉæãà°SEÉH *

2005(∫ó©e) 2004

äGOƒ`Lƒeá«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£eá`«fGõ«ŸG êQÉN OƒæHäGOƒLƒeá«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£eá`«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH

:´É£≤dG Ö°ùM -Ü

ΩÉY ´É£b 386^540^535  131^354^868  8^705^181  286^216^131  77^820^921  5^263^600 

¢UÉN ´É£b

äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T   673^914^615  503^653^455  296^518^465  402^920^253  336^060^734  209^398^466 

OGôaCG   281^437^885  442^081^387  31^069^843  155^217^864  341^648^392  55^798^762 

iôNCG 67^577^555  332^380^880  -  41^957^010  130^781^211  - 

´ƒªéŸG 1^409^470^590  1^409^470^590  336^293^489  886^311^258  886^311^258  270^460^828 

‚u��« dÞU�� ≠ ¥≤

äÉ¡«LƒàdG AGóHEGh Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G áæ÷ πÑb øe …ô¡°T πµ°ûH É¡àÑbGôe ºàj å«M , ádƒÑ≤ŸG  ôWÉîŸG áª«b ójó– ºàj IQGOE’G  ¢ù∏› øe Ióªà©ŸG ájQÉªãà°SE’G ∂æÑdG á°SÉ«°S øª°V

.º¡°SC’G QÉ©°SCGh äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCGh óFGƒØdG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤àdG ôKCG ÜÉ°ùàMEÉH Ωƒ≤J IôaƒàŸG áª¶fC’G ¿CG Éªc , É¡°Uƒ°üîH äÉ«°UƒàdGh
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IOÉYEG äÉbÉ≤ëà°SEG hCG IOó©àŸG á«æeõdG ∫ÉLB’G äÉÄØd äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG º«°ù≤J ∫ÓN øe äGƒéØdG π«∏≤àd äÉbÉ≤ëà°SE’G áªFGƒeh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ≠dÉÑe ‘ ≥aGƒàdG á°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàj

.äÉ≤à°ûŸÉc IQƒ£àŸG á«dÉŸG äGhOC’G ΩGóîà°SEÉH •ƒëàdG äÉ°SÉ«°S ΩGóîà°SEGh É¡H á£ÑJôŸG IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äGƒéØdG á°SGQOh IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ ôWÉîŸG π«∏≤àd πbCG Éª¡jCG óFGƒØdG QÉ©°SCG á©LGôe

:»∏j Éªc »g óFGƒØdG QÉ©°SCG á«°SÉ°ùM ¿EG

Ió`````FÉØdG QÉ````©°SCG á````````«°SÉ°ùM

øe πbCG

ô¡°T 

¤EG ô¡°T øe

Qƒ``¡°T 3 

¤EG 3 øe

ô```¡°TCG 6

ô¡°TCG 6 ø`e

á```æ°S ¤EG 

¤EG á`æ°S øe

äGƒæ°S 3

äGƒæ°S 3

ÌcGh

ô°UÉæY

Ió`FÉa ¿hóH
´ƒ``ªéŸG%

2005 ΩÉ`©dG

: äGOƒLƒŸG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f 51^138^860  166^700^000  15^000^000  -  -  -  65^414^676  298^253^536 3^53

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG 221^286^319  2^315^949  -  -  -  -  802^022  224^404^290 4^35

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG 1^418^000  3^545^000  145^261  358^045  3^000^000  -  -  8^466^306 5^64

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  2^756^564  2^756^564 

‘É°U- Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ 92^869^667  96^631^204  102^029^729  209^389^371  53^953^826  134^101^569  -  688^975^366 7^17

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe -  6^734^190  -  4^385^541  30^819^840  34^045^879  12^043^832  88^029^282 5^77

≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe

 ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ   

 

-

 

-

 

 44^000^000 - 

 

-

 

-

 

-

 

44^000^0006^75

‘É°U – áàHÉK äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  11^567^195  11^567^195 

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  1^290^864  1^290^864 

iôNCG äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  40^611^548  40^611^548 

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  1^115^639  1^115^639 

äGOƒLƒŸG ´ƒª› 366^712^846  275^926^343  161^174^990  214^132^957  87^773^666  168^147^448  135^602^340  1^409^470^590

: äÉHƒ∏£ŸG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh 88^893^182  13^000^000  5^672^000  3^700^000  -  -  1^901^841  113^167^023 3^58

AÓªY ™FGOh 471^194^560  87^856^510  21^615^613  32^391^129  1^406^160  -  174^481^038  788^945^010 2^15

ájó≤f äÉæ«eCÉJ 100^224^466  40^038^583  6^209^000  10^735^563  206^864  -  1^643^319  159^057^795 2^03

á°VÎ≤e ∫GƒeCG 2^217^389  2^170^100  1^038^230  840^000  4^637^500  5^016^663  -  15^919^882 5^31

áYƒæàe äÉ°ü°ü -  -  -  -  -  -  9^633^640  9^633^640 

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü -  -  -  -  -  -  11^506^712  11^506^712 

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e -  -  -  -  -  -  489^820  489^820 

iôNCG äÉHƒ∏£e -  -  -  -  -  -  202^343^022  202^343^022 

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 662^529^597  143^065^193  34^534^843  47^666^692  6^250^524  5^016^663  401^999^392  1^301^062^904 

:á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

∂æÑdG »ªgÉ°ùe - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M -  -  -  -  -  -  102^875^637  102^875^637 

á«∏bC’G ¥ƒ≤M -  -  -  -  -  -  5^532^049  5^532^049 

  á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 662^529^597  143^065^193  34^534^843  47^666^692  6^250^524  5^016^663  510^407^078  1^409^470^590

á«fGõ«ŸG πNGO ô°UÉæY á«°SÉ°ùM ¥ôa(295^816^751) 132^861^150  126^640^147  166^466^265  81^523^142  163^130^785 (374^804^738) - 
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 :»∏j Éªc »g 2004 ΩÉ©∏d óFGƒØdG QÉ©°SCG á«°SÉ°ùM ¿EG

Ió`````FÉØdG QÉ````©°SCG á````````«°SÉ°ùM

øe πbCG

ô¡°T

¤EG ô¡°T øe

Qƒ``¡°T 3 

¤EG 3 øe

ô```¡°TCG 6

ô¡°TCG 6 ø`e

á```æ°S ¤EG 

¤EG á`æ°S øe

äGƒæ°S 3

 äGƒæ°S 3

ÌcGh

ô°UÉæY

Ió````FÉa ¿hóH
´ƒ``ªéŸG%

(∫ó©e) 2004 ΩÉ`©dG

: äGOƒLƒŸG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f 66^745^884  52^000^000  45^700^000  -  -  -  56^318^980  220^764^864 2^62

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG 78^871^911  3^545^000 - -  -  -  387^568  82^804^479 4^53

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG -  -  4^980^725  14^392^700  -  -  -  19^373^425 4^50

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  995^608  995^608 

‘É°U- Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ 41^212^113  104^865^101  81^048^723  58^119^963  109^537^645  50^643^753  -  445^427^298 7^21

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe -  8^330^751  4^035^963  638^100  25^311^817  37^554^772  8^238^904  84^110^307 6^52

‘É°U – áàHÉK äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  9^540^660  9^540^660 

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  486^416  486^416 

iôNCG äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  22^057^301  22^057^301 

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  750^900  750^900 

äGOƒLƒŸG ´ƒª› 186^829^908  168^740^852  135^765^411  73^150^763  134^849^462  88^198^525  98^776^337  886^311^258 

: äÉHƒ∏£ŸG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh 73^967^120  9^918^894  2^250^000  -  3^200^000  -  1^252^089  90^588^103 2^05

AÓªY ™FGOh 282^977^612  100^254^201  14^707^915  18^336^826  3^974^614  -  116^902^337  537^153^505 1^68

ájó≤f äÉæ«eCÉJ 25^268^078  22^563^749  14^738^311  6^102^965  27^176^153  -  14^715^364  110^564^620 2^36

á°VÎ≤e ∫GƒeCG 4^705^608  385^618  396^850  1^250^000  10^514^163  -  -  17^252^239 5^37

áYƒæàe äÉ°ü°ü -  -  -  -  -  -  8^065^746  8^065^746 

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü -  -  -  -  -  -  7^673^863  7^673^863 

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e -  -  -  -  -  -  375^554  375^554 

iôNCG äÉHƒ∏£e -  -  -  -  -  -  27^154^212  27^154^212 

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 386^918^418  133^122^462  32^093^076  25^689^791  44^864^930  -  176^139^165  798^827^842 

:á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

∂æÑdG »ªgÉ°ùe - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M -  -  -  -  -  -  83^970^142  83^970^142 

á«∏bC’G ¥ƒ≤M -  -  -  -  -  -  3^513^274  3^513^274 

  á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 386^918^418  133^122^462  32^093^076  25^689^791  44^864^930 - 263^622^581  886^311^258 

á«fGõ«ŸG πNGO ô°UÉæY á«°SÉ°ùM ¥ôa(200^088^510) 35^618^390  103^672^335  47^460^972  89^984^532  88^198^525 (164^846^244) - 
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äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG  π«∏– ≈∏Y á°SÉ«°ùdG õcôJ Éªc ,  AÓª©dG ™FGOh ‘ ´ƒæàdGh á«aGô¨÷Gh áØ∏àîŸG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG  øª°V ∫GƒeC’G  QOÉ°üe ‘ ™jƒæàdG á°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàj

.äÉHƒë°ùdG á¡LGƒŸ ádƒ¡°ùH π««°ùà∏d á∏HÉ≤dG Ió°UQC’Gh ádƒ«°ùdG øe ±Éc ó«°UôH ®ÉØàME’ÉH á°SÉ«°ùdG ºà¡J Éªc äGƒéØdG áÑbGôeh ádƒ«°ùdG ôWÉ áÑbGôeh ≥aGƒàdG ≥«≤ëàd äÉHƒ∏£ŸGh

: 2005 ΩÉ©∏d äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG äÉbÉ≤ëà°SG √ÉfOCG ∫hó÷G ¢üî∏jh

ô¡°T øe πbCG¤EG ô¡°T øe

 Qƒ¡°T 3

 Qƒ¡°T 3 øe

 Qƒ¡°T 6 ¤EG

 ≈àM Qƒ`¡°T 6 øe

Ió```MGh á``æ°S

≈àM áæ°S ø`e

 äGƒæ°S 3

øe ô```ãcCG

 äGƒæ°S 3

¿hó```H

¥É``≤ëà°SG

´ƒªéŸG

2005 ΩÉ`````©dG

: äGOƒLƒŸG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f 116^553^536  166^700^000  15^000^000  -  -  -  -  298^253^536 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG 222^088^341  2^315^949  -  -  -  -  -  224^404^290 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG -  -  3^690^261  358^045  4^418^000  -  -  8^466^306 

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  2^756^564  2^756^564 

‘É°U - Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ 72^568^407  81^507^318  102^342^698  222^837^580  63^236^608  146^482^755  -  688^975^366 

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe -  -  -  4^385^541  32^697^378  38^902^531  12^043^832  88^029^282 

≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe

 ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ   

 

 - 

 

 - 

 

 44^000^000

 

-

 

-

 

-

 

-

 

 44^000^000

‘É°U – áàHÉK äGOƒLƒe -  -  -  -  - - 11^567^195  11^567^195 

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe -  -  -  -  - - 1^290^864  1^290^864 

iôNCG äGOƒLƒe 32^130^688  1^214^301  880^859  1^917^953  3^145^629  1^322^118 - 40^611^548 

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe -  -  -  -  1^115^639  - - 1^115^639 

äGOƒLƒŸG ´ƒª› 443^340^972  251^737^568  165^913^818  229^499^119  104^613^254  186^707^404  27^658^455  1^409^470^590 

: äÉHƒ∏£ŸG

 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh  90^795^023  13^000^000  5^672^000  3^700^000  -  -  -  113^167^023 

 AÓªY ™FGOh 645^675^598  87^856^510  21^615^613  32^391^129  1^406^160  -  -  788^945^010 

 ájó≤f äÉæ«eCÉJ  101^867^785  40^038^583  6^209^000  10^735^563  206^864  -  -  159^057^795 

 á°VÎ≤e ∫GƒeCG  -  2^170^100  1^038^230  840^000  6^854^889  5^016^663  -  15^919^882 

áYƒæàe äÉ°ü°ü  -  -  -  -  -  -  9^633^640  9^633^640 

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü  11^506^712  -  -  -  -  -  -  11^506^712 

 á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e  -  -  -  -  489^820  -  -  489^820 

iôNCG äÉHƒ∏£e  16^932^721  166^414^128  6^393^316  12^537^634  5^713  59^510 - 202^343^022 

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 866^777^839  309^479^321  40^928^159  60^204^326  8^963^446  5^076^173  9^633^640  1^301^062^904 

:á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M  

∂æÑdG »ªgÉ°ùe - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M -  -  -  -  -  -  102^875^637  102^875^637 

á«∏bC’G ¥ƒ≤M -  -  -  -  -  -  5^532^049  5^532^049 

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 866^777^839  309^479^321  40^928^159  60^204^326  8^963^446  5^076^173  118^041^326  1^409^470^590 

áÄØ∏d IƒéØdG(423^436^867)(57^741^753) 124^985^659  169^294^793  95^649^808  181^631^231 (90^382^871) - 

á«ªcGÎdG IƒéØdG(423^436^867)(481^178^620)(356^192^961)(186^898^168)(91^248^360) 90^382^871 --
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: 2004 ΩÉ©∏d äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG äÉbÉ≤ëà°SG √ÉfOCG ∫hó÷G ¢üî∏jh 

ô¡°T øe πbCG¤EG ô¡°T øe

 Qƒ¡°T 3

 Qƒ¡°T 3 øe

 Qƒ¡°T 6 ¤EG

 ≈àM Qƒ`¡°T 6 øe

Ió```MGh á``æ°S

≈àM áæ°S ø`e

 äGƒæ°S 3

øe ô```ãcCG

 äGƒæ°S 3

¿hó```H

¥É``≤ëà°SG

´ƒªéŸG

(∫ó©e) 2004 ΩÉ``````©dG

:äGOƒLƒŸG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f 123^064^864  52^000^000  45^700^000  -  -  -  -  220^764^864 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG 82^541^011  263^468  -  -  -  -  -  82^804^479 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG -  -  17^725  15^810^700  -  3^545^000  -  19^373^425 

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  995^608  995^608 

‘É°U - Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ 40^475^062  107^310^496  60^849^543  64^898^507  117^771^841  54^121^849  -  445^427^298 

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe -  -  2^384^880  4^183^100  27^261^567  42^041^856  8^238^904  84^110^307 

‘É°U – áàHÉK äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  9^540^660  9^540^660 

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  486^416  486^416 

iôNCG äGOƒLƒe 15^672^420  1^086^643  394^885  421^161  3^931^062  551^130 - 22^057^301 

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe -  -  -  -  750^900 -- 750^900 

äGOƒLƒŸG ´ƒª› 261^753^357  160^660^607  109^347^033  85^313^468  149^715^370  100^259^835  19^261^588  886^311^258 

:äÉHƒ∏£ŸG

 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh  75^219^209  9^918^894  2^250^000  -  3^200^000  -  -  90^588^103 

 AÓªY ™FGOh 399^879^949  100^254^201  14^707^915  18^336^826  3^974^614  -  -  537^153^505 

 ájó≤f äÉæ«eCÉJ  34^295^910  22^563^749  15^494^991  11^033^817  27^176^153  -  -  110^564^620 

 á°VÎ≤e ∫GƒeCG  411^892  805^618  816^850  420^000  9^693^716  5^104^163  -  17^252^239 

áYƒæàe äÉ°ü°ü  -  -  -  -  -  -  8^065^746  8^065^746 

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü  7^673^863  -  -  -  -  -  -  7^673^863 

 á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e  -  -  -  -  375^554  -  -  375^554 

iôNCG äÉHƒ∏£e  9^395^801  4^470^447  3^648^351  9^561^814  23^909  53^890 - 27^154^212 

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 526^876^624  138^012^909  36^918^107  39^352^457  44^443^946  5^158^053  8^065^746  798^827^842 

:á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

∂æÑdG »ªgÉ°ùe - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M -  -  -  -  -  -  83^970^142  83^970^142 

á«∏bC’G ¥ƒ≤M -  -  -  -  -  -  3^513^274  3^513^274 

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 526^876^624  138^012^909  36^918^107  39^352^457  44^443^946  5^158^053  95^549^162  886^311^258 

áÄØ∏d IƒéØdG(265^123^267) 22^647^698  72^428^926  45^961^011  105^271^424  95^101^782 (76^287^574) - 

á«ªcGÎdG IƒéØdG(265^123^267)(242^475^569)(170^046^643)(124^085^632)(18^814^208) 76^287^574  -  - 
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WO³Mł_«  öLF�« dÞU�� ≠ ¥µ
É¡©aQh QÉªãà°SE’Gh áæjõÿG IôFGO ∫ÓN øe »eƒj πµ°ûH õcGôŸG √òg áÑbGôe ºàjh ∂æÑdG iód äÓª©dG πµd õcGôª∏d OhóM Ióªà©ŸG ájQÉªãà°SE’G á°SÉ«°ùdG øª°V ™°VƒH ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› Ωƒ≤j

.IQƒ£àŸG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG ΩGóîà°SEÉH á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉ øe π«∏≤à∏d •ƒëàdG á°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàj Éªch ,Ióªà©ŸG Ohó◊G øª°V õcGôÃ ®ÉØàM’G øe ócCÉà∏d É«∏©dG IQGOEÓd

:∂æÑdG iód á«°ù«FôdG á«ÑæLC’G äÓª©dG õcGôe ‘É°U »∏j Éª«a

á```∏ª©dG ´ƒf20052004

»µjôeG Q’hO 15^559^794 14^300^423 

»æ«dÎ°SG ¬«æL 1^355^883 1^335^761 

hQƒj(57^878) 203^121 

…ô°ùjƒ°S ∂fôa 23^474 7^485 

ÊÉHÉj øj 49^909 59^191 

* iôNCG äÓªY 4^165^166 2^128^145 

. IOó©àe á«ÑæLCG äÓªY áYƒª› áª«b iôN’G äÓª©∏d ÊOQC’G QÉæjódÉH ∫OÉ©ŸG ≠∏ÑŸG πãÁ *

rNÝ_« —UFÝ√ dÞU�� ≠ ¥∂ 
»°UƒJ á°SÉ«°ùdG √òg ¿CG Éªc á«eƒj IQƒ°üH É¡àÑbGôe ºàj ,ÉØ∏°S IO qó Ö°ùæHh ,‘Gô¨÷Gh »YÉ£≤dG ™jƒæàdG ¤EG óæà°ùJ º¡°SC’G ‘ äGQÉªãà°SE’G ™jƒæJ ‘ IO qó á°SÉ«°S IQGOE’G ¢ù∏› ™Ñàj

ájCG á¡LGƒŸ á«dÉY ádƒ«°S áÑ°ùæH ™àªàJ »àdGh ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’Gh »µjôeC’Gh ÊOQC’G ¥ƒ°ùdG ‘ õcÎJ å«M Ió«÷G á©ª°ùdG äGP á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øª°V áLQóŸG º¡°SC’G ‘ QÉªãà°SE’ÉH IOÉY

.CÉ°ûæJ ób ôWÉ

pM³�« ‰ULŽ√  UŽUD� sŽ  U�uKF� ≠ ¥∑ 

:á«dÉŸG áWÉ°SƒdG h ÚeCÉàdG äÉeóîH ¢üàîJ Úà©HÉJ Úàcô°T ∂æÑdG ∂∏àÁ Éªc á«°ù«FQ ∫ÉªYCG äÉYÉ£b áKÓK ∫ÓN øe ájQGOEG ¢VGôZC’ ∂æÑdG º«¶æJ ºàj - G

. iôNCG äÉeóNh á«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdGh ¿ƒjódGh ¢Vhô≤dG º¡ëæeh OGôaC’G AÓª©dG ™FGOh á©HÉàe πª°ûj :OGôaC’G äÉHÉ°ùM - 

.äÉ°ù°SDƒŸG øe AÓª©dÉH á°UÉÿG iôNC’G á«aô°üŸG äÉeóÿGh á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdGh ™FGOƒdG á©HÉàe πª°ûj :äÉ°ù°SDƒŸG äÉHÉ°ùM - 

. ∂æÑdG ∫GƒeCG IQGOEGh áæjõÿGh ∫hGóàdG äÉeóN Ëó≤J ´É£≤dG Gòg πª°ûj :áæjõÿG -

. ÚeCÉàdG äÉeóN º¶©e á°SQÉ‡ :ÚeCÉàdG äÉeóN -

. á«dÉŸG äGQÉ°ûà°SE’G h áWÉ°SƒdG äÉeóN º¶©e á°SQÉ‡ :á«dÉŸG áWÉ°SƒdG äÉeóN - 

:á£°ûfC’G Ö°ùM áYRƒe ∂æÑdG ∫ÉªYCG äÉYÉ£b øY äÉeƒ∏©e »∏j Éª«a 

OGô``a’GäÉ°ù°SDƒŸGáæjõÿG* ÚeCÉàdG äÉeóN*á«dÉŸG áWÉ°SƒdG
iô``NCG20052004

πNódG ‹ÉªLEG 11^349^167 17^138^620 21^492^613 4^018^765 5^573^368 1^275^325 60^847^858 42^664^765

á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°ü

 AÓª©∏d áMƒæªŸG(337^424)(231^639)----(569^063) 2^112^898

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ------- 200

´É£≤dG ∫ÉªYCG èFÉàf  11^011^743 16^906^981 21^492^613 4^018^765 5^573^368 1^275^325 60^278^795 44^777^863

áYRƒe ÒZ ∞jQÉ°üe---(2^091^364)(747^469)(18^135^854)(20^974^687)(17^108^224)

 ÖFGô°†dG πÑb íHôdG  11^011^743 16^906^981 21^492^613 1^927^401 4^825^899(16^860^529) 39^304^108 27^669^639

πNódG áÑjô°V ---(498^418)(1^035^177)(9^871^177)(11^404^772)(8^189^073)

áæ°ùdG íHQ ‘É°U  11^011^743 16^906^981 21^492^613 1^428^983 3^790^722(26^731^706) 27^899^336 19^480^566

iôNCG äÉeƒ∏©e

´É£≤dG äGOƒLƒe 281^437^885 407^537^481 662^045^130 15^862^468 15^337^213- 1^382^220^177 871^291^948

äÉYÉ£≤dG ≈∏Y áYRƒe ÒZ äGOƒLƒe----- 46^924^254 46^924^254 24^975^395

äÉYÉ£≤dG ÚH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG OÉ©Ñà°SEG-- 3^864^848(10^557^561)(12^981^128)-(19^673^841)(9^956^085)

äGOƒLƒŸG ´ƒª› 281^437^885 407^537^481 665^909^978 5^304^907 2^356^085 46^924^254 1^409^470^590 886^311^258

´É£≤dG äÉHƒ∏£e 442^081^387 540^434^550 115^384^412 15^862^468 15^337^213- 1^129^100^030 773^374^434

äÉYÉ£≤dG ≈∏Y áYRƒe ÒZ äÉHƒ∏£e----- 204^585^610 204^585^610 34^322^844

äÉYÉ£≤dG ÚH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG OÉ©Ñà°SEG-(20^810^639)-(5^729^486)(7^076^949) 994^338(32^622^736)(8^869^436)

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 442^081^387 519^623^911 115^384^412 10^132^982 8^260^264 205^579^948 1^301^062^904 798^827^842

á«dÉª°SCGQ ∞jQÉ°üe3^469^3353^469^3352^431^226

äÉcÓ¡à°SE’G 113^275 34^719 1^950^653 2^098^647 1^537^059

.á©HÉàdG äÉcô°ûdG h ∂æÑdG ÚH Éª«a Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG OÉ©Ñà°SEG ó©H *
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‘Gô¨÷G ™jRƒàdG äÉeƒ∏©e .Ü

‘ ¬Yhôa ∫ÓN øe á«dhO äÉWÉ°ûf ∂æÑdG ¢SQÉÁ ∂dòch á«∏ëŸG ∫ÉªYC’G πã“ »àdG áµ∏ªŸG ‘ »°ù«FQ πµ°ûH ¬JÉWÉ°ûf ∂æÑdG ¢SQÉÁ , ∂æÑdG ∫ÉªYC’ ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ´É£≤dG Gòg πãÁ

.¢UÈbh Ú£°ù∏a

:‘Gô¨÷G ´É£≤dG Ö°ùM á«dÉª°SCGôdG ¬ØjQÉ°üeh ∂æÑdG äGOƒLƒeh äGOGôjEG ™jRƒJ »∏j Éª«a

á``````````````````µ∏ªŸG π`````````````````````NGOá`````````````````````µ∏ªŸG êQÉ````````````N ´ƒ```````````````````````````````````````````````````ªéŸG

2005(∫ó©e) 20042005(∫ó©e) 20042005(∫ó©e) 2004

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG 68^743^145 46^082^962 14^288^927 11^668^299 83^032^072 57^751^261

äGOƒLƒŸG ´ƒª› 1^057^123^791 676^966^999 352^346^799 209^344^259 1^409^470^590 886^311^258

á«dÉª°SCGQ ∞jQÉ°üe 3^469^335 2^431^226-- 3^469^335 2^431^226

‰U*« ”√— W¹UH� ≠ ¥∏ 

 ,∫RÉH áæ÷ äGQô≤Ÿ Ióæà°ùŸG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd kÉ≤ah ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ÜÉ°ùàMEG ºàj 

:á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ™e áfQÉ≤e ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf »∏j Éª«ah 

 20052004

≠``````````````````∏ÑŸG

äGOƒLƒŸG ¤EG ¬àÑ°ùf

ô`WÉîŸÉH áëLôŸG

¥ƒ°ùdG ôWÉh

≠``````````````````∏ÑŸG

äGOƒLƒŸG ¤EG ¬àÑ°ùf

ô`WÉîŸÉH áëLôŸG

¥ƒ°ùdG ôWÉh

QÉ`æjO%QÉ`æjO%

»ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ 106^504%13^13 82^802%15^57

»°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ 100^339%12^37 76^641%14^47

WKL²×�  U�«e²�«Ë  UÞU³ð—« ≠ ¥π

:á«fÉªàFG äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQG - CG 

20052004

äGOÉªàYEG 61^548^076  26^639^231 

ä’ƒÑb 17^725^258  15^480^295 

: ä’ÉØc

™aO - 53^459^887  34^953^456 

ò«ØæJ ø°ùM -  37^474^845  25^532^912 

iôNCG -  35^331^670  56^539^848 

á∏¨à°ùe ÒZ Iô°TÉÑe á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJ ±ƒ≤°S 130^753^753  111^315^086 

´ƒ``````ªéŸG 336^293^489  270^460^828 
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: ájóbÉ©J äÉeGõàdG - Ü

20052004

áàHÉK äGOƒLƒe AGô°T Oƒ≤Y 213^514  92^827 

á«FÉ°ûfG ™jQÉ°ûe Oƒ≤Y 39^666  51^643 

iôNCG äÉjÎ°ûe Oƒ≤Y 241^898  396^922 

 495^078  541^392 

. ∂æÑdG πÑb øe áeó≤e äÉfÉª°V óLƒj ’ - ê

.äGƒæ°S á©°ùJ ¤EG áæ°S øe É¡JÎa ìhGÎJ h QÉæjO 1^202^498 ≠∏Ñe á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G Oƒ≤Y áª«b â¨∏H - O 

.QÉæjO 724^050 äÉcô°ûdG ∫Éª°SCGQ ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe øe Oó°ùŸG ÒZ Aõ÷G ≠∏H- `g

.AÓª©dG ídÉ°üd ∂æÑdG Égôjój ∫ÉŸG ¢SCGQ áfƒª°†e ájQÉªãà°SEG ßaÉ óLƒj ’ - h

pM³�« vKŽ W�UI*« U¹UCI�« ≠ µ∞ 

 ¬``fEÉa ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸGh IQGOE’G …CGôHh , 2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1^829^553 πHÉ≤e 2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »`a Éªc QÉæjO 1^821^422 ∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG áª«b â¨∏H

. 2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »`a Éªc QÉæjO 150^000 ≠dÉÑdG É```¡d PƒNCÉŸG ¢ü°üîŸG ¥ƒ`ØJ äÉeGõàdG ∂æÑdG ≈∏Y ÖJÎj ød

. 2004h2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc á«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd Ióëà`ŸG ácô°ûdG á©HÉàdG ácô°ûdG ≈∏Y áeÉ`≤e ÉjÉ°†b óLƒj ’ ¬fG Éªc

 πHÉ≤e) 2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ºcÉëŸG iód QÉæjO 732^010 áª«≤H áØ∏à çOGƒM äÉ°†jƒ©àH áÑdÉ£ª∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG  ácô°T á©HÉàdG ácô°ûdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG â¨∏H Éªc

. äGAÉYO’G ¢ü°ü ‘É°U óæH øª°V É¡d á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG ¥ƒØJ äÉeGõàdG ácô°ûdG ≈∏Y ÖJÎj ød ¬fEÉa ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸGh IQGOE’G …CGôHh (2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 569^985

 W½—UI*« ÂU�—√ ≠ µ± 

 .2005 ΩÉ©∏d ∞«æ°üàdG ΩÉbQCG ™e Ö°SÉæààd 2004 ΩÉ©∏d áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG ¢†©H ∞``«æ°üJ IOÉ``YEG º`J -

. ádó©ŸGh Iójó÷G á«dÉŸG ÒjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªààd áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG ¢†©H πjó©J ” (2)ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ Oôj Éªc -
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ôjô≤àdG øª°V äOQh :IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c

ôjô≤àdG øª°V OQh :á«°ù«FôdG á£°ûfC’G ∞°Uh

ôjô≤àdG øª°V äOQh :á©HÉàdG äÉcô°ûdG

á«Øjô©J IòÑf

:IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG -1

»àjQÉÑµdG …hÓY ËôµdG óÑY ó«°ùdG ádhO .1

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

.1973 ,IóëàŸG äÉj’ƒdG / ROQGhOG âfÉ°S á©eÉL øe ±ô°ûdG áÑJôe ™e á«dÉe IQGOEGh ∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH ·
( - 2005 á«dÉ◊G IQhódG) ÊOQC’G ¿É«YC’G ¢ù∏› ƒ°†Y ·

(2000/1/13 – 1999/3/4) »µ∏ŸG ¿GƒjódG ¢ù«FQ ·
.(2002 – 2000) ¢ù∏éŸG ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG – ÊOQC’G ¿É«YC’G ¢ù∏› ƒ°†Y ·

.(1997/3/20 – 1996/2/4) ´ÉaódGh á«LQÉÿG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù«FQ ·
.(1996/2/4 – 1995/1/8) á«LQÉÿG ôjRh ·

.(1995 – 1989) ÜGƒædG ¢ù∏› ƒ°†Y ·
.(1993 – 1992) πª©dG ôjRh ·

.(1991 – 1989) áMÉ«°ùdG ôjRh ·
.á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG ácô°ûdG – IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ·

.ôFGõ÷G – ôFGõ÷G è«∏ÿG ∂æH – IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ·
.á«fOQC’G ¿ÉÑdC’G ácô°T – IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ·

.âjƒµdG /  ¿ÉbôH ∂æH – IQGOE’G  ¢ù∏› ƒ°†Y  ·
.ájhOC’G áYÉæ°üd á«Hô©dG ácô°ûdG ~ IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ·

â°ùØfG ∫GƒeCG ácô°T – IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ·

QÉ«©dG óªM π°ü«a ó«°ùdG .2

øjôëÑdG óëàŸG è«∏ÿG ∂æH πã‡ / IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

.»àjƒµdG ƒ÷G ìÓ°S ‘ »HôM QÉ«£c πªYh ¿GÒ£dG ¢SQO ·
.øjôëÑdG – óëàŸG è«∏ÿG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ·

."á«FGò¨dG  OGƒŸGh ¿ÉÑdCÓd á«cô‰GódG ájOƒ©°ùdG" äÉcô°T áYƒª› - ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ·
. IóëàŸG  äÉj’ƒdG – ájQÉ≤©dG  á«µjôeC’G ácô°ûdG , ÆQƒÑª°ùcƒd – ∫ƒ°UC’G  IQGOE’  IóëàŸG ácô°ûdG  , âjƒµdG – ÚeCÉà∏d è«∏ÿG ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏› ¢ù«FQ ·

. âjƒµdG – á«æWƒdG  ∞JGƒ¡dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ·
. âf  ∑GRh äÉ°S ∑GR äÉcô°ûd ájò«ØæàdG  áæé∏dG ¢ù«FQ ·

. ô°üe – ájô°ùjƒ°ùdG ájòZC’G ácô°Th ¥OÉæØdGh áMÉ«°ù∏d  ô°üe – è«∏ÿG ácô°ûd IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ·
.¤hC’G áLQódG  øe ÊOQC’G  ∫Ó≤à°SE’G ΩÉ°Sh ≈∏Y π°UÉM ·

.(2005 ) ÉµjôeCG ∫Éª°T ‘  Üô©dG  Ú«aô°üŸG á«©ªL  øe §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉªYCG πLôd RÉ‚EG  π°†aCG IõFÉL ≈∏Y  RÉM ·

w²¹uJ�« w½œ—_« pM³�«

 ¥GQhC’G áÄ«g øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸGh IQó°üŸG äÉcô°ûdG ìÉ°üaEG äÉª«∏©J øe 4 IOÉŸG ÖLƒÃ áHƒ∏£ŸG ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

2005/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY á«dÉŸG

IOÉŸG

CG4

1/Ü4

 2/Ü4

3/Ü4
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…Rƒ∏dG óªMCG ô°UÉf ¢Sóæ¡ŸG ‹É©e .3

.1979 á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG – ¢SÉ°ùµJ :¿ƒà¨ædQCG á©eÉL .±ô°ûdG áÑJôe ™e á«fóe á°Sóæg ¢SƒjQƒdÉµH ·
.¿B’G -2000/7/1 øe ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ·

.1999 h 1996 »eÉY ÚH ájQGRh Ö°UÉæe IóY π¨°T ·
.1994 – 1990 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL AÉæeCG ¢ù∏›h IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ·

.1996 -1993 (Ó«HCG ) á«∏gC’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ·
.1996 -1990 QÉªãà°SÓd É«ØdOÓ«a ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ·

2003 - 2001 õgÉ÷G ¿ƒWÉÑdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ·
kÉ«dÉM - ¿OQC’G ójóM ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ·

.á«fÉãdG áLQódG øe ∫Ó≤à°S’G ΩÉ°Shh ¤hC’G áLQódG øe ÊOQC’G ÖcƒµdG ΩÉ°Sh ≈∏Y π°UÉM ·

¢Sƒ°ù≤dG ∞°Sƒj QƒàcódG .4

øjôëÑdG – óëàŸG è«∏ÿG ∂æH πã‡

.1965 ΩÉY ¢ùª°T ÚY á©eÉL ÖW á«∏c øe êôîJ ·
.1973 ΩÉY ¢SÉ°ùµJ / Ï°Sƒ«g á©eÉL øe Ö∏≤dG ¢VGôeCG ‘ ¬°ü°üîJ ≈¡fCGh ¿óæd / á«µ∏ŸG AÉÑWC’G á«∏c øe ájƒ°†©dG IOÉ¡°T ≈∏Y π°üM ·

‘ á«dÉ©dG äÉ©eÉ÷G äÉjÈc øe AÉÑWC’G äÉ«∏c øe ójó©dG ádÉeR ≈∏Y RÉMh ,É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG á©eÉL h á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ …ôjô°ùdG Ö∏≤dG ¢VGôeCG PÉà°SCG ·
.É«fÉ£jôHh ÉcÒeCG

.Ö∏≤dG áMGôLh ¢VGôeC’ AÉ«∏Y áµ∏ŸG õcôe ‘ ∫hCG QÉ°ûà°ùeh á«fOQC’G á«µ∏ŸG á«Ñ£dG äÉeóî∏d Gôjóe ºK á«Ñ£dG Ú°ù◊G áæjóŸ Gôjóe ÚY ·
.êQÉÿGh ¿OQC’G ‘ á©«aôdG áª°ShC’G øe ójó©dG ≈∏Y RÉM ·

º°TÉg óª ΩÉ°üY ó«°ùdG .5

¿OQC’G - »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πã‡

.1980 - OÉ°üàbG ¢SƒjQƒdÉµH ·
.( 1999/5/25) »`YÉªàL’G ¿Éª°†∏d á`eÉ©dG á°ù°SDƒŸG – á«µæÑdG äÉbÓ©dGh πjƒªàdG IôFGO ôjóe ·

.á«Hô©dG πª©dG áª¶æe  - QÉªãà°SG ÒÑN ·
.(1999/5/24 – 1998/5/25) ¿ÉªY áæ£∏°S  - QÉªãà°SG ÒÑN ·

.â«ŸG ôëÑdG äÉYÉæ°üd á«fOQC’G ácô°ûdG ‘ IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y ·
.Iô◊G ¥Gƒ°SC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ·

.¥OÉæØ∏d á«æWƒdG ácô°ûdG ΩÉY ôjóe : É«dÉM ·

ΩÓ°ùdG óÑY óª ¥QÉW ó«°ùdG .6

âjƒµdG– (á°†HÉ≤dG) âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T πã‡

. áÑ°SÉ ¢SƒjQƒdÉµH  ·
. ájQÉªãà°S’G âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T – ájQÉªãà°S’G ßaÉëŸG IQGOEGh ∫hGóà∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG óYÉ°ùe  ·

.(1996 – 1992) ájQÉªãà°S’G âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T – á«ŸÉ©dG ájQÉªãà°S’G ßaÉëŸGh ∫hGóàdG IQGOEG ôjóe  ·
.(1989 – 1987) á«dhódG á«dÉŸG  äGQÉªãà°S’G ácô°T  – áÑ°SÉëŸG IQGOEG ôjóe  ·

. á°UÉ≤ª∏d á«àjƒµdG ácô°ûdG  – IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  ·
âjƒµdG / ¿ÉbôH ∂æH – ¢ù«FôdG ÖFÉfh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y. ÚeÉà∏d è«∏ÿG ácô°T  – IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ·

.âjƒµdG ~IóëàŸG äGQÉ≤©dG ácô°T ΩÉY ôjóe É«dÉM ·
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äÉ«M ôgƒL Oƒ©°ùe ó«°ùdG .7

âjƒµdG – ¬fGƒNGh óªMC’G ìÉÑ°U ô°UÉf/QÉªãà°SÓd ìƒàØdG ácô°T πã‡

.1973 âjƒµdG á©eÉL – OÉ°üàbG èjôN ·
 .¬îjQÉJ ≈àM 1997 ΩÉY øe óëàŸG è«∏ÿG ∂æH- Üóàæe ƒ°†Y ·

.»àjƒµdG »∏gC’G ∂æÑdG – 1996 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM IQGOE’G ¢ù∏éŸ QÉ°ûà°ùe ·
.»àjƒµdG »∏gC’G ∂æÑdG – 1993 ΩÉY ≈àM ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf ·

.»àjƒµdG »∏gC’G ∂æÑdG -1974 ΩÉY øe iôNCG ∞FÉXh ·
.∫ƒ°UC’G IQGOE’ ájQÉªãà°S’G âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ·

´.Ω.¢T.ÚeCÉà∏d è«∏ÿG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ·
´.Ω.¢T .á«àjƒµdG ∑Éª°SC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ·

.»ŸÉ©dG ¢ùfƒJ ∂æH -ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ – ¢ù«Fô∏d ∫hC’G ÖFÉædG ·

±QÉ©dG ±QÉY ¥hQÉa ó«°ùdG .8

.IóëàŸG äÉj’ƒdG – ƒZÉµ«°T á©eÉL á«dhO äÉbÓY ¢SƒjQƒdÉµH ·
.(1999 – 1993) á«FGhódG äÉYÉæ°ü∏d …RGôdG ácô°T ΩÉ`Y ôjóe ÖFÉf ·

.(1993 – 1988) »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG ΩÉY ôjóe ÖFÉf ·
.(1966 – 1961) âjƒµdG / ∫É¨°TC’G IQGRh – …QGOG ôjóe ·

.(1988 -1970) âjƒµdG – √O’hCGh ¢SƒHódG ∞jÉf ácô°T ΩÉY ôjóe ·
kÉ«dÉM -ä’É°üJÓd Ωƒc ∞∏L ácô°T ‘ øjôjóe áÄ«g ¢ù«FQ ·

kÉ«dÉM – á«FGò¨dG äÉéàæª∏d á«fOQC’G ƒµaGOÉ°S ácô°T – øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQ ·
.ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏éÃ ƒ°†Y ·

ádGõZ ƒHCG óªMCG óª ó«°ùdG .9

1964 (IôgÉ≤dG / á«µjôeC’G á©eÉ÷G) ∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH ·
     Del Monte Fresh Produce (NYSE) :ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ·

¿OQC’G – øLGhó∏d á«æWƒdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ·
á«fOQC’G á«µ∏ŸG ¿GÒ£dG á«ÁOÉcG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ·

¿OQC’G – ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd á«bô°ûdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ·
¿OQC’G – áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«ŸÉ©dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ·



G

∫

ä

¥

Q

…

Q

G

∫

¢S

¿

h

…

2

0

0

5

∂≥

ájò«ØæàdG IQGO’G AÉ°†YG -2

º°S’GÚ«©àdG ïjQÉJ»ª∏©dG πgDƒŸGπÑb á≤HÉ°ùdG äGÈÿG

∂æÑdÉH ¥Éëàd’G

á«dÉ◊G áØ«XƒdG

ôª°S’G ô°SÉj óª1990/9/15∫ÉªYG IQGOG ¢SƒjQƒdÉµHá«aô°üe áæ°S 20ΩÉ©dG ôjóŸG

πëµe QOÉ≤dG óÑY ≥«aƒJ1991/10/12»HOG »¡«LƒJá«aô°üe áæ°S 20äÓ«¡°ùJ / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

ÈL ∞WÉY óªMG1980/10/1á«aô°üe Ωƒ∏HOá«aô°üe áæ°S 13ájQGOG / ΩÉ©dG ôjóŸG  óYÉ°ùe

¥ÉLôH ¢VÉ«a óLÉe1998/7/18OÉ°üàbGh IQÉŒ ¢SƒjQƒdÉµHá«aô°üe áæ°S 27äÉ«∏ªY / ΩÉ©dG ôjóŸG  óYÉ°ùe

áæHÉHO π«ªL º«dh 1994/8/27»ª∏Y »¡«LƒJá«aô°üe áæ°S 17QÉªãà°SGh áæjõN / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

¿Éª«∏°S ó«Y ôgÉ°T1999/5/16á«dhO ∑ƒæH Òà°ùLÉeá«aô°üe äGƒæ°S 10áHÉbQ /ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe

¢ûÑM º«∏°S ΩÉ«g1999/2/6∫ÉªYG IQGOG Ωƒ∏HOá«aô°üe áæ°S 12á«dÉe / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

¢ùjQOG √OÉªM ÒgR1991/12/1IQÉŒ ¢SƒjQƒdÉµHá«aô°üe äGƒæ°S 3´hôa / ΩÉ©dG ôjóŸG  óYÉ°ùe

»°ûjôN ≈Ø£°üe ô°UÉf2004/9/26¬°Sóæg √GQƒàcOá«aô°üeÒZ áæ°S 20äÉeƒ∏©e áª¶fCG / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

…ó«æ¡dG π«∏N ¬«eÉ°S2001/7/15∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH

‹ÉŸG ∑Qƒjƒ«f ó¡©e ‹ÉY Ωƒ∏HO

á«aô°üe áæ°S 14QÉªãà°S’G º««≤Jh IQGOG IôFGO /…ò«ØæJ ôjóe

êôa ∞°Sƒj OÓ«e2001/9/2∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµHá«aô°üe áæ°S 27ájQÉéàdG äÉeóÿG IôFGO /…ò«ØæJ ôjóe

»cÎdG óª π«¡°S1991/10/19»ª∏Y »¡«LƒJá«aô°üe áæ°S 12

á«aô°üe ÒZ áæ°S 12

≥jƒ°ùàdGh çÉëH’G IôFGO /…ò«ØæJ ôjóe

â°ûc ≈°ù«Y º«gGôHEG1989/4/1¥ƒ≤M ¢SƒjQƒdÉµH-á«fƒfÉ≤dG IôFGódG /…ò«ØæJ ôjóe

…OÉY ƒHG π«YÉª°SG2000/9/3áÑ°SÉ Òà°ùLÉeá«aô°üe äGƒæ°S 9äÓ«¡°ùàdG IôFGO/…ò«ØæJ ôjóe

ôµH ∫ÉªL1986/8/2á«aô°üeh á«dÉe Ωƒ∏HOá«aô°üe áæ°S 11´hôØdG IQGOEG /…ò«ØæJ ôjóe

∫ƒMC’G ó«ª◊G óÑY1990/4/1á«aô°üeh á«dÉe ¢SƒjQƒdÉµHá«aô°üe äGƒæ°S 7

á«aô°üe ÒZ äGƒæ°S 3

»°ù«FôdG ´ôØdG /…ò«ØæJ ôjóe
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∂æÑdG º¡°SCG øe ÌcCÉa %5 »µdÉe AÉª°SCG

2005/12/31

ºgÉ°ùŸGá«°ùæ÷Gº¡°SC’G OóY% áÑ°ùædG

øjôëÑdG - óëàŸG è«∏ÿG ∂æH»æjôëH17^636^35944^090

»YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸGá«fOQCG8^000^00020^000

.ôjô≤àdG øª°V OQh :»°ùaÉæàdG ™°VƒdG

äÉjÎ°ûŸG ‹ÉªLEG øe ÌcCÉa (%10) πµ°ûj ÉÃ (kÉ«LQÉNh kÉ«∏) Ú°ù«FQ AÓªY hCG/h øjOó øjOQƒe ™e 2005 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG πeÉ©àj ⁄

.äGOGôjE’G hCG äÉ©«ÑŸG hCG/h

.∫ƒ©ØŸG ájQÉ°ùdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ äGRÉ«àeEG hCG á«eƒµM ájÉªM …CÉH ∂æÑdG ™àªàj ’

.á«°ùaÉæàdG ¬JQób hCG ¬JÉéàæe hCG ∂æÑdG πªY ≈∏Y …OÉe ôKCG 2005 ΩÉY ∫ÓN ÉgÒZ hCG á«dhódG äÉª¶æŸG hCG áeƒµ◊G øY IQOÉ°üdG äGQGô≤∏d øµj ⁄

. ÖjQóàdGh ÚØXƒŸG äÉfÉ«H

. ¢UÈb ´ôa ‘ ÚØXƒe (4) h ¢ù∏HÉf ´ôa ‘ ÉØXƒe (13) º¡æe ÉØXƒe (643) 2005/12/31 ‘ Éªc ∂æÑdG »ØXƒe OóY ≠∏H -

: º¡JÓgDƒe äÉÄa Ö°ùM ¿ƒØXƒŸG -

»ª∏©dG πgDƒŸGOó©dG

√GQƒàcO2

Òà°ùLÉe29

¢SƒjQƒdÉµH321

‹ÉY Ωƒ∏HO8

Ωƒ∏HO179

»¡«LƒJ52

»¡«LƒàdG ¿hO52

 πª©dG õcGôe Ö°ùM  2005 ΩÉ©d á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞«æ°üJ

¿É«ÑdGÚcQÉ°ûŸG OóY

´hôØdGáeÉ©dG IQGOE’G

OóY%OóY%

∂æÑdG ÖjQóJ õcôe É¡ª¶f äGQhO5002845721643

á«aô°üŸG äÉ°SGQódG ó¡©e264183698131

( áØ∏µàH ) á«∏ äGQhO185462513975

á«LQÉN äGQhO25282392

( á«fÉ› ) á«∏ äGQhO249381562

´ƒªéŸG9985245347447

4/Ü4

5/Ü4

6/Ü4

7/Ü4

8/Ü4

9/Ü4
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ôjô≤àdG øª°V OQh :ôWÉîŸG ∞°Uh

ôjô≤àdG øª°V äOQh : 2005 ΩÉY ∫ÓN äGRÉ‚’G

.∂æÑ∏d »°ù«FôdG •É°ûædG øª°V πNóJ ’h IQôµàe ÒZ á©«ÑW äGP äÉ«∏ª©d á«dÉe QÉKBG …CG 2005 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ÖJÎJ ⁄

(2005 – 2001) º¡°ùdG ô©°Sh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘É°Uh áYRƒŸGh á≤≤ëŸG ìÉHQCÓd á«æeõdG á∏°ù∏°ùdG

áæ°ùdGáÑjô°†dG πÑb á≤≤ëŸG ìÉHQC’G

áYRƒŸG ìÉHQC’G

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘É°UQÉæjO º¡°ùdG ô©°S

áëæe º¡°SCGájó≤f

200110^152-%1553^8303^350

200213^860-%1657^6753^870

200320^415%25%2067^8818^550

200427^669%28%2083^97011^800

200539^304   % 50-102^87610^600

ôjô≤àdG øª°V OQh :‹ÉŸG õcôŸG π«∏–

ôjô≤àdG øª°V äOQh :á«∏Ñ≤à°ùŸG á£ÿG

.QÉæjO 103^785 ≠∏Ñe 2005 ΩÉ©d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d ≥«bóàdG ÜÉ©JCG â¨∏H : äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ÜÉ©JCG

. 2005h 2004 »eÉY ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πÑb øe ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G

ºgÉ°ùŸG

á«°ùæ÷G‘ Éªc º¡°SC’G OóY

2004/12/31

‘ Éªc º¡°SC’G OóY

2005/12/31

óëàŸG è«∏ÿG ∂æH»æjôëH13^778^40617^636^359

  »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸGá«fOQCG6^426^0778^000^000

äGQÉªãà°SÓd á«é«JGÎ°S’G ácô°ûdGá«fOQCG325^654416^837

á°†HÉ≤dG âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°Tá«àjƒc15^93720^399

¬fGƒNGh óªMC’G ìÉÑ°U ô°UÉf/QÉªãà°SÓd ìƒàØdG ácô°Tá«àjƒc14^06217^999

…Rƒ∏dG óªMCG ô°UÉf ¢Sóæ¡ŸG ‹É©eÊOQCG1^5621^999

±QÉ©dG ±QÉY ¥hQÉa ó«°ùdGÊOQCG4^3775^602

¬dGõZ ƒHCG óªMCG óª ó«°ùdGÊOQCG438^780305^983

2005 ΩÉY ∫ÓN º¡JÓFÉYh É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒe πÑb øe ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G

º°SE’GáØ«XƒdGácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY

ôª°SC’G ô°SÉj óª ó«°ùdGΩÉ©dG ôjóŸG24^200

πëµe QOÉ≤dG óÑY ≥«aƒJ ó«°ùdGäÓ«¡°ùJ / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe10^000

¢ûÑM º«∏°S ΩÉ«g Ió«°ùdGá«dÉe / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe640

»cÎdG óª π«¡°S ó«°ùdG…ò«ØæJ ôjóe1^386

â°ûc ≈°ù«Y º«gGôHG ó«°ùdG…ò«ØæJ ôjóe1^000

…OÉY ƒHCG óªMCG π«YÉª°SG ó«°ùdG…ò«ØæJ ôjóe250

10/Ü4

11/Ü4

12/Ü4

13/Ü 4

14/Ü4

15/Ü4

16/Ü4

17/Ü4
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∂æÑdG ‘ Ú«°ù«FôdG AGQóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«Fôd áYƒaóŸG ∫É≤àf’Gh ôØ°ùdG ∞jQÉ°üeh äGhÓ©dGh ÖJGhôdGh ÜÉ©JC’Gh QƒLC’G ‹ÉªLEG ≠∏H

.á«LÉàfE’ÉH á£ÑJôe õaGƒMh äBÉaÉµŸ áaÉ°VE’ÉH QÉæjO 1^338^613 ≠∏Ñe 2005 ΩÉY ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdGh

:√ÉfOCG ∫hó÷G Ö°ùM QÉæjO 147^800 ≠∏Ñe 2005 ΩÉ©d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG äÉYÈJ ‹ÉªLEG ≠∏H : äÉYÈàdG

á¡÷GQÉæjO/≠∏ÑŸG

ájÒN õcGôeh äÉ«©ªL107^460

ájófCG3^850

á«YÉªàLG äÉWÉ°ûf5^600

äGô“Dƒeh çÉëHG20^050

iôNCG2^525

á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉYÈJ8^315

´ƒ`ªéŸG147^800

çOGƒ◊Gh »ë°üdG ÚeCÉàdG É¡«a ÉÃ ∂æÑ∏d áeÉY á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d (ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T) á©HÉàdG ácô°ûdG ™e ∂æÑdG óbÉ©J

 áØ«∏M hCG á≤«≤°T hCG á©HÉJ äÉcô°T ™e äÉWÉÑJQG hCG ™jQÉ°ûe hCG Oƒ≤Y ájCG ,∂dP GóY ,∂æÑdG ó≤©j ⁄h .GQÉæjO 387^637 Oƒ≤©dG áª«b ‹ÉªLEG ≠∏Hh ÚØXƒª∏d

.º¡HQÉbCG hCG ∂æÑdG ‘ ∞Xƒe …CG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG hCG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ™e hCG

.ôjô≤àdG Gòg ‘ 2005 ΩÉ©d ∂æÑdG äGRÉ‚EÉH ¢UÉÿG Aõ÷G øª°V ∂dP ìÉ°†jEG ” óbh ,»∏ëŸG ™ªàéŸGh áÄ«ÑdG áeóN ‘ ∂æÑdG ºgÉ°ùj

.ôjô≤àdG øª°V äOQh :á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

ôjô≤àdG øª°V OQh : äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ôjô≤J

:IQGO’G ¢ù∏› QGôbG

 QGôb ÖLƒÃ IQOÉ°üdG 2004 áæ°ùd ≥«bóàdG ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸGh IQó°üŸG äÉcô°ûdG ìÉ°üaEG äÉª«∏©J øe ( 4 ) IOÉŸG øe ( `g ) Iô≤ØdG ΩÉµMCÉH ÓªY

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿EÉa , 2005/257 ºbQ á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g »°VƒØe ¢ù∏› QGôb ÖLƒÃ ádó©ŸGh 2004/53 ºbQ á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g »°VƒØe ¢ù∏›

. 2006 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG πªY ájQGôªà°SEG ≈∏Y ôKDƒJ ób ájôgƒL QƒeCG …CG OƒLh Ωó©H ô≤j »àjƒµdG ÊOQC’G

. ∫É©a áHÉbQ ΩÉ¶f ∂æÑdG ‘ ôaƒàj ¬fCGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG øY ¬à«dhDƒ°ùÃ ¢ù∏éŸG ô≤j Éªc

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

  

.ôjô≤àdG Gòg ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉªàcGh ábOh áë°üH ‹ÉŸG √ôjóeh ΩÉ©dG √ôjóeh »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ô≤j

18/Ü4

19/Ü4

20/Ü4

21/Ü4
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‹ÉŸG ôjóŸGIQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ΩÉ©dG ôjóŸG
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