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IQGOE’G ¢ù``∏›

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

»àjQÉÑµdG …hÓY ËôµdG óÑY ó«°ùdG •

AÉ```°†YC’G

√É°†≤dG óªMCG ∫ÉªL OÉªY ó«°ùdG •
»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πã‡

¬dGõZ ƒHCG óª óªMCG óª ó«°ùdG •
äÉ«M ôgƒL Oƒª Oƒ©°ùe ó«°ùdG •

âjƒµdG - á°†HÉ≤dG ìƒàØdG ácô°T πã‡

ΩÓ°ùdG óÑY ∞°Sƒj óª ¥QÉW ó«°ùdG •
âjƒµdG - (á°†HÉ≤dG) âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T πã‡

±QÉ©dG IOÉë°T ±QÉY ¥hQÉa ó«°ùdG •
¢Sƒ°ù≤dG ¿Éª∏°S ≈°Sƒe ∞°Sƒj QƒàcódG •

âjƒµdG - ¿ÉbôH ∂æH πã‡

…Rƒ∏dG ËôµdG óÑY óªMCG Qƒ°üæe ó«°ùdG •
äGQÉªãà°SÓd á«é«JGÎ°SE’G ácô°ûdG πã‡

IQGOE’G ¢ù∏› ô°S ÚeCG / ΩÉ©dG ôjóŸG

ôª°SC’G ìÉÑ°üe " ô°SÉj óª " ó«°ùdG •
äÉHÉ°ù◊G ƒ≤bóe

¿OQC’G - (§°Sh’G ¥ô°ûdG) ¢Tƒ``J ó``fG â`jƒ∏jO IOÉ°ùdG •

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

QÉ«©dG ∑QÉÑe óªM π°ü«a ó«°ùdG •
øjôëÑdG - óëàŸG è«∏ÿG ∂æH πã‡
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IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c

,ΩGôµdG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG äGô°†M

AÉ°†YCG »FÓeR º°SÉHh »ª°SÉH ºµd ΩóbCG ¿CG Êó©°ùjh Ö«MôJ πªLCG ºµH ÖMQCG

∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàf øY ÚKÓãdGh ådÉãdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  IQGOE’G ¢ù∏›

.2009/12/31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh ¬JGRÉ‚EGh

 á«dÉŸG áeRC’G  Qƒ¡X  AóH ≈∏Y kGô¡°T  15  ôe ób ¿ƒµj  2009 ΩÉY AÉ¡àfG ™e

»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ÖfGƒL áaÉc ∫É£àd ;ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgOó“ â∏°UGh »àdG ,á«ŸÉ©dG

±É°ûµfG AÉLh .áJhÉØàe äÉLQóH ¿EGh ,⁄É©dG ∫hO º¶©e πª°ûàd ÉgQÉKBG äô°ûàfGh

∫ÓN »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G Éª¡H ôe Úà≤HÉ°S ÚàeRCG äGOGóJQG ™bh ≈∏Y áeRC’G √òg

 ,ábƒÑ°ùe ÒZ äÉjƒà°ùe ¤EG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ‘ Éà∏ã“ 2008 h 2007 »eÉY

 øeÈà©j 2009 ΩÉ©dG ¿CG ’EG ,á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdGh á«FGò¨dG OGƒŸG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh

.»ª«∏bE’Gh »∏ëŸG OÉ°üàb’G AGOCG πé°S ‘ ΩGƒYC’G CGƒ°SCG

áæ∏©e ,Qƒ¡¶dÉH  á«HÉéj’G äGô°TDƒŸG  ¢†©H äòNCG ,ΩÉ©dG øe ÒNC’G ™HôdG ‘

á«HÉéjG ƒ‰  ä’ó©e π«é°ùJh ,áeRCÓd á«°ù«FôdG äGOÉ°üàb’G RhÉŒ ájGóH

ø°ùëàdG ºéM ádBÉ°V ¿CG ÒZ ,⁄É©dG ‘ á«YÉæ°üdG ∫hódG øe OóY iód É«Ñ°ùf

âdGR’ äÉjóëàdG øe ójó©dG ¿CGh á°UÉîHh ,∫DhÉØàdG ‘ I’É¨ŸG ΩóY ¤G ƒYój

ΩóYh ,áeÉ©dG äÉfRGƒŸG äGRƒéYh ,ádÉ£ÑdG ä’ó©Ã ≥∏©àj Éª«a Éª«°S’h áªFÉb

ÉªFÉb π¶«°S …OÉ°üàb’G ñÉæŸG ¿CG ¤EG äÉ©bƒàdG Ò°ûJh .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SG

πÑb Éë°VGh É«HÉéjG ÉgÉŒG OÉ°üàb’G òNCÉj ¿CG ™bƒàj ’ PEG ,2010 ΩÉY ∫GƒW

.kGOQGh ™LGÎdG ∫ÉªàMG AÉ≤H ™e ,ΩÉ©dG AÉ¡àfG

ΩÉ¶ædG ìÓ°UGh á∏µ«g IOÉYE’ áë∏e áLÉM á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G äô¡XCG ó≤d

ÉgOóY IOÉjõd ¢ù«d Égôjƒ£Jh É¡d áª¶æŸG äÉ©jô°ûàdG á©LGôeh ,»ŸÉ©dG ‹ÉŸG

QGòfEG á«dBG ™°Vh ™e ,á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG áeÓ°S øª°†J IQƒ°üH É¡à«∏YÉa ™aôd É‰EGh

.É¡HÉ«°ùfGh äGQÉªãà°S’G  ájô◊ ó««≤JhCG ó«≤©J ¿hO  øµdh ,‹ÉŸG ΩÉ¶æ∏d ôµÑe

§Ñ°†dG áª¶fCÉHh  ,á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©Ã iƒbCG ΩGõàd’ áLÉ◊G äô¡XCG Éªc

.á°ü°üîàe á«dhO äÉÄ«g ±Gô°TEÉH ,»ŸÉ©dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ≥«≤ëàd ,áÑbGôŸGh

øe ójõe AÓjE’ áLÉ◊G ô¡XCG ó≤a ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ øgGôdG DƒWÉÑàdG ÉeCG

áeRC’G  É¡JRôaCG  »àdG ájOÉ°üàb’G ≥FÉ≤◊G òNCGh ,∫ÉªYC’G  IQGOEG ‘ áaÉ°ü◊G

GQhO ,ájó«∏≤àdG ÒZh ájó«∏≤àdG ,ájó≤ædGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG AÉ£YEGh ,QÉÑàY’ÉH

πÑ≤à°ùŸG ‘ ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG É¡¡LGƒj ób äÉbƒ©e ájCG AGƒàMG ‘ kÉMƒ°Vh ÌcCG

ô¶f äÉ¡Lh ∑ƒæÑdG ™e Ú∏eÉ©àŸGh øjôªãà°ùª∏d ¿ƒµ«°S ¬fCG á°UÉîHh ,Öjô≤dG

” »àdG  ¢ShQódG Aƒ°V ‘  ,ájQÉªãà°S’G º¡JÉ¡LƒJ  ºµ– äÉYÉÑ£fGh  ,áØ∏à

.IójóL ≥FÉ≤Mh äÉ©ÑJ øe É¡æY º‚ Éeh áeRC’G øe É¡°UÓîà°SG

»àdGh  áeRC’G QÉKBG øY iCÉæÃ ,⁄É©dG ≈∏Y íàØæŸG ,ÊOQC’G OÉ°üàb’G øµj ⁄

øe kGQób ióHCG  ¬æµdh ,Úæ°ùdG äGô°ûY òæe …OÉ°üàbG OƒcQ ≥ªYCG âéàfCG

,¬JÉ°ù°SDƒe á«µ«eÉæjOh ,¬JÉ«°SÉ°SCG áeÓ°S π°†ØH ,áØ°UÉ©dG ¬Lh ‘  Oƒª°üdG

.IÒ¨àŸG ±hô¶dG ™e ∞«µàdG ≈∏Y ¬JQóbh

 äGô°TDƒe ó¡°T PEG ,≥∏£ŸÉH ájOÉ°üàb’G √QÉKBG ‘ ÉÑdÉ°S 2009 ΩÉY øµj ⁄ Éªc

QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG É¡àeó≤e ‘ ,á«HÉéj’G äGô°TDƒŸG øe OóY ∑Éæ¡a ,á£∏à

¿Gõ«e ≈∏Y ôahh ,∂∏¡à°ùŸG OÉaCG É‡ ,á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdGh ∫hÎÑ∏d  á«ŸÉ©dG

¤EG %15 øe ºî°†àdG ∫ó`©e ¢VÉØîfG ¤G áaÉ°VEG ,á`∏FÉW ≠dÉÑe äÉYƒaóŸG

ÚHÎ¨ŸG ä’GƒMh »MÉ«°ùdG πNódG äGô°TDƒe AÉ≤Hh ,ôØ°üdG øe Öjôb iƒà°ùe

‘ ¬«∏Y âfÉc ÉªY â∏b ¿EGh  Ió«L äÉjƒà°ùe óæY á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G ≥aóJh

OÉ°üàb’G ≥≤Mh ,QÉæjódG ±ô°U ô©°S ô≤à°SG Éªc .áeRCÓd á≤HÉ°ùdG êGhôdG á∏Môe

ÜÉ°ù◊Gh …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘ õé©dG ¢†ØîfGh ,%3 õgÉæj kÉ«HÉéjEG kGƒ‰ ÊOQC’G

.¢Sƒª∏e πµ°ûH äÉYƒaóŸG ¿Gõ«Ÿ …QÉ÷G

%9 ‹GƒM ¤EG ≥ë∏ŸG ó©H áfRGƒŸG õéY ´ÉØJQG ‘ â∏ãªàa áÑdÉ°ùdG äGô°TDƒŸG ÉeCG

á«∏ªY AóH òæe õé©dG É¡«dEG π°üj áÑ°ùf ≈∏YCG »gh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe

∂∏J Éª«°S’h ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ¢†©H äôKCÉJ Éªc ,…OÉ°üàb’G í«ë°üàdG

,øjôªãà°ùŸG iód åjÎdGh Qò◊G øe ƒL OÉ°Sh ,iÈc ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûÃ Ωƒ≤J »àdG

.AGƒ°S óM ≈∏Y ∑ƒæÑdG iódh

≈∏Y â∏ª©a ,Ióéà°ùŸG ±hô¶dG √ÉŒ øjó«dG áaƒàµe á«fOQC’G áeƒµ◊G ∞≤J ⁄h

ójó– ¿hóH ¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG ™FGOh ™«ª÷ É¡fÉª°V ¿ÓYEÉH áeÉ©dG á≤ãdG õjõ©J

‘ »Ñ°ùædG Oƒª÷G ¢†jƒ©àd ;‹Éª°SCGôdGh …OÉ©dG ¥ÉØfE’G ‘ â©°SƒJh  .∞≤°S

∑ƒæÑdG ºYód äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°S …õcôŸG ∂æÑdG òîJG Éªc .äÉWÉ°ûædG ¢†©H

.…ƒ«◊G ÉgQhO AGOCG øe É¡æ«µ“h

ôjQÉ≤J ≈∏Y kÉ`«HÉéjEG ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdGh äGRÉ‚’G √òg  â°ùµ©fG óbh

‘ …OÉ°üàb’G Qƒ¶æŸG ∞°Uh ‘ äôªà°SG »àdG ,á«dhódG ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe

,‘ô°üŸG RÉ¡÷G áeÓ°Sh Iƒ≤H äó¡°Th ,Ió«L áÑJôe ¬à£YCGh ,ô≤à`°ùŸÉH ¿OQC’G

ΩGõàd’Gh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGOEG ø°ùM ‘ á∏ãªàŸG Iƒ≤dG ô°UÉæY QÉÑàY’ÉH IòNBG

%60 iƒà°ùe â– ΩÉ©dG øjódG AÉ≤Hh ,Ö°SÉµŸG ájÉªMh ,á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’ÉH

á«ÑæLC’G äÓª©dG »WÉ«àMG øe íjôe iƒà°ùe ôaƒJh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe

õéY áeÉî°V ‘ á∏ãªàŸG ∞©°†dG •É≤f ¤EG äQÉ°TCG É¡fCG ’G .…õcôŸG ∂æÑdG iód

äGõ¡dÉH ôKCÉàdG Ió°Th ,πNódG øe OôØdG á°üM ™aôd áLÉ◊Gh ,áeÉ©dG áfRGƒŸG

.kÉ«Ñ°ùf á«dÉY äÉjƒà°ùe óæY ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG AÉ≤Hh ,á«LQÉÿG

áeÉY IQƒ°üH ÉgOÉªàYG áé«àf kÉ«°ûeÉg áeRC’ÉH √ôKCÉJ ¿Éc ó≤a ∑ƒæÑdG ´É£b ÉeCG

äGP äÉ≤à°ûŸGh Ió≤©ŸG QÉªãà°S’G äGhOCÉH É¡∏eÉ©J ádBÉ°Vh ,»∏ëŸG πjƒªàdG ≈∏Y

.Ió°SÉa ∫ƒ°UCG hCG ôWÉîŸG á«dÉY  ¢Vhôb OƒLh  Ωó©d áaÉ°VEG ,á«dÉ©dG ôWÉîŸG

 É¡eÉéMEG iƒYóH ,äGOÉ≤àf’G øe ójó©dG 2009 ΩÉY ∫ÓN ∑ƒæÑdG â¡LGh óbh

∑ƒæÑdG ¿CÉH áeÉJ áYÉæb ≈∏Y ÉæfCG ’EG áeRC’G ∫ÓN á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG íæe øY

øe kGójõe äóHCG ¿EGh ,¢VGôbE’G äÉ«∏ªY â∏°UGhh  ìÉàØfGh á«HÉéjEÉH â∏eÉ©J

AÉ≤H ™eh .ôWÉîŸG âÑæŒh ,áaRÉéŸG øY äó©àHGh ,•ƒëàdGh ßØëàdG äGAGôLEG

Égƒ‰ ∑ƒæÑdG ™FGOh â∏°UGh ,É«fódG √OhóM øª°V »∏ëŸG ¿ÉªàF’G ≈∏Y Ö∏£dG

.≈∏YCG äÉjƒà°ùe ¤EG

óæY ádƒ«°ùdG â«≤Hh ,É¡Jƒb ≈∏Y ∑ƒæÑ∏d á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒŸG â¶aÉM  óbh

É¡JÉjƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc  ä’ó©e  â¶aÉM ∂dòc ,áëjôe äÉjƒà°ùe

Éªc .∫ÉªLE’G ¬Lh ≈∏Y á°†Øîæe á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG áÑ°ùf  â«≤Hh ,á«dÉ©dG

 áÑbGôŸGh á«fÉªàF’G ôWÉîŸG Ò©°ùJ IOÉYEG ≈∏Y 2009 ΩÉY ∫ÓN ∑ƒæÑdG â∏ªY

õjõ©àd á«aÉ°VEG á«WÉ«àMG äÉ°ü°ü AÉæÑd ÉgQGô£°VG ºZQ ,¢Vô©à∏d áã«ã◊G

.äÉeó°üdG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JGQób

,ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG  ¢†©H ≈∏Y á`«ŸÉ©dG áeRC’G  É¡àcôJ »àdG QÉKB’G äOCG

,∑ƒæÑdG AÓªY øe Oó©d á«dÉŸG õcGôŸG ™LGôJ ¤EG ,á«dÉŸGh ájQÉ≤©dG á°UÉîHh

äô£°VGh ,äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG ßaÉ ‘ ∫ƒ°UC’G ¢†©H á«Yƒf ¢†ØN É‡

kÉÑ∏°S ôKG É‡ ,¿ƒjódG ôWÉ á«£¨àd kÉ«Ñ°ùf IÒÑc äÉcGQóà°SG òNCG ¤EG ∑ƒæÑdG

øe ÖfÉL ¿ƒµj ¿CG π qeDƒjh ,áJhÉØàe Ö°ùæH â°†ØîfG »àdG á«ëHôdG ä’ó©e ≈∏Y

ø°ùëàJ ÉeóæY πNódG ¿É«H ≈∏Y Oƒ©J ,á∏LDƒe ìÉHQCG áHÉãÃ äÉcGQóà°S’G √òg

øeh ,IOƒ¡©ŸG º¡JÉWÉ°ûf ¤EG OGó°ùdG ‘ ¿hôNCÉàŸG ¿ƒ°VÎ≤ŸG Oƒ©jh ,´É°VhC’G

.OÉà©ŸÉc º¡°Vhôb áeóN ºK

É«∏ªY GQÉÑàNG ÊOQC’G OÉ°üàb’G É¡H ôe »àdG ájOÉ©dG ÒZ ±hô¶dG  â∏µ°T

QƒW …òdG ,…õcôŸG ∂æÑdG ájÉYôH ÊOQC’G ‘ô°üŸG RÉ¡÷G áeÓ°Sh Iƒb âÑKCG

øe ∑ƒæÑdG âæµ“ áé«àædÉHh .Ióéà°ùŸG ±hô¶dG ºFÓàd  ájó≤ædG ¬à°SÉ«°S

É¡JÉ«fGõ«e á°Sóægh ,É¡JÉjƒdhCG Ö«JôJ IOÉYEG ∫ÓN øe ,áeRC’G äÉ©ÑJ á¡LGƒe
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É‡ ,™°SƒàdGh  á«ëHôdG πÑb ¿ÉeCÓd ájƒdhC’G AÉ£YEGh ,Qò◊G øe ójõŸG √ÉŒÉH

,á«fOQC’G ∑ƒæÑ∏d »ë°U ∞«æ°üJ ≈∏Y ßaÉ– á«dhódG ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe π©L

…õcôŸG ∂æÑdG ΩÉb á«°VÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh .»∏Ñ≤à°ùŸG ÉgQƒ¶æe QGô≤à°SÉH ó¡°ûJh

ÉÃ ,»∏ëŸG OÉ°üàb’G ºYOh ,á≤ãdG ≈∏Y ®ÉØë∏d äGƒ£ÿG øe ójó©dÉH ÊOQC’G

¤G áaÉ°VEG ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†«ØîJh ,´GójE’G  äGOÉ¡°T QGó°UEG ∞bh  ∂dP  ‘

.»eGõdE’G »WÉ«àM’G Ö°ùf ¢†ØN

 2009 ΩÉY ájÉ¡f π«Ñb …õcôŸG ∂æÑdG ÉgQó°UCG »àdG Iójó÷G äÉª«∏©àdG ‘ π©dh

Iƒ£N  √QÉÑàYG øµÁ Ée ,¿ƒjódG á÷É©eh ∞«æ°üJh äÉ°ü°üîŸG  ¢Uƒ°üîH

êGôNEGh ,ájOÉ°üàb’G áeRC’G ÖfGƒL ¢†©H  á÷É©e ≥jôW ≈∏Y áeÉg á«HÉéjG

.ΩÉ©dG ∫ÓN É¡àHÉ°UCG »àdG OƒcôdG ádÉM øe äÉYÉ£≤dG øe OóY

∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàf

∞∏àîŸ kGó«L á°ShQóe äÓ«¡°ùJ Ëó≤J áæ°ùdG ∫ÓN »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG π°UGh

.IóFÉ°ùdG ócCÉàdG ΩóY ádÉM QÉÑàY’ÉH  òNCÉj »FÉ≤àfG πµ°ûHh ,Ú∏gDƒŸG AÓª©dG

á©HÉàŸÉH á°ü°üîàe äÉeRCG áæ÷ π«µ°ûJ ” ó≤a ,áªFÉ≤dG ¿ƒjódG ¢üîj Éª«ah

ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y AÉ≤ÑdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«fÉªàF’G ∂æÑdG äÉWÉ°ûf áaÉµd á«eƒ«dG

º¡JÉLÉ«àMG ‘ åëÑdGh ,º¡YÉ°VhCG ≈∏Y ¿ÉæÄªWÓd AÓª©dG íFGô°T ∞∏à ™e

¿ƒjódG øe ójó©dG á÷É©e Oƒ¡L ΩÉ©dG ∫ÓN â∏°UGƒJh .áæµªŸG IóYÉ°ùŸG πÑ°Sh

äÉ¡÷G äÉª«∏©Jh ,AÓª©∏d ájó≤ædG äÉ©bƒàdG ™e ≥aGƒàJ á«dBG  ≥ah á∏eÉ©dG ÒZ

≈∏Y áægGôdG á«∏ëŸG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G äÉ°SÉµ©f’ áé«àfh ¬fCG  ’EG .á«HÉbôdG

ôgÉ¶e  øe  äÉHÉ°ù◊G  ¢†©H âfÉY ó≤a ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG

,áÑbGôŸG â– É¡©°Vƒd ∂æÑdG ô£°VG É‡ ,OGó°ùdG øY ∞bƒàdGh ∞©°†dG

Oƒ¡÷G πc ∫òH ‘ QGôªà°S’G ™e ,É¡d äÉ°ü°üîªc ìÉHQC’G øe AõL ´É£àbGh

áæé∏dG  ‘ á«∏YÉØH  ∂æÑdG ∑QÉ°T óbh .É¡ª«¶æJ ≈∏Y  πª©dGh É¡à©HÉàŸ áæµªŸG

øe áYƒª› Ωóbh ,…OÉ°üàb’G õ«Øëà∏d á£N áZÉ«°üd á°ü°üîàŸG á«eƒµ◊G

.á«æ©ŸG äÉ¡÷G πÑb øe É¡ª¶©e á©HÉàe ºàj »àdG äÉMÎ≤ŸGh QÉµaC’G

 πµ°ûJ »gh  2009 ΩÉY ‘ Ió«L øe ÌcCG èFÉàf  »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG ≥≤M

äGƒæ°ùdG ∫GƒW É¡≤«≤– ≈∏Y ∂æÑdG êQO »àdG äGRÉ‚’G πé°ùd GQGôªà°SG

,2009 ΩÉY äOÉ°S »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG QÉÑàY’ÉH ÉfòNCG Ée GPEG á«°VÉŸG

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 2139 ‹GƒM ¤EG  ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ∂æÑdG á«fGõ«e ºéM ™ØJQG ó≤a

äÓ«¡°ùàdG  á¶Ø â°†ØîfG óbh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡f øY %3^7 √Qób ƒªæH

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 1089 ‹GƒM â¨∏Hh 2008 ΩÉY øY %12 áÑ°ùæH ‘É°üdÉH á«fÉªàF’G

™e ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ¢†©H πÑb øe ¿ÉªàF’G ≈∏Y Ö∏£dG ™LGÎd áé«àf

äÉæ«eCÉàdGh  AÓª©dG ™FGOh Ió°UQCG â©ØJQG Éª«a ,äGójó°ùàdG ácôM QGôªà°SG

 áÑ°ùf  â©ØJQG ‹ÉàdÉHh  ΩÉ©dG  ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 1358^5 â¨∏Hh ájó≤ædG

á«∏bC’G ¥ƒ≤Mh áÑjô°†dG ó©H ìÉHQC’G ‘É°U ≠∏Hh .áëjôe äÉjƒà°ùe ¤EG ádƒ«°ùdG

OGRh .»°VÉŸG ΩÉ©dG ìÉHQCG øY  %5^6  √Qób ¢VÉØîfÉHh QÉæjO  ¿ƒ«∏e  43^85

 É¡æe QÉæjO ¿ƒ«∏e  292^75 ¤EG π°Uhh  ∂æÑdG áYƒªéŸ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›

 â∏é°Sh .∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª› πã“ QÉæjO ¿ƒ«∏e 286^6

πc ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf ¢UÉN πµ°ûHh π«¨°ûàdGh IAÉØµdG ÒjÉ©eh AGOC’G äGô°TDƒe

¢SCGQ ájÉØc ô°TDƒe ≠∏Hh ,Ió«L äÉjƒà°ùe äGOƒLƒŸG §°Sƒàeh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øe

.2008 ΩÉY ‘ %14^99 πHÉ≤e %17^76 ∫ÉŸG

 ∂æH áYƒªéŸ á©HÉàdG ∑ƒæÑ∏d ácÎ°ûŸG Oƒ¡÷G 2009 ΩÉY ∫ÓN â∏°UGƒJ

ÚH ≥«°ùæJh ºZÉæJ OÉéjEG ±ó¡H "¥ô°ûe QÉ°ùe" ´hô°ûe øª°V âjƒµdÉH ¿ÉbôH

∂dPh ¤hCG á∏Môªc áYƒªéŸG ∑ƒæH ∫ÉªYC’ áªXÉædG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

.áª¡ŸG √ò¡H áØ∏µŸG ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ±Gô°TEÉH

äGóMhh ¥ôØdG ÚH πª©dG äÉ°TQhh äÉYÉªàL’G øe ójó©dG ó≤Y ΩÉ©dG ∫ÓN ”h

”h ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdGh áæjõÿGh ôWÉîŸGh ≥«bóàdG ä’É› ‘ á°üàîŸG πª©dG

á∏HÉ≤dGh ácÎ°ûŸG º°SGƒ≤dG äGP äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe áeƒ¶æe ¤G π°UƒàdG

á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdGh á°UÉÿG ±hô¶dG »YGôj ÉÃ  ,áYƒªéŸG ∑ƒæH ‘ ≥«Ñ£à∏d

.∑ƒæÑdG √òg É¡«a πª©J »àdG ¿Gó∏Ñ∏d á«HÉbôdGh

 ,´hô°ûª∏d á«°SÉ°SC’G á£ÿG øe á«fÉãdG á∏MôŸG ∫Éªµà°SG 2010 ΩÉY ∫ÓN ºà«°Sh

∑ƒæH ∫ÉªYC’  IófÉ°ùŸGh á«∏«¨°ûàdG ä’ÉéŸG ‘ ΩDhGƒàdG ÒaƒJ ‘  á∏ãªàŸGh

.ájô°ûÑdG OQGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCGh äÉ«∏ª©dG äGQGOG πª°ûJ »àdGh ,áYƒªéŸG

,ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG äGô°†M

Ωó≤àj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ô°ùj ,2009 ΩÉY ‘ á≤≤ëŸG ìÉHQC’Gh èFÉàædG Aƒ°V ≈∏Y

∫ÉŸG ¢SCGQ øe %15 áÑ°ùæH ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ìGÎbÉH ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d

 ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ IóYÉb õjõ©àd ìÉHQC’G »bÉH ôjhóJh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 15 ∫OÉ©j Ée …CG

ƒªædG äÉÑ∏£àe ºYOh ¬FÓª©d á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àMÓd áHÉéà°S’G ≈∏Y ¬JQób ™aQh

.2010 ΩÉY ‘

2010 ΩÉY äÉ©bƒJ

ÒZ ÒKCÉàdG äÉ«YGóJ ¿CG  ’G áeRC’ÉH  ô°TÉÑe πµ°ûH ôKCÉàj ⁄ ¿OQC’G ¿CG í«ë°U

QGôªà°SG ∂dP ≈∏Y π«dódGh ,IôNCÉàe ¿ƒµJh ∫ƒWCG ióe òNCÉJ Ée IOÉY ô°TÉÑŸG

 áeRC’G Qƒ¡X ≈∏Y kGô¡°T  15 øe ÌcCG Qhôe ºZQ ,á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉµ©f’G

Ée ƒg ,OÉµJ hCG ÉfAGQh âëÑ°UCG ób áeRC’G ¿CÉH ÉæàYÉæb Rõ©j Ée ¿CG ’EG .ájOÉ°üàb’G

É¡à÷É©Ã AóÑdGh ÉgOÉ©HCG áaÉc ìÉ°†JGh áeó°üdG ÜÉ©«à°SG ‘ ìÉ‚ øe ≥≤–

±ÉæÄà°SGh áeÉJ IQƒ°üH áeRC’G  RhÉŒ ¿CÉH á≤K ≈∏Y øëfh .áë«ë°U IQƒ°üH

™«ª÷G πÑb øe πeÉµdG ΩGõàd’G ∫ÓN øe ≥≤ëà«°S QÉgOR’Gh á«ªæàdG IÒ°ùe

á¡LGƒeh ,π∏c ¿hO á«dÉY áª¡H ΩÉeCÓd ∑ôëàdG IQhô°†H ∂∏ŸG ádÓL äÉ¡«LƒàH

º«gÉØe ≥«ª©Jh ∞JÉµàdGh ¿hÉ©àdGh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH ,OOôJ ¿hO äÉjóëàdG

øjhÉæ©c äÉ¡«LƒàdG √òg ™°Vh ∫ÓN øeh ,áÑ°SÉëŸGh á«aÉØ°ûdGh ácGô°ûdG

ó¡©d á«fÉãdG ájô°û©dG ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G IÒ°ùª∏d á«°ù«FQ

.∂∏ŸG ádÓL

 ™bƒàjh ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øe π°†aCG  íLQC’G  ≈∏Y  2010 Iójó÷G áæ°ùdG ¿ƒµà°S

OÉ°üàbÓd A»£ÑdG ƒªædÉH kGôKCÉàe ,%4 ¤EG π°üj kGƒ‰ »∏ëŸG œÉædG πé°ùj ¿CG

¿EGh ôjó°üàdG •É°ûf ∂jô– ‘ Ée óM ¤EG  º¡°ù«°S …òdGh ,»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G

…QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ídÉ°üd Ohó ôKCG ∂dòd ¿ƒµ«°Sh ,≥HÉ°ùdG øe ∞©°VCG IÒJƒH

OGƒŸG  á°UÉîHh äGOQGƒdG áØ∏µJ ™ØJôJ ⁄  GPEG Gòg ,áfRGƒŸG õéY  ¢ü«∏≤Jh

ióŸG ≈∏Y ,πÑ≤à°ùŸG  π¶jh .™bƒàŸG  øe  ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ¤EG §ØædGh á«FGò¨dG

á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCÉH ≥∏©àj Éª«a Ú≤«dG ΩóY äGQÉÑàY’ kÉ©°VÉN ,Öjô≤dG

IôKDƒe á°üëH ºgÉ°ùJ »àdG è«∏ÿG ∫hO iód Éª«°S’h ,á≤£æŸG ‘ ádƒ«°ùdG ™°Vhh

äGóFÉYh íæŸGh ÚHÎ¨ŸG äÓjƒëàd áaÉ°VEG áµ∏ªŸG ‘ á«LQÉÿG äGQÉªãà°S’G ‘

.áMÉ«°ùdG

 ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG πjƒ“ √ÉŒ ÉMÉàØfG ÌcCG ∑ƒæÑdG ¿ƒµà°S 2010 ΩÉY ‘h

Iójó÷G ´É°VhC’G ™e ∞«µàdG á∏Môe äõ‚CG ¿CG ó©H ,á«cÓ¡à°S’Gh ájQÉªãà°S’G

.É¡°ùØæH É¡à≤K äRõ©Jh

≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ ¿hÉ¡àf ø∏a ,»àjƒµdG ÊOQC’G  ∂æÑdG ‘ ÉæH ≥∏©àj Éª«ah

å«M øe á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y â≤≤– »àdG äGRÉ‚’Gh äÉÑ°ùàµŸG

πNóæ°Sh ,∫ÉªYC’G AGOG iƒà°ùe  ‘ õ«ªàdGh ,äÉeóÿGh äÉéàæŸG ´ƒæJh IOƒL

 ÉæJô¶f π¶à°S πH ,¬àHƒ©°U øY á≤Ñ°ùe äÉYÉÑ£fG ájC’ QÉÑàYG ¿hO 2010 ΩÉY
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Éæ«Yh ™e Gòg ,ΩDhÉ°ûàdG ‘ •GôaEG hCG  ∫DhÉØàdÉH §jôØJ ¿hO á«HÉéjEG á«∏Ñ≤à°ùŸG

áeOÉ≤dGh á«dÉ◊G á°ùaÉæŸG Ió°Th »∏µdG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉjóëàdG ºé◊

.‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘

á«HÉbôdG äÉ¡÷G ôjó≤J  øe ∂æÑdG ¬«∏Y π°üM Ée ¤EG ¬jƒæàdG øe Éæg óH ’h

•ƒ¨°†dG øe ºZôdG ≈∏Y ,äÉ¡÷G ∂∏J º¡ØJ ∂dòch äÉª«∏©àdÉH ¬eGõàdG ø°ù◊

,º¡ªYOh ¬FÓªY ÖfÉL ¤EG ±ƒbƒdG ≈∏Y ¬°UôMh ∂æÑdG ΩÉªàg’ ,äÉYÉ°TE’Gh

,√QÉgORGh¬à«ªæJh»æWƒdG OÉ°üàb’Gáë∏°üŸ¿ƒ∏ª©jh Gƒ∏ªYøjòdG∂ÄdhCG Éª«°S’h

∂æÑdG ÉgÉæÑJ »àdG ∞bGƒª∏d ¿ƒµ«°Sh .»∏ëŸG OÉ°üàbÓd áaÉ°†e áª«b ¿ƒéàæjh

ôaƒj ÉÃh ,¬JQƒ°Uh ¬à©ª°S ≈∏Y á«aÉ°VEGh Ió«L äÉ°SÉµ©fG á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN

∫ÓN πª©æ°Sh  .IójóL ∫ÉªYCG ¢Uôah OóL  AÓªY ÜÉ£≤à°S’ ÈcCG äÉfÉµeEG

 §£Nh πªY èeGôH øª°Vh ,ÉæaGógC’ í°VGh »∏Ñ≤à°ùe Qƒ°üJ Aƒ°V ‘ 2010 ΩÉY

≈∏Y ÉªFGO Éæc Éªc π¶æ°Sh .IOó äÉbhCG ‘ õéæJ å«ëH ,áªµh á°ShQóe

≈≤Ñàj Ée á¡LGƒŸ ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G πc ™e πeÉ©àdGh ¿hÉ©à∏d OGó©à°S’G ”CG

»àdG •ƒ¨°†dG ≈°TÓàJ ¿CG ¤Gh ,2010 ΩÉY ∫ÓN …OÉ°üàb’G DƒWÉÑàdG ôKCG øe

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ‘ô°üŸG ´É£≤dGh ÉeƒªY »æWƒdG ÉfOÉ°üàbG É¡d ¢Vô©àj

»ªgÉ°ùŸ ¿Éæàe’G º«¶Yh ôµ°ûdG ≠dÉÑH Ωó≤JCG ¿CG iƒ°S  »æ©°ùj ’ ,ΩÉàÿG ‘h

º¡∏eÉ©J ø°ùMh º¡à≤K ≈∏Y ∂æÑdG AÓª©dh º¡JQRGDƒeh º¡ªYO QGôªà°S’ ∂æÑdG

™jQÉ°ûe ácô°T  ‘ AGõYC’G ÉæfGƒNE’ ôjó≤àdGh ôµ°ûdG ΩóbCG Éªc  .º¡eGõàdGh

.√QÉgORGh ∂æÑdG Qƒ£J ≈∏Y º¡°UôMh ¥OÉ°üdG º¡eÉªàg’ á°†HÉ≤dG âjƒµdG

á«HÉéj’G ¬ØbGƒŸ ¬Jõ¡LCG áaÉµH ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑ∏d ∫ƒ°Uƒeh ¢UÉN ôµ°ûdGh

´É£≤dG äÉfƒµe ™e ô°TÉÑŸG ¬∏°UGƒJh ,áØ«°ü◊G ¬JGQOÉÑeh ¬JGAGôLEGh ,áfRGƒàŸGh

IÉYGôeh ‘ô°üŸG RÉ¡÷G áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G ±ó¡H áeRC’G ájGóH òæe ‘ô°üŸG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G õ«Øëàd äÉ«dBG ™°Vhh AÓª©dG ±hôX

ÚdhDƒ°ùe øe ∂æÑdÉH Ú∏eÉ©dG ™«ªL  Oƒ¡éH …RGõàYG  πé°SCG  ¿CG »æJƒØj  ’h

∂æÑdG ±GógCG  ≥«≤– ‘ ºgQhOh º¡°UÓNEGh º¡JôHÉãe º¡d GQó≤e ÚØXƒeh

.¬MÉ‚h

»```àjQÉÑµdG …hÓY º``jôµdG ó```ÑY

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
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2009 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdÉH ¢UÉÿG á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ôjô≤J

:∂æÑdG IQGOEGh º«¶æJ

äÉª«∏©J ¤EG kGOÉæà°SGh ¢Uƒ°üÿG Gò¡H á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ kÉ≤ah ,2007 ΩÉY ôNGhCG ‘ √OGóYEG ” …òdGh á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG óªà©j

ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G áaÉc á∏eÉ©e ádGó©H á∏ãªàŸG á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ÇOÉÑe ≥«≤– ¤EG ∫ƒ°UƒdG π«dódG Gò¡d ¬«æÑJ øe ∂æÑdG ±ó¡jh .ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äGOÉ°TQEGh

¢ù∏› ÚHh ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ÚH äÉbÓ©dG ‘ á∏FÉ°ùŸGh »≤«≤◊G …QGOE’Gh ‹ÉŸG ∂æÑdG ™°Vh øY ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdGh (Stakeholders) ∂æÑdÉH

øe ójõŸh .äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJh äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘ í°VGƒdG π°üØdG å«M øe á«dhDƒ°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,iôNC’G áØ∏àîŸG äÉ¡÷Gh IQGOE’G ¢ù∏› ÚHh ,ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G

.ôjô≤àdG Gòg ™e ≥ë∏ªc á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO ¥ÉaQEG ” ó≤a á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

:á«dÉàdG ¢ù°SC’G ≈∏Y ∂æÑdG IQGOEGh º«¶æJ äGAGôLEG óªà©J

.á«dhDƒ°ùŸG πª–h á«∏YÉØdÉH º°ùàj IQGOEG ¢ù∏› OƒLh -

.∫ÉªYC’G ôjƒ£J πLCG øe í°VGh »é«JGÎ°SG ¬LƒJ -

.äÉeƒ∏©ª∏d ìÉ°üaEGh Ió«L á«Ñ°SÉ ¢ù°SCG -

¢ù∏éŸG ¿É÷h IQGOE’G ¢ù∏›

:IQGOE’G ¢ù∏›

.äGƒæ°S 4 IóŸ º¡HÉîàfG ºàj AÉ°†YCG á©°ùJ øe ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿ƒµàjh .∑ƒæÑdG ¿ƒfÉbh ÊOQC’G äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb IQGOE’G ¢ù∏› øjƒµJ ºµëj

 .äGƒæ°S ™HQCG IóŸ ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf QÉ«©dG óªM π°ü«a ó«°ùdGh IQGOE’G ¢ù∏éŸ É°ù«FQ »àjQÉÑµdG ËôµdG óÑY ó«°ùdG ÖîàfGh 2009 QGPBG 15 ‘ ‹É◊G IQGOE’G ¢ù∏› ÜÉîàfG ” óbh

Ωƒ≤jh ,ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G áaÉc √ÉŒ áØ∏àîŸG ¬JÉ«dhDƒ°ùe á«Ñ∏àH ∂æÑdG ΩÉ«b øYh ,∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG áeÓ°S øY ¬à«dhDƒ°ùe ‘ IQGOE’G ¢ù∏éŸ »°ù«FôdG QhódG πãªàj

øeh á«é«JGÎ°SE’G §£ÿÉH ∂æÑdG ó«≤J ióeh á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG IAÉØc øe ócCÉàdGh ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈∏Y áHÉbôdGh ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G º°SôH

.∂æÑdG iód á«aô°üŸG á£°ûfC’G áaÉc »£¨J ` äÉ°SÉ«°ùdG √òg OÉªàYGh ` áHƒàµe äÉ°SÉ«°S ôaƒJ

.ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG ™«ªéH Ωõà∏e ∂æÑdG ¿CGh áªFÓŸG ôWÉîŸG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ¿Éª°Vh ∂æÑ∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á«bGó°üe øY kÉ°†jCG ∫hDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏›h

:¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG

 h 7/12 h 4/8 h 3/15 h 2/5 h 1/28 ïjQÉJ ‘ 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN äÉYÉªàLG á©Ñ°S IQGOE’G ¢ù∏› ó≤Y óbh √ÉfOCG ºgDhÉª°SCG IQƒcòŸG á©°ùàdG AÉ°†YC’G øe ¢ù∏éŸG ¿ƒµàj

.2009/ 3 / 15 ï`````jQÉàH ó≤`©æŸG ∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG Ghô°†M Éªc äÉ```YÉªàL’G áaÉc ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ™«ªL ô°†M óbh .2009/11/11 h 10/22

:É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG ¢ù∏éª∏d á«YôØdG ¿Éé∏dGh π«ãªàdG áØ°Uh ¢ù∏éŸÉH ƒ°†Y πc º°SG í°Vƒj k’hóL »∏j Éª«ah

º°S’Gπ«ãªàdG áØ°U¿Éé∏dGh ¢ù∏éŸG ‘ ájƒ°†©dG

»àjQÉÑµdG …hÓY ËôµdGóÑY ó«°ùdG¬°ùØfIQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

äÓ«¡°ùà∏d IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷ ¢ù«FQ

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ ¢ù«FQ

äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ¢ù«FQ

QÉ«©dG ∑QÉÑe óªM π°ü«a ó«°ùdGóëàŸG è«∏ÿG ∂æH πã‡IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ƒ°†Y

IÉ°†≤dG óªMG ∫ÉªL OÉªY ó«°ùdG»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πã‡IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ ÖbGôe

ádGõZ ƒHCG óªMCG óª ó«°ùdG¬°ùØfIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ ƒ°†Y

äÉ«M ôgƒL Oƒª Oƒ©°ùe ó«°ùdGá°†HÉ≤dG ìƒàØdG ácô°T πã‡IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ ƒ°†Y

äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ƒ°†Y

ΩÓ°ùdG óÑY óª ¥QÉW ó«°ùdGá°†HÉ≤dG âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T πã‡IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ

±QÉ©dG ±QÉY ¥hQÉa ó«°ùdG¬°ùØfIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

äÓ«¡°ùà∏d IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷ ƒ°†Y

ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ ƒ°†Y

¢Sƒ°ù≤dG ≈°Sƒe ∞°Sƒj QƒàcódG¿ÉbôH ∂æH πã‡IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ ƒ°†Y

…Rƒ∏dG óªMG Qƒ°üæe ó«°ùdGäGQÉªãà°SÓd á«é«JGÎ°S’G ácô°ûdG πã‡IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

äÓ«¡°ùà∏d IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷ ƒ°†Y

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ ƒ°†Y

ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ ƒ°†Y

. äGQGô≤dG PÉîJ’ áª«µM äÉ«dBG -

.á«é«JGÎ°SE’ÉH §ÑJôe AGOCÓd º««≤J -

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh á«ªæJ -



»``à`j ƒ`µ`d G »``f O Q C’ G ∂``æ`Ñ`d G 18

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷

óMGh ´ÉªàLG :2009 ΩÉY ‘ É¡JÉYÉªàLEG OóY

:áæé∏dG AÉ°†YCG

É°ù«FQ ,»àjQÉÑµdG ËôµdG óÑY ó«°ùdG

Gƒ°†Y ,…Rƒ∏dG óªMCG Qƒ°üæe ó«°ùdG

Gƒ°†Y ,¬dGõZ ƒHCG óªMCG óª ó«°ùdG

Gƒ°†Y ,äÉ«M ôgƒL Oƒª Oƒ©°ùe ó«°ùdG

ôWÉîŸG  IQGOEG áYƒª› ¢ù«FQ  ,¿Éª«∏°S ó«Y ôgÉ°T ó«°ùdG :áæé∏dG ô°S  ÚeCG

.∫Éãàe’Gh

äÓ«¡°ùà∏d IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷

ÉYÉªàLG 49 :2009 ΩÉY ‘ É¡JÉYÉªàLEG OóY

:áæé∏dG AÉ°†YCG

É°ù«FQ ,»àjQÉÑµdG ËôµdG óÑY ó«°ùdG

Gƒ°†Y ,…Rƒ∏dG óªMCG Qƒ°üæe ó«°ùdG

Gƒ°†Y ,±QÉ©dG ±QÉY ¥hQÉa ó«°ùdG

ΩÉ©dG ôjóŸG / ôª°SC’G ô°SÉj óª ó«°ùdG :áæé∏dG ô°S ÚeCG

,πëµe ≥«aƒJ ó«°ùdG á°Vhô©ŸG ™«°VGƒŸG Ëó≤Jh áæé∏dG äÉYÉªàLG ‘ ∑QÉ°ûjh

.á«aô°üŸG áYƒªéŸG / ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷

äÉYÉªàLG 5 :2009 ΩÉY ‘ É¡JÉYÉªàLEG OóY

:áæé∏dG AÉ°†YCG

É°ù«FQ ,ΩÓ°ùdG óÑY óª ¥QÉW ó«°ùdG

Gƒ°†Y ,±QÉ©dG ±QÉY ¥hQÉa ó«°ùdG

kGƒ°†Y ,¢Sƒ°ù≤dG ≈°Sƒe ∞°Sƒj QƒàcódG

kGƒ°†Y ,…Rƒ∏dG óªMCG Qƒ°üæe ó«°ùdG

kÉÑbGôe ,√É°†≤dG ∫ÉªL OÉªY ó«°ùdG

ΩÉ©dG ôjóŸG / ôª°SC’G ô°SÉj óª ó«°ùdG :áæé∏dG ô°S ÚeCG

IQGOEG áYƒª› ¢ù«FQ ,¿Éª«∏°S ôgÉ°T ó«°ùdG áæé∏dG äÉYÉªàLG Qƒ°†◊ ≈Yójh

.∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG

á«YôØdG ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉ©JCG

¢ù∏éŸG AÉ°†YCG

 ,¢ù∏éŸG ájƒ°†©d ICÉaÉµe ∫óÑc ƒ°†Y πµd QÉæjO 5^000 ≠∏Ñe AÉ°†YC’G ≈°VÉ≤àj

øY  á≤ãÑæŸG  á«YôØdG  ¿Éé∏dG ájƒ°†Y ∫óHh π≤æJh ôØ°S ∫óH ¿ƒ°VÉ≤àj Éªc

.¢ù∏éŸG

 ∫hó÷G Ö°ùM QÉæjO 173^450 ≠∏Ñe 2009 ΩÉ©∏d ä’óÑdGh äBÉaÉµŸG ‹ÉªLEG ≠∏Hh

:‹ÉàdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YäBÉaÉµŸG ‹ÉªLEG

»àjQÉÑµdG …hÓY ËôµdGóÑY ó«°ùdG85^334

QÉ«©dG ∑QÉÑe óªM π°ü«a ó«°ùdG10^672

IÉ°†≤dG óªMCG ∫ÉªL OÉªY ó«°ùdG10^700

ádGõZ ƒHCG óª óªMCG óª ó«°ùdG9^500

äÉ«M ôgƒL Oƒª Oƒ©°ùe ó«°ùdG10^972

ΩÓ°ùdG óÑY ∞°Sƒj óª ¥QÉW ó«°ùdG12^172

±QÉ©dG IOÉë°T ±QÉY ¥hQÉa ó«°ùdG15^600

¢Sƒ°ù≤dG ≈°Sƒe ∞°Sƒj QƒàcódG10^100

…Rƒ∏dG ËôµdG óÑY óªMCG Qƒ°üæe ó«°ùdG8^400

´ƒªéŸG173^450

ájò«ØæàdG IQGOE’G äBÉaÉµe

ÉgÉ°VÉ≤J »àdG iôNC’G ∞jQÉ°üŸGh π≤æàdG ä’óHh äGhÓ©dGh ÖJGhôdG  ¿É«H ”

ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H øª°V ∂dPh ,2009 ΩÉY ‘ ∂æÑdÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG

ÒjÉ©ŸGh IQó°üŸG äÉcô°ûdG ìÉ°üaEG äÉª«∏©J øe (4) IOÉŸG ÖLƒÃ áHƒ∏£ŸG

Gò¡H á≤ë∏ŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉëŸG

.¬æe CGõéàj ’ AõL πµ°ûJ »àdGh ôjô≤àdG

á«HÉbôdG áÄ«ÑdG

Internal Controls á`«∏NGódG áHÉbôdG

øY ¿ƒdhDƒ°ùe ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’Gh »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿EG

≈∏Y IQOÉb ∂æÑdG iód á«∏NGO áHÉbQ äGAGôLEG h áª¶fCG ,≈∏Y á¶aÉëŸGh ,™°Vh

:»∏j Ée ≥«≤– h ¿Éª°V

.∂æÑdG øY IQOÉ°üdG á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ágGõfh ábO -

.∂æÑ∏d á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG AGOCG á«dÉ©ah IAÉØc -

.∂æÑdG äÉµ∏à‡h ∫ƒ°UCG ájÉªM äGAGôLEG á«dÉ©a -

äÉ©jô°ûàdGh  ÚfGƒ≤dGh á«∏NGódG πª©dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ™e ≥aGƒàdG  -

.ájQÉ°ùdG äÉª«∏©àdGh

á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG ΩÉ¶f á«ªgCÉH ∂æÑdG ¿ÉÁEG  øe ÉbÓ£fG ∂dP »JCÉjh

äÉ«∏ªY IOƒLh áeÓ°ùd ¢SÉ°SCGh Ió«÷G IQGOE’G ô°UÉæY ºgCG øe ¬fƒc ∫É©ØdG

™≤j »àdGh á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG øe GOóY ∂æÑdG ≈æÑJ å«M ∂æÑdG

πª©Jh ,É¡ãjó–h Égôjƒ£J á©HÉàeh É¡©°Vh á«dhDƒ°ùe ájò«ØæàdG IQGOE’G ≥JÉY ≈∏Y

áª¶fC’G √òg á«dÉ©ah IAÉØc ióe º««≤Jh áÑbGôe ≈∏Y ôªà°ùe πµ°ûHh ∂æÑdG IQGOEG

.Égõjõ©J ≈∏Y πª©dGh É¡æe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y É¡JQóbh

á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†∏d á°SÉ«°S IQGOE’G ¢ù∏› óªàYG ó≤a ,QÉWE’G Gòg ‘h

É¡Øjô©J å«M øe á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G áaÉc ¤EG âbô£J

.É¡æY ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùeh É¡JÉeƒ≤eh

»∏NGódG ≥«bóàdG

ájó«cƒJ äÉeóN Ëó≤J »g É¡àjÉZ ¿CG  ≈∏Y »∏NGódG ≥«bóàdG áØ°ù∏a Ωƒ≤J

ôjƒ£J hCG áª«b áaÉ°VEG ¤EG ±ó¡J ∂æÑdG IQGOE’ á«Yƒ°Vƒeh á∏≤à°ùe ájQÉ°ûà°SGh

∫ÓN øe ∂dPh IQô≤ŸG É¡aGógCG  ≥«≤– ‘ ∂æÑdG IQGOEG IóYÉ°ùeh ,äÉ«∏ª©d
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áHÉbôdGh ôWÉîŸG IQGOEG äÉ«∏ªY á«dÉ©a Ú°ù–h º««≤àd º¶àæe è¡f ™°Vh

.»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh á«∏NGódG

áæ÷ ¤EG kÉ«Ø«Xhh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¤EG ô°TÉÑe πµ°ûHh ÉjQGOEG IôFGódG ™ÑàJ

¢ù∏› ¢ù«FQ ¤EG ô°TÉÑe πµ°ûH É¡dÉªYCG èFÉàfh ôjQÉ≤J ™aôJh ,ôWÉîŸGh ≥«bóàdG

.IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ≥«bóàdG áæ÷ ¤EGh IQGOE’G

 á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ É≤ah IôFGó∏d (  Charter )  ∞«∏µJ  ÜÉàc  OGóYEG ”

-:∞«∏µàdG íeÓe ºgCG É«dÉJh

.ájò«ØæJ ∫ÉªYCG ájCÉH Ωƒ≤J ’h áeÉàdG á«dÓ≤à°S’ÉH IôFGódG ™àªàJ

 áª¶fCG IAÉØch á«dÉ©a ióe ∫ƒM Reasonable Assurance ∫ƒ≤©e ó«cƒJ Ëó≤J

:»∏j Ée ≥«≤– ≈∏Y É¡JQóbh ∂æÑdG iód á«∏NGódG áHÉbôdG

á````````````«∏«¨°ûàdGh á````````````«dÉŸG äÉ```````````fÉ````````«ÑdG ≈````````∏Y á````````jOÉªàY’Gh á````````````bódG -

.Data integrity and reliability

.á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG IAÉØc -

.ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dGh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ™e ≥aGƒàdG -

.∂æÑdG äÉµ∏à‡h ∫ƒ°UCG ≈∏Y á¶aÉëŸG -

.±hô¶dG áaÉc â– πª©dG ájQGôªà°SG -

äÉ«∏ªYh ôWÉîŸG IQGOEG áª¶fCG IAÉØch á«dÉ©a ióe ∫ƒM ∫ƒ≤©e ó«cƒJ Ëó≤J -

.∂æÑdG iód »°ù°SDƒŸG ºµëàdG

ºµëàdG  äÉ«∏ªYh ôWÉîŸG IQGOEGh á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG ôjƒ£Jh Ú°ù– -

.»°ù°SDƒŸG

.∂æÑdG ±GógCG ≥≤ëj ÉÃ äÉéàæŸGh äÉ«∏ª©dG ôjƒ£Jh Ú°ù– -

‘ ÉÃ ∂æÑdG äÉ«∏ªYh äÉWÉ°ûfh πªY õcGôe áaÉc IôFGódG πªY ¥É£f πª°ûj

øe IôFGódG øµÁ …òdG πµ°ûdÉHh ,¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh á«LQÉÿG ¬Yhôa ∂dP

ôWÉîŸG IQGOEG äÉ«∏ªYh á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG á«dÉ©ah áªFÓe ióe º««≤J

¤EG áaÉ°VE’ÉHh .É¡H áWÉæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG áaÉc RÉ‚EGh »°ù°SDƒŸG ºµëàdGh

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸÉH IôFGódG Ωƒ≤J ∂dP

≥«bóàdG á£N äÉjƒdhCG ¤EG GOÉæà°SG ájQhódG ≥«bóàdGh á©LGôŸG äÉ«∏ªY ò«ØæJ -

IôFGódG á«é«JGÎ°SEG øª°V óªà©ŸGh (Risk-Based Audit) ôWÉîŸG ≈∏Y »æÑŸG

.¬æY á≤ãÑæŸG ≥«bóàdG áæ÷h IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºàj »àdG

¢ù«FQ øe äÉ¡«LƒJ ¤EG GOÉæà°SG äGQÉ°ûà°SG hCG á°UÉN äÉ©LGôe  ájCG  ò«ØæJ  -

.IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ≥«bóàdG áæ÷ hCG IQGOE’G ¢ù∏›

äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J ∫ÓN øe IQGOE’G  ¢ù∏›h ájò«ØæàdG  IQGOE’G IóYÉ°ùe -

.äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ÒjÉ©ª∏d É≤ah áHƒ∏£ŸG Consulting

™«ªL ¤EG ∫ƒ≤©e ó«cƒJ Ëó≤J ±ó¡H IOƒ÷G §Ñ°V Ωƒ¡Øe ∫ÉNOEG ” óbh

ÒjÉ©ŸG øª°V É¡fCGh »∏NGódG ≥«bóàdG á£°ûfCG ¢Uƒ°üîH ábÓ©dG äGP ±GôWC’G

.»LQÉÿGh »∏ëŸG øjó«©°üdG ≈∏Y ∂dPh É«dhO É¡«∏Y ±QÉ©àŸG

ôWÉîŸG IQGOEG

á∏≤à°ùe ôWÉ IôFGO ∫ÓN øe ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG áØ∏àîŸG ôWÉîŸG QGóJ

áæé∏d ájQhódG ÉgôjQÉ≤J ™aôJh ,∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áYƒª› ¢ù«FôH §ÑJôJ

.ôWÉîŸGh ≥«bóà∏d IQGOE’G ¢ù∏›

:»∏j Ée ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO äÉ«dhDƒ°ùe πª°ûJ

áeRÓdG äÉ«°UƒàdG AGóHEG ∂dòch Iô£«°ùdGh áÑbGôŸGh ¢SÉ«≤dGh ±ô©àdG  -

 ™e ≥«°ùæàdG äÉLQO ≈∏YCG øª°Vh ∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸG Mitigate ∞«Øîàd

.∂æÑdG ‘ ábÓ©dG äGP πª©dG •ƒ£N áaÉc

¢ù∏› πÑb øe ádƒÑ≤ŸG á«°ù«FôdG ôWÉîŸG øe πc ´ƒfh ºéM ójóëàd äÉ«°UƒàdG ™°Vh -

.(Risk Appetite ) É¡d §£îŸG ™e áªFÉ≤dG ôWÉîŸG áªFGƒe øe ócCÉàdGh IQGOE’G

.ôWÉîŸG ´GƒfCG øe ´ƒf πµd §Ñ°†dGh ¢SÉ«≤dG äÉ«é¡æe ôjƒ£J -

»àdG ôWÉîª∏d áØ∏àîŸG (Limits)  áMÎ≤ŸG ±ƒ≤°ùdG ™°Vh óæY á«°UƒàdG -

π«é°ùJh ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæé∏d É¡H á«°UƒàdGh É¡à©LGôeh ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj

.ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S øY äGAÉæãà°S’G ä’ÉM

ôWÉîŸG ¢SÉ«b øY á«aÉc äÉeƒ∏©Ã É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG ójhõJ -

¢Vô©J á«ªch á«Yƒf äÉ«FÉ°üMEG) ∂æÑdG ‘ (Risk Profile) ôWÉîŸG áeƒ¶æeh

.(IQGOE’G ¢ù∏éŸ ´ÉªàLG πc ‘

É¡ª¡ah É¡Mƒ°Vh øe ócCÉàdGh ôWÉîŸG RGôHEG ‘ (Transparency) á«aÉØ°ûdG -

.Qƒ¡ªé∏d É¡æY ìÉ°üaE’G ∂dòc kÉ«∏NGO

äGOƒLƒŸG IQGOEGh  ,¿ÉªàF’G ¿É÷ ,ájò«ØæàdG áæé∏dG πãe ∂æÑdG ¿É÷ Ωƒ≤J -

≥ah É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG  IôFGO  IóYÉ°ùÃ ,áæjõÿG/ äÉHƒ∏£ŸGh

.¿Éé∏dG √ò¡d IOóëŸG äÉ«MÓ°üdG

»ØXƒe iód (Risk Awareness)  ôWÉîŸÉH »YƒdG ô°ûæH IôFGódG Ωƒ≤J  -

Ωƒ¡Øe ≥≤ëj ÉÃh ôWÉîŸG IQGOE’ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dÉH ≥∏©àj ÉÃ ∂æÑdG

.ôWÉîŸG IQGOEÉH á«dƒª°ûdG

áØ∏àîŸG á«HÉbôdG äÉ¡÷G øe äÉ«°UƒJh äÉª«∏©J øe Qó°üj Ée á©HÉàÃ IôFGódG Ωƒ≤J -

.¬JGAGôLEGh ¬JÉ°SÉ«°Sh ∂æÑdG πªY §£N øª°V É¡àªLôJh ,∫RÉH áæ÷ É¡«a ÉÃ

Compliance ∫Éãàe’G áÑbGôe

∂æÑdG ∫ÉãàeG øe ócCÉàdG ¤EG ±ó¡J á∏≤à°ùe áØ«Xh ∫Éãàe’G áÑbGôe á«∏ªY Èà©J

óYGƒbh ôeGhC’Gh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ™«ª÷ á«∏NGódG ¬JÉ°SÉ«°Sh

á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG áª«∏°ùdG á«aô°üŸG äÉ°SQÉªŸGh ÒjÉ©ŸGh ∑ƒ∏°ùdG

.á«dhódGh á«∏ëŸG

ÒHGóàdG PÉîJGh ,∂æÑdÉH ∫Éãàe’G á°SÉ«°S OÉªàYÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j -

…òdG πµ°ûdÉHh  áë«ë°üdG á«æ¡ŸG á°SQÉªŸGh áeÉ≤à°S’G º«b  õjõ©àd áeRÓdG

kÉ«°SÉ°SCG kÉaóg á≤Ñ£ŸG ÒjÉ©ŸGh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dÉH ∫Éãàe’G π©éj

∫Éãàe’G ΩóY ôWÉ  IQGOEG á«dÉ©a ióe º««≤àH Ωƒ≤j Éªc ,≥≤ëàj ¿CG Öéj

á©HÉàeh áÑbGôe ºàJh ,∂dòd áLÉ◊G âYO Éª∏c hCG πbC’G ≈∏Y Éjƒæ°S IóMGh Iôe

≥«bóàdG áæ÷ ∫ÓN øe IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ∂æÑdG ‘ ∫Éãàe’G á°SÉ«°S ≥«Ñ£J

.¬æY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸGh

¢ù«Fôd Iô°TÉÑe ™ÑàJh ,á∏≤à°ùe IôFGO ∫ÓN øe ∫Éãàe’G áÑbGôe äÉ«∏ªY QGóJ -

IQGOE’G ¢ù∏› áæé∏d ájQhódG ÉgôjQÉ≤J ™aôJh ,∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áYƒª›

.ôWÉîŸGh ≥«bóà∏d

áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ΩóY ôWÉ ∫Éãàe’G ΩóY ôWÉ â– êQóæj -

∫ÉªYCG º¶æJ »àdG áØ∏àîŸG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG äÉ©jô°ûàdGh äÉª«∏©àdGh

ôWÉh á©ª°ùdG ôWÉh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY ôWÉ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑdG

ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ôWÉh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ∑ƒ∏°Sh ≥«KGƒŸÉH ΩGõàd’G ΩóY

.ábÓY äGP iôNCG QƒeCG ájCGh áª¶fC’G πª°ûj ÉÃ

´hôah äGQGOEG áaÉc ‘ ∫Éãàe’G ΩóY ôWÉ ∫Éãàe’G áÑbGôe πªY ¥É£f πª°ûj -

.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ¿OQC’G êQÉN ´hôØdGh ¿OQC’G πNGO ∂æÑdG

∂æÑdG »ØXƒeh ájò«ØæàdG IQGOE’G IóYÉ°ùÃ ∫Éãàe’G IQGOEG á«dhDƒ°ùe ¢üî∏àJ -

ôWÉ ¢UÉN πµ°ûHh ∂æÑdG É¡¡LGƒj »àdG “∫Éãàe’G ΩóY ôWÉ” IQGOEG ‘

∫ƒM ájò«ØæàdG IQGOEÓd í°üædG Ëó≤J ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ∫GƒeC’G π«°ùZ  äÉ«∏ªY

.É¡«∏Y CGô£J äÓjó©J ájCGh á≤Ñ£ŸG ÒjÉ©ŸGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG

∫Éãàe’G ΩóY øY áªLÉf äÉØdÉ ájCG øY …õcôŸG ∂æÑdG ΩÓYEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j -

á«dÉe ôFÉ°ùÿ ¬°Vô©J hCG á«fƒfÉb äÉHƒ≤©d ∂æÑdG ¢Vô©J »àdG äÉØdÉîŸG á°UÉNh

ä’ÉM  ájCÉH ∫GƒeC’G π°ùZ IóMh ÆÓHEG ¤EG áaÉ°VEG  ,á©ª°ùdG ôFÉ°ùN hCG  IÒÑc

.∂dP ÖLƒà°ùJ
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 Code of Conduct πª©dG äÉ«bÓNCG ¥Éã«e

ó¡©Jh IQGOE’G ¢ù∏› øe √QGôbEG ” …òdG πª©dG äÉ«bÓNCG ¥Éã«e ∂æÑdG ≈æÑàj

ÖfÉL ¤EG  ájQGOE’G º¡JÉjƒà°ùe  ±ÓàNG ≈∏Y ∂æÑdG ƒØXƒe áaÉc ¬H  ΩGõàd’ÉH

.∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG

á«°ù«FQ QhÉ á©HQCÉH ∂æÑdG »ØXƒe ÇOÉÑeh º«bh ¥ÓNCG ¥Éã«ŸG Gòg OóM óbh

.∂æÑ∏d A’ƒdGh á«aÉØ°ûdGh ÚfGƒ≤∏d ∫Éãàe’Gh ágGõædG »g

ÆÓHE’G á°SÉ«°S

 ôjƒ£J ±ó¡H Whistle Blowing ÆÓHEÓd äGAGôLEGh Ióªà©e á°SÉ«°S ∂æÑdG iód

.πª©dG äÉ«bÓNCG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG øY ÒÑ©àdGh ìÉàØf’G áaÉ≤K

πª©∏d ∂æÑdÉH Ú∏eÉ©dG áaÉc ≈∏Y  á°SÉ«°ùdG √ò¡H πeÉ©àdG äGAGôLEG ™jRƒJ ”h

á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dGh ÆÓHE’G á«©Lôe π°ù∏°ùJ πeÉ©àdG äGAGôLEG í°VƒJh .É¡ÑLƒÃ

áÑbGôe  ºàjh .É¡æY ÆÓHE’G ÖLƒàj »àdG √ƒÑ°ûŸG hCG/h »©«Ñ£dG ÒZ ∑ƒ∏°ùdÉH

.ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ πÑb øe ÆÓHE’G äGAGôLEGh á°SÉ«°S ò«ØæJ

ÚªgÉ°ùŸÉH ∂æÑdG ábÓY

.ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ™e á«aÉØ°ûdG ≈∏Y á«æÑe á«HÉéjG äÉbÓY ôjƒ£àH ∂æÑdG Ωƒ≤j

á°UÉîHh ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ™«é°ûJ ≈∏Y πÑ°ùdG áaÉµHh ∂æÑdG πª©j ∫ÉéŸG Gòg ‘h

≈∏Y  ™«é°ûàdGh  áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Qƒ°†M ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U

≠∏ÑJ ÚªgÉ°ùŸG  øe á°†jôY IóYÉb ∂æÑdG iód .âjƒ°üàdG äÉ«∏ª©H  ΩÉ«≤dG

áÑ°ùædÉH äÉeƒ∏©ª∏d »°ù«FôdG Qó°üŸGh ,2009/12/31 ‘ Éªc ÉªgÉ°ùe 14^945

ôjô≤J ,iôNCG QƒeCG øª°V ,πª°ûj …òdGh …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ πãªàj ÚªgÉ°ùª∏d

ºFGƒ≤dG ¿EÉa ∂dP  ¤EG áaÉ°VEG ,á≤bóŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh  IQGOE’G  ¢ù∏› ¢ù«FQ

¢ù«FQ ôjô≤Jh πNódG  áªFÉbh á≤bóŸG ÒZ ájƒæ°ùdG ∞°üfh  ájƒæ°ùdG ™HQ  á«dÉŸG

.á«∏ëŸG ∞ë°üdÉH Égô°ûf ºàj IQGOE’G ¢ù∏›

áÄ«g iód IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤Jh á∏eÉµdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG áYƒª› ´GójEG ºàj Éªc

ºàjh ,É¡æY áî°ùæH äÉcô°ûdG  ÖbGôe ójhõJh  ¿ÉªY á°UQƒHh á«dÉŸG  ¥GQhC’G

 ≈∏Y  www.Jordan-kuwait-bank.com ∂æÑdG ™bƒe ≈∏YôjQÉ≤àdG √òg ¢VôY

äÉeóN øY á«aGh äÉeƒ∏©e ≈∏Y É°†jCG …ƒàëj …òdGh ,á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T

øY ìÉ°üaE’ÉH  ∂æÑdG Ωõà∏jh .á«Øë°üdG ¬JÉfÉ«Hh √QÉÑNCGh ∂æÑdG äÉéàæeh

.á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g äÉª«∏©J ¬«°†à≤J ÉŸ É≤ah É¡KhóM ∫ÉM ájôgƒ÷G äÉeƒ∏©ŸG

2009/12/31 ‘ Éªc ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ™jRƒJ Ö°ùf

ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY

¿ƒªgÉ°ùŸGº¡°SC’G

Oó©dG%Oó©dG%

500 ájÉ¨d11^27875^4632^372^0242^372

1000 ¤EG 5011^97813^2351^391^1081^391

5000 ¤EG 10011^3068^7392^641^9162^642

10^000 ¤EG 50011791^1981^275^6341^276

100^000 ¤EG 10^0011661^1115^292^9755^293

500^000 ¤EG 100^001250^1825^468^0905^468

ÌcCÉa 500^001130^08781^558^25381^558

‹ÉªLE’G14^945100100^000^000100

∂æÑdG πÑb øe ΩGõàd’G π«°UÉØJ

.á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g äÉÑ∏£àe áaÉµd ∂æÑdG πãàeG Éªc ,2007 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ∫ÓN √OGóYEG ” …òdGh ¬H ¢UÉÿG á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO ∂æÑdG óªà©j
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2009 ΩÉY ∫ÓN ¿ÉªY á°UQƒH ô°TDƒe πHÉ≤e ∂æÑdG º¡°S ô©°S ácôM



2009 … ƒ``æ`°ù`d G ô``j ô`≤`à`d G 21



»``à`j ƒ`µ`d G »``f O Q C’ G ∂``æ`Ñ`d G 22

IQGOE’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæe

ÊOQC’G OÉ°üàb’G ≈∏Y ¢Sƒª∏e ÒKCÉJ »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ¢TÉªµf’G ádÉ◊ ¿Éc

á≤£æŸG äÉjOÉ°üàbG ∞©°†H kGôKCÉàe …OÉ°üàb’G •É°ûædG CÉWÉÑàa ,2009 ΩÉY ‘

kGô¶fh .IóY äÉjó–h äÉÑ≤Y ΩÉ©dG ∫ÓN  »æWƒdG OÉ°üàb’G ¬LGhh ,⁄É©dGh

»∏ëŸG œÉædG ™LGôJ ó≤a øjó©àdGh IQÉéàdGh πjƒªàdG äÉYÉ£b ‘ •É°ûædG Êóàd

™eh .2009 ΩÉY ‘ %3 ‹GƒM ¤EG 2008 ΩÉY ‘ %6^2 ‹GƒM øe ‹ÉªLE’G

á∏éY ∂jôëàd É«aÉc  øµj ⁄ ¬fCG ’EG ÖdÉ°ùdG ƒªædG øe π°†aCG ∫ó©ŸG Gòg  ¿CG

.ádƒeCÉŸG áLQódÉH OÉ°üàb’G

 ä’Gƒ◊Gh äGQOÉ°üdG ‘ É©LGôJ 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN ÊOQC’G OÉ°üàb’G ó¡°T

ôKCÉJ Éªc  .áMÉ«°ùdG äGOGôjEG ™LGôJ ¤EG áaÉ°VEG ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G  QÉªãà°S’Gh

á°UQƒH ‘ ∫hGóàdG ºéM ™LGôJh áeRC’G äÉ«YGóàH »JÉeóÿGh …QÉéàdG ´É£≤dG

™LGôJh .%52^2  áÑ°ùæHh QÉæjO QÉ«∏e  10^6  ‹GƒëH 2009 ΩÉY ∫ÓN ¿É qªY

 ∫hGóàdG ¢†ØîfG Éªc .»°VÉŸG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e % 8^1 áÑ°ùæH ¿É qªY á°UQƒH ô°TDƒe

 GÒÑc É©LGôJ á«eƒµ◊G äGOGôjE’G â∏é°Sh .% 40 ‹GƒëH …QÉ≤©dG ´É£≤dG ‘

IôFGO äGOGôjEGh äÉ©«ÑŸG áÑjô°V äGOGôjEG  ¢VÉØîfG áé«àf ,…QÉ÷G ΩÉ©∏d

,áfRGƒŸG õéY IOÉjR ¤EG iOCG …òdG ôeC’G ,…OÉ°üàb’G DƒWÉÑàdG ÖÑ°ùH »°VGQC’G

 äGóYÉ°ùŸG ºéM ¢ü«∏≤àd áé«àf 2009 ΩÉY ‘ áØãµe •ƒ¨°V ¤EG â°Vô©J »àdG

.¢UÉN πµ°ûH á«LQÉÿG

äÉ«dÉ©ØdGh äÉYÉ£≤dG ∞∏à πª°ûàd  ájOÉ°üàb’G áeRC’G QÉKBG äóàeG ó≤d

 2009 ΩÉY ∫ÓN ÉfOƒ¡L õ«côJ ¤EG  Éæ©aO …òdG  ôeC’G á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G

º¡ÑfÉL ¤EG ±ƒbƒdGh º¡JófÉ°ùeh º¡àeóNh Ú«dÉ◊G ÉæFÓªY  πY ®ÉØë∏d

á¶ØëŸG IOƒL õjõ©J ‘ QGôªà°S’G  ™e  ,á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh  Ohó◊G øª°V

äÉfÉª°†dG õjõ©Jh º««≤Jh áªFÉ≤dG äÓ«¡°ùàdG AÓªY á©HÉàe ∫ÓN øe á«fÉªàF’G

.äÉHÉ°ù◊G IOƒLh AÓª©dG IAÓŸ ¿ÉæÄªW’G äÉLQO ≈∏YCG ≥«≤ëàd

,Ió«L èFÉàf áæ°ùdG ∫ÓN »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG ≥≤M ó≤a ,±hô¶dG √òg πX ‘

äÉ°ü°ü òNCG áé«àf √ÉfOQCG  …òdG iƒà°ùŸÉH  øµJ ⁄ á«aÉ°üdG ìÉHQC’G øµdh

kÉahôX ¿hRÉàéj øjòdG AÓª©dG ¢†©H ´É°VhCG á¡LGƒŸ á«aÉ°VEG  äÉ«WÉ«àMGh

 π¶æ°Sh  º¡ÑfÉL ¤EG ∞≤fh ÉæFÓª©d  ÉæªYO π°UGƒæ°S  2010 ΩÉY ‘h .á°UÉN

™e ÚfhÉ©àe ÚeC’G QÉ°ûà°ùŸGh ¥OÉ°üdG ∂jô°ûdG ,ÉªFGO Éæc Éªch ,º¡d áÑ°ùædÉH

.»æWƒdG ÉfOÉ°üàbG áë∏°üeh ácÎ°ûŸG áë∏°üŸG ¬«a ÉŸ ™«ª÷G

∂æÑ∏d ‹ÉŸG AGOC’G

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 117^87 ‹GƒM 2009 ΩÉ©d πNódG ‹ÉªLEG ≠∏H :π«¨°ûàdG èFÉàf

.2008 ΩÉY ∫ÓN â≤≤– QÉæjO ¿ƒ«∏e 116^7 πHÉ≤e

 ¿ƒ«∏e 60^4 ‹GƒM 2009 ΩÉ©d á∏é°ùŸG π«¨°ûàdG ìÉHQCG â¨∏H :π«¨°ûàdG ìÉHQCG 

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 68^3 ™e áfQÉ≤e QÉæjO

 ä’ƒª©dGh  óFGƒØdG  äGOGôjEG ‘É°U ≠∏H  :ä’ƒª©dGh óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U

Gòg ¿Éch .2008 ΩÉ©d QÉæjO ¿ƒ«∏e 95^7 ™e áfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 93^6 ΩÉ©∏d

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ºéM ‹ÉªLEG ™LGÎd áé«àf %2 ≠dÉÑdGh ∞«Ø£dG ™LGÎdG

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1130 ¤EG  2008 ΩÉY ‘ QÉæjO  ¿ƒ«∏e 1253 øe â°†ØîfG »àdGh

. ΩÉ©dG Gòg

 ’ á£°ûfCG øY áŒÉædG äGOGôjE’G iôNC’G äGOGôjE’G πã“ :iôNCG äGOGôjEG

äÉbÉ£H äÉ«∏ªY äGOGôjEGh ä’ƒª©dGh Ωƒ°SôdG äGOGôjEG πãe .óFGƒØdG ≈∏Y óªà©J

á£°ûfC’G ∂∏J øY áŒÉædG äGOGôjE’G ‹ÉªLEG ≠∏Hh .äÉeóÿG øe ÉgÒZh ¿ÉªàF’G

 . 2008 ΩÉY ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 19 ™e áfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 13

 â°†ØîfG å«M ∂æÑ∏d á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdG âæ°ù–  :π«¨°ûàdG äÉahô°üe

∑Ó¡à°S’Gh ÖJÉµŸGh Ú∏eÉ©dG áØ∏µJ øª°†àJ »àdGh ,π«¨°ûàdG äÉahô°üe

 ¿ƒ«∏e  32^6 ≠∏Ñàd %10 áÑ°ùæH iôNC’G ájQGOE’G äÉahô°üŸGh äÉ°ü°üîŸGh

.2008 ΩÉ©dG ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 36 ™e áfQÉ≤e 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN QÉæjO

øe ™£àbG Ée ™ØJQG :Iô°TÉÑŸG äÓ«¡°ùàdG ÊóJ äÉ°ü°ü ±hô°üe

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^3 øe Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG Êóàd ¢ü°üîªc OGôjE’G

 ¢ü°üîªc √òNCG ” Ée ƒgh 2009 ΩÉY ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^9 ¤G 2008 ΩÉY ‘

äGOGôjE’G ¤G ≠∏ÑŸG Gòg OQ ºàjh AÓª©dG Ì©J øY èàæJ ób IQÉ°ùN …C’ ÉWƒ–

.¬«dEG áLÉ◊G âØàfG ∫ÉM ‘

‹ÉŸG õcôŸG

 2009/12/31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 2138^9 ∂æÑ∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‹ÉªLEG ≠∏H

áÑ°ùf É≤≤ ,2008  ∫hCG ¿ƒfÉc  31  ‘ Éªc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e 2062^8 ™e áfQÉ≤e

∫ƒ°UC’G øe πc äÉfƒµe øe ¿RGƒàe èjõÃ ∂æÑdG ßØàëjh .%3^7 ÉgQób ƒ‰

.á«ëHôdGh ádƒ«°ùdG áeƒ¶æe øª°V äÉeGõàd’Gh

 2009  ΩÉY ájÉ¡f ‘  QÉæjO ¿ƒ«∏e 1089^1 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ‘É°U ≠∏H

¢Vhôb ‹ÉªLG OGR óbh .2008 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 1237^4 ™e áfQÉ≤e

â©ØJQGh ,2008 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ¬«∏Y ¿Éc ÉªY %80^5 áÑ°ùæH OGôaC’Gh áFõéàdG

äÓ«¡°ùJ â©LGôJ Éªæ«H %10^2 áÑ°ùæH á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ¢Vhôb

 øe ºZôdG ≈∏Yh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 831 ¤EG â∏°Uhh %20 áÑ°ùæH iÈµdG äÉcô°ûdG

äOCG ó≤a ,á«dÉŸG áeRC’G äÉ°SÉµ©fÉH á«∏ëŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe OóY ôKCÉJ

¤EG á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG áÑ°ùf AÉ≤HG ¤G ôWÉîŸG IQGOE’ áª«µ◊G ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S

Ö°ùædG øe »gh %3 â¨∏H å«M É«fódG ÉgOhóM ‘ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG

¤EG á«eGôdG  ∂æÑdG á°SÉ«°S π°UGƒàJh .‹hódGh »∏ëŸG Újƒà°ùŸG  ≈∏Y IRÉàªŸG

áÑ°ùædG √òg â¨∏H å«M ,á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjó∏d á«dÉY á«£¨J áÑ°ùf ≈∏Y á¶aÉëŸG

.%115^3

äÉHƒ∏£ŸG

∂æÑdG äÉeGõàdG ‹ÉªLEG øe %73^6 ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdGh AÓª©dG ™FGOh πµ°ûJ

πLC’ ™FGOƒdGh ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊Gh ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y AÓª©dG ™FGOh πªà°ûJh

‹ÉªLEG ô¡XCG óbh .äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe AÓª©dÉH á°UÉÿG ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdGh

 ¿ƒfÉc 31 ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 1194 øe ™ØJQÉa %4^3 áÑ°ùæH IOÉjR AÓª©dG ™FGOh

.2009 ∫hCG ¿ƒfÉc 31 ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 1245 ¤EG 2008 ∫hCG

∫ÉŸG ¢SCGQ

 ¿ƒ«∏e 58^9 á¨dÉÑdG IQhóŸG ΩÉ©dG ìÉHQCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª› ™ØJQG

 ™e áfQÉ≤e 2009 ∫hCG ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 292^7 ¤EG π°ü«d ,QÉæjO

.%17  ÉgQób  ƒ‰ áÑ°ùæH  2008  ∫hCG ¿ƒfÉc  31  ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 250^16

.2008 ΩÉY ájÉ¡f  ‘ %14^99 πHÉ≤e %17^76 ∫ÉŸG  ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏Hh

kÉ«dhO ¬«∏Y ≥ØàŸG ≈fOC’G ó◊G Ö∏£àe ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµd áÑ°ùædG √òg ¥ƒØJh

.%12 ≠dÉÑdG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG Ö∏£àe %8 ≠dÉÑdGh

(¿OQC’G ´hôa) 2009 ΩÉY ‘ ÊOQC’G ‘ô°üŸG ´É£≤dG AGOCG

‘ ¬JÓ«ãe  øe  ,ΩÉY πµ°ûH ,π°†aCG ÊOQC’G ‘ô°üŸG  ¥ƒ°ùdG ‘ ™°VƒdG  ¿Éc

≈∏Y á«fOQC’G ∑ƒæÑdG IQób ¿CG Éªc .ádƒ«°ùdG øe ∫ÉY ¢†FÉØH á©àªàe iôNCG ∫hO

¿Éc •ƒ¨°†dGh äGôKDƒŸG á¡LGƒe ‘ áaÉ°üM øe ¬JóHCG Éeh π°üM Ée ™e πeÉ©àdG

±É©°VEGh ±hô¶dG ™e πeÉ©àdG øe âæµ“ å«M ôjó≤àdGh IOÉ°TE’G ≥ëà°ùj kÓªY

.É¡dÉªYCGh ÉgAGOCG ≈∏Y áeRC’G äGÒKCÉJ áæª«g

 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 18102 øe ‘ô°üŸG ´É£≤dÉH ™FGOƒdG ‹ÉªLEG OGR ó≤a

,%12^1 áÑ°ùæH Gƒ‰ πãÁ Ée ƒgh 2009 ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 20298 ¤G 2008

 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 18520 ¤EG QÉæjO ¿ƒ«∏e 16565 øe ¢UÉÿG ´É£≤dG ™FGOh äOGRh

‹ÉªLEG øe %61^2 πLC’ ™FGOƒdG â∏µ°Th .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN %11^8 ƒ‰ áÑ°ùæH
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%26^1 ÒaƒàdG ™FGOhh Ö∏£dG â– ™FGOh â∏µ°T Éªæ«H ‘ô°üŸG ´É£≤dG ™FGOh

‹ÉªLEG øe »àjƒµdG  ÊOQC’G ∂æÑdG á°üM â¨∏H  óbh .‹GƒàdG ≈∏Y %12^6h

.%5^8 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ‘ô°üŸG ´É£≤dG iód AÓª©dG ™FGOh

áÑ°ùæH ¿OQC’G ‘ ‘ô°üŸG  ´É£≤dG iód  á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG ™ØJQGh

 ‘ ¿ƒ«∏e 13316  ¤EG  2008  ΩÉY ájÉ¡f ‘  QÉæjO ¿ƒ«∏e 13193 øe %0^9

äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG øe %85^7 ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG â∏µ°Th  ,2009 ΩÉY ájÉ¡f

ΩÉ©dG ‘ %13^4 πHÉ≤e %12 øjóe …QÉ÷G äÉHÉ°ùM â∏µ°T Éªæ«H ,á«fÉªàF’G

´É£≤dG äÓ«¡°ùJ ‹ÉªLEG øe »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG á°üM â¨∏H óbh .»°VÉŸG

.%7^3 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ‘ô°üŸG

 áeRC’G QÉKBG QÉ°ùëfG AóH ≈∏Y äGô°TDƒŸG øe Gójõe 2010 ΩÉY ó¡°ûj ¿CG ™bƒàf

ôNBG ¤G GOÉæà°SG äÉ©bƒàdG √òg »æÑfh .É«éjQóJ »æWƒdG OÉ°üàb’G ‘É©Jh

äÉjOÉ°üàbGh ⁄É©dG ‘ á«°ù«FôdG äÉjOÉ°üàb’G Égó¡°ûJ »àdG á«HÉéj’G äGQƒ£àdG

…òdG ΩÉªàg’Gh ájó÷G »∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Y äÉ©bƒàdG √òg Rõ©j Éeh .á≤£æŸG

ò«ØæàH Iô°TÉÑŸG ∂dP øeh .ÉgQÉKBG á÷É©eh áeRC’G á¡LGƒe ‘ áeƒµ◊G ¬jóÑJ

‘ …OÉ°üàb’G  õ«Øëà∏d ájô°üY ÚfGƒb  Ëó≤Jh  á«∏µ«g äÉMÓ°UG áeõM

¢UÉÿG ´É£≤dG ™e »≤«≤Mh πYÉa QGƒëH AóÑ∏d áaÉ°VG ,QÉªãà°S’Gh  áÑjô°†dG

øe ƒL ‘ á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG äÉbÓY ÒWCÉJ  ±ó¡H

.á«dhDƒ°ùŸGh ácGô°ûdG

äGóéà°ùŸG ™e πeÉ©à∏d Gó©à°ùe ÊOQC’G ‘ô°üŸG ´É£≤dG ¿ƒµ«°S ∫GƒMC’G πc ‘h

»æWƒdG OÉ°üàb’G áeóN ‘ √QhóH ΩÉ«≤dGh ¬JGQOÉÑeh ¬JÉeóN Ëó≤J π°UGƒ«°Sh

.√QÉgORGh √ƒ‰ ≥«≤–h

2009 ΩÉY ‘ ∂æÑdG äGQGOEG äGRÉ‚Gh á£°ûfCG

:á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

 ádÉM πX ‘ Ió«L èFÉàf 2009 ΩÉY ∫ÓN á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG •É°ûf  ≥≤M

.á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeRC’G áé«àf ¥Gƒ°SC’G äOÉ°S »àdG ÖbÎdG

 ´É£à°SG ∂æÑdG  ¿CG ’EG  áÑ©°U kÉahôXh äGQƒ£J ó¡°T  ób  2009 ΩÉY  ¿CG ºZQh

¿OQC’G ‘ ‘ô°üŸG RÉ¡÷G äÓ«¡°ùJ ‹ÉªLEG øe Ió«L á°üM ≈∏Y á¶aÉëŸG

‹ÉªLE’  ó«L óFÉY ∫ó©e ≈∏Y ßaÉëj ¿CG ´É£à°SG Éªc (  %7^3 ) øY ójõJ

.á«ÑæLC’G äÓª©dGh QÉæjódÉH äÓ«¡°ùàdG

á«°SÉ«≤dG ÒjÉ©ŸGh áfRGƒàŸG á«fÉªàF’G äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYG ‘ ∂æÑdG ôªà°SG óbh

§«– »àdG ôWÉîŸÉH QÉÑàY’G Ú©H òNC’Gh ¬YGƒfCG áaÉµH ¿ÉªàF’G íæe ‘ áfôŸG

,±ô°üdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤Jh IóFÉØdG QÉ©°SCGh á°ùaÉæŸG å«M øe πjƒ“ á«∏ªY πµH

¿hO ,äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLE’ ó«L óFÉY ∫ó©e ≥«≤–  ≈∏Y á¶aÉëŸG ÖfÉL ¤EG

äÉ°ü°üîŸG AÉæHh áªFÉ≤dG äÉfÉª°†dGh á«fÉªàF’G á¶ØëŸG IOƒéH ∫ÓNEG

Oƒ¡÷G ≈∏Y õ«cÎdG  QGôªà°SG ™e Gòg .á∏ªà äBÉLÉØe …C’ ÉWƒ– áeRÓdG

™`````WÉ≤àŸG ™`````«ÑdG äÉ«∏ª©d äÓ``«¡°ùàdG AÓªY ™e äÉbÓ©dG ∫ÓN øe á«≤jƒ°ùàdG

.( Cross Selling )

QGôªà°S’G ™e áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG πjƒ“ äÉ«∏ªY äÓ«¡°ùàdG IQGOEG â∏°UGh óbh

äÉ«∏ªY ‘ ∫ƒNódGh AÓª©dG  IóYÉb ™«°SƒJ ¤EG áaOÉ¡dG á°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£J ‘

´É£≤d á∏eÉµàe á«fÉªàFG äÉeóNh äÉéàæe Ëó≤Jh IójóL ¥Gƒ°SCGh πjƒ“

iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢ShQóe πµ°ûH á«fÉªàF’G á¶ØëŸG  ™jƒæJh OGôaC’Gh äÉcô°ûdG

ÚH áfRGƒŸG CGóÑe  ≈∏Y ∂dP ‘ øjóæà°ùe ,»∏ëŸG ¥ƒ°ù∏d  »YÉ£≤dGh ‘Gô¨÷G

.ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG äÉjƒà°ùeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉM

ÊU��≈ ÊU��ù« b�F��≈ U*UD� rN�uK� b�F��� ”UM�« v�≈ s��√

w�«u�b�« s� v�u��� j�
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 äÉYÉ£≤dG ¤EG  2009 ΩÉY ‘ ¢VGôbE’Gh πjƒªàdG øe º¡e AõL ¬«LƒJ ”h

»æWƒdG OÉ°üàb’G ‘  ÒKCÉàdG äGP IÒÑµdG äÉcô°ûdGh  áéàæŸG ájOÉ°üàb’G

øMÉ£ŸGh πHGƒµdGh á«µ«à°SÓÑdG äÉYÉæ°üdGh π≤ædGh øjó©àdG ´É£b ‘ á°UÉNh

á°üM á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ÖfÉ÷ ¿Éc óbh ,ΩÓYE’Gh ä’É°üJ’Gh

.πjƒªàdG øe Ió«L

ó«©°üdG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG øe ójó©dG ò«ØæJ ” ó≤a ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ∫É› ‘ ÉeCG

.áµ∏ªŸG πNGO »µæÑdG ™ªéàdG ¢Vhôb øe OóY ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG áaÉ°VEG »∏ëŸG

OGôaC’Gh áFõéàdG äÓ«¡°ùJ

 IóYÉb ™«°SƒàH  2009 ΩÉY  ∫ÓN OGôaC’Gh áFõéàdG äÓ«¡°ùJ IôFGO âeÉb

äÉ«bÉØJGh  ¿Éµ°SEG ¢Vhôb øe É¡eó≤J »àdG äÉéàæŸG ™jƒæJ ∫ÓN øe AÓª©dG

,áë∏°ùŸG äGƒ≤dG •ÉÑ°Vh OGôaC’ ¢Vhôbh á«cÓ¡à°SG  ¢Vhôbh  øjÎ°ûe πjƒ“

ΩÉ©dG ∫ÓN IôFGódG äô¡XCG Éªc ,áØ∏àîŸG É¡YGƒfCÉH ¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd áaÉ°VE’ÉH

.áMƒæªŸG ¢Vhô≤dG π«°ü–h á©HÉàe ‘ kÉ°Sƒª∏e kÉWÉ°ûf Ωô°üæŸG

™aQ ”  å«M ,Ú°VÎ≤ŸG IÉ«M ≈∏Y  ÚeCÉàdG  á∏¶e ™«°SƒJ ΩÉ©dG ∫ÓN ”  óbh

≈àM ÚeCÉàdÉH á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG á∏ªM ∫ƒª°Th ¿Éµ°SE’G ¢Vhôb ÚeCÉJ ∞≤°S

.IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG á∏¶e â– áFõéàdG äÉéàæe AÓªY ™«ªL íÑ°UCG

á°UÉÿG á«µæÑdG IôFGódG

 OÉæ°SCG äÉ«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸÉH  2009 ΩÉY ∫ÓN á°UÉÿG á«µæÑdG IôFGódG âeÉb

‘ ¬àcQÉ°ûŸ  áaÉ°VEG ∂æÑdG ΩÉb  å«M  äÉcô°ûdG äÉjÈc øe ójó©∏d  ¢Vhôb

.ÚeC’G ßaÉ◊Gh π«é°ùàdGh ™aódG π«ch QhóH ,πjƒªàdG

áëLÉf AGô°Th ™«H äÉ≤Ø°U IóY ΩGôHEÉH IôFGódG âeÉb ó≤a QÉ≤©dG ∫É› ‘ ÉeCG

.…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ‘

 ∑Óªà°S’ ájQÉ≤Y  ácô°T AÉ°ûfEG äGAGôLEÉH  2009 ΩÉY ∫ÓN IôFGódG äô°TÉHh

.AÉcô°Th Ú°ù°SDƒªc øjôªãà°ùe IóY ÜÉ£≤à°SG ” å«M áªFÉ≤dG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûŸG

ÉgóLGƒJ ï«°SôJh ÉgAÓªY áeóN ‘ õ«ªàŸG ÉgQhO ≈∏Y IôFGódG â¶aÉM Éªc

¢ShQóeh πeÉ°T èeÉfôH øª°V AÓª©dG ÜÉ£≤à°SGh á«aô°üŸG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y

ájQÉªãà°S’G äÉéàæŸÉH  πeÉ©à∏d á«dÉ©dG IAÓŸG …hP ´hôØdG AÓªY  ÜÉ£≤à°S’

”h ájQÉªãà°SG äÉéàæe ≥jƒ°ùàd  äÉ≤Ø°U IóY ò«ØæJ  ”h IôFGódG ÉgôaƒJ »àdG

.Ió«L ìÉHQCGh ä’ƒªY ≥«≤–

äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG

 øe ójó©dG ÜÉ£≤à°SÉH  2009 ΩÉY ∫ÓN äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG IôFGO âªgÉ°S

áaÉ°VE’ÉH äÉ«bÉØJG IóY ò«ØæJh ™FGOƒdG ÜÉ£≤à°SGh äÉHÉ°ù◊G íàah äÉcô°ûdG

á«≤jƒ°ùJ ™bGƒe áeÉbEÉH IôFGódG âcQÉ°T Éªc .‘ô°üŸG ÚeCÉàdG äÉéàæe èjhôJ ¤EG

øe ∂æÑdG AÓªY »ØXƒe äÉHÉ°ùM ÜÉ£≤à°SGh ∂æÑdG äÉéàæeh äÉeóN ¢Vô©d

.á«∏ëŸG äÉcô°ûdG

Qƒ¡ª÷Gh AÓª©∏d ∂æÑdG äÉeóNh áFõéàdG äÉéàæe ≥jƒ°ùJ IôFGódG â©HÉJh

äÉbÉ£H QGó°UEG ‘  ácQÉ°ûª∏d »YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe ™e π°UGƒàdGh

á«≤jƒ°ùàdG  äÓª◊G  á©HÉàeh øjóYÉ≤àª∏d  á«µæH ¢VhôY Ëó≤Jh “»°üî°T”
.Qƒà°SÉé«e øLÒa äÉbÉ£H èàæŸ

QÉªãà°S’Gh áæjõÿG

 äGOƒLƒe IQGOEÉH É¡àª¡e 2009 ΩÉY ∫ÓN QÉªãà°S’Gh  áæjõÿG IôFGO â∏°UGh

á°SÉ«°ùdG øª°V á«ÑæLC’G äÓª©dGh ÊOQC’G QÉæjódÉH ∂æÑdG äÉHƒ∏£eh

á¶ØëŸG äÉfƒµe AÉæH âYÉ£à°SG Éªc Ióªà©ŸG ôWC’Gh ∂æÑ∏d ájQÉªãà°S’G

.Üƒ∏£ŸG ¿RGƒàdG øª°V øµ‡ óFÉY π°†aCG øª°†àJ å«ëH ájQÉªãà°S’G

á©HÉàŸGh É«∏©dG IQGOE’G äÉ¡«LƒJh á¶ØëàŸG ájQÉªãà°S’G ∂æÑdG á°SÉ«°ùd ¿Éc h

á«dÉŸG  áeRCÓd á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉµ©f’G øe ó◊G ‘ ÈcC’G ôKC’G IôFGó∏d á≤«bódG

.∂æÑdG äGQÉªãà°SG ≈∏Y á«ŸÉ©dG

 ’EG  2009 ΩÉY ⁄É©dG  ∫hO ¬Jó¡°T …òdG …OÉ°üàb’G ¢TÉªµf’G øe ºZôdÉHh

ájQÉªãà°S’G É¡à£°ûfCG áaÉµH Ió«L AGOCG ä’ó©e ≥«≤– âYÉ£à°SG IôFGódG  ¿CG

πNGO ∂æÑdG  √CGƒÑàj …òdG »°ùaÉæàdG ™bƒŸGh õ«ªàŸG õcôŸG ≈∏Y ∂dòH á¶aÉ

á«∏ëŸG äGóæ°ùdGh º¡°SC’G  á¶Ø  IQGOEÉH âeÉb  Éªc .»∏ëŸG ‘ô°üŸG ¥ƒ°ùdG

¿Éch .äÉ©bƒàdG âbÉa ƒ‰ Ö°ùfh kÉMÉHQCG ∂dòH á≤≤ õ«ªàe πµ°ûH á«ÑæLC’Gh

∫ÓN øe á«∏ëŸG ‹Éª°SCGôdG ¥ƒ°ùdG äGhOCG ôjƒ£Jh º«YóJ ‘ ΩÉg QhO IôFGó∏d

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG äGQGó°UEGh á«eƒµ◊G äGQGó°UE’G ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG

É¡©bƒe ≈∏Y ∂dòH á¶aÉ ,ÊOQC’G QÉæjódÉH áæjõÿG äÉfhPCG ‘ ÜÉààc’Gh

.»∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ‘ äGQGó°UE’G IQGOEG ¥ƒ°S ‘ …OÉjôdG

 IQGOEÉH 2009 ΩÉY ∫ÓN IôFGódG äôªà°SG ó≤a á«dhódG äÉbÓ©dG ∫É› ‘ ÉeCG

ôeC’G ,¬FÓªYh ∂æÑdG ídÉ°üe IÉYGôÃ á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdG ™e É¡JÉbÓY  áµÑ°T

IQGOEG ∞«dÉµJ ¢†«ØîJh AÓª©∏d  áeó≤ŸG äÉeóÿG IOƒL ™aQ  ‘ ºgÉ°S …òdG

.ÉgóFGƒY Ú°ù–h äÉHÉ°ù◊G √òg

áæjõÿG ∫É› ‘ ¿ÉbôH ∂æH áYƒª› ∑ƒæH ÚH ôªà°ùŸG ¿hÉ©àdG  QÉWEG ‘h

 áæ÷ πªY á«é¡æe ôjƒ£àH 2009 ΩÉY ∫ÓN IôFGódG âeÉb ó≤a ,QÉªãà°S’Gh

´hô°ûŸ É«∏©dG á«¡«LƒàdG áæé∏dG πÑb øe ÉgQGôbEG ” »àdG ÒjÉ©ŸG Ö°ùM QÉªãà°S’G

‘ á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG Ö°ùM É¡©°Vh ” »àdGh áYƒªéŸG ∑ƒæH ÚH áªFGƒŸG

‘ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ πªY á«é¡æeh ±GógCG ¢UÉN πµ°ûHh ∫ÉéŸG Gòg

.áæé∏dG É¡°ûbÉæJ »àdG äÓ«∏ëàdGh ôjQÉ≤àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∑ƒæÑdG √òg

äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG

 ∫Éªµà°SG ƒg Ée É¡æeh ójóL ƒg Ée É¡æe ™jQÉ°ûe IóY RÉ‚ÉH 2009 ΩÉY õ«“

 ΩÉ¶f §HQ 2009 ΩÉY ‘ ” å«M .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ Égò«ØæàH AóÑdG ” ™jQÉ°ûŸ

(CRM ) AÓª©dG äÉbÓY IQGOEG ΩÉ¶f åjó–h »µæÑdG ΩÉ¶ædG ™e á«dB’G á°UÉ≤ŸG

 (  ORACLE ) ¤EG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb π≤f øª°†«d ‹B’G ±Gô°üdG IQGOEG ΩÉ¶fh

.IôFGódG πªY äÉ«é«JGÎ°SG ™e kÉ«°TÉ“

áØ∏àîŸG áª¶fC’G åjó– äÉ«∏ª©d kGQGôªà°SGh AÓª©dG áLÉMh ÖdÉ£Ÿ áHÉéà°SGh

 »àeóN πãe ( Netbanker ) âfÎfE’G ∂æH ΩÉ¶æd IójóL äÉeóN áaÉ°VEG ” ó≤a

äÉeóNh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉ≤ëà°ùe ójó°ùJh AÉHô¡µdG ÒJGƒa ójó°ùJ

¤EG áaÉ°VEG ,äÉcô°û∏d äÉ≤aGƒŸG äÉ«dBGh ™aódG ôeGhCGh ä’ÉØµdGh äGOÉªàY’G

.ΩÉ¶ædG øe á«Hô©dG á¨∏dÉH áî°ùf ÒaƒJ

ΩÉ¶f É¡æe áª¶fCG IóY RÉ‚ÉH IôFGódG âeÉb ó≤a Ú£°ù∏a ´hôØH ≥∏©àj Éª«ah

´hôa ∑GÎ°TG äÉÑ∏£àe á°SGQóH AóÑdG ”  Éªc á«dB’G ôjQÉ≤àdG ΩÉ¶fh á°UÉ≤ŸG

¢UÉÿG ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe èeÉfôH äÉÑ∏£àeh ( âØjƒ°S ) áµÑ°T ‘ Ú£°ù∏a

äÉÑ∏£àe Ö°ùM ∂dPh áØ°TQC’G ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh Ú£°ù∏a ‘ á«dÉŸG á©HÉàŸG IóMƒH

.á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°S

πªY ä’É› áaÉc ‘ á«dhódG äÉ°SQÉªŸGh ÒjÉ©ŸG π°†aCG ≥«Ñ£Jh Ú°ù– ±ó¡Hh

™«bƒàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J â∏ª°T IOó©àe äÉaÉ°VEGh äÉæ«°ù– AGôLEG ” ó≤a IôFGódG

 ™bƒŸG π≤f RÉ‚EGh ,´hôØdG ™«ªLh IQGOE’G ‘ ( Digital Signature ) ÊhÎµdE’G

AóÑdG ” Éªc .¥ôØŸG áæjóe ¤EG ΩÉª◊G êôe á≤£æe øe äÉeƒ∏©ŸG õcôŸ πjóÑdG

 äÉ°SÉ«°Sh äGAGôLEG ™«ªL OÉªàYG ”h áKÓãdG √OÉ©HCÉH ( Cobit ) ´hô°ûe ≥«Ñ£àH

.( ISO27001 )

ájÉª◊G Òaƒàd Iõ¡LC’Gh èeGÈdG åjó–h  ôjƒ£àH ∂æÑdG á°SÉ«°ùd áHÉéà°SGh

Iõ¡LCG Ú°ü– ” ó≤a ,‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ≈∏Y áæ°Uô≤dG á«∏ªY øe AÓª©∏d
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øe OóY ∫GóÑà°SG ”h äÉeƒ∏©ŸG ábô°S ä’hÉ ™æ“ πFÉ°SƒH ‹B’G ±Gô°üdG

.IQƒ£àeh IójóL Iõ¡LCÉH áÁó≤dG ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG

” ó≤a äÉbÉ£ÑdÉH ≥∏©àj Éª«a AÓª©∏d Iõ«ªŸG áeóÿG Ëó≤J ≈∏Y á¶aÉëª∏dh

äÉbÉ£H π«©ØJh âfÎf’G ≥jôW øY á«fÉªàF’G ábÉ£Ñ∏d ΩÓ©à°SG äÉ°TÉ°T áaÉ°VEG

Ò°†– ‘ AóÑdG ”h Gòg .´hôØdG πÑb  øe Iô°TÉÑe IQGhódG Gõ«ØdGh Gõ«ØdG

”h á«ŸÉ©dG Gõ«a äÉÑ∏£àe Ö°ùM ¿ÉeC’Gh ájô°ùdG ÒjÉ©e ™e ≥aGƒàdG äÉÑ«JôJ

ΩÉ¶f  åjóëàd ∫ÉéŸG  Gòg ‘ á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG ióMEG  ™e ó≤©dG ™«bƒJ

.äÉÑ∏£àŸG ∂∏J ™e ≥aGƒàj ÉÃ ∂æÑdG iód äÉbÉ£ÑdG

(MIS ) ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f åjó– ´hô°ûe RÉ‚EG ” 2009 ΩÉ©dG ∫ÓNh

á∏MôŸG ôjƒ£J øe AÉ¡àf’G ”  Éªc ,2010 ΩÉY ájGóH ™e ¬æe AÉ¡àf’G ™bƒàjh

 óYGƒb πjƒ– ´hô°ûe ‘ πª©dG ôªà°ùjh Éªc ( SharePoint ) ΩÉ¶f øe ¤hC’G

 ‘ ¿B’G ƒgh ( Oracle ) ¤EG ≥WÉædG ∂æÑdGh IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG »eÉ¶f äÉfÉ«H

.á«FÉ¡ædG QÉÑàN’G πMGôe

´hô`ØdG IQGOEG

 ´hôØdG åjó–h ´ôØàdG á£N ò«ØæJ Iô°TÉÑÃ 2009 ΩÉY ´hôØdG IQGOEG â∏¡à°SG

»Yôa åjó–h π≤f ” Éªc ,õ«ªàŸG ¬©bƒÃ á«°VÉjôdG áæjóŸG ´ôa ìÉààaG ” å«M

.QÉ°†ÿG ¥ƒ°S ´ôa åjó–h ÉHOÉeh IôªY

äÉeóÿ ™«aôdG iƒà°ùŸG  ≈∏Y á¶aÉëª∏d É¡eÉªàgG  πL ´hôØdG IQGOEG âdhCGh

±ô°U äÉeóN Ëó≤Jh AÓª©dG ™FGOh øe ójõŸG ÜÉ£≤à°SG ‘ âë‚h ∂æÑdG

ÜÉààc’G äÉeóN Ëó≤àd áaÉ°VE’ÉH áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG  øe áYƒª› ìÉHQCG

.iôNCG äÉcô°T äÉjOQ ±ô°Uh

 ´ôØdG ∫ÓN øe kGójóL kÉØXƒe 25 øe ÌcCG ÖjQóJ  2009 ΩÉY ∫ÓN ” óbh

á¶aÉëŸGh  ÚØXƒŸG äGQÉ¡e ôjƒ£J  ≈∏Y  IQGOE’G ¢UôM  ÜÉH øeh .»¡«Ñ°ûàdG

ÖjQóJh ôjƒ£J á«bÉØJG ™«bƒJ ” ó≤a ,á«aô°üŸG áeóÿG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y

√òg ÖLƒÃh ∫ÉéŸG Gòg ‘ á°ü°üîàŸG á«∏ëŸG äÉcô°ûdG ióMEGh ∂æÑdG  ÚH

 äGQÉ¡eh AÓª©dG áeóN äGQÉ¡e ≈∏Y kÉØXƒeh k’hDƒ°ùe 160 ÖjQóJ ” á«bÉØJ’G

.™«ÑdG

ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG

øe ∂æÑdG ´hôah ôFGhO ∞∏àîŸ É¡JÉeóN Ëó≤J ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG ôFGhO â∏°UGh

âeÉb å«M ,ΩÉY πµ°ûH ∂æÑdG á£°ûfCÉH á£ÑJôŸG á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ ∫ÓN

»ØXƒeh ‹hDƒ°ùe ÖjQóJh  πª©dG äGAGôLEG  OGóYEÉH ájQÉéàdG äÉeóÿG IôFGO

 ΩÉ©dG ájGóH ‘ ¬≤«Ñ£J πLCG øe ∫GƒeC’G π«°ù¨d ( DNFS ) ΩÉ¶f ≈∏Y IôFGódG

áª«b â©ØJQG å«M ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgOƒ¡L ¿ÉªàF’G äÉ«∏ªY IôFGO â©HÉJh .2010

.É¡YGƒfCG ™«ªéH áàbDƒŸG á°übÉæàŸG ¢Vhô≤dG ò«ØæJ ÖÑ°ùH IòØæŸG äÉ«∏ª©dG

 äGAGôLEG OGóYEÉH 2009 ΩÉY ∫ÓN äÉ«∏ª©dG ôjƒ£Jh äGAGôLE’G IóMh âeÉbh

” »àdG Iójó÷G á«µæÑdG äÉeóÿGh ∫ÉªYC’G AGOCÉH á≤∏©àŸG äÉª«∏©àdGh  πª©dG

.ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgOÉªàYG

áeRÓdG äGQÉÑàN’G AGôLEG á«µæÑdG áª¶fC’G IOƒL  áÑbGôe IóMh â©HÉJh

Iójó÷G áî°ùædG OÉªàYG É¡ªgCG øeh Iójó÷G ™jQÉ°ûŸGh äÉæ«°ùëàdGh äÓjó©à∏d

ΩÉ¶fh á«fhÎµd’G á°UÉ≤ª∏d ‹B’G §HôdG ΩÉ¶f h ‹B’G ±Gô°üdG IQGOEG ΩÉ¶f øe

OGóYEG á«fhÎµd’G  áÄ«ÑdGh  IOƒ÷G IóMh â¡fCGh  ,ójó÷G âfÎf’G ∂æH áeóN

≈∏Y kAÉæH áeÉ©dG IQGOE’G ôFGhóH á°UÉÿG πª©dG äGAGôLEG OÉªàYGh á©LGôeh

.( ISO9001:2008 ) áØ°UGƒe

»∏NGódG ≥«bóàdG

áæ«ÑŸG É¡à£N ∫ÓN øeh É¡H áWÉæŸG äÉÑLGƒdG ò«ØæJ ∫ÓN øe IôFGódG ≈©°ùJ

 É¡aGógCG ≥«≤– ¤EG ( Risk Based Audit)ôWÉîŸG º««≤J êPƒ‰ ¢SÉ°SCG ≈∏Y

∫ƒ≤©e ó«cƒJ Ëó≤Jh »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f á«∏YÉah IAÉØc ¿Éª°V ‘ á∏ãªàŸG

QÉWE’G Gòg ‘h Ióªà©ŸG á«é«JGÎ°SE’G øª°V IOQGƒdG ∂æÑdG ±GógCG ≥«≤– ∫ƒM

-:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG ò«ØæàH IôFGódG âeÉb

hCG ¿OQC’G πNGO AGƒ°S (´hôah ôFGhO) ∂æÑdG iód πª©dG õcGôe áaÉc IQÉjR  -

äGAGôLE’G ìGÎbGh äGQÉjõdG ∂∏J èFÉàæH ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ ójhõJh ¬LQÉN

.á«Ñjƒ°üàdG

äÉª«∏©àdGh äGOÉ°TQE’G Aƒ°V ‘  á«∏NGódG  áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG á©LGôe  -

Gò¡H á«dhódG ÒjÉ©ŸG ¤EG áaÉ°VEG áØ∏àîŸG á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG

øe áLQO π°†aCG ¤G É¡H ∫ƒ°Uƒ∏d áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJGh ¢Uƒ°üÿG

.∂æÑdG ´É°VhCG áfÉàeh áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G äÉ«fÉµeEG

á°UÉN ôWÉ º««≤J êPÉ‰ ¤G GOÉæà°SG ∂dPh ∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG IQÉjR -

.ácô°T πµH

OGóYEG ≈∏Y πª©dG ” »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGóH •ƒæŸG …QÉ°ûà°S’G Qhó∏d Gò«ØæJh

á«dÉŸG ∂æÑdG ´É°VhCG ÚÑJ »àdG ájƒæ°ùdGh ájô¡°ûdG á«dÉŸG äÓ«∏ëàdGh äÉ°SGQódG

¿Éé∏dG ‘ IôFGódG âcQÉ°T Éªc .á°ùaÉæŸG ∑ƒæÑdG ™e ¬àfQÉ≤eh ¬FGOCG äGô°TDƒeh

¢üëah ôjƒ£Jh á°SGQO ‘ ácQÉ°ûŸG ¤G áaÉ°VE’ÉH ∂æÑdG iód áàbDƒŸGh áªFGódG

.èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG

ójhõJ  ≈∏Y â∏ªYh ∂æÑdG πªY ÖfGƒL øe ójó©dG á©LGôe IôFGódG  â∏°UGhh

…QhO πµ°ûH á«ªgCG ÌcC’G á£°ûfC’ÉH á≤∏©àŸG äÉaƒ°ûµdGh ôjQÉ≤àdÉH  IQGOE’G

 COBIT) ≥«Ñ£J á«∏ªY ‘ á«∏YÉØH âªgÉ°S Éªc ≥«bóàdGh á©LGôª∏d É¡YÉ°†NEGh

¬fƒc äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH á°UÉÿG §HGƒ°†dG º««≤àd πªY QÉWEÉc (Framework

.iôNC’G ôWC’ÉH áfQÉ≤e çóMC’G πª©dG QÉWEG

 áYƒª› øe πc ™e ≥«°ùæàdG ∞«ãµJh IOÉjR ≈∏Y IôFGódG â∏ªY 2009 ΩÉY ∫ÓNh

á«∏ª©dG √òg â∏ª°T óbh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ±ó¡H ¿ÉbôH ∂æH áYƒª›h (KIPCO)

-:á«dÉàdG ÖfGƒ÷G

.ƒµÑ«c áYƒª› ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG AGQóŸ ájQhódG äÉYÉªàL’G ‘ ácQÉ°ûŸG -

iód áeóîà°ùŸG êPÉªædGh πª©dG äÉ«dBG ≈∏Y åjóëàdGh ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY AGôLEG -

∑ƒæÑd πª©dG  äGAGôLEG áªFGƒe  ´hô°ûe ‘  ácQÉ°ûª∏d á∏°üëªc ∂dPh IôFGódG

ió````````MEG ±Gô°TEÉH √ó≤Y ” …òdGh  (Bright Destiny) ¿ÉbôH ∂æH áYƒª›

»````````gh ∫É`````````éŸG Gò````````¡H º```dÉ````©dÉH á``````````jQÉ°ûà°S’G äÉ````````cô°ûdG äÉ````jô```````Ñc

≥ØàJ πªY äGAGôLEG ≥«Ñ£J ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d (B.C.G - Boston Consulting Group)

.á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ™e

 OGóYEÉH âeÉb »àdGh (á«ŸÉ©dG RSM áYƒª›) ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ™e ≥«°ùæàdG -

äÉÑ∏£àŸ Gò«ØæJ  ∂dPh ∂æÑ∏d á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ∫ƒM ôjô≤J

á«∏NGO á«HÉbQ áª¶fCÉH ™àªàj ∂æÑdG ¿ÉH äô¡XCG »àdGh »àjƒµdG …õcôŸG ∂æÑdG

.ájƒb

πeÉµàe  ΩÉ¶f  ôaƒj  …òdGh (Auto Audit)  ΩÉ¶f ≥«Ñ£J äGAGôLEÉH  Ò°ùdG -

¬JÉ«dBGh ≥«bóàdG ôWÉ º««≤àd

É¡fƒc IôFGódG ∫ÉªYCG øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y IOƒ÷G §Ñ°V äÉ«∏ªY äPƒëà°SG óbh

á£°ûfCG ¢Uƒ°üîH ábÓ©dG äGP ±GôWE’G ™«ªL ¤EG ∫ƒÑ≤e ó«cƒJ Ëó≤àd ±ó¡J

≥«≤– øª°†J »àdG ∫ÉªYC’G ™«ªL ¢SQÉ“ IôFGódG ¿Éa QÉWE’G Gòg ‘h ≥«bóàdG

:∫ÓN øe ∂dPh ájÉ¨dG √òg
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.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG iód ∫ÉªYC’G ™«ªL á«£¨J -

≥«≤– ¿Éª°†d »∏NGódG  ≥«bóàdG á£°ûfC’  Iôªà°ùŸG á©LGôŸGh áÑbGôŸG -

.IAÉØµdG

äÉ«bÓNCG ¥Éã«eh äÉ°SQÉªŸG  π°†aCGh  á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàdG ¿Éª°V  -

.πª©dG

≈∏Y ±ƒbƒ∏d á«LQÉNh á«∏NGO (á∏°UGƒàeh ájQhO) º««≤J äÉ«∏ªY äGAGôLEG  -

:Éªg Ú«°ù«FQ ÚHƒ∏°SCG ∫ÓN øe ∂dPh ≥«bóàdG äÉ«∏ªY iƒà°ùe

 ájQhódG á©LGôŸGh ongoing Iôªà°ùŸG á©LGôŸG ÚH êõŸG ∫ÓN øe :É«∏NGO .1

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Yh periodic

Iôªà°ùŸG á©LGôŸG

πMGôe ∞∏àîÃ ΩGõàd’G §Ñ°†J êPÉ‰ ∫ÓN øe πª©dÉH ΩGõàd’G ióe áÑbGôe -

.äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Yh πª©dG

ò«ØæJ øª°†J »àdGh ≥«bóàdG á«∏ª©H á£ÑJôŸG  äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh  -

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ΩÉ¡ŸG

ájò«ØæàdG äÉ¡÷G ™e π°UGƒàdÉH (Feed Back)á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -

.äÉaGôëfG ájG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d

ájQhódG á©LGôŸG

äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ™e ¬≤aGƒJ ¿Éª°†d »∏NGódG ≥«bóàdG ¥Éã«Ÿ ájƒæ°ùdG á©LGôŸG -

.á«dhódG

º««≤Jh  á©LGôe ºàj å«ëHh IôFGó∏d ájƒæ°S  ≥«bóJ  á£N  ™°Vh ≈∏Y πª©dG  -

.á©ÑàŸG πª©dG äÉ«dBGh ±GógC’G

≥«bóàdG áæ÷ ¤G É¡©aQh É¡JGõéæeh IôFGódG ∫ÉªYCG ∫ƒM ájQhO ôjQÉ≤J OGóYEG -

.IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG

 ∑ƒæÑd πª©dG äGAGôLEG áªFGƒe ´hô°ûe ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ∂dPh :É«LQÉN .2

πª©dG ¥ôWh äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ‘ ô¶ædG IOÉYEG ” å«M ¿ÉbôH ∂æH áYƒª›

´hô°ûŸG ¿CÉH Éª∏Y äÉaGôëfG ájG áaô©Ÿ á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ™e É¡àfQÉ≤eh

¬JÉWÉ°ûf ∞∏à ‘ äÉ°SQÉªŸG  π°†aC’ á∏jƒW IÎa òæeh  ∂æÑdG ≥«Ñ£J ô¡XG

.»∏NGódG ≥«bóàdG ∫ÉªYCG É¡æe »àdGh ¬ØFÉXhh

ô`WÉîŸG IQGOEG

 IQGOEG ‘ ≥∏©àj Ée IQƒ∏H ≈∏Y 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN ôWÉîŸG IQGOEG  Oƒ¡L âÑ°üfG

¥É£f πª°T å«ëH ¿ÉbôH ∂æH áYƒª› ÚH Ée ΩDhGƒàdG ´hô°ûe øª°V ôWÉîŸG

áª¶fC’Gh äGhOC’G ,äÉ°SÉ«°ùdG ,¿Éé∏dGh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dGh áªcƒ◊G ´hô°ûŸG

.á«HÉbôdGh á«∏«∏ëàdG ôjQÉ≤àdGh ,á∏ª©à°ùŸG êPÉªædGh á©ÑàŸG äGAGôLE’G ,IófÉ°ùŸG

:»∏j ÉÃ ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO âeÉb √ÓYCG ôcP ÉŸ Gò«ØæJh

:2 ∫RÉHh á«fÉªàF’G ôWÉîŸG

ôµÑŸG QGòfE’G ΩÉ¶f øª°V áØ∏àîŸG á«HÉbôdGh á«∏«∏ëàdG ôjQÉ≤àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

,á«fÉªàF’G á°SÉ«°ùdG ≈∏Y  áeRÓdG äÓjó©àdÉH á«°UƒàdÉH IôFGódG âeÉb ó≤a

äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T) AÓª©dG  ôWÉ ¢SÉ«≤d  ÊÉªàFG ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ìGÎbGh

 áaÉ°VE’ÉH Credit Proposals á«fÉªàF’G äÉ°SGQó∏d IójóL êPÉ‰ ™°Vhh (á«dÉe

πLG øe á«fÉªàF’G ôWÉîŸG ¢SÉ«bh ±ô©à∏d  IójóL ájQhO ôjQÉ≤J  QGó°U’

.É¡«∏Y Iô£«°ùdG

…õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ™e ΩDhGƒàdG ≈∏Y πª©dÉH IôFGódG âeÉb Éªc

,áKÓãdG ÉgõFÉcôH ∫RÉH  äGQô≤e ¢Uƒ°üîH »àjƒµdG …õcôŸG ∂æÑdGh ÊOQC’G

ÜÉ°ùàMG IAÉØc Ú°ùëàd á«µæÑdG áª¶fC’G ≈∏Y áeRÓdG äÓjó©àdG ≈∏Y âaô°TCGh

.É¡àbO áLQO IOÉjRh 2 ∫RÉH ‘ á≤∏©àŸG äÉMÉ°üa’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc äÉÑ∏£àe

äÉ°Vô©àdG á°SGQóH ¿ÉªàFÓd IQGOE’G áæ÷ ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øeh IôFGódG Ωƒ≤J

π°†aCG ™e  ΩAGƒàj ÉÃh ÊÉªàF’G …CGôdGh äÉ«°UƒàdG ¿É«Hh á∏ªàëŸG á«fÉªàF’G

π«∏ëàdGh á¡L øe ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG ÚH Ée π°üØdG å«M øe á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG

áæ÷ ‘ É¡àjƒ°†Y ∫ÓN øeh IôFGódG ºgÉ°ùJ Éªc .iôNCG  á¡L øe ÊÉªàF’G

‘ ™LGôJ …CG á¡LGƒŸ áeRÓdG äÉ°ü°üîŸG ábOh ájÉØc øe ócCÉàdÉH äÉ°ü°üîŸG

.AÓª©∏d áMƒæªŸG äÓ«¡°ùàdG IOƒL iƒà°ùe

:á«bƒ°ùdG ôWÉîŸG

ΩÉ«bh  ∂æÑ∏d ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ù∏d ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG OÉªàYG ” ¿CG ó©H

IôFGódG âeÉb ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ á°SÉ«°S OÉªàYÉH ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏›

øª°VÉgQÉWEGΩƒ°SôŸGh IQƒcòŸGäÉ°SÉ«°ùdÉH IOóëŸGh É¡H áWƒæŸGΩÉ¡ŸGá°SQÉªÃ

 ΩÉ¡ŸG å«M øe middle office `dG ΩÉ¡Ã IôFGódG âeÉb ó≤a ,ôWÉîŸG á°SÉ«°S

ájƒæ°S ™HôdGh ájô¡°ûdGh á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG QGó°UEGh áØ∏àîŸG á«∏«∏ëàdGh á«HÉbôdG

äGQÉÑàN’G äÉª«∏©J ™e ΩDhGƒàdG ≈∏Y IôFGódG â∏ªY ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH áeRÓdG

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG (stress testing) á£ZÉ°†dG

:á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG

 ∂dòch  CRSA ôWÉîª∏d  »JGòdG º««≤àdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ∫Éªµà°SG ≈∏Y πª©dG ”

 ∂dòch Iójó÷G ´hôØdG ≈∏Y Key Risk Indicators AGOCÓd á«°ù«FôdG äGô°TDƒŸG

AÉ¡àf’G ” Éªc .´hôØdG √ò¡H á°UÉÿG á«HÉbôdG áÄ«ÑdG ¢üëa ”h Ú£°ù∏a ´hôa

á≤Ñ£ŸG ¿OQC’G ´hôØH á°UÉÿG á«HÉbôdG §HGƒ°†dGh ôWÉîŸG ™«ªL á©LGôe øe

 Risk) É¡H  ¢UÉÿG ôWÉîŸG ∞∏e ≈∏Y äGÒ¨àŸG √òg ¢ùµYh CRSA ΩÉ¶æ∏d

√ôFGhOh  ∂æÑdG ´hôØd ôWÉîŸG πª– ≈∏Y IQó≤ŸG OÉªàYGh ójó–h (Profile

.á«HÉbôdG áÄ«ÑdG Ú°ùëàd πª©dG §£N ™°Vhh

≥«Ñ£J ´hô°ûe øª°V ôFGhódG ™«ª÷ ∂æÑdG äGAGôLEGh ΩÉ¡e π«dO á©LGôe ” Éªc

 πÑb äÉ°SQÉªŸG  ø°ùMC’ É¡à≤HÉ£e øe ócCÉàdGh IOƒ÷G IQGOE’  ISO 9001 QÉ«©e

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ÉgOÉªàYG

:äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG øeGh πª©dG ájQGôªà°SG IQGOEG

‘ ∂æÑdG  á°SÉ«°S øª°Vh ,äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG  øeC’ ádƒcƒŸG ΩÉ¡ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

âaô°TCG ó≤a ∂æÑdG É¡¡LGƒj ób »àdG ôWÉîŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG

 ióMEG ™e ∂æÑdG ¬H Ωƒ≤j …òdG ISO 27001 ´hô°ûe ò«ØæJh á©HÉàe ≈∏Y IôFGódG

äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ≥«KƒJh ôjƒ£J á«∏ªY á©HÉàe ∂dòch ,á°üàîŸG äÉcô°ûdG

.™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y ¬≤«Ñ£Jh QÉ«©ŸÉH á°UÉÿG

≈∏Y  IôFGódG âaô°TCG ó≤a ,∂æÑdG  iód  πª©dG ájQGôªà°SG  IQGOEG ΩÉ¡e  øª°Vh

äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ É≤ah  πª©dG  ájQGôªà°SG ¿Éª°†d áeRÓdG ΩÉ¡ŸG ∫Éªµà°SG

øe πª©∏d á∏jóÑdG ™bGƒŸG õ«¡Œ äÉØ°UGƒe ™°VƒH IôFGódG âcQÉ°Th ,á«dhódG

πjóÑdG ™bƒŸG õ«¡Œ á©HÉàeh ,Recovery sites A…QGƒ£dG  ä’ÉM ‘ É¡dÓN

äÉ°UƒëØdG πªY ‘ IôFGódG äCGóHh ,¥ôØŸG áæjóe ‘ äÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’ ójó÷G

.Oó »æeR ∫hóL øª°V á∏jóÑdG ™bGƒŸG ‘ πª©dG ájQGôªà°SG á£N ≈∏Y

øe ójó©dG IôFGódG âª¶f ó≤a ÚØXƒŸG iód ôWÉîŸÉH  »YƒdG ô°ûf ¢Vô¨Hh

.ôWÉîŸG IQGOEG ∫ƒM ∂æÑdG êQÉNh πNGO äGô“DƒŸGh äGhóædGh äGQhódG
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∫Éãàe’G áÑbGôe IôFGO

 É¡d IOóëŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd ÉgOƒ¡L ‘ 2009 ΩÉY ∫ÓN IôFGódG äôªà°SG

É¡«a ÉÃ É¡æe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJh ,∂æÑdG iód Ióªà©ŸG ∫Éãàe’G á°SÉ«°S øª°V

QÉWEG ‘h âeÉb å«M  .ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ  äÉ«∏ªY áëaÉµe ΩÉ¡e

äÉª«∏©àdG á©HÉàÃ ∂æÑdG πNGO áÑ°SÉæŸG ∫Éãàe’G áÄ«H OÉéjEGh ≥∏N ¤EG É¡«©°S

á©HÉàeh É¡H ÚØXƒŸG ∞jô©Jh áØ∏àîŸG á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdGh

.º«eÉ©àdGh äÉª«∏©àdG √ò¡H ∂æÑdG ´hôah ôFGhO ΩGõàdG ióe

≈∏Y OôdG ∫ÓN øe IQƒ°ûŸGh í°üædG äÉeóN Ëó≤àH É¡eÉ¡e IôFGódG â©HÉJh

äÉª«∏©àdÉH ≥∏©àJ áØ∏à ™«°VGƒe ≈∏Y ∂æÑdG ´hôah ôFGhO øe OóY äGQÉ°ùØà°SG

‘ô©ŸG »YƒdG IOÉjR ±ó¡Hh IôFGódG â©HÉJh á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG

äGô°ûædG øe OóY QGó°UEÉH ∫Éãàe’ÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG ‘  ÚØXƒŸG  ∞«≤ãJh

õ«cÎdGh ÖjQóàdG IôFGO ™e ≥«°ùæàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H á«Ø«≤ãàdG

IOÉjRh ÚØXƒŸG ∞jô©Jh  ∫Éãàe’G ÖfGƒL ∫ƒM ∂æÑdG »ØXƒe ∞«≤ãJ ≈∏Y

ôNBG ≈∏Y º¡YÓWGh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµÃ á≤∏©àŸG ÖfGƒé∏d º¡cGQOEG

.ä’ÉéŸG √òg ‘ äGQƒ£àdG

Ióªà©ŸG ∫GƒeC’G π°ùZ á°SÉ«°S É¡«°†à≤J »àdG äGAGôLE’G ò«ØæàH IôFGódG äô°TÉHh

Gƒfƒµj ób ¢UÉî°TCG  ™e ábÓY ájCG ‘ ∂æÑdG ∫ƒNO ΩóY ¿Éª°†d ∂æÑdG  iód

∂æÑdG ájÉª◊ äGAGôLE’G PÉîJGh º¡«a ¬Ñà°ûŸG ¢UÉî°TC’G ºFGƒb øª°V ÚLQóe

π«°ù¨d ‹B’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y ∂dP ‘ øjóªà©e ∫GƒeCG π°ùZ äÉ«∏ªY ájC’ ¬°Vô©J øe

»àdG ôWÉîŸG ¢†«ØîJ ‘ ∂æÑdG ΩÉ¶ædG óYÉ°ùj å«M ∂æÑdG iód ôaƒàŸG ∫GƒeC’G

¬JGAGôLEG á«dÉ©a IOÉjR øe ∂æÑdG øµÁ ÉÃh AÓª©dG ™e ábÓ©dG ≈∏Y ÖJÎJ ób

π°†aCG  ™e ≥Øàj ÉÃh ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe ∫É› ‘

.∫ÉéŸG Gò¡H á«dhódG äGAGôLE’Gh äÉ°SQÉªŸG

∑ƒæÑdG ™e ábÓ©dG ≈∏Y ÖJÎJ ób »àdG  ôWÉîŸG π«∏≤àdh ,IôFGódG âeÉbh Éªc

π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe ∫É› ‘ ∑ƒæÑdG ∂∏J äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ±ƒbƒdÉH ,á∏°SGôŸG

á≤∏©àŸG §HGƒ°†dÉH É¡eGõàdG ócDƒJ »àdG ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SCÓd É¡JÉYGôe ióeh ∫GƒeC’G

äGAGôLEGh á°SÉ«°S  í«°VƒàH πHÉ≤ŸÉH âeÉbh ,∫GƒeC’G  π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµÃ

ÉÃ á∏°SGôŸG ∑ƒæÑ∏d ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe ‘ »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG

.∂æÑdÉH ∑ƒæÑdG ∂∏J á≤K Rõ©j

AGƒ°S á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG á©HÉàe ‘ IôFGódG äôªà°SGh Éªc

äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh É¡à°SGQód á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°S hCG …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J

∫ÉªYCG á©HÉàŸ áaÉ°VE’ÉH .É¡H ΩGõàd’G ≥«≤– ±ó¡H IQGOEÓd É¡©aQh É¡°Uƒ°üîH

É¡Ñ∏£àJ »àdG ∫Éãàe’G ∫ÉªYCG ∞∏àîŸ ( Ú£°ù∏a ´hôa ) ∫Éãàe’G áÑbGôe ∞Xƒe

.Ú£°ù∏a ´hôa

á«dÉŸG IôFGódG

 ∂æÑdG ôjQÉ≤àH ≥∏©àj Éª«a É¡eÉ¡e  2009 ΩÉY ∫ÓN á«dÉŸG IôFGódG â©HÉJ

á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG OGóYEGh á∏°üØŸGh Iô°üàîŸG ∫ÉªYC’G èFÉàfh ájô¡°ûdG …õcôŸG

…õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe Ö°ùM ÉgOÉªàYGh …ƒæ°Sh …ƒæ°S ∞°üfh »©HQ πµ°ûH

IQGOEG ΩÉ¶f  OÉªàYGh ≥«Ñ£J äGAGôLEG ∫Éªµà°S’ áaÉ°VE’ÉH Gòg ,¿ÉbôH ∂æHh

.( Bar Code ) áàHÉãdG äGOƒLƒŸG

Ö°SÉæàj ÉÃ É¡«∏Y πjó©J AGôLEÉH IôFGódG âeÉb ó≤a πª©dG äGAGôLEG ¢üîj Éª«ah

¿Éé∏dG  øe OóY ‘ ácQÉ°ûŸÉH É¡∏ªY â©HÉJh Éªc .∂æÑdG iód  πª©dG Qƒ£J ™e

.∂æÑ∏d á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG ™e ≥aGƒàj ÉÃ É¡ãjó– hCG áª¶fCG ≥«Ñ£àd âfÉc AGƒ°S

á«fƒfÉ≤dG IôFGódG

 ájÉªM ∫É› ‘ áÑ«W äGRÉ‚EG 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN á«fƒfÉ≤dG IôFGódG â≤≤M

á©HÉàŸG äÉ«∏ªYh áã«ã◊G Oƒ¡÷G π°†ØHh ,ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üeh ∂æÑdG ídÉ°üe

 áehó©ŸG ¿ƒjódG øe QÉæjO ∞dCG  264 ‹GƒM π«°ü– ” ó≤a IôFGódG πÑb øe

.áªFÉ≤dG ¿ƒjódG øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^5 ƒëf π«°ü–h

á©HÉàŸGh äÉ°SGQódGh Oƒ≤©dGh äGQÉ°ûà°S’G ∫É› ‘ É¡eÉ¡e IôFGódG â∏°UGh Éªc

¿ƒjódG AÓªY á©HÉàe èeÉfÈd áaÉ°VE’ÉH Gòg ,äÉ©jô°ûJh ÚfGƒb øe óéà°ùj ÉŸ

äGQhO äó≤Yh ,IÉ°†≤∏d äGQhO Ió©H âcQÉ°Th äGAGôLEG º¡≤ëH òîàŸG áehó©ŸG

.º¡jód ÊƒfÉ≤dG »YƒdG ™aQ ±ó¡H ∂æÑdG »ØXƒŸ á°UÉN

ÖjQóàdGh ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T

 »ØXƒe äGQóbh äGQÉ¡e ôjƒ£àd áaOÉ¡dG IQGOE’G Oƒ¡L 2009 ΩÉY ∫ÓN â∏°UGƒJ

ÖjQóàdG ÖfÉL ≈∏Y õ«cÎdG ” å«M AGOC’G ä’ó©e ™aQh IAÉØµdG Ú°ùëàd ∂æÑdG

.äÉjƒà°ùŸG ∞∏à øeh ÚØXƒŸG äÉÄa áaÉµd π«gCÉàdGh

 2009 ΩÉY ∫ÓN kÉ«ÑjQóJ kÉWÉ°ûf ( 322 ) ò«ØæàH ÖjQóàdG IóMh âeÉb å«M

∑QÉ°T ,ájõ«∏‚EG á¨d / á«JÉeƒ∏©e / á«dÉe / ájQGOEG á«aô°üe ,áØ∏à ™«°VGƒÃ

áaÉ°VE’ÉH ,2008 ΩÉY øe IÎØdG ¢ùØf øY IQhO 30 IOÉjõHh kÉØXƒe ( 2542 ) É¡H

∑ƒ∏°ùdG ôjƒ£Jh á«ªæJh ‘ô°üŸG ≥jƒ°ùàdGh AÓª©dÉH ájÉæ©dG èeGôH ≈∏Y õ«cÎ∏d

´ôØdÉH …ô¶ædGh »∏ª©dG ÖjQóàdGh ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe èeÉfôHh »JGòdG

Égôjƒ£J  ±ó¡H ÖjQóàdG èeGôH IAÉØc º««≤àdh ,Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«Ñ°ûàdG

,2009 ΩÉ©dG ∫ÓN äGQhódÉH ÚcQÉ°ûŸG ÚØXƒŸG áaÉµd äÉfÉëàeG ó≤Y ” ó≤a

OGƒeh πFÉ°Shh á«é¡æe ≈∏Y äÓjó©àdG ¢†©H AGôLEG ” èFÉàædG π«∏– ≈∏Y AÉæHh

ÖjQóJ õcGôeh äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe á°ü°üîàe äGQhO ó≤Y ” Éªc .ÖjQóàdG

.á«∏

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

,∂æÑdG ádÉ°SQ äGõµJôe ióMEG Èà©J »àdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG CGóÑŸ kÉî«°SôJ

 ójó©dG ‘ áªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe ∫É©ØdG √QhO 2009 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG π°UGh ó≤a

»∏ëŸG ™ªàéŸG ôjƒ£J ¤EG  ±ó¡J »àdG  ™jQÉ°ûŸGh  äGQOÉÑŸGh  äÉ«dÉ©ØdG øe

É¡ª¶æJ á«aÉ≤K äGhófh ájOÉ°üàbG äGô“Dƒeh äÉWÉ°ûf ºYOh áÄ«ÑdG ájÉªMh

.ájófCGh ¢SQGóeh äÉ©eÉLh »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe

 ¬àª¶f …òdGh 2009 ÖjQóàdGh ∞FÉXƒ∏d ¿OQC’G ¢Vô©e ájÉYôH ∂æÑdG ∑QÉ°T óbh

áÄ«ÑdG á«©ªL É¡àª¶f »àdG á«æWƒdG áaÉ¶ædG á∏ªM ºYóH ∑QÉ°T Éªc πª©dG IQGRh

Ωƒ«d …OÉŸG ºYódG Ωóbh ,∂æÑdG ìô°ùe ≈∏Y á«©ª÷G á£°ûfCG ±É°†à°SGh á«fOQC’G

´ÈàdG  äÓªM ‘ ∂æÑdG ƒØXƒe ∑QÉ°Th ,»Hô©dG QhôŸG ´ƒÑ°SCGh »ŸÉ©dG QhôŸG

…OÉŸG ºYódG Ëó≤J ∂æÑdG π°UGh Éªc ,ÊOQC’G ΩódG ∂æH É¡ª¶æj »àdG  ΩódÉH

 ájÉYQ QhO õcGôe ºYO ‘ ¬àªgÉ°ùŸ áaÉ°VE’ÉH .( SOS ) ∫ÉØWC’G iôb á«©ª÷

.ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh ΩÉàjC’G

 ÜÓ£dÉH ¢UÉÿG »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d á«fÉK IQhO º«¶æJ 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN ”h

∑Éjƒd ) á°ù°SDƒe √ÉYôJ …òdG ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJh ôjƒ£J ´hô°ûe  ‘ ÚcQÉ°ûŸG

.(¿OQC’G

Ö∏£d ájQƒØdG áHÉéà°S’G ∫ÓN øe áÑ«W IQOÉÑe ∂æÑdG πé°S iôNCG á«MÉf øe

á°UÉN  ‹BG ±Gô°U Iõ¡LCG ÒaƒàH Úbƒ©ŸG  ¢UÉî°TC’G ¿hDƒ°ûd  ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG

Iõ¡LC’G  √òg ™°Vh ºà«°Sh .ô°üÑdG  ±É©°Vh  ÚaƒØµŸG ¢UÉî°TC’G ΩGóîà°SÉH

¢UÉî°TC’G  ¿hDƒ°ûd ≈∏YC’G ¢ù∏éŸGh ∂æÑdG ÚH É¡«∏Y ≥Øà«°S »àdG ™bGƒŸG  ‘

.Úbƒ©ŸG
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2008 h 2009 »eÉ©d á«dÉŸG Ö°ùædGh äGô°TDƒŸG ºgCG

( ÒfÉfódG ±’BÉH)

20092008Ò¨àdG áÑ°ùf

πNódG OƒæH ºgCG

ä’ƒª©dGh óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U93^62695^652%(2^1)

á«∏bC’G ¥ƒ≤Mh áÑjô°†dG πÑb ìÉHQC’G ‘É°U60^44468^334%(11^5)

á«∏bC’G ¥ƒ≤Mh áÑjô°†dG ó©H ìÉHQC’G ‘É°U43^85146^440%(5^6)

πNódG ‹ÉªLEG117^871116^656%1^0

¢ù∏a / íHôdG ‘É°U øe º¡°ùdG á°üM0^4390^464%(5^4)

á«fGõ«ŸG OƒæH ºgCG

äGOƒLƒŸG ´ƒª›2138^8602062^791%3^7

‘É°üdÉH á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG1089^1491237^395%(12)

ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdGh AÓª©dG ™FGOh1358^5411309^380%3^8

∂æÑdG »ªgÉ°ùe - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M286^572239^398%19^7

á«dÉŸG Ö°ùædG ºgCG

äGOƒLƒŸG ´ƒª› / á∏eÉ©dG äGOƒLƒŸG%94^80%90^20

äGOƒLƒŸG ∫ó©e ≈∏Y óFÉ©dG%2^88%3^35

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫ó©e ≈∏Y óFÉ©dG%22^27%28^72

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf%17^76%14^99

‹ÉŸG ™aôdG áÑ°ùf%13^69%12^13

IAÉØµdG äGô°TDƒe

äGOƒLƒŸG §°Sƒàe / á«eƒª©dGh ájQGOE’G ∞jQÉ°üŸG%1^40%1^59

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG / á«eƒª©dGh ájQGOE’G ∞jQÉ°üŸG%17^15%18^00

äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG /á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG ‹ÉªLEG%3^00%0^5

á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG á«£¨J áÑ°ùf%115^3%253^1

á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH344^768381^237%(9^57)
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ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG 

ôª°SC’G Oƒª ìÉÑ°üe "ô°SÉj óª" ó«°ùdG

ΩÉ``©dG ô```jóŸG

»cÎdG ìÉàØdG óÑY óª π«¡°S ó«°ùdG

áeÉ©dG äÉbÓ©dG IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe

πÑ≤e óª hó©°S óLÉe ó«°ùdG

∫Éãàe’G áÑbGôe IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe

»°Sƒ«÷G …ógR âé¡H …ógR ó«°ùdG

äÓ«¡°ùàdG IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe

º°SÉ≤dG óªMCG ˆGóÑY ¿É°ùZ ó«°ùdG

´hôØdG IQGOEG / …ò«ØæJ ôjóe

…QhôµàdG ø°ùM Ú°SÉj ø°ùM ó«°ùdG

á«dÉŸG IôFGódG / …ò«ØæJ ôjóe

â°ûc π«YÉª°SG ≈°ù«Y º«gGôHG ó«°ùdG

á«fƒfÉ≤dG IôFGódG / …ò«ØæJ ôjóe

±É°ù©dG ôHÉ°üe ËôµdG óÑY »eÉ°S ó«°ùdG

äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe

óªM ΩõY π«ªL óª ó«°ùdG

ôWÉîŸG IQGOG IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe

¬°û«H ΩOG ójôa º«gGôHEG ó«°ùdG

QÉªãà°S’Gh áæjõÿG IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe

.IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôdh ≥«bóà∏d IQGOE’G ¢ù∏› áæé∏d ™Ñàj …òdG »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe ¬ª©W ô°†N Oƒª óFÉ°S ó«°ùdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH* 

¿Éª«∏°S º«∏◊G óÑY ó«Y ôgÉ°T ó«°ùdG

∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áYƒª› ¢ù«FQ

¬æHÉHO OGƒY π«ªL º«dh ó«°ùdG

QÉªãà°SE’Gh áæjõÿG / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

¢ûÑM ∞°Sƒj º«∏°S ΩÉ«g Ió«°ùdG

á«dÉŸG / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

…OÉY ƒHG óª óªMCG π«YÉª°SG ó«°ùdG

äÓ«¡°ùàdG / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

ø°ùM ôµH Oƒª ∫ÉªL ó«°ùdG

´hôØdG / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

∫ƒMC’G Oƒª ó«ª◊G óÑY ó«°ùdG

ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

»î«£ÑdG "øjódG QóH" í«ª°S ºã«g ó«°ùdG

OGôaC’Gh áFõéàdG äÉéàæe / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

πëµe óª QOÉ≤dG óÑY ≥«aƒJ ó«°ùdG

á«aô°üŸG áYƒªéŸG / ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

¥ÉLôH Oƒª ¢VÉ«a óLÉe ó«°ùdG

IófÉ°ùŸG äÉeóÿG áYƒª› / ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf
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 ±hô¶dG πX ‘ É¡≤«≤– ” »àdG 2009 ΩÉY ‘ ∂æÑdG èFÉàf Aƒ°V ≈∏Yh 2011-2007 ΩGƒYCÓd Ióªà©ŸG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ™e kÉeÉé°ùfG

 :»∏jÉe ≈∏Y õµJôJ ±ƒ°S 2010 ΩÉ©d ∂æÑdG πªY á£N ¿EÉa ,ΩÉ©dG ∫ÓN äOÉ°S »àdG ájOÉ°üàb’G

¬«ªgÉ°ùeh ¬FÓªYh ∂æÑdG áë∏°üe Ú©°VGh ,äGóéà°ùe ájCG á¡LGƒŸ á«∏ª©dG ∫ƒ∏◊Gh äGQOÉÑŸG Ëó≤Jh áægGôdG äÉ«£©ŸG √ÉŒ á«HÉéjEG IQƒ°üH πeÉ©àdG .1

.ÉæJÉjƒdhCG áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y

∂jô– ‘ ºgÉ°ùJ »àdGh áéàæŸG ™jQÉ°ûŸG äGP äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG á°UÉNh áeRC’ÉH äôKCÉJ »àdG äÉYÉ£≤dG øe AÓª©dG ÖfÉL ¤EG ±ƒbƒdG QGôªà°SG .2

.IójóL πªY ¢Uôa ±É°ûµà°SGh OóL AÓªY ÜòL ≈∏Y πª©dGh á«dhDƒ°ùŸGh ácGô°ûdG øe ìhôH º¡ªYO á∏°UGƒeh OÉ°üàb’G

.IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸGh OGôaC’G ´É£b ≈∏Y õ«cÎdGh ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG äÉéàæŸGh äÉeóÿG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G .3

.áYƒªéŸG ∑ƒæH ∫ÉªYC’ áªXÉædG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ≥«°ùæàdGh ºZÉæàdG ≥«≤ëàd âjƒµdG - ¿ÉbôH ∂æH áYƒª› Oƒ¡L ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG .4

 åjó– á£N á∏°UGƒeh ,¿ÉªY ‘ á°UÉNh áµ∏ªŸG πNGO ájÉæ©H ÉgQÉ«àNG ” ≥WÉæe ‘ IójóL ´hôa á°ùªN ìÉààaGh 2010 ΩÉ©d Ióªà©ŸG ´ôØàdG á£N ò«ØæJ .5

.áªFÉ≤dG ´hôØdG

.AGOC’G ‘ õ«ªàdGh πeÉ©àdG ‘ »bôdG øe ójõŸG ≥«≤–h IAÉØµdG ™aôd ÚØXƒŸG ôjƒ£Jh ÖjQóJ ™jQÉ°ûeh Oƒ¡L ∞«ãµJ .6

É¡î°SQ »àdG Iõ«ªŸG IQƒ°üdG hCG πª©dG ôjƒ£J ™jQÉ°ûe ≈∏Y ôKDƒj ’ ÉÃh ∂dP øµeCG Éª∏c á«eƒª©dGh ájQGOE’G äÉ≤ØædG §¨°V äGAGôLEÉH πª©dG ≈∏Y ó«cCÉàdG .7

.¬«ØXƒeh ¬JÉeóNh ¬©bGƒŸ ∂æÑdG

2010 ΩÉ©d πª©dG á£N
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óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

2008 h 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

QÉæjO

ìÉ°†jG20092008

äGOƒ``````LƒŸG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f4406^243^330275^470^965

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG5148^129^100201^489^474

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójG6113^68012^160^500

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe71^715^120375^599

Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ81^089^148^8491^237^394^692

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe9354^767^975228^214^796

 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe1097^741^19445^615^164

‘É°üdÉH äGó©eh äÉµ∏à‡1111^739^74412^920^684

‘É°üdÉH á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe121^272^7511^609^247

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe198^509^1575^716^611

iôNCG äGOƒLƒe1319^479^24941^823^472

äGOƒLƒŸG ´ƒª›2^138^860^1492^062^791^204

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

äÉHƒ∏£ŸG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh14322^918^671294^190^077

AÓªY ™FGOh151^244^572^4721^193^543^511

ájó≤f äÉæ«eCÉJ16113^968^195115^836^779

á°VÎ≤e ∫GƒeCG1715^104^15115^104^151

áYƒæàe äÉ°ü°ü186^026^96516^540^797

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü1916^734^58922^725^321

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e191^499^471 - 

iôNCG äÉHƒ∏£e20125^289^611154^693^918

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›1^846^114^1251^812^634^554

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M

¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ21100^000^000100^000^000

QGó°UE’G IhÓY215^000^0005^000^000

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G2239^756^97733^814^668

…QÉ«àN’G »WÉ«àM’G2267^967^44756^082^829

áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMG229^497^73111^882^337

    áÑjô°†dG ó©H ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG ‘É°U235^423^070(7^900^942)

IQhóe ìÉHQCG2458^927^17240^518^830

∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›286^572^397239^397^722

øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M    6^173^62710^758^928

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›292^746^024250^156^650

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 2^138^860^1492^062^791^204

(CG) á```ªFÉb

.É¡©e CGô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kAõL (49) ¤EG (1) øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J
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óMƒŸG πNódG áªFÉb

2008 h 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

(Ü) á```ªFÉb

QÉæjO

ìÉ°†jG20092008

áæFGódG óFGƒØdG26 133^160^377  145^842^239

áæjóŸG óFGƒØdG : ∫õæj27 52^432^251  63^344^052

óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U         80^728^126  82^498^187

ä’ƒª©dG äGOGôjEG ‘É°U28 12^898^255  13^153^933

 ä’ƒª©dGh óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U   93^626^381  95^652^120

                   á«ÑæLCG äÓªY ìÉHQCG29 2^865^632  4^116^745

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe (ôFÉ°ùN)30(40^305)(216^705)

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ìÉHQCG31 1^445^226  1^645^237 

á©HÉJ ácô°T º¡°SCG ™«H ìÉHQCG9 10^375^159  - 

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ÊóJ (ôFÉ°ùN)(3^540^969)(3^566^188)

iôNCG äGOGôjEG32 13^139^650  19^024^544

áæ°ù∏d πNódG ‹ÉªLEG         117^870^774  116^655^753

ÚØXƒŸG äÉ≤Øf33 18^336^756  20^433^783

äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SEG12 h 11 3^403^505  3^661^805 

iôNCG ∞jQÉ°üe34 10^875^173  11^965^792 

Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°ü8 23^859^305  10^332^256 

áYƒæàe äÉ°ü°ü 951^668  1^927^933 

 äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG   57^426^407  48^321^569

ÖFGô°†dG πÑb áæ°ù∏d íHôdG 60^444^367  68^334^184

     πNódG áÑjô°V : ∫õæj19(15^572^425)(19^258^193)

      (O)h (ê) áªFÉb - áæ°ù∏d íHôdG      44^871^942  49^075^991

: ¤EG Oƒ©jh

∂æÑdG »ªgÉ°ùe   43^850^663  46^440^407

øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M     1^021^279  2^635^584

: ∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG áæ°ù∏d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM

 ¢†Øh »°SÉ°SCG  35 0/439 0/464

.É¡©e CGô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kAõL (49) ¤EG (1) øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J
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óMƒŸG πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb

2008 h 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

QÉæjO

2008 2009

49^075^991 44^871^942 (Ü) áªFÉb - áæ°ù∏d íHôdG

: πeÉ°ûdG πNódG OƒæH

(9^456^314)  13^324^012 ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ‘É°U

 74^326  - á©HÉJ ácô°T ‘ Iójó÷G ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ôKCG

39^694^003 58^195^954 (O) áªFÉb - áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ‹ÉªLEG   

: ¤EG óFÉ©dG áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ‹ÉªLEG

37^451^052 57^174^675 ∂æÑdG »ªgÉ°ùe  

2^242^951 1^021^279 øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M

39^694^003 58^195^954

(ê) á```ªFÉb

.É¡©e CGô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kAõL (49) ¤EG (1) øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J



2009 … ƒ``æ`°ù`d G ô``j ô`≤`à`d G 41

IóMƒŸG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ«¨àdG áªFÉb

2008 h 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

(O) á```ªFÉb

QÉæjO

∂```````````````````````````````````````````````````````æÑdG »ªgÉ`````````````````````````````````°ùe ¥ƒ≤M

¥ƒ``````````≤M

øjô£«°ùŸG ÒZ

´ƒ```ª›

¥ƒ``≤M

á```«µ∏ŸG
¿É`````````````````````````````````````````«ÑdG

¢SCGQ

∫É````````ŸG

IhÓ``Y

QGó````°UE’G

äÉ````````````````````````````````«WÉ«àM’G
ô`«¨àdG ‘É°U

áª«≤dG »`a ºcGÎŸG

áÑjô°†dG ó©H ádOÉ©dG

ìÉ``HQCG

IQhó``e

¥ƒ≤M ´ƒª›

óFÉ©dG á«µ∏ŸG

∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ
»```fƒfÉ≤dG…QÉ```«àNE’G

ô``````````WÉ

áeÉY á«aô°üe

2009 ΩÉ``````````````````````````©dG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG 100^000^000  5^000^000  33^814^668  56^082^829  11^882^337 (7^900^942) 40^518^830  239^397^722  10^758^928  250^156^650 

(Ü) áªFÉb - áæ°ù∏d íHôdG -  -  -  -  -  -  43^850^663  43^850^663  1^021^279  44^871^942 

áª«≤dG ‘Ò¨àdG ‘É°U

 áÑjô°†dG ó©H ádOÉ©dG    -  -  -  -  -  16^864^981  - 

 

 16^864^981 -  16^864^981 

Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ÊóJ

πNódG áªFÉ≤d ∫ƒ ™«Ñ∏d -  -  -  - 

 

-(3^540^969)

 

-

 

(3^540^969) - (3^540^969)

πeÉ°ûdG πNódG ‹ÉªLEG

(ê) áªFÉb - áæ°ù∏d   -  -  -  -  -  13^324^012  43^850^663  57^174^675  1^021^279  58^195^954 

áYRƒŸG ìÉHQC’G -  -  -  -  -  - (10^000^000)(10^000^000) - (10^000^000)

¥ƒ≤M ‘ Ò¨àdG ‘É°U

 øjô£«°ùŸG ÒZ -  -  -  -  - - -  - (5^606^580)(5^606^580)

äÉ«WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒëŸG -  -  5^942^309  11^884^618 (2^384^606) - (15^442^321) -  -  - 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   100^000^000  5^000^000  39^756^977  67^967^447  9^497^731  5^423^070  58^927^172  286^572^397  6^173^627  292^746^024 

∂```````````````````````````````````````````````````````æÑdG »ªgÉ`````````````````````````````````°ùe ¥ƒ≤M

¥ƒ``````````≤M

øjô£«°ùŸG ÒZ

´ƒ```ª›

¥ƒ``≤M

á```«µ∏ŸG
¿É`````````````````````````````````````````«ÑdG

¢SCGQ

∫É````````ŸG

IhÓ``Y

QGó````°UE’G

äÉ````````````````````````````````«WÉ«àM’Gô`«¨àdG ‘É°U

áª«≤dG »`a ºcGÎŸG

áÑjô°†dG ó©H ádOÉ©dG

ìÉ``HQCG

IQhó``e

¥ƒ≤M ´ƒª›

óFÉ©dG á«µ∏ŸG

∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ »```fƒfÉ≤dG…QÉ```«àNE’G
ô``````````WÉ

áeÉY á«aô°üe

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG 75^000^000 30^000^000 27^244^808 42^943^109 9^970^215 1^137^442 30^651^096 216^946^670 8^816^797 225^763^467

(Ü) áªFÉb - áæ°ù∏d íHôdG -  -  -  -  -  -  46^440^407  46^440^407  2^635^584  49^075^991 

áª«≤dG ‘Ò¨àdG ‘É°U

 áÑjô°†dG ó©H ádOÉ©dG    -  -  -  -  - (5^472^196) - (5^472^196)(417^930)(5^890^126)

Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ÊóJ

πNódG áªFÉ≤d ∫ƒ ™«Ñ∏d -  -  -  -  - 

 

(3^566^188) - (3^566^188) - (3^566^188)

á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ôKCG

* ádó©ŸGh Iójó÷G -  -  -  -  -  -  49^029  49^029  25^297  74^326

πeÉ°ûdG πNódG ‹ÉªLEG

(ê) áªFÉb - áæ°ù∏d  
 -  -  -  -  - (9^038^384) 46^489^436  37^451^052  2^242^951  39^694^003 

∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG 25^000^000 (25^000^000) -  -  -  -  -  -  -  - 

áYRƒŸG ìÉHQC’G -  -  -  -  -  - (15^000^000)(15^000^000)(399^955)(15^399^955)

¥ƒ≤M ‘ Ò¨àdG ‘É°U

 øjô£«°ùŸG ÒZ -  -  -  -  -  -  -  -  99^135 99^135

äÉ«WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒëŸG -  -  6^569^860 13^139^720 1^912^122 - (21^621^702) -  -  - 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   100^000^000 5^000^000 33^814^668 56^082^829 11^882^337(7^900^942) 40^518^830 239^397^722 10^758^928 250^156^650

.É¡©e CGô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kAõL (49) ¤EG (1) øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J

 á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe AÉ≤d ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG Ö∏W ÖLƒÃ ¬H ±ô°üàdG ó«≤e 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 8^509^157 ≠∏Ñe IQhóŸG ìÉHQC’G π°UCG øe - 

. 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 5^716^611 πHÉ≤e

 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ÖdÉ°ùdG Ò¨àdG AÉ≤d á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g äÉª«∏©J ÖLƒÃ É¡H ±ô°üàdG ó«≤e 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ôØ°U ≠∏Ñe IQhóŸG ìÉHQC’G π°UCG øe -

. 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 7^900^942 πHÉ≤e

. ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒÃ ’G áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMÉH ±ô°üàdG ô¶ëj -

á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒààd É¡∏jó©J ” »àdGh ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°ûd á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y Iôe ∫hC’ (12) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≥«Ñ£J ôKCG óæÑdG Gòg πãÁ *

. 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d
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IóMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb

2008 h 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

ìÉ°†jG20092008

: π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

 ÖFGô°†dG πÑb áæ°ù∏d íHôdG   60^444^367  68^334^184 

: äÓjó©J

äGAÉØWGh äÉcÓ¡à°SG 3^403^505  3^661^805 

Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°ü 23^859^305  10^332^256 

áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü   891^668  1^867^933 

∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤e ÉjÉ°†b ¢ü°ü   60^000  60^000 

∂æÑdG ¤G âdBG äGOƒLƒe ™«H (ìÉHQCG) ôFÉ°ùN   37^192 (29^764)

äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H (ìÉHQCG) ôFÉ°ùN   3^141 (43^947)

á©HÉJ ácô°T º¡°SCG ™«H (ìÉHQCG)  (10^375^159) - 

  IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe ôFÉ°ùN   23^420  165^962 

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H (ìÉHQCG)  (25^021)(989^681)

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ÊóJ ôFÉ°ùN 3^540^969  3^566^188 

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG ÒKCÉJ(170^919)(3^890^655)

ΩÉ©dG ∫ÓN áYÉÑe á©HÉJ ácô°ûd á«æØdG äÉ°ü°üîŸG  (10^802^956) 2^133^009 

´ƒªéŸG 70^889^512  85^167^290

: äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ Ò¨àdG

ô¡°TG áKÓK øY ójõJ IóŸ á≤ëà°ùe ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f ‘ ¢ü≤ædG (IOÉjõdG)  (379^315) 58^000^000 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGój’Gh Ió°UQC’G ‘ (IOÉjõdG) ¢ü≤ædG   12^046^820 (9^211^678)

Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ‘ (IOÉjõdG) ¢ü≤ædG 124^386^538 (118^320^452)

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG)(1^362^941)(1^329^693)

iôN’G äGOƒLƒŸG ‘ ¢ü≤ædG 10^328^482  11^229^726 

ô¡°TG áKÓK øY ójõJ Ióe ∫ÓN á≤ëà°ùe á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh ‘ (¢ü≤ædG)  (5^000^000)(1^000^000)

AÓª©dG ™FGOh ‘ IOÉjõdG 48^015^727  100^586^493 

ájó≤f äÉæ«eCÉJ ‘ (¢ü≤ædG)  (2^719^331)(15^631^583)

iôNCG äÉHƒ∏£e ‘ (¢ü≤ædG)  (26^367^207)(98^961^406)

áeóÿG ájÉ¡f äÉ°†jƒ©Jh áÑjô°†dG πÑb π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U  

´ƒaóe ÉjÉ°†b ¢ü°üh áYƒaóŸG  229^838^28510^528^697

áYƒaóŸG áeóÿG ájÉ¡f äÉ°†jƒ©J(640^861)(398^305)

´ƒaóe ÉjÉ°†b ¢ü°ü  (21^683)(2^903)

áYƒaóŸG πNódG áÑjô°V(23^836^893)(18^901^991)

π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY ‘ (äÉeGóîà°S’G) øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U 205^338^848 (8^774^502)

: QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG)(52^126^030)(3^958^602)

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG)(111^121^254)(40^997^823)

äGó©eh äÉµ∏à‡ ‘ (IOÉjõdG)(1^714^191)(2^272^538)

á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ‘ (IOÉjõdG)(774^448)(897^585)

á©HÉJ ácô°ûH QÉªãà°SG ‘ (¢ü≤ædG)  (8^501^912) - 

á©HÉJ ácô°T º¡°SCG ™«H øe π°üëàŸG   18^877^071  - 

QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY ‘ (ájó≤ædG äÉeGóîà°S’G) ‘É°U(155^360^764)(48^126^548)

: πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M ‘ IOÉjõdG 2^959^295  1^942^131 

 ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒe ìÉHQCG  (9^804^216)(14^647^806)

πjƒªàdG äÉ«∏ªY ‘ (ájó≤ædG äÉeGóîà°S’G) ‘É°U(6^844^921)(12^705^675)

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG Ò¨J ÒKCÉJ   170^919  3^890^655 

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ‘ (¢ü≤ædG) IOÉjõdG ‘É°U 43^304^082 (65^716^070)

áæ°ùdG ájGóH ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG 186^912^125  252^628^195 

 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG36 230^216^207  186^912^125 

(`g) á```ªFÉb

.É¡©e CGô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kAõL (49) ¤EG (1) øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J

QÉæjO
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»àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG

IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

áeÉY äÉeƒ∏©e -1

áæ°ùd (13) ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ 1976 ∫h’G øjô°ûJ 25 ïjQÉàH (108) ºbQ â– â°ù°SCÉJ  á«fOQCG IOhó áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T »àjƒµdG ÊOQ’G ∂æÑdG ¿G -

. ¿OQC’G 11191 ¿ÉªY 9776 .Ü.¢U +962 (6) 5629400 ∞JÉg ¢ùª°T óÑY øH á«eCG ´QÉ°T , ‹óÑ©dG á≤£æe ‘ ¿ÉªY áæjóe ‘ »°ù«FôdG √õcôeh 1964

.¬d á©HÉàdG ácô°ûdGh áKÓK ÉgOóYh É¡LQÉNh ÉYôa ¿ƒ©HQGh á«fÉªK ÉgOóYh áµ∏ªŸG πNGO ¬Yhôah √õcôe ∫ÓN øe á«dÉŸGh á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ™«ªL Ëó≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j -

. ‹ÉŸG ¿ÉªY ¥ƒ°S ‘ ¬ª¡°SG áLQóe IOhó áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T ƒg »àjƒµdG ÊOQ’G ∂æÑdG ¿G -

 áeÉ©dG áÄ«¡dG á≤aGƒŸ á©°VÉN »gh 2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 11 ïjQÉàH Ió≤©æŸG (2010/1) ºbQ ¬à°ù∏L ‘ ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QGôbEG ” -

. ÚªgÉ°ùª∏d

-:á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG -2

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ¢ù°SCG

ôjQÉ≤àdG äGÒ°ùØJ áæ÷ øY IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah á©HÉàdG ¬JÉcô°Th ∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYG ” -

. á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG á«dhódG á«dÉŸG

á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh IôLÉàª∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG AÉæãà°SÉH ,á«îjQÉàdG áØ∏µàdG CGóÑŸ kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ” -

.ádOÉ©dG É¡àª«b ‘ Ò¨àdG ôWÉîŸ •ƒëàdG ” »àdG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J Éªc . IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG

.∂æÑ∏d á«°ù«FôdG á∏ª©dG πãÁ …òdGh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QÉ¡XG á∏ªY ƒg ÊOQC’G QÉæjódG ¿G -

 ôKCG AÉæãà°SEÉH 2008 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d É¡YÉÑJG ” »àdG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™e á∏KÉªàe IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG -

: √ÉfOCG áæ«ÑŸG äGÒ°ùØàdGh ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J

"äÉMÉ°üaE’G :á«dÉŸG äGhOC’G" (7) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e -

áª«≤dG ¢SÉ«b ∫ƒM π°†aCG äÉMÉ°üaEG äÓjó©àdG Ö∏£àJh .2009 QGPBG ∫ÓN (7) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ≈∏Y äÓjó©J á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› ôbCG

äÉMÉ°üaEG ¤EG πjó©àdG ≥«Ñ£J …ODƒj .ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b π°ù∏°ùJ iƒà°ùÃ ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b øY ìÉ°üaE’G πjó©àdG Ö∏£àj ,á°UÉN áØ°üHh .ádƒ«°ùdG ôWÉh ádOÉ©dG

. á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d ‹ÉŸG õcôŸGh ∫ÉªYC’G èFÉàf ≈∏Y ôKCG ¬d øµj ⁄ ¬fCG ’EG á«aÉ°VEG

ó``©H hCG øe kAGóàHEG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d ≥Ñ£jh "äÉYÉ£≤dG ôjQÉ≤J" (14) ºbQ ‹hódG QÉ«©ŸG π πM …òdGh á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG (8) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e -

ºàj »àdG á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG ∫ÉªYCG äÉYÉ£b ójó– IOÉYEG ¬æY èàf å«M , ìÉ°üaEG QÉ«©e ƒg (8) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e ¿EG . 2009 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

. á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d ‹ÉŸG õcôŸGh ∫ÉªYC’G èFÉàf ≈∏Y ôKCG QÉ«©ŸG Gò¡d øµj ⁄h á«∏NGódG ¢VGôZCÓd Ωóîà°ùŸG ¢SÉ°SC’G ¢ùØf ≥ah É¡dƒM ôjQÉ≤J Ëó≤J

 QÉ«©ŸG πjó©J iOCG óbh . 2009 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ó©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d ≥Ñ£J á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôY (2007 ΩÉ©dÉH ∫óY) (1) ºbQ »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG - 

’EG , ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dG ‘ äGÒ¨àdG øe OóY ¤EG iOCG Éªc , IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d ádó©e øjhÉæY ∂dP ‘ ÉÃ äÉë∏£°üŸG ‘ äGÒ¨àdG øe OóY ¤EG (1) ºbQ »Ñ°SÉëŸG

. á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d ‹ÉŸG õcôŸGh ∫ÉªYC’G èFÉàf ≈∏Y ôKCG ¬d øµj ⁄ ¬fCG

äÉ°SÉ«b π°üah á∏eÉc ádOÉ©dG áª«≤dG ¢ù«jÉ≤e ¬ÑLƒÃ ∞æ°üJ …òdG ádOÉ©dG áª«≤dG π°ù∏°ùJ ‘ iƒà°ùŸG øY ìÉ°üaE’Gh ójó– QÉ«©ŸG Ö∏£àj :ádOÉ©dG áª«≤dG äÉjƒà°ùe  -

âfÉc GPEG Ée º««≤J »æ©j ádOÉ©dG áª«≤dG ¢ù«jÉ≤Ÿ (3) iƒà°ùŸGh (2) iƒà°ùŸG ÚH ¥ôØdG .á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ‘ IOóëŸG äÉjƒà°ùª∏d kÉ≤ah ádOÉ©dG áª«≤dG

áª«≤dG ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG äÓNóª∏d ≥«bO π«∏–h ΩÉµMCG ™°Vh Ö∏£àj É‡ É¡à¶MÓe øµÁ ’ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«ªgCG ióeh É¡à¶MÓe øµÁ äÓNóŸG hCG äÉeƒ∏©ŸG

. ΩGõàd’G hCG π°UC’G ¢üîJ »àdG πeGƒ©dG áaÉc QÉÑàY’ÉH òNC’G ∂dP ‘ ÉÃ ádOÉ©dG

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó«MƒJ ¢ù°SCG

äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂æÑ∏d ¿ƒµj ÉeóæY Iô£«°ùdG ≥≤ëàJh ¬Jô£«°ùd á©°VÉÿGh ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdG h ∂æÑ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øª°†àJ -

.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG ÚH Éª«a äÉahô°üŸGh äGOGôj’Gh Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG OÉ©Ñà°SG ºàjh ,É¡à£°ûfG øe ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG

äÉ°SÉ«°S ™ÑàJ á©HÉàdG äÉcô°ûdG âfÉc GPG ,∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢ùØf ΩGóîà°SÉH ∂æÑ∏d á«dÉŸG áæ°ùdG ¢ùØæd á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYG ºàj   -

ºàj . ∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™e ≥``HÉ£ààd á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y áeRÓdG äÓjó©àdG AGôLG ºà«a ∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ á«Ñ°SÉ

. ÚeÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°ûd ÚeCÉàdG áÄ«g øe áYƒ°VƒŸG êPÉªædG ÖLƒÃh á«dhódG áÑ°SÉëŸGÒjÉ©e ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG

. á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe ∂æÑdG πÑb øe ∑ƒ∏ªŸG ÒZ Aõ÷G ∂dP øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M πã“ -
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: á«dÉàdG á©HÉàdG ácô°ûdG 2009 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ∂æÑdG ∂∏àÁ

ácô°ûdG º°SG´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SGQ∂æÑdG á«µ∏e áÑ°ùfácô°ûdG πªY á©«ÑWÉ¡∏ªY ¿Éµe∂∏ªàdG ïjQÉJ

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG5^000^000%50/01á«dÉe áWÉ°Sh¿ÉªY2002

: á«dÉàdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG 2008 ΩÉ©d h

ácô°ûdG º°SG´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SGQ∂æÑdG á«µ∏e áÑ°ùfácô°ûdG πªY á©«ÑWÉ¡∏ªY ¿Éµe∂∏ªàdG ïjQÉJ

*ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG11^000^000%65/69ÚeCÉJ¿ÉªY2001

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG5^000^000%50/46á«dÉe áWÉ°Sh¿ÉªY2002

 ºàjh ,á©HÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ∂æÑdG Iô£«°S ∫É≤àfG kÉ«∏©a ¬«a …ôéj …òdG ïjQÉàdG ƒgh É¡µ∏“ ïjQÉJ øe óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY èFÉàf ó«MƒJ ºàj *

äÉcô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ¬«a ∂æÑdG ó≤Øj …òdG ïjQÉàdG ƒgh ¢ü∏îàdG ïjQÉJ ≈àM óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ É¡æe ¢ü∏îàdG ” »àdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY èFÉàf ó«MƒJ

 ¥ô°ûdG ácô°T ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe íÑ°üàd 2009 ¿É°ù«f 23 ïjQÉàH ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T ‘ ∂æÑdG º¡°SCG øe º¡°S 5^932^835 ™«ÑH ∂æÑdG ΩÉbh Gòg . á©HÉàdG

 ¬«a ∂æÑdG ó≤a …òdG ïjQÉàdG ƒgh 2009 ¿É°ù«f 23 ïjQÉàd ∂æÑdG ™e ácô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàf ó«MƒJ ”h 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc É¡dÉª°SCGQ øe %11/76 ÚeCÉà∏d »Hô©dG

. (9 ìÉ°†jEG) ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ¤EG º¡°S 1^511^450 ÉgOóY ≠dÉÑdGh á«≤ÑàŸG º¡°SC’G ∞«æ°üJ ” óbh á©HÉàdG ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG

äÉYÉ£≤dG äÉeƒ∏©e

∫ÉªYCG äÉYÉ£≤H á≤∏©àŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ óFGƒYh ôWÉîŸ á©°VÉN äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó≤J ‘ kÉ©e ∑Î°ûJ »àdG äÉ«∏ª©dGh äGOƒLƒŸG øe áYƒª› πãÁ ∫ÉªYC’G ´É£b -

.iôNCG

ájOÉ°üàbG äÉÄ«H ‘ πª©J äÉYÉ£≤H á≤∏©àŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ óFGƒYh ôWÉîŸ á©°VÉN IOó ájOÉ°üàbG áÄ«H ‘ äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó≤J ‘ §ÑJôj ‘Gô¨÷G ´É£≤dG -

.iôNCG

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe

QÉ©°S’G äÉÑ∏≤J øe ìÉHQ’G ó«dƒJ ƒg ®ÉØàM’G øe ±ó¡dG ¿Gh , á£°ûf ¥Gƒ°SG ‘ ádhGóàe äÉcô°T äGóæ°Sh º¡°SG ‘ äGQÉªãà°SG IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G πã“

.QÉŒG ìÉHQG ¢ûeÉg hG πL’G IÒ°üb á«bƒ°ùdG

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ É¡ª««≤J OÉ©jh ,(AGô°ûdG óæY πNódG áªFÉb ≈∏Y AÉæàb’G ∞jQÉ°üe ó«≤J) AGô°ûdG  óæY ádOÉ©dG áª«≤dÉH IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj -

áŒÉædG ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG É¡«a ÉÃ Ò¨àdG çhóM IÎa ¢ùØf ‘ óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ á≤MÓdG äGÒ¨àdG π«é°ùJ ºàjh ádOÉ©dG áª«≤dÉH IóMƒŸG

.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ájó≤ædG ÒZ äGOƒLƒŸG OƒæH πjƒ– äÉbhôa øY

 . óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ á≤≤ëàŸG óFGƒØdG hCG áYRƒŸG ìÉHQ’G π«é°ùJ ºàj -

Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

ôKCG ób Ée ÉKóM ¿G ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO ôaƒàj ÉeóæYh ∂æÑ∏d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG π«°ü– á«fÉµeEG ΩóY ÚÑJ GPG Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùà∏d ÊóJ ¢ü°ü øjƒµJ ºàj  -

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ¢ü°üîŸG áª«b πé°ùJh ÊóàdG Gòg ôjó≤J øµÁ ÉeóæYh Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùà∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y kÉÑ∏°S

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd É≤ah AÓª©∏d áMƒæªŸG á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ≥«∏©J ºàj -

 ¢ü°üîŸG ‘ ¢†FÉa …CG πjƒ– ºàjh ¢ü°üîŸG øe É¡∏jõæàH É¡∏«°üëàd IòîàŸG äGAGôLE’G ihóL ΩóY ∫ÉM ‘ äÉ°ü°ü É¡d ó©ŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG Ö£°T ºàj -

.äGOGôjE’G ¤EG É¡Ñ£°T ≥HÉ°ùdG ¿ƒjódG øe π°üëŸG ±É°†jh ,óMƒŸG πNódG áªFÉb ¤G ‹ÉªLE’G

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

. ¥É≤ëà°S’G ïjQÉàd É¡H ®ÉØàM’G hG IôLÉàª∏d á«dÉe äGQÉªãà°SÉc É¡Ø«æ°üàH ∂æÑdG á«f ¬éàJ ’ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG »g

áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ô¡¶jh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ É¡ª««≤J OÉ©jh AGô°ûdG óæY AÉæàb’G ∞jQÉ°üe É¡«dG kÉaÉ°†e ádOÉ©dG áª«≤dÉH ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj -

‘ ∂dP øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj É¡àª«b ‘ ÊóJ ∫ƒ°üM hCG É¡æe AõL hCG äGOƒLƒŸG √òg ™«H ∫ÉM ‘h .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V π≤à°ùe óæH ‘ ádOÉ©dG

É¡∏«é°ùJ ” »àdG ÊóàdG IQÉ°ùN ´ÉLÎ°SG øµÁ .äGOƒLƒŸG √òg ¢üîJ »àdGh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M / πeÉ°ûdG πNódG ‘ kÉ≤HÉ°S Ió«≤ŸG ≠dÉÑŸG ∂dP ‘ ÉÃ  óMƒŸG πNódG áªFÉb

ÊóàdG ôFÉ°ùN ´ÉLÎ°SG ºàj å«M , ÊóàdG ôFÉ°ùN π«é°ùàd á≤M’ IÎa ‘ âKóM ób ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ IOÉjõdG ¿G á«Yƒ°VƒÃ ÚÑJ Ée GPG óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ É≤HÉ°S

. πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe äÉcô°ûdG º¡°SCG ‘ ÊóàdG ôFÉ°ùN ´ÉLÎ°SG ºàj ÚM ‘ ,óMƒŸG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe øjódG äGhO’

πNódG áªFÉb ‘ ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V (óFGƒa πª– »àdG) øjódG äGhO’ á«ÑæL’G á∏ª©dG πjƒ– äÉbhôa øY áªLÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G π«é°ùJ ºàj -

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M / πeÉ°ûdG πNódG øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG óæH ‘ á«µ∏ŸG äGhO’ á«ÑæL’G á∏ª©dG πjƒ– äÉbhôa π«é°ùJ ºàj ÚM ‘ . óMƒŸG

äGOƒLƒŸG √òg áª«b ‘ ÊóàdG πé°ùj Éªc á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe áÑ°ùàµŸG óFGƒØdG π«é°ùJ ºàj -

.¬KhóM óæY óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ …G π«é°ùJ ºàjh áØ∏µàdÉH ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– øµÁ ’ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ô¡¶J -
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¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe

ïjQÉJ ≈àM É¡H ®ÉØàM’G ≈∏Y IQó≤dGh á«ædG ∂æÑdG iód ôaƒàJ h IOó hG áàHÉK äÉ©aO äGP á«dÉe äGOƒLƒe »g ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿G

.¥É≤ëà°S’G

,á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH º°üÿG / IhÓ©dG CÉØ£Jh ,AÉæàb’G ∞jQÉ°üe É¡«dG kÉaÉ°†e (ádOÉ©dG áª«≤dG) áØ∏µdÉH AGô°ûdG óæY á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ º`àj -

‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG π«é°ùJ ºàjh . ¬æe AõL hG π°U’G OGOÎ°SG á«fÉµeG ΩóY ¤G …ODƒj É¡àª«b ‘ ÊóàdG øY áŒÉf ôFÉ°ùN ájCG ∫õæJh ,IóFÉØdG ÜÉ°ù◊ hCG ≈∏Y kGó«b

. óMƒŸG πNódG áªFÉb

ádOÉ©dG áª«≤dG

QÉ©°SG É¡d »àdG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh äGhOÓd ádOÉ©dG áª«≤dG πã“ á£°ûf ¥Gƒ°SG ‘ IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉàH (äÉHƒ∏£e ™«H / äGOƒLƒe AGô°T ) ¥ÓZE’G QÉ©°SCG ¿G

.á«bƒ°S

:É¡æe ¥ôW Ió©H ádOÉ©dG É¡àª«b ôjó≤J ºàj ¥ƒ°ùdG •É°ûf ΩóY hG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh äGhOC’G ¢†©Ñd §°ûf ∫hGóJ OƒLh ΩóY hG áæ∏©e QÉ©°SCG ôaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘

.ÒÑc óM ¤EG É¡d á¡HÉ°ûe á«dÉe IGOC’ á«dÉ◊G á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH É¡àfQÉ≤e -

.É¡d á¡HÉ°ûe á«dÉe IGOCG ‘ áeóîà°ùe áÑ°ùæH á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üNh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«∏– -

.äGQÉ«ÿG Ò©°ùJ êPÉ‰ -

,á«dÉŸG äGhOC’G áª«b ôjó≤J óæY ¬©bƒàe ™aÉæe hCG ôWÉ ájCGh á«bƒ°ùdG πeGƒ©dG QÉÑàYE’ÉH òNCÉJh ¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ ¢ùµ©J ádOÉY áª«b ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤G º««≤àdG ¥ôW ±ó¡J

.É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG πjõæJ ó©H áØ∏µàdÉH ÉgQÉ¡XEG ºàj ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b Qò©àj á«dÉe äGhOCG OƒLh ∫ÉM ‘h

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘ ÊóàdG

É¡àª«b ‘ ÊóJ ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒe ∂dÉæg âfÉc GPG Éª«a ójóëàd óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG º«≤dG á©LGôÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j

.ÊóàdG IQÉ°ùN ójó– πLG øe OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ¬fÉa äGô°TDƒŸG √òg πãe OƒLh ádÉM ‘h áYƒª› πµ°T ≈∏Y hG kÉjOGôaG

:»∏j Éªc ÊóàdG ≠∏Ñe ójó– ºàj

ô©°ùH áeƒ°ü á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dGh äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG πãÁ :ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ -

. »∏°U’G »∏©ØdG IóFÉØdG

.ádOÉ©dG áª«≤dGh äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG πãÁ :ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ÊóJ -

óFÉ°ùdG ¥ƒ°ùdGô©°ùH áeƒ°ü á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dGh äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG πãÁ :áØ∏µàdÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ -

.á¡HÉ°ûe á«dÉe äGOƒLƒe ≈∏Y óFÉ©∏d

AÉæãà°SÉH óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ‘ ≥HÉ°ùdG ÊóàdG áé«àf á≤MÓdG IÎØdG ‘ ôah …G π«é°ùJ ºàj Éªc óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ áª«≤dG ‘ ÊóàdG π«é°ùJ ºàj

. É¡æe ¢ü∏îàdG óæY πeÉ°ûdG πNódG / á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG ∫ÓN øe ¬YÉLÎ°SG ºàj å«M ™«Ñ∏d IôaƒàŸG äÉcô°ûdG º¡°SCG ‘ ÊóàdG

äGó©eh äÉµ∏à‡

IõgÉL ¿ƒµJ ÉeóæY (»°VGQC’G AÉæãà°SÉH) äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ∑Ó¡à°SG ºàjh , É¡àª«b ‘ ÊóJ …Gh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G πjõæJ ó©H áØ∏µàdÉH äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ô¡¶J -

:á«dÉàdG ájƒÄŸG Ö°ùædG ΩGóîà°SÉH É¡d ™bƒàŸG »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H ΩGóîà°SEÓd

  %

ÊÉÑe3

çÉKCGh Iõ¡LCGh äGó©e15 – 9

π≤f §FÉ°Sh15

‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG20

ÊÉÑe äÉæ«°ù–20

áª«b πé°ùJh ÉgOGOÎ°SG øµªŸG áª«≤dG ¤EG É¡àª«b ¢†«ØîJ ºàj ¬fEÉa ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U øY äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG øe …CG øe √OGOÎ°SG øµªŸG ≠∏ÑŸG π≤j ÉeóæY -

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ÊóàdG

ôjó≤àdG ‘ Ò¨àdG π«é°ùJ ºàj kÉ≤HÉ°S Ió©ŸG äGôjó≤àdG øY ∞∏àîJ »LÉàf’G ôª©dG äÉ©bƒJ âfÉc GPÉa ,ΩÉY πc ájÉ¡f ‘ äGó©ŸGh äÉµ∏àªª∏d »LÉàf’G ôª©dG á©LGôe ºàj -

.äGôjó≤àdG ‘ Ò¨J √QÉÑàYÉH á≤MÓdG äGƒæ°ù∏d

.É¡æe ¢ü∏îàdG øe hG É¡eGóîà°SG øe á©bƒàe á«∏Ñ≤à°ùe ™aÉæe …CG Oƒ©j ’ ÉeóæY hG É¡æe ¢ü∏îàdG óæY äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG OÉ©Ñà°SG ºàj -
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äÉ°ü°üîŸG

¢SÉ«b øµÁh πªà äÉeGõàd’G ójó°ùJ ¿Gh á≤HÉ°S çGóMG øY áÄ°TÉf óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ äÉeGõàdG ∂æÑdG ≈∏Y ¿ƒµj ÉeóæY äÉ°ü°üîŸÉH ±GÎY’G ºàj

.¬«∏Y óªà©j πµ°ûH É¡àª«b

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü

. »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe ¬æe kÉMhô£e áeóN áæ°S πc øY ô¡°T ™bGƒH áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü ÜÉ°ùàMG ºàj -

áÑJÎŸG äÉeGõàdÓd ¢ü°ü òNG ºàjh . É¡©aO óæY áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü ÜÉ°ùM ≈∏Y áeóÿG ¿ƒcÎj øjòdG ÚØXƒª∏d áYƒaóŸG äÉ°†jƒ©àdG π«é°ùJ ºàj -

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J øe ∂æÑdG ≈∏Y

πNódG áÑjô°V

.á∏LDƒŸG ÖFGô°†dGh á≤ëà°ùŸG ÖFGô°†dG ≠dÉÑe ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe πã“ -

ìÉHQ’G ¿’ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ áæ∏©ŸG ìÉHQ’G øY áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQ’G ∞∏àîJh ,áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQ’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe Ö°ù– -

â°ù«d OƒæH hCG É«Ñjô°V ádƒÑ≤ŸG áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG hG á≤M’ äGƒæ°S ‘ É‰Gh á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ πjõæà∏d á∏HÉb ÒZ ∞jQÉ°üe hG áÑjô°†∏d á©°VÉN ÒZ äGOGôjG πª°ûJ áæ∏©ŸG

.á«Ñjô°V ¢VGôZ’ πjõæàdG ádƒÑ≤e hG á©°VÉN

.∂æÑdG É¡«a πª©j »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉª«∏©àdGh áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ IQô≤ŸG á«ÑFGô°†dG Ö°ùædG ÖLƒÃ ÖFGô°†dG Ö``°ù– -

ºàj »àdG áª«≤dGh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ äÉHƒ∏£ŸG hG äGOƒLƒŸG áª«b ÚH áàbDƒŸG á«æeõdG äÉbhôØdG áé«àf ÉgOGOÎ°SG hG É¡©aO ™bƒàŸG ÖFGô°†dG »g á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG ¿EG -

Ö°ùæ∏d kÉ≤ah á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG Ö°ùà–h óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉ≤H ΩGõàd’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG ÜÉ°ùàMG ºàj .É¡°SÉ°SG ≈∏Y »Ñjô°†dG íHôdG ÜÉ°ùàMG

.á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ≥«≤– hG »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ájƒ°ùJ óæY É¡≤«Ñ£J ™bƒàj »àdG á«Ñjô°†dG

hG É«FõL á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ∂∏J øe IOÉØà°S’G á«fÉµeG ΩóY ™bƒJ ádÉM ‘ É¡°†«ØîJ ºàjh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ó«°UQ á©LGôe ºàj -

.É«∏c

∂æÑdG º¡°SCG AGô°T hCG QGó°UG ∞«dÉµJ

QGó°UE’G á«∏ªY πªµà°ùJ ⁄ GPG .(óLh ¿EG ∞«dÉµàdG √ò¡d »Ñjô°†dG ôKC’G ó©H ‘É°üdÉH) IQhóŸG ìÉHQC’G ≈∏Y ∂æÑdG º¡°SCG AGô°T hCG QGó°UG øY áŒÉf ∞«dÉµJ …CG ó«b ºàj

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y ∞jQÉ°üªc ∞«dÉµàdG √òg ó«b ºà«a AGô°ûdG hCG

AÓª©dG ídÉ°üd √QGóe äÉHÉ°ùM

ºàjh Gòg . óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ äÉHÉ°ù◊G ∂∏J IQGOEG ä’ƒªYh Ωƒ°SQ QÉ¡XEG ºàj .∂æÑdG äGOƒLƒe øe Èà©J ’h AÓª©dG øY áHÉ«f ∂æÑdG Égôjój »àdG äÉHÉ°ù◊G πã“

. É¡dÉª°SCGQ øY AÓª©dG ídÉ°üd IQGóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ áfƒª°†e ßaÉëŸG áª«b ¢VÉØîfG πHÉ≤e ¢ü°ü OGóYEG

¢UÉ``≤àdG

ºàj ÉeóæY ∂dòch áeõ∏ŸG á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G ôaƒàJ ÉeóæY §≤a ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ‘É°üdG ≠∏ÑŸG QÉ¡XGh á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ÚH ¢UÉ≤J AGôLG ºàj

.âbƒdG ¢ùØf ‘ äÉHƒ∏£ŸG ájƒ°ùJh äGOƒLƒŸG ≥≤– ¿ƒµj hG ¢UÉ≤àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡àjƒ°ùJ

∞jQÉ°üŸÉH ±GÎY’Gh äGOGôj’G ≥≤–

ºàjh äGOGôjEÉc É¡H ±GÎY’G ºàj ’ »àdG á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ä’ƒªYh óFGƒa AÉæãà°SÉH á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH óFGƒØdG äGOGôjEG ≥≤– ºàj -

. á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ÜÉ°ù◊ É¡∏«é°ùJ

. ¥É≤ëà°SE’G CGóÑŸ kÉ≤ah ∞jQÉ°üŸÉH ±GÎYE’G ºàj -

. (ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe ÉgQGôbG) É¡≤≤– óæY äÉcô°ûdG º¡°SG ìÉHQÉH ±GÎY’G ºàjh ,É¡H á≤∏©àŸG äÉeóÿG Ëó≤J óæY äGOGôjEÉc ä’ƒª©dG π«é°ùJ ºàj -

á«dÉŸG äGOƒLƒŸÉH ±GÎYE’G ïjQÉJ

.(á«dÉŸG äGOƒLƒŸG AGô°T hCG ™«ÑH ∂æÑdG ΩGõàdG ïjQÉJ) IôLÉàŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«Hh AGô°ûH ±GÎY’G ºàj

•ƒëàdG áÑ°SÉh á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG

: •ƒëà∏d á«dÉe äÉ≤à°ûe -

: »∏j Éªc •ƒëàdG ∞«æ°üJ ºàjh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG ô¡¶J •ƒëàdG áÑ°SÉ ¢VGôZ’

: ádOÉ©dG áª«≤∏d •ƒëàdG -

.∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ôWÉîŸ •ƒëàdG ƒg



2009 … ƒ``æ`°ù`d G ô``j ô`≤`à`d G 47

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG  øYh ádOÉ©dG áª«≤dÉH •ƒëàdG  IGOG º««≤J øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G π«é°ùJ ºàj ,∫É©ØdG ádOÉ©dG áª«≤dG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ É¡d •ƒëàŸG äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒª∏d

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ∂dòch ádOÉ©dG áª«≤dÉH •ƒëàdG IGOG º««≤J IOÉYG øY áŒÉf ôFÉ°ùN hG ìÉHQG ájG π«é°ùJ ºàj ∫É©ØdG á¶ØëŸG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘

.IÎØdG ¢ùØf ‘ óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ äÉHƒ∏£ŸG hG äGOƒLƒŸG á¶ØëŸ

: ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d •ƒëàdG -

.á©bƒàŸGh á«dÉ◊G ∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ ájó≤ædG äÉ≤aóàdG äGÒ¨J ôWÉîŸ •ƒëàdG ƒg

πNódG áªFÉ≤d ¬∏jƒ– ºàjh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M / πeÉ°ûdG πNódG øª°V •ƒëàdG IGO’ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj ,∫É©ØdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y •ƒëàdG AGôLG É¡H ôKDƒj »àdG IÎØdG ‘ óMƒŸG

: á«ÑæLCG äGóMh ‘ QÉªãà°S’G ‘É°üd •ƒëàdG -

ádÉ©a ábÓ©dG ¿ƒc ∫ÉM ‘h ,É¡d •ƒëàŸG äGOƒLƒŸG ‘É°üd •ƒëàdG IGO’ ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ºàj ,á«ÑæLCG äGóMh ‘ QÉªãà°S’G ‘É°üd •ƒëàdG •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘

π«é°ùJ ºàjh , óMƒŸG πNódG áªFÉb øª°V ∫É©ØdG ÒZ Aõ÷ÉH ±Î©jh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M / πeÉ°ûdG πNódG øª°V •ƒëàdG IGO’ ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G øe ∫É©ØdG Aõ÷ÉH ±Î©j

.É¡H ôªãà°ùŸG á«ÑæL’G IóMƒdG ‘ QÉªãà°S’G ™«H óæY óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ∫É©ØdG Aõ÷G

‘ óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ •ƒëàdG IGO’ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj ,∫É©ØdG •ƒëàdG •hô°T É¡«∏Y ≥Ñ£æj ’ »àdG äÉWƒëàdG -

.IÎØdG ¢ùØf

- IôLÉàª∏d á«dÉe äÉ≤à°ûe

¥ƒ≤M ,á°†jÉ≤ŸG Oƒ≤Y ,á«∏Ñ≤à°ùŸG IóFÉØdG Oƒ≤Y , á∏LB’G á«ÑæLC’G äÓª©dG Oƒ≤Y πãe) IôLÉàŸG ¢VGôZC’ É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGhOC’G äÉ≤à°ûŸ ádOÉ©dG áª«≤dG äÉÑKEG ºàj

π«é°ùJ ºàjh ,º««≤àdG á≤jôW ôcòJ ÉgôaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘h ,IóFÉ°ùdG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SC’ kÉ≤ah ádOÉ©dG áª«≤dG Oó–h, ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ (á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCG äGQÉ«N

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ≠∏Ñe

™«ÑdG hCG AGô°ûdG IOÉYEG Oƒ≤Y

äGOƒLƒŸG ∂∏J ≈∏Y ∂æÑdG Iô£«°S QGôªà°S’ ∂dPh ,»∏Ñ≤à°ùe ïjQÉJ ‘ É¡FGô°T IOÉYEÉH øeGõàŸG ó¡©àdG ” »àdGh áYÉÑŸG äGOƒLƒŸÉH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ±GÎY’G ôªà°ùj -

óæH ‘ äÉHƒ∏£ŸG øª°V äGOƒLƒŸG √òg AÉ≤d áª∏à°ùŸG ≠dÉÑŸG êQóJ .á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ≤ah É¡ª««≤J ôªà°ùjh ,É¡KhóM ∫ÉM ∂æÑ∏d ∫hDƒJ ™aÉæe hCG ôWÉ ájCG ¿C’h

.á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH ó≤©dG IÎa ióe ≈∏Y ≥ëà°ùj óFGƒa ±hô°üªc AGô°ûdG IOÉYEG ô©°Sh ™«ÑdG ô©°S ÚH ¥ôØdÉH ±GÎY’G ºàjh ,á°VÎ≤ŸG ∫GƒeC’G

∂∏J ≈∏Y Iô£«°ùdG ôaƒJ Ωó©d ∂dPh ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ É¡H ±GÎY’G ºàj Óa Oó »∏Ñ≤à°ùe ïjQÉJ ‘ É¡©«H IOÉYEÉH øeGõàŸG ó¡©àdG ™e √GÎ°ûŸG äGOƒLƒŸG ÉeCG -

iôNC’G á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG øª°V Oƒ≤©dG √ò¡H á≤∏©àŸG áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG êQóJh .É¡KhóM ∫ÉM ∂æÑ∏d ∫hDƒJ ’ ™aÉæe hCG ôWÉ ájCG ¿C’h äGOƒLƒŸG

á≤jôW ΩGóîà°SÉH ó≤©dG IÎa ióe ≈∏Y ≥ëà°ùJ óFGƒa äGOGôjEÉc ™«ÑdG IOÉYEG ô©°Sh AGô°ûdG ô©°S ÚH ¥ôØdG á÷É©e ºàjh ,∫É◊G Ö°ùM á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG øª°V hCG

.á«∏©ØdG IóFÉØdG

á≤ëà°ùe ¿ƒjód kAÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG

OÉ©jh ,πbCG Éª¡jCG ádOÉ©dG áª«≤dG hCG ∂æÑ∏d É¡H âdBG »àdG áª«≤dÉH ∂dPh iôNCG äGOƒLƒe óæH øª°V óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG ô¡¶J

ºàj .OGôjEÉc IOÉjõdG π«é°ùJ ºàj ’h óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ IQÉ°ùîc É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG π«é°ùJ ºàjh ,…OGôaEG πµ°ûH ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ É¡ª««≤J

.kÉ≤HÉ°S ¬∏«é°ùJ ” …òdG ÊóàdG áª«b RhÉéàj ’ …òdG ó◊G ¤EG óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ á≤MÓdG IOÉjõdG π«é°ùJ

á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

Iô`````¡°ûdG (CG

äGOƒLƒe ‘É°üd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ∂æÑdG á°üM øY á©HÉàdG hG áØ«∏◊G ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G AGô°T hG ∑ÓàeG áØ∏µJ ‘ IOÉjõdG πã“ »àdG áØ∏µàdÉH Iô¡°ûdG π«é°ùJ ºàj -

‘ QÉªãà°S’G øY áŒÉædG Iô¡°ûdG ÉeCG ,á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒªc π°üØæe óæH ‘ á©HÉJ äÉcô°T ‘ QÉªãà°S’G øY áŒÉædG Iô¡°ûdG π«é°ùJ ºàj .∂∏ªàdG ïjQÉàH ácô°ûdG ∂∏J

.QÉªãà°S’G áª«b ‘ ÊóJ …CÉH Iô¡°ûdG áØ∏µJ ¢†«ØîJ kÉ≤M’ ºàjh áØ«∏◊G ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G ÜÉ°ùM øe Aõéc ô¡¶àa áØ«∏M äÉcô°T

.áª«≤dG ‘ ÊóàdG QÉÑàNG ¢VGôZC’ ó≤ædG ó«dƒJ äGóMh/IóMh ≈∏Y Iô¡°ûdG ™jRƒJ ºàj -

áª«≤dG âfÉc ∫ÉM ‘ ∂dPh âfóJ ób Iô¡°ûdG áª«b ¿CG ≈∏Y ád’O ∑Éæg âfÉc GPEG Iô¡°ûdG áª«b ¢†«ØîJ ºàjh á«dÉe ºFGƒb πc ïjQÉJ ‘ Iô¡°ûdG áª«≤d QÉÑàNG AGôLEG ºàj -

ÊóàdG áª«b π«é°ùJ ºàjh ó≤ædG ó«dƒJ äGóMh/IóMƒd ôJÉaódG ‘ á∏é°ùŸG áª«≤dG øe πbCG Iô¡°ûdG É¡d Oƒ©J »àdG ó≤ædG ó«dƒJ äGóMƒd/IóMƒd IQó≤ŸG OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘

iôNC’G á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG (Ü

∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ÉeCG . É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH ó«≤J êÉeóf’G ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG -

.áØ∏µàdÉH É¡∏«é°ùJ ºà«a êÉeóf’G ÒZ iôNCG á≤jôW ∫ÓN øe É¡«∏Y
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»æeR ôªY É¡d »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG AÉØWG ºàjh . IOó ÒZ IÎØd hCG IOó IÎØd »æeõdG ÉgôªY ôjó≤J ¢SÉ°SG ≈∏Y á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ ºàj -

ïjQÉJ ‘ É¡àª«b ‘ ÊóàdG á©LGôe ºà«a Oó ÒZ »æeõdG ÉgôªY »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ÉeCG . óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ AÉØW’G ó«b ºàjh ôª©dG Gòg ∫ÓN Oó

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG π«é°ùJ ºàjh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

.IÎØdG ¢ùØf ‘  óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ É¡∏«é°ùJ ºàjh ∂æÑdG ∫ÉªYG øY áŒÉædG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG á∏ª°SQ ºàj ’ -

ájCG AGôLG ºàjh äGOƒLƒŸG ∂∏àd »æeõdG ôª©dG ôjó≤J á©LGôe ºàj ∂dòc .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ ≈∏Y äGô°TDƒe ájCG á©LGôe ºàj -

.á≤MÓdG äGÎØdG ≈∏Y äÓjó©J

: ∂æÑdG iód á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG øe óæH πµd á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG »∏j Éª«a -

. Éjƒæ°S % 20 ∫ó©Ãh âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H Qó≤ŸG »LÉàf’G ÉgôªY ióe ≈∏Y èeGÈdGh áª¶f’G AÉØWG ºàj  

á«ÑæL’G äÓª©dG

.äÓeÉ©ŸG AGôLEG ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH áæ°ùdG ∫ÓN á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG π«é°ùJ ºàj -

…õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©ŸGh óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG á«£°SƒdG á«ÑæL’G äÓª©dG QÉ©°SÉH á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG Ió°UQCG πjƒ– ºàj -

.ÊOQC’G

.ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH IôgÉ¶dGh á«ÑæL’G äÓª©dÉH á«dÉŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG πjƒ– ºàj -

 .óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G π«é°ùJ ºàj -

.ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øe Aõéc (º¡°SC’G πãe) ájó≤ædG ÒZ á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG OƒæÑd πjƒëàdG äÉbhôa π«é°ùJ ºàj -

QÉ©°SÓd kÉ≤ah ôjô≤àdG á∏ªY ¤G (á«°SÉ°S’G) á«°ù«FôdG á∏ª©dG øe êQÉÿG ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´hôØdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe áªLôJ  ºàj á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó«MƒJ óæY -

∫ÓN ô©°ùdG ∫ó©e ¢SÉ°SG ≈∏Y É¡àªLôJ ºà«a äÉahô°üŸGh äGOGôj’G OƒæH ÉeCG .ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©ŸGh óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ äÓª©∏d á«£°SƒdG

á«ÑæL’G äÓª©dG áªLôJ äÉbhôa ≠∏Ñe ó«b ºà«a ´hôØdG hG äÉcô°ûdG √òg ióMG ™«H ádÉM ‘h .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V π≤à°ùe óæH ‘ áªLÉædG á∏ª©dG äÉbhôa ô¡¶Jh áæ°ùdG

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ∞jQÉ°üŸG /äGOGôj’G øª°V É¡H ≥∏©àŸG

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG

∫õæJh ,á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’Gh ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQC’Gh ó≤ædG :øª°†àJh ,ô¡°TCG áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG ájó≤ædG Ió°UQC’Gh ó≤ædG ƒg

.Öë°ùdG Ió«≤ŸG Ió°UQC’Gh ô¡°TCG áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh

äGôjó≤àdG ΩGóîà°SG - 3

É¡ªgG øeh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ á∏é°ùŸG  Ió°UQC’ÉH  ±GÎY’G  ‘ …ôgƒL  ôKG É¡d   äÉ«°Vôah äGOÉ¡àLG  ´ÉÑJÉH á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe IQGO’G Ωƒ≤J

:á«dÉàdG äÉ«°VôØdG

É¡KhóM π`ªàëŸG ôWÉîŸG ójó– ºàj É¡ÑLƒÃ »àdGh ∂æÑdG …QÉ°ûà°ùe πÑb øe Ió©e á«fƒfÉb á°SGQO ≈∏Y GOÉªàYG ∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG AÉ≤d ¢ü°ü øjƒµJ ºàj -

.…QhO π`µ°ûH äÉ°SGQódG ∂∏J ‘ ô¶ædG OÉ©jh , πÑ≤à°ùŸG ‘

á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ÖLƒÃ ¬æjƒµJ ÖLGƒdG ¢ü°üîŸG ôjó≤àd ∂æÑdG IQGOG πÑb øe Ióªà©e äÉ«°Vôah ¢ù°SG ≈∏Y GOÉªàYG ¿ƒjódG AÉ≤d ¢ü°ü øjƒµJ ºàj -

èFÉàædG OÉªàYG ºàjh ∂æÑdG ´hôa É¡dÓN øe πª©J »àdG ájõcôŸG ∑ƒæÑdG äÉª«∏©J ÖLƒÃ É¡æjƒµJ ÖLGƒdG äÉ°ü°üîŸG ™e äÉ«°VôØdGh ¢ù°S’G √òg èFÉàf áfQÉ≤e ºàjh

. á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàj É`Ã GOó`°ûJ ô`ãc’G

ÊóàdG ∂dP ‘ ô¶ædG OÉ©jh ,ÊóàdG ÜÉ°ùàMG äÉjÉ¨d øjóªà©e øjQó≤e πÑb øe Ióªà©eh áãjóM ájQÉ≤Y äÉª««≤J ≈∏Y GOÉªàYG áµ∏ªà°ùŸG äGQÉ≤©dG áª«b ÊóJ ó«b ºàj -

. …QhO πµ°ûH

ádÉ◊G ≈∏Y GOÉªàYG ájƒæ°ùdG äGAÉØW’Gh äÉcÓ¡à°S’G ÜÉ°ùàMG äÉjÉ¨d …QhO πµ°ûH á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UÓd á«LÉàf’G QÉªY’G ôjó≤J IOÉYEÉH IQGOE’G Ωƒ≤J -

.óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ÊóàdG IQÉ°ùN òNG ºàjh , πÑ≤à°ùŸG ‘ á©bƒàŸG á«LÉàf’G QÉªY’G äGôjó≤Jh ∫ƒ°U’G ∂∏àd áeÉ©dG

.áæ°ù∏d óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ÊóàdG Gòg òNG ºàjh É¡àª«b ‘ ÊóJ ájG ôjó≤àd áØ∏µdÉH ô¡¶J »àdGh á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ájQhO á©LGôÃ IQGO’G Ωƒ≤J -

äÉÑKGh ÜÉ°ùàMG ºàjh á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸGh ÚfGƒ≤dGh áª¶fÓd kÉ≤ah πNódG áÑjô°V á≤Øf øe É¡°üîj ÉÃ á«dÉŸG áæ°ùdG π«ª– ºàj : πNódG áÑjô°V ¢ü°ü -

. ΩRÓdG áÑjô°†dG ¢ü°ü

äÉ°SÉ«b π°üah á∏eÉc ádOÉ©dG áª«≤dG ¢ù«jÉ≤e ¬ÑLƒÃ ∞æ°üJ …òdG ádOÉ©dG áª«≤dG π°ù∏°ùJ ‘ iƒà°ùŸG øY ìÉ°üaE’Gh ójó– QÉ«©ŸG Ö∏£àj :ádOÉ©dG áª«≤dG äÉjƒà°ùe  -

âfÉc GPEG Ée º««≤J »æ©j ádOÉ©dG áª«≤dG ¢ù«jÉ≤Ÿ (3) iƒà°ùŸGh (2) iƒà°ùŸG ÚH ¥ôØdG .á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ‘ IOóëŸG äÉjƒà°ùª∏d kÉ≤ah ádOÉ©dG áª«≤dG

áª«≤dG ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG äÓNóª∏d ≥«bO π«∏–h ΩÉµMCG ™°Vh Ö∏£àj É‡ É¡à¶MÓe øµÁ ’ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«ªgCG ióeh É¡à¶MÓe øµÁ äÓNóŸG hCG äÉeƒ∏©ŸG

. ΩGõàd’G hCG π°UC’G ¢üîJ »àdG πeGƒ©dG áaÉc QÉÑàY’ÉH òNC’G ∂dP ‘ ÉÃ ádOÉ©dG
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ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f - 4

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

áæjõÿG ‘ ó≤f24^077^21224^496^527

: ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM 37^903^99719^005^114

QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh   272^694^03893^931^697

…ó≤ædG »WÉ«àM’G äÉÑ∏£àe 71^568^08395^037^627

 ´GójEG äGOÉ¡°T    -43^000^000

      ´ƒ``ªéŸG     406^243^330275^470^965

  . 2008 h  2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQCG óLƒj ’ , …ó≤ædG »WÉ«àM’G äÉÑ∏£àŸ Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQC’G AÉæãà°SEÉH -

 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG - 5

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

äÉ``````````````````````°ù°SDƒeh ∑ƒ`````````````````````æH

á``````````````````````````«∏ á````````````````````«aô°üe

äÉ```````````````````°ù°SDƒeh ∑ƒ```````````````````````æH

á````````````````````«LQÉN á````````````````````«`aô°üe

´ƒ````````````````````````````````````````````````````````ªéŸG

¿É```````````````````````````````«ÑdG200920082009200820092008

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM 140^919  158^775  38^233^248  106^940^578  38^374^167  107^099^353 

πbCG hCG ô¡°TCG 3 IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ ™FGOh 21^696^836  30^616^953  86^640^097  63^773^168  108^336^933  94^390^121 

´GójG äGOÉ¡°T -  -  1^418^000  -  1^418^000 -

´ƒªéŸG 21^837^755  30^775^728  126^291^345  170^713^746  148^129^100  201^489^474 

 É`ªc QÉ``æjO 732^544 π```HÉ≤e 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 5^951^986 óFGƒa É¡«∏Y ∂æÑdG ≈°VÉ≤àj ’ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G â¨∏H -

. 2008 ∫hC’G ¿ƒ`fÉc 31 »```a

. 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 858^237 πHÉ≤e 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1^237^552 ≠∏Ñe Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQC’G â¨∏H -

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG  -6

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

äÉ`````````````````°ù°SDƒeh ∑ƒ```````````æH

á`````````````«∏ á````````````````«aô°üe

äÉ````````````°ù°SDƒeh ∑ƒ``````````````æH

á````````````«LQÉN á`````````````«aô°üe

´ƒ````````````````````````````````````ªéŸG

¿É```````````````````````````````````````«ÑdG200920082009200820092008

äÉYGójG-- 113^680  10^742^500  113^680  10^742^500 

´GójG äGOÉ¡°T-- -  1^418^000  -  1^418^000 

´ƒªéŸG-- 113^680  12^160^500  113^680  12^160^500 

. 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31h 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 17^725 ≠∏Ñe Öë°ùdG Ió«≤e äÉYGójE’G â¨∏H -
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IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe - 7

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

á«dÉŸG ¥Gƒ°S’G ‘ áLQóe äÉcô°T º¡°SCG1^715^120375^599

 Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ -  8

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

(áFõéàdG)OGôaC’G

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM   2^597^028 1^908^874

* ä’É«Ñªch ¢Vhôb   25^938^980 22^043^975

¿ÉªàF’G äÉbÉ£H 3^485^096 3^835^531

ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG 143^883^255 69^639^880

äÉcô°ûdG

iÈµdG äÉcô°ûdG

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM   94^365^954 106^983^404

*ä’É«Ñªch ¢Vhôb 736^437^926 936^456^375

á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒe  

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM   12^652^436 12^983^705

* ä’É«Ñªch ¢Vhôb   24^749^873 37^322^201

ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G 86^589^132 62^188^384

                                                       ´ƒªéŸG      1^130^699^680 1^253^362^329

** Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°ü : ∫õæj 38^946^343 15^315^485

 á≤∏©e óFGƒa    2^604^488 652^152

Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ‘É°U 1^089^148^849 1^237^394^692

 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 2^759^172 πHÉ≤e 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1^954^955 á¨dÉÑdG kÉeó≤e á°VƒÑ≤ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG πjõæJ ó©H ‘É°U *

.2008

á∏HÉ≤Ÿ áfƒµe (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 13^211^509 πHÉ≤e) 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 22^482^410 √ÓYCG IOQGƒdG äÉ°ü°üîŸG øª°†àJ **

â– ¿ƒjódG øª°V áØæ°üe ôWÉ äGP (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 75^742^556 πHÉ≤e) QÉæjO 148^269^614 áª«≤H á«dÉªLG äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb äÉHÉ°ùM

. ÉgóFGƒa ≥«∏©J ºàj ⁄h áÑbGôŸG

 πHÉ≤e 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ øe (% 3/2) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 36^394^625 á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -

 . 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ øe (% ``/5) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 6^702^666

 Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ ø``e (% 3) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 33^790^137 á≤∏©ŸG ä’ƒª©dG h óFGƒØdG πjõæJ ó©H á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ``«¡°ùàdG â``¨∏H -

 . 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ øe (% ``/5) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 6^050^514 πHÉ≤e  2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

 πHÉ≤e Iô°TÉÑŸG  á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG  ‹ÉªLEG øe (%-/ 9) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 9^811^905 É¡àdÉØµHh á«fOQC’G áeƒµë∏d áMƒæªŸG á``«fÉªàFE’G  äÓ«¡°ùàdG â``¨∏H -

. á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ (% ``/8) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 9^806^074
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Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°ü

:Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°ü ≈∏Y ácô◊G »∏j Éª«a

2009OGôa’G

¢Vhô≤dG

 ájQÉ≤©dG 

äÉ````````````cô``````°ûdG
áeƒµ◊G 

ΩÉ©dG ´É£≤dG h‹ÉªL’G iÈµdGá£°SƒàŸG h IÒ¨°üdG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG 580^428 228^958 14^265^702 240^397- 15^315^485

äGOGôjE’G øe áæ°ùdG ∫ÓN ™£à≤ŸG 15^037 5^254^724 17^867^817 721^727- 23^859^305

(áHƒ£°ûŸG ¿ƒjódG) áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üîŸG øe Ωóîà°ùŸG 77^896-- 150^551- 228^447

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG 517^569 5^483^682 32^133^519 811^573- 38^946^343

2008OGôa’G

¢Vhô≤dG

 ájQÉ≤©dG 

äÉ````````````cô``````°ûdG
áeƒµ◊G 

ΩÉ©dG ´É£≤dG h‹ÉªL’G iÈµdGá£°SƒàŸG h IÒ¨°üdG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG 471^847 165^075 4^307^344 317^341- 5^261^607

äGOGôjE’G øe áæ°ùdG ∫ÓN ™£à≤ŸG 172^450 70^610 10^056^945 32^251- 10^332^256

(áHƒ£°ûŸG ¿ƒjódG) áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üîŸG øe Ωóîà°ùŸG 63^869 6^727 98^587 109^195- 278^378

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG 580^428 228^958 14^265^702 240^397- 15^315^485

. óMGƒdG π«ª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°ùàëŸG ¿ƒjódG AGREG Ió©ŸG äÉ°ü°üîŸG ‹ÉªLEG  øY √ÓYG ìÉ°üaE’G ”

 áæ°ù∏d QÉæjO 3^487^923 πHÉ≤e QÉæjO 1^059^693 ≠∏Ñe iôNCG ¿ƒjO AGREG âdƒMh ¿ƒjO ójó°ùJ hCG äÉjƒ°ùJ áé«àf É¡«dEG áLÉ◊G âØàfG »àdG äÉ°ü°üîŸG áª«b â¨∏H -

.á≤HÉ°ùdG

á≤∏©ŸG óFGƒØdG

:á≤∏©ŸG óFGƒØdG ≈∏Y ácô◊G »∏j Éª«a

2009OGôa’G

¢Vhô≤dG

 ájQÉ≤©dG 

äÉ````````````cô``````°ûdGáeƒµ◊G 

ΩÉ©dG ´É£≤dG h‹ÉªL’G iÈµdGá£°SƒàŸG h IÒ¨°üdG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG66^44981^576279^408224^719-652^152

áæ°ùdG ∫ÓN á≤∏©ŸG óFGƒØdG :±É°†j36^059623^4636^573^970101^702-7^335^194

äGOGôjÓd ádƒëŸG óFGƒØdG :∫õæj73^78011^3254^924^14757^651-5^066^903

É¡Ñ£°T ” »àdG á≤∏©ŸG óFGƒØdG4^318-188^641122^996-315^955

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG24^410693^7141^740^590145^774-2^604^488

2008OGôa’G

¢Vhô≤dG

ájQÉ≤©dG

äÉ````````````cô``````°ûdG
áeƒµ◊G 

ΩÉ©dG ´É£≤dG h‹ÉªL’G iÈµdGá£°SƒàŸG h IÒ¨°üdG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG4^03648^136386^270234^250-672^692

áæ°ùdG ∫ÓN á≤∏©ŸG óFGƒØdG :±É°†j80^77343^56475^28682^271-281^894

äGOGôjÓd ádƒëŸG óFGƒØdG :∫õæj14^8154^11519^44784^407-122^784

É¡Ñ£°T ” »àdG á≤∏©ŸG óFGƒØdG3^5456^009162^7017^395-179^650

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG66^44981^576279^408224^719-652^152
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™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe - 9

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

: á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

*É¡àdÉØµHh á«eƒµM á«dÉe äGóæ°S   153^018^602  151^745^800 

 äÉcô°T ¢Vhôb OÉæ°SCGh äGóæ°S   37^574^993  33^485^671 

äÉcô°T º¡°SCG   14^050^594  9^815^596 

á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª› 204^644^189  195^047^067 

: á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe

* á«eƒµM áæjõN äÉfhPCG 77^406^383  7^543^360 

É¡àdÉØµHh á«eƒµM á«dÉe äGóæ°S   15^320^000  10^000^000 

äÉcô°T ¢Vhôb OÉæ°SCGh äGóæ°S   16^287^050  4^200^000 

iôNCGá«dÉe äGóæ°S   14^000^000  3^120^889 

äÉcô°T º¡°SCG   27^110^353  8^303^480 

á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›   150^123^786  33^167^729 

™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ´ƒª›   354^767^975  228^214^796 

: äÉfhPC’G h äGóæ°ùdG π«∏–

âHÉK óFÉY äGP 261^617^129  175^680^664 

Ò¨àe óFÉY äGP 51^989^899  34^415^056 

´ƒªéŸG 313^607^028  210^095^720 

 ïjQÉàH »YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG øe ÉgAGô°ûH ∂æÑdG ΩÉb 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 77^406^383 ≠∏ÑÃ áæjõN äGóæ°Sh äÉfhPCG óæÑdG Gòg πª°ûj *

 ∂æÑdG ó¡©J ™e QÉæjO 12^930^270 ≠∏ÑÃ 2010 •ÉÑ°T 20 ïjQÉàH ÉgôNBG ≥ëà°ùj å«ëH (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 47^543^360) 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 17

. ™«H á«bÉØJG ÖLƒÃ á°ù°SDƒª∏d É¡©«ÑH

 ‘ Éªc QÉæjO 150^123^786 É¡àª«b ≠```∏ÑJh ¬```«∏Y óªà©j πµ°ûH É¡d ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b É«∏ªY Qò©àj å«M √CÉØ£ŸG áØ∏µdÉH ô¡¶J ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ∑Éæg  - 

. (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 33^167^729) 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31

∂æÑdG πÑb øe É¡µ∏“ ” …òdGh ´ƒaóŸG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %19 ∫OÉ©j Ée QÉæjO 12^033^650 á¨dÉÑdGh áµ∏ªŸG AÉHô¡c ácô°T ‘ QÉªãà°S’G áØ∏c óæÑdG Gòg øª°†àj - 

 ≥aGƒŸG á«bÉØJ’G ™«bƒJ ïjQÉJ øe Gô¡°T 24 Ióe ∫ÓN AGô°ûdG QÉ«N á°SQÉ‡ ≥M ™FÉÑdG íæe á«bÉØJE’G øª°†àJh ∂æÑdG AÓªY óMC’ áMƒæªŸG äÓ«¡°ùà∏d »FõL ójó°ùJ AÉ≤d

 : »∏j Ée á«bÉØJ’G ΩÉµMG ºgG øeh ‹ÉªLE’G øªãdG ≈∏Y áæ°ùdG ‘ %10 ≠dÉÑdGh IóFÉØdG ô©°S ¬«dEG kÉaÉ°†e ™«ÑdG øªãd ‘É°U øªãdG ¿ƒµj å«ëH 2009 ¿É°ù«f 27

 ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ πjƒëàH ∂æÑdG ó¡©àjh ™FÉÑ∏d ¢üdÉN ≥M »g º¡°SC’G á«µ∏e π≤f ïjQÉJ òæe º°üÿG ô©°ùH º¡°SCG hCG áëæe º¡°SCG hCG ájó≤f ìÉHQG äÉ©jRƒJ ájCG ¿G  - CG   

. ácô°ûdG ÜÉ°ùM ¤EG áYÉÑŸG º¡°SCÓd ≥ëà°ùJ »àdG

. ∂æÑdG πÑb øe ´ƒaóŸG ‹ÉªLE’G øªãdG øY áæ°ùdG ‘ %10 ÉgQGó≤e IóFÉa ™aóH √ÓYCG AGô°ûdG ≥M IÎa ∫ÓN ™FÉÑdG Ωõà∏j - Ü

 ácô°T - ÚeCÉà∏d è«∏ÿG ácô°T ¤G ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T ‘ ácƒ∏ªŸG ¬ª¡°SCG øe º¡°S 5^932^835 ™«ÑH 2009 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb - 

 : »∏j Éªc É¡∏«°UÉØJh QÉæjO 18^877^071 á«dÉªLEG áª«≤H (ábÓY äGP ácô°T) á«àjƒc áeÉY áªgÉ°ùe

2009 

áYÉÑŸG º¡°SC’G AÉ≤d á°VƒÑ≤ŸG ≠dÉÑŸG 18^877^071 

* áYÉÑŸG ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U 8^501^912 

á©HÉJ ácô°T º¡°SCG ™«H ìÉHQCG      10^375^159 

. 2009 ¿É°ù«f 23 ‘ Éªc á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ΩGóîà°SEÉH É¡HÉ°ùàMEG ”  * 

Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ¤EG ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T ∫Éª°SCGQ øe %11/76 ¬àÑ°ùf Ée …CG º¡°S 1^511^450 ÉgOóY ≠dÉÑdG h á«≤ÑàŸG º¡°SC’G ∞«æ°üJ IOÉYEG ”

 ≈````dEG ¬```àª«b â``°†ØîfG óbh , ™«ÑdG ïjQÉàH Éªc áÑjô°†dG ó©H ‘É°U QÉæjO 1^542^938 áª«≤H ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ÖLƒe Ò¨àH ±GÎY’G πjƒëàdG ∂dP øY èàf óbh ™«Ñ∏d

.2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »````a É``ªc á``Ñjô°†dG ó©H »``aÉ°U QÉæjO 553^642
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 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàfi á«dÉe äGOƒLƒe - 10

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G 

20092008

: á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

äÉcô°T ¢Vôb OÉæ°SCGh äGóæ°S   12^094^984  7^030^444 

 á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›     12^094^984  7^030^444 

: á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe

á«eƒµM áæjõN äÉfhPCG   75^646^210  27^334^720 

äÉcô°T ¢Vôb OÉæ°SCGh äGóæ°S   10^000^000  11^355^300 

á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›   85^646^210  38^690^020 

 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª› 97^741^194  45^720^464 

* áª«≤dG ‘ ÊóàdG :∫õæj - (105^300)

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ‘É°U 97^741^194  45^615^164 

: äÉfhPC’G h äGóæ°ùdG π«∏–

âHÉK óFÉY äGP 88^831^901  38^584^720 

Ò¨àe óFÉY äGP 8^909^293  7^030^444 

´ƒªéŸG 97^741^194  45^615^164 

. É¡àª«b π«°ü– á«fÉµeEG ΩóY øe IQGOE’G ø≤«àd ∂dPh QÉæjO 105^300 ≠∏ÑÃ äÉcô°T ¢Vôb OÉæ°SCG Ö£°ûH 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb *

. 2016 ∫hC’G øjô°ûJ 13 ïjQÉàH ÉgôNBG ≥ëà°ùj å«ëH äÉ©aO IóY ≈∏Y ¥É≤ëà°S’G ïjQÉàd É¡H ßØàëŸG äGó```æ°ùdG ≥``ëà°ùJ   - 

 äGó©eh äÉµ∏à‡ - 11

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G -CG

»````°VGQCG»`````fÉÑe

äGó```````©e

Iõ``````¡LCGh

çÉ````````KCGh

§``FÉ°Sh

π```≤f

Iõ````¡LCG

Ö°SÉ◊G

‹B’G

äÉæ«°ù–

ÊÉÑe´ƒ`````````ªéŸG

2009 ΩÉ```````````````````````©dG

: á```Ø∏µdG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG   2^044^667  3^858^788  6^760^297  717^941  8^146^297  6^478^417  28^006^407 

äÉaÉ°VEG   272^875  1^900  477^841  85^433  753^982  772^015  2^364^046 

*äGOÉ©Ñà°SEG  -- 373^885  241^111  299^059  2^462  916^517 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   2^317^542  3^860^688  6^864^253  562^263  8^601^220  7^247^970  29^453^936 

: ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG  -1^128^6893^865^531394^1376^444^3004^065^72315^898^380

áæ°ùdG ∑Ó¡à°SG-115^249680^91766^213703^591953^9852^519^955

*äGOÉ©Ñà°SEG  --199^708108^085230^4201^459539^672

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG  - 1^243^938  4^346^740  352^265  6^917^471  5^018^249  17^878^663

äGó©ŸGh äÉµ∏àªª∏d ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U 2^317^542  2^616^750  2^517^513  209^998  1^683^749  2^229^721  11^575^273

äGó©eh äÉµ∏à‡ AGô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ©aO  - -  164^471 --- 164^471

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ‘É°U   2^317^542  2^616^750  2^681^984  209^998  1^683^749  2^229^721  11^739^744
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»````°VGQCG»`````fÉÑe

äGó```````©e

Iõ``````¡LCGh

çÉ````````KCGh

§``FÉ°Sh

π```≤f

Iõ````¡LCG

Ö°SÉ◊G

‹B’G

äÉæ«°ù–

ÊÉÑe´ƒ`````````ªéŸG

2008 ΩÉ```````````````````````©dG

: á```Ø∏µdG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG   1^979^667  3^736^388  6^281^995  699^441  7^948^858  5^763^529  26^409^878 

äÉaÉ°VEG   65^000  170^560  665^283  18^500  265^780  714^888  1^900^011 

äGOÉ©Ñà°SEG  - 48^160  186^981  -  68^341 - 303^482 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG   2^044^667  3^858^788  6^760^297  717^941  8^146^297  6^478^417  28^006^407 

: ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG  - 1^038^449  3^412^603  306^119  5^723^291  3^108^765  13^589^227 

áæ°ùdG ∑Ó¡à°SG- 112^393  625^003  88^018  788^984  956^958  2^571^356 

äGOÉ©Ñà°SEG  - 22^153  172^075 - 67^975 - 262^203 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG  - 1^128^689  3^865^531  394^137  6^444^300  4^065^723  15^898^380 

äGó©ŸGh äÉµ∏àªª∏d ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U 2^044^667  2^730^099  2^894^766  323^804  1^701^997  2^412^694  12^108^027 

äGó©eh äÉµ∏à‡ AGô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ©aO  -- 812^657 --- 812^657 

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ‘É°U   2^044^667  2^730^099  3^707^423  323^804  1^701^997  2^412^694  12^920^684 

% ∑Ó¡à°S’G áÑ°ùf -  3 15 - 9  15 20 20

. 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN áYÉÑe á©HÉJ ácô°ûH á≤∏©àe äGOÉ©Ñà°SEG óæÑdG Gòg øª°†àj  *

äÉµ∏à‡ áª«b ∂dPh (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ QÉæjO 5^253^553 ≠∏Ñe πHÉ≤e) 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 6^042^407 ≠∏Ñe äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG øª°†àJ -Ü

. πeÉµdÉH áµ∏¡à°ùe äGó©eh

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe - 12

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2009

¿É````````````````````````````«ÑdG

Üƒ°SÉM áª¶fCG

è```````````eGôHh
Iô¡°ûdGiôNCG´ƒ``````````ªéŸG

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ 1^383^271  225^976 - 1^609^247 

äÉaÉ°VEG 500^054 - 47^000  547^054 

áæ°ù∏d AÉØWE’G 610^574  225^976  47^000  883^550 

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ    1^272^751 -- 1^272^751 

% ájƒæ°ùdG AÉØWE’G áÑ°ùf20--

2008

¿É````````````````````````````«ÑdG
Üƒ°SÉM áª¶fCG

è```````````eGôHhIô¡°ûdGiôNCG´ƒ```````ªéŸG

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ 1^576^135  225^976 - 1^802^111 

äÉaÉ°VEG 632^085 - 265^500  897^585 

áæ°ù∏d AÉØWE’G 824^949 - 265^500  1^090^449 

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ    1^383^271  225^976 - 1^609^247 

% ájƒæ°ùdG AÉØWE’G áÑ°ùf20--
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 iôNCG äGOƒLƒe - 13

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

¢†Ñ≤dG º°SôH äGOGôjEGh óFGƒa 8^211^749  9^807^744 

kÉeó≤e áYƒaóe äÉahô°üe 705^923  636^213 

*‘É°üdÉH-á≤ëà°ùe ¿ƒjód AÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGOƒLƒe 648^651  1^384^829 

(37 ìÉ°†jEG) á≤≤ëàe ÒZ á«dÉe äÉ≤à°ûe ìÉHQCG /äGOƒLƒe- 1^034^409 

** ¿ƒæjóe 2^068  9^488^510 

á°UÉ≤e äÉµ«°T 8^190^556  14^383^834 

**iôNCG 1^720^302  5^087^933 

                    ´ƒ```````ªéŸG      19^479^249  41^823^472 

 ∂æÑ∏dh , É¡cÓªà°SEG ïjQÉJ øe Úàæ°S ∫ÓN AÓª©dG ≈∏Y á≤ëà°ùe ¿ƒjód kAÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG »°VGQC’Gh ÊÉÑŸG ™«H ÖLƒàj , ÊOQC’G ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ *

. ≈°übCG óëc Úà«dÉààe Úàæ°ùd IóŸG √òg OóÁ ¿CG á«FÉæãà°SEG ä’ÉM ‘ …õcôŸG

 ‘ Éªc QÉæjO 9^487^307 πHÉ≤e 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ ÉªcQÉæjO 28^097 ≠∏ÑÃ á©HÉàdG ácô°ûdG ¢üîJ Ió°UQG iôN’G äGOƒLƒŸGh áæjóŸG ·òdG OƒæH øª°†àJ **

. á©HÉàdG äÉcô°ûdG ¢üîJ 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31

: á≤ëà°ùe ¿ƒjód AÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG ≈∏Y ácô◊G ¢üî∏e »∏j Éª«a

20092008

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ1^384^8292^049^695

äÉaÉ°VEG94^72813^645

äGOÉ©Ñà°SEG830^906678^511

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ648^6511^384^829

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh - 14

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

áµ∏ªŸG πNGOáµ∏ªŸG êQÉN´ƒªéŸGáµ∏ªŸG πNGOáµ∏ªŸG êQÉN´ƒªéŸG

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM34^126^615288^792^056322^918^6711^850^25917^116^65818^966^917

* πLC’ ™FGOh---12^527^000262^696^160275^223^160

 ´ƒªéŸG34^126^615288^792^056322^918^67114^377^259279^812^818294^190^077

. 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 5^000^000 πHÉ≤e 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ô¡°TCG áKÓK øY ójõJ IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ ™FGOh óLƒj ’ *  
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 AÓªY ™FGOh - 15

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

 2009

OGôaCGiÈc äÉcô°T

äÉ°ù°SDƒe

á£°Sƒàeh IÒ¨°UΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G´ƒ`ªéŸG

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM168^549^07050^249^819118^145^21923^651^008360^595^116

ÒaƒàdG ™FGOh71^636^616634^2631^984^045136^14274^391^066

QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh474^187^910100^188^176138^359^81793^855^483806^591^386

´GójEG äGOÉ¡°T2^946^127-48^777-2^994^904

´ƒªéŸG717^319^723151^072^258258^537^858117^642^6331^244^572^472

 2008

OGôaCGiÈc äÉcô°T

äÉ°ù°SDƒe

á£°Sƒàeh IÒ¨°UΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G´ƒ`ªéŸG

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM142^251^14446^791^589105^181^81021^348^796315^573^339

ÒaƒàdG ™FGOh62^948^663221^0222^102^359105^95565^377^999

QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh439^843^559133^465^702171^623^65660^429^659805^362^576

´GójEG äGOÉ¡°T5^975^749-1^253^848-7^229^597

´ƒªéŸG651^019^115180^478^313280^161^67381^884^4101^193^543^511

 πHÉ≤e) 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe (%9/5) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO  117^642^633 áµ∏ªŸG πNGO ΩÉ©dG ´É£≤dG h á«fOQC’G áeƒµ◊G ™FGOh â¨∏H -

. (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (%6/9) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 81,884,410

 267^518^815 π```HÉ≤e) 2009 ∫hC’G ¿ƒ```fÉc 31 »``a Éªc ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe (%24/6) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 306^578^384 óFGƒa É¡d πé°ùj ’ »àdG ™FGOƒdG â`¨∏H -

. (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (% 22/4) ¬`àÑ°ùf Ée …CG QÉ`æjO

 17^883^524 π````HÉ≤e) 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe (%1/6) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 20^171^984 (Öë°ùdG Ió«≤e) IRƒéëŸG ™``FGOƒdG â``¨∏H -

. (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ( % 1/5) ¬```àÑ°ùf É```e …CG QÉ```æjO

. (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 16^539^606 πHÉ≤e) 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 16^809^589 IóeÉ÷G ™FGOƒdG â¨∏H -

á```jó≤f äÉ``æ«eCÉJ - 16

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

Iô°TÉÑe äÓ«¡°ùJ πHÉ≤e äÉæ«eCÉJ 83^694^730  84^168^036 

Iô°TÉÑe ÒZ äÓ«¡°ùJ πHÉ≤e äÉæ«eCÉJ 29^802^624  31^622^602 

¢ûeÉ¡dÉH πeÉ©àdG äÉæ«eCÉJ 464^311  17^660 

iôNCG äÉæ«eCÉJ 6^530  28^481 

´ƒªéŸG 113^968^195  115^836^779 
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 á°VÎ≤e ∫GƒeCG - 17

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

≠````````````````````````∏ÑŸG

•É```````````°ùbC’G Oó```````````Y
á``jQhO

¥É`≤ëà°SG

•É°ùb’GäÉ``````fÉª°†dG

ô```©°S

IóFÉa

% ¢VGÎb’G á````«∏µdGá``«≤ÑàŸG

 2009 ΩÉ````````````©dG

…QÉ≤©dG øgôdG πjƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG(CG) 5^104^151πc ájÉ¡f ‘ Oó–

IóFÉa IÎa

äGóæ°S Ò«Œ

ájQÉ≤Y

8/20

…QÉ≤©dG øgôdG πjƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG(Ü) 10^000^000ïjQÉàH óMGh á©aO

¥É≤ëà°S’G

äGóæ°S Ò«Œ

ájQÉ≤Y

8/60

´ƒªéŸG 15^104^151

≠````````````````````````∏ÑŸG

•É```````````°ùbC’G Oó```````````Y
á``jQhO

¥É`≤ëà°SG

•É°ùb’GäÉ``````fÉª°†dG

ô```©°S

IóFÉa

% ¢VGÎb’G á````«∏µdGá``«≤ÑàŸG

 2008 ΩÉ````````````©dG

…QÉ≤©dG øgôdG πjƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG(CG) 5^104^151πc ájÉ¡f ‘ Oó–

IóFÉa IÎa

äGóæ°S Ò«Œ

ájQÉ≤Y

8/20

…QÉ≤©dG øgôdG πjƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG(Ü) 10^000^000ïjQÉàH óMGh á©aO

¥É≤ëà°S’G

äGóæ°S Ò«Œ

ájQÉ≤Y

8/60

´ƒªéŸG 15^104^151

çÓK Iô``àØd %6/25 IóFÉa áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 10 ≠∏ÑÃ …QÉ≤©dG øgôdG π``jƒ“ IOÉ``YE’ á«fOQC’G ácô°ûdG ø``e ¢Vô``b ≈∏Y 2001 ÜBG 27 ï```jQÉàH ∂``æÑdG π````°üM -CG 

 2004 ÜBG 27 ïjQÉàH ∫hC’G §`°ù≤dG ≥`ëà°SG , á`«bÉØJ’G ™«bƒJ ïjQÉJ øe äGƒæ°S 10 ióe ≈∏Y ¢Vô≤dG Gò``g Oó°ùjh äGƒæ°S çÓK ó``©H ÉgójóŒ OÉ``©j ¿CG ≈∏Y äGƒ``æ°S

 . 2011 ÜBG 27 ïjQÉàH ÒNC’G ≥ëà°ùjh

 äGƒæ°S 5 IóŸ h % 8/6 IóFÉa áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 10 ≠∏ÑÃ …QÉ≤©dG øgôdG πjƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG øe ¢Vôb ≈∏Y 2007 ¿GôjõM 28 ïjQÉàH ∂æÑdG π``°üM - Ü

     . 2012 ¿GôjõM 28 ïjQÉàH ¥É≤ëà°SE’G óæY IóMGh á©aO ≈∏Y ¢Vô≤dG ≥ëà°ùjh

áYƒæàe äÉ°ü°üfl - 18

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

á``jGóH ó``«°UQ

á````````````æ°ùdG

¿ƒ``````````µŸG

á````æ°ùdG ∫ÓN

Ωó```````îà°ùŸG

á``æ°ùdG ∫Ó``N

ájÉ¡f ó«°UQ

á````````````æ°ùdG

2009 ΩÉ````````````````````````©dG

áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü 5^464^408  891^668  640^861  5^715^215 

á∏ªàëŸG äÉÑdÉ£ŸGh ∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG ¢ü°ü 273^433  60^000  21^683  311^750 

ΩÉ©dG ∫ÓN áYÉÑe á©HÉJ ácô°ûd IóFÉY á«æa äÉ°ü°ü 10^802^956 - 10^802^956 -

´ƒ```ªéŸG 16^540^797  951^668  11^465^500  6^026^965 

 2008 ΩÉ````````````````````````©dG

áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü 3^994^780  1^867^933  398^305  5^464^408 

á∏ªàëŸG äÉÑdÉ£ŸGh ∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG ¢ü°ü 216^336  60^000  2^903  273^433 

á©HÉàdG äÉcô°û∏d IóFÉY á«æa äÉ°ü°ü 8^669^947  2^133^009 - 10^802^956 

´ƒ```ªéŸG 12^881^063  4^060^942  401^208  16^540^797 
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πNódG áÑjô°V - 19

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü - CG 

: »∏j Éªc »g πNódG áÑjô°V ¢ü°ü ≈∏Y ácô◊G ¿G

20092008

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ 22^725^321  18^335^327 

áYƒaóŸG πNódG áÑjô°V(22^895^349)(17^737^118)

ÜÉ°ù◊ÉH á©aO(1^460^354)(1^164^873)

áæ°ù∏d πNódG áÑjô°V 18^364^971  23^291^985 

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ    16^734^589  22^725^321 

: »∏j Ée πNódG áªFÉb ‘ IôgÉ¶dG πNódG áÑjô°V πã“

20092008

áæ°ùdG ìÉHQCG øY á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V18^364^97123^291^985

* áæ°ù∏d á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe(3^594^686)(4^169^284)

* á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe AÉØWG802^140135^492

15^572^42519^258^193

 ∑ƒæÑ∏d πNódG áÑjô°V áÑ°ùf ÖLƒÃ ∂dP h 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc % 35 øY kÉ°VƒY 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc  % 30 áÑ°ùæH á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ÜÉ°ùàMG ”  *

 . óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ±hô°üªc äòNCG QÉæjO 558^437 áª«≤H ¥ôa πjó©àdG ∂dP øY èàf å«M 2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc ∫hCG øe kGQÉÑàYEG ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°ùdG á«fOQC’G á∏eÉ©dG

‘ Éªc %16 ¤EG 10 øe É¡«a ´hôah äGQÉªãà°SG ∂æÑ∏d óLƒj »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fƒfÉ≤dG πNódG áÑjô°V áÑ°ùf ìhGÎJh %35 ≠∏ÑJ ¿OQC’G ‘ á«fƒfÉ≤dG πNódG áÑjô°V áÑ°ùf -

.ïjQÉàdG ∂dP

 2008 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM á«FÉ¡f ájƒ°ùJ AGôLEG ”h 2008 ΩÉ``©dG á`jÉ¡f ≈àM êQÉÿGh ¿OQC’G ‘ ∂æÑdG ´hôØd á≤ëà°ùŸG áÑjô°†dG ™aOh »JGòdG ôjó≤àdG äÉaƒ°ûc Ëó≤J ” -

 . Ú£°ù∏a ´hôØd 2007 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àMh ¿OQ’G ´hôØd

 ™``aOh »JGòdG ôjó≤àdG ±ƒ°ûc Ëó≤J ” É`ªc , á«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd IóëàŸG ácô°û∏d 2007 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO ™e á«FÉ¡f ájƒ°ùJ AGôLEG ” - 

 äÉeGõàdG ájG á©HÉàdG ¬àcô°Th ¬Yhôah ∂æÑdG ≈∏Y ÖJÎj ød ¬fG »Ñjô°†dG QÉ°ûà°ùŸGh IQGOE’G …CGô````Hh , 2008 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM êQÉÿG ‘ ∂æÑdG ´hôØd á≤ëà°ùŸG áÑjô°†dG

. IPƒNCÉŸG äÉ°ü°üîŸG ¥ƒ`ØJ

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e / äGOƒLƒe - Ü

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

ádƒª°ûŸG äÉHÉ°ù◊G

200920092008

≠````````dÉÑŸG

á`````````Ñjô°†dG

á```````````∏LDƒŸG

á`````````Ñjô°†dG

á```````````∏LDƒŸG

á`jGóH ó`«°UQ

á````````````æ°ùdG

≠`dÉÑŸG

IQô```ëŸG

≠```````````dÉÑŸG

á```````aÉ``°†ŸG

»```a ó`«°UôdG

á```æ°ùdG á```jÉ¡f

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe - CG

áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü   5^306^156  555^297  805^515  5^556^374  1^666^912  1^833^128 

äGQÉ≤Y ÊóJ IQÉ°ùN 53^849  40^528  -  13^321  3^996  18^847 

äÓ«¡°ùàdG ¢ü°ü   9^743^074  238^888  12^978^226  22^482^412  6^744^724  3^410^076 

∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤e ÉjÉ°†b ¢ü°ü    273^433  21^683  60^000  311^750  93^525  95^702 

 É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°ü    522^000  522^000  -  -  -  130^500 

á¨∏ÑŸG ÒZ äÉ°†jƒ©àdG ¢ü°ü 913^431  913^431  -  -  -  228^358 

 16^811^943  2^291^827  13^843^741  28^363^857  8^509^157  5^716^611 

* á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e -Ü

 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG(7^900^942)730^63015^554^1146^922^542 1^499^471  - 

(7^900^942)730^63015^554^1146^922^542 1^499^471  - 

äGOƒLƒŸG º««≤J ìÉHQCG øY áŒÉf (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ôØ°U) 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1^499^471 á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸG â¨∏H  *

. á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG øª°V ‘É°üdÉH ô¡¶J »àdG ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG
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:»∏j Éªc á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸG / äGOƒLƒŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y ácô◊G ¿G

20092008

äGOƒ```````LƒeäÉHƒ````````````∏£eäGOƒ`````````````LƒeäÉ````````Hƒ∏£e

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ5^716^611-1^608^197398^601

±É°†ŸG3^594^6861^499^4714^243^906188^081

ó©Ñà°ùŸG802^140-135^492586^682

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ   8^509^1571^499^4715^716^611-

: »Ñjô°†dG íHôdG ™e »Ñ°SÉëŸG íHôdG ájƒ°ùJ ¢üî∏e  -  ê

20092008

»Ñ°SÉëŸG íHôdG60^444^36768^334^184

áÑjô°†∏d á©°VÉN ÒZ ìÉHQCG14^429^7339^562^017

É«Ñjô°V ádƒÑ≤e ÒZ äÉahô°üe9^048^43719^740^657

»Ñjô°†dG íHôdG55^063^07178^512^824

πNódG áÑjô°V áÑ°ùf

 ¿OQC’G - ∂æÑdG %35%35

Ú£°ù∏a - ∂æÑdG%16%16

 ¢UÈb - ∂æÑdG %10%10

á©HÉàdG äÉcô°ûdG%25%25

¿OQC’G - ∂æÑ∏d á∏LDƒŸG áÑjô°†dG áÑ°ùf%30%35

á©HÉàdG äÉcô°ûdG / á©HÉàdG ácô°û∏d á∏LDƒŸG áÑjô°†dG áÑ°ùf%24%25

iôNCG äÉHƒ∏£e - 20

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

™aódG º°SôH óFGƒa 8^751^866  6^590^908 

™aódG ádƒÑ≤e äÉµ«°T äÉæ«eCÉJ 1^036^030  1^152^541 

***** áæFGO ·P 2^534^367  10^928^667 

áYƒaóe ÒZ h á≤ëà°ùe äÉahô°üe 1^144^140  3^568^362 

AÓªY - áàbDƒe äÉfÉeCG 1^971^349  2^559^088 

* áàbDƒe äÉfÉeCG 14^479^454  63^860^510 

** ÚªgÉ°ùe äÉfÉeCG 2^491^148  2^856^713 

*** áæjõN äGóæ°S h äÉfhPG ™«H á«bÉØJG - áàbDƒe äÉfÉeCG 77^406^383  47^541^544 

ábó°üeh ádƒÑ≤e äÉµ«°T 6^102^503  5^246^053 

ájójóM ≥jOÉæ°U äÉæ«eÉJ 91^244  78^629 

**** äÉHÉààcG äÉfÉeCG 393^042  497^341 

äÉcô°T ∫Ée ¢SGQ øjƒµàd Ú°ù°SDƒe äÉYGójEG 541^405  996^379 

áYÉÑe äGQÉ≤Y äÉæ«eCÉJ 9^000  17^580 

(37 ìÉ°†jEG) á≤≤ëàe ÒZ á«dÉe äÉ≤à°ûe ôFÉ°ùN/äÉHƒ∏£e 7^373  715^038 

≥jô£dG ‘ äÓeÉ©e 15^470  1^261^870 

***** iôNG äÉHƒ∏£e 8^314^837  6^822^695 

       ´ƒªéŸG      125^289^611  154^693^918 

. iôNCGh áeÉY áªgÉ°ùe äÉcô°ûd ™aódG áàbDƒe äÉfÉeCG óæÑdG Gòg πãÁ  *

 ô©°ùdG ¥ôa ó«b ” å«M , 2006 ΩÉY ∫ÓN º¡°ù∏d »bƒ°ùdG ô©°ùdG ÖLƒÃ º¡°S 1^136^495 á¨dÉÑdG h É¡H ÖààµŸG ÒZ º¡°SC’G ™«H  øe »≤ÑàŸG á∏«°üM óæÑdG Gòg πãÁ **

. ÚªgÉ°ùe äÉfÉeCÉc QÉæjO 3 ≠dÉÑdG h QGó°UE’G ô©°S øY º¡°ù∏d »bƒ°ùdG

. áæjõN äÉfhPG ™«H IOÉYG á«bÉØJG øY áŒÉædG h »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG øe á°VƒÑ≤ŸG ≠dÉÑŸG áª«b óæÑdG Gòg πãÁ ***

. ¢ù«°SCÉàdG ó«b áeÉY áªgÉ°ùe äÉcô°T ‘ äÉHÉààc’G äÉjOQ á∏«°üM ≠∏ÑŸG Gòg πãÁ  ****

 31 ‘ Éªc QÉæjO 7^913^969) 2009 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 2^476^376 ≠∏ÑÃ á©HÉàdG ácô°û∏d Oƒ©J Ió°UQCG áæFGódG ·òdGh iôN’G äÉHƒ∏£ŸG øª°†àJ *****

. á©HÉàdG äÉcô°û∏d (2008 ∫h’G ¿ƒfÉc
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QGó°UE’G IhÓYh ∫ÉŸG ¢SCGQ -21

 QGó°UE’G IhÓY â¨∏H óbh , 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc óMGƒdG º¡°ù∏d QÉæjO á«ª°SG áª«≤H º¡°S ¿ƒ«∏e 100 ≈∏Y ÉYRƒe QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 ¬H ÖààµŸG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ≠∏H

. 2008h 2009 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 5

äÉ«WÉ«àM’G -22

: »∏j Éªc »g 2009 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc äÉ«WÉ«àM’G π«°UÉØJ ¿G

: ÊƒfÉb »WÉ«àMG - CG

äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG Êƒ```fÉ≤d kÉ≤ah á```≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdGh áæ°ùdG ∫ÓN %10 áÑ°ùæH ÖFGô°†dG πÑb ájƒæ°ùdG ìÉHQ’G øe ¬∏jƒ– ” Ée ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ á©ªéàŸG ≠dÉÑŸG π``ã“

. ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ™jRƒà∏d πHÉb ÒZ ƒgh

: …QÉ«àNG »WÉ«àMG - Ü

»WÉ«àME’G Ωóîà°ùj .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdGh áæ°ùdG ∫ÓN %20 øY ójõJ ’ áÑ°ùæH ÖFGô°†dG πÑb ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G øe ¬∏jƒ– ” Ée ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ á©ªéàŸG ≠dÉÑŸG πã“

. ÚªgÉ°ùŸG ≈``∏Y ìÉ``HQCÉc ¬```æe Aõ````L …CG hCG πeÉµdÉH ¬©jRƒJ áeÉ©dG áÄ«¡∏d ≥ëjh IQGOE’G ¢ù∏› ÉgQô≤j »àdG ¢VGôZC’G ‘ …QÉ«àNE’G

: áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMG - ê

. ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd É≤ah áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMEG óæÑdG Gòg πãÁ

: ∂æÑdG ´hôa Ö°ùM áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMEG ™jRƒJ »∏j Éª«ah

20092008

¿OQC’G ´hôa8^145^13610^164^007

Ú£°ù∏a ´hôa26^849158^814

¢UÈb ´ôa1^325^7461^559^516

´ƒ```ªéŸG9^497^73111^882^337

 : »∏j Éªc »g É¡H ±ô°üàdG ó«≤ŸG äÉ«WÉ«àME’G ¿G  - 

»``WÉ«àM’G º``°SG20092008ó``````````````````````««≤àdG á``````````````©«ÑW

áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMEG9^497^73211^882^337ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ÖLƒÃ √ó«≤e

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’G39^756^97733^814^668∑ƒæÑdG ¿ƒfÉ≤dh ÊOQC’G äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d É≤ah ¬H ±ô°üàdG ó«≤e

áÑjô°†dG ó©H ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG -23

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

º``````````¡°SCGäGó````````````æ°S´ƒ````````ªéŸGº```````````````¡°SCGäGó````````æ°S´ƒ`````````ªéŸG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG(1^837^142)(6^063^800)(7^900^942) 3^336^151(2^198^709) 1^137^442

á≤≤ëàe ÒZ (ôFÉ°ùN) ìÉHQCG 3^338^292 4^984^916 8^323^208(5^897^817)(6^863^010)(12^760^827)

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e(892^014)(607^457)(1^499^471) 586^682(188^081) 398^601

πNódG áªFÉ≤d ∫ƒ≤æe(102^274)(199^207)(301^481)(235^923)-(235^923)

áª«≤dG ‘ ÊóàdG ÖÑ°ùH πNódG áªFÉb ‘ √ó«b ” Ée 2^648^310 4^153^446 6^801^756 373^765 3^186^000 3^559^765

* áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG    3^155^172 2^267^898 5^423^070(1^837^142)(6^063^800)(7^900^942)

 ‘ Éªc QÉæjO ôØ°U πHÉ≤e 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1^499^471 á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸG â¨∏H óbh ‘É°üdÉH ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG ô¡¶j *

. 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31
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 IQhóŸG ìÉHQC’G -24

 πHÉ≤e á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe AÉ≤d ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG Ö∏W ÖLƒÃ ¬H ±ô°üàdG ó«≤e 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 8^509^157 ≠∏Ñe óæÑdG Gòg πª°ûj

 ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉ````æjO 7^900^942 πHÉ≤e) 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ôØ°U ≠∏Ñe óæÑdG Gòg πª°ûj Éªc . 2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 5^716^611

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG á``ªFÉb ø``ª°V ô``gÉ¶dG ÖdÉ°ùdG ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG AÉ≤d á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g äÉª«∏©J ≈∏YAÉæH ¬H ±ô°üàdG ó«≤e (2008 ∫hC’G

 É¡©jRƒJ ìÎ≤e ìÉHQCG - 25

áÄ«¡dG á≤aGƒŸ á©°VÉN á`Ñ°ùædG √ògh , QÉæjO ¿ƒ``«∏e Iô°ûY á°ùªN ∫OÉ©j Ée …CG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %15 ‹É◊G ΩÉ©∏d ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É```¡©jRƒJ ìô```à≤ŸG ìÉ````HQC’G á`Ñ°ùf â``¨∏H

 . QÉæjO ¿ƒ«∏e 10 ∫OÉ```©j Ée …CG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %10 ≥`````HÉ°ùdG ΩÉ``©dG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y á`YRƒŸG ìÉHQ’G áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘ , ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG

á```æFGódG ó``FGƒØdG - 26

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

:Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

(áFõéàdG) OGôaCÓ∏d

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM  6^43537^967

ä’É«Ñªch ¢Vhôb2^332^7061^993^101

¿ÉªàF’G äÉbÉ£H727^495630^944

ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG10^754^9355^483^912

äÉcô°ûdG

iÈµdG äÉcô°ûdG

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM  10^689^47315^616^916

ä’É«Ñªch ¢Vhôb62^213^82574^705^052

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG  

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM  1^530^7211^939^507

ä’É«Ñªch ¢Vhôb3^105^8473^934^286

ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G9^285^2655^063^281

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG7^718^4778^137^615

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEGh Ió°UQCG4^797^52410^779^588

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe15^328^96213^483^720

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe4^660^9053^737^731

iô````NCG7^807298^619

´ƒ```ªéŸG133^160^377145^842^239

á````æjóŸG ó```FGƒØdG - 27
:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2009 2008

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh6^878^96012^459^549

:AÓªY ™FGOh

 Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM  808^7521^666^006

ÒaƒJ ™FGOh298^235638^981

QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh   32^746^20933^830^034

´GójEG äGOÉ¡°T   332^280527^830

ájó≤f äÉæ«eCÉJ5^481^5077^600^147

á°VÎ≤e ∫GƒeCG1^296^2981^299^849

™FGOƒdG ¿Éª°V Ωƒ°SQ1^975^9551^602^513

iô````NCG2^614^0553^719^143

´ƒ```ªéŸG52^432^25163^344^052
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ä’ƒª©dG äGOGôjEG ‘É°U - 28

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

Iô°TÉÑe äÓ«¡°ùJ ä’ƒªY4^516^9975^430^165

Iô°TÉÑe ÒZ äÓ«¡°ùJ ä’ƒªY4^333^9945^447^123

iôNCG ä’ƒªY4^047^2642^276^645

´ƒ```ªéŸG12^898^25513^153^933

 á«ÑæLCG äÓªY ìÉHQCG - 29

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

πeÉ©àdG / ∫hGóàdG øY áŒÉf 2^694^713 226^090

º««≤àdG øY áŒÉf 170^919 3^890^655

´ƒªéŸG 2^865^632 4^116^745

 IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe (ôFÉ°ùN) - 30

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

 á`≤≤ëàe (ôFÉ°ùN)   á≤≤ëàe ô`«Z (ôFÉ°ùN)  º¡``°SCG äÉ©jRƒJ óFGƒY ´ƒ```````ªéŸG

2009 ΩÉ©dG

äÉcô°T º¡°SCG(74^875)(23^420) 57^990(40^305)

2008 ΩÉ©dG

äÉcô°T º¡°SCG(113^275)(165^962) 62^532(216^705)

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ìÉHQCG - 31

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

äÉcô°T º¡°SCG äÉ©jRƒJ óFGƒY 1^420^205 655^556

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H ìÉHQG 25^021 989^681

´ƒªéŸG 1^445^226  1^645^237 
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 iôNCG äGOGôjEG - 32 

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

ájójó◊G ≥jOÉæ°üdG QÉéjG 64^850 57^854

™HGƒW äGOGôjEG 64^801 82^016

¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äGOGôjEG 1^832^416 1^629^004

IOÎ°ùe áehó©e ¿ƒjO 264^081 529^208

á©HÉJ ácô°T - äGóæ°Sh º¡°SG ∫hGóJ äGOGôjEG 2^993^030 5^975^543

∂æÑdG ¤G âdBG äGOƒLƒe ™«H  ìÉHQCG -  29^764

∂æÑdG äGQÉ≤Y äGQÉéjEG 63^137 63^497

ä’É°üJG äGOGôjEG 349^175 385^620

ä’GƒM äGOGôjEG 916^736 931^509

á«æ«eCÉJ äGOGôjEG ‘É°U 2^796^773 6^594^732

iôNG 3^794^651 2^745^797

´ƒ```ªéŸG 13^139^650 19^024^544

ÚØXƒŸG äÉ≤Øf - 33

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

ÚØXƒŸG äGhÓYh ™aÉæeh ÖJGhQ 15^891^372 17^659^906

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe 970^776 1^079^063

á«ÑW äÉ≤Øf 591^598 618^143

ÚØXƒŸG ÖjQóJ 300^914 350^216

ôØ°S äÉehÉ«e 354^553 517^922

ÚØXƒŸG IÉ«M ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉ≤Øf 74^365 53^433

áaÉ°†e áÑjô°V 54^853 56^775

*á©HÉJ ácô°T - ÚØXƒe º¡°SCG ICÉaÉµe ∫óH 98^325 98^325

´ƒ`````ªéŸG 18^336^756 20^433^783

 ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG áÄ«¡dG QGôb ÖLƒÃh á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG ácô°ûdG á©HÉàdG ácô°ûdG âeÉb »àdGh º¡°SCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ©aO øe áæ°ùdG á°üM óæÑdG Gòg πãÁ *

±GÎY’G ” ó≤a , º¡°SCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ©aódÉH ≥∏©àŸG (2) ºbQ ‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG QÉ«©e ÖLƒÃh º¡°S ¿ƒ«∏e 3 á¨dÉÑdG áëæŸG º¡°SCG øe %3 É¡«ØXƒe QÉÑc íæÃ É¡«a

:»∏j Éªc É¡∏«°UÉØJh ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ≈``∏Y á``«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g á≤aGƒeh É¡ëæe óæY ádOÉ©dG º¡°SC’G áª«b ¢SÉ°SCG ≈∏Y ±hô°üŸG Gò¡H

ÚØXƒŸG QÉÑµd 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN â≤ëà°SEG »àdG º¡°SCG OóY** º¡°S 90000(2009 ΩÉ©dG ∫ÓN â≤ëà°SEG)

º¡°SCÓd ádOÉ©dG áª«≤dGQÉæjO 4/37 2006 ¿GôjõM 14 ‘ Éªc

á©HÉàdG ácô°ûdG √óÑµàà°S …òdG º¡°SC’G ±hô°üe πeÉcQÉæjO 393^300

IÎØ∏d ¬H ±Î©ŸG ±hô°üŸGQÉæjO 98^325

ÚØXƒŸGQÉÑµd É¡µ∏“ ïjQÉJ2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hG

. 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN ó««≤àdG Gòg ≈¡àfEG óbh á©HÉàdG ácô°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG QGôb ÖLƒÃ 2006 ΩÉ©dG ájGóH øe äGƒæ°S ™HQCG IóŸ É¡H ±ô°üàdG ó«≤e º¡°SC’G √òg ¿G   ** 
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iôNCG ∞jQÉ°üe - 34

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

äGQÉéjEG 899^908907^699

á«°SÉWôb 535^958757^793

¿ÓYEGh ájÉYO716^8701^239^569

äÉcGÎ°TEG 81^207159^172

ä’É°üJEG ∞jQÉ°üe 809^668875^553

äÉë«∏°üJh áfÉ«°U 1^575^3691^553^109

ÚeCÉJ ∞jQÉ°üe 382^811309^832

á«FÉ°†b ∞jQÉ°üeh ÜÉ©JCG 137^439129^457

áÄaóJh √É«eh AÉHô¡c487^693513^884

™HGƒWh ÖFGô°Vh Ωƒ°SQ 252^867465^893

á«æ¡e ÜÉ©JCG 143^197157^823

äÉbÉ£ÑdG äÉeóN ∞jQÉ°üe 813^037716^727

áaÉ«°V 68^053108^112

äÓ°UGƒe h π≤f ∞jQÉ°üe107^563129^607

Ú∏°SGôŸG äÉeóN ∞jQÉ°üe102^11779^785

ájÉª◊G h øeC’G äÉeóN125^825123^503

äÉ```YÈJ179^246183^238

á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G Ωƒ°SQ465^596604^151

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh »ª∏©dG åëÑdG ∫ƒ°SQ465^596604^151

»æ≤àdG h »æ¡ŸG ÖjQóàdG h º«∏©àdG ¢ù∏› Ωƒ°SQ363^782349^747

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG äBÉaÉµe71^60099^600

∂æÑdG ¤EG âdBG äGOƒLƒe ™«H ôFÉ°ùN37^192-

 iôNG ∞jQÉ°üe 2^052^5791^897^387

´ƒ```ªéŸG10^875^17311^965^792

∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG áæ°ù∏d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM - 35

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2009 2008

(Ü) áªFÉb - ∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG áæ°ù∏d íHôdG 43^850^663 46^440^407

º¡°Sº¡°S

º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG 100^000^000 100^000^000

º¡°S /QÉæjOº¡°S /QÉæjO

: ∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG áæ°ù∏d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM

¢†Øh »°SÉ°SCG   0/439  0/464 
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¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG - 36

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

20092008

ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f406^243^330275^470^965

ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG :±É°†j148^129^100201^489^474

ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh :∫õæj322^918^671289^190^077

Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQCG1^237^552858^237

´ƒªéŸG230^216^207186^912^125

á«dÉe äÉ≤à°ûe - 37

:»∏j Éªc »g áªFÉ≤dG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG π«°UÉØJ ¿G

á`dOÉY á`ª«b

á```ÑLƒe

á`dOÉY á`ª«b

á```ÑdÉ°S 

  ¥É≤ëà°S’G Ö°ùM (á«ª°SE’G) ájQÉÑàY’G áª«≤dG ∫ÉLBG

≠`dÉÑŸG ´ƒ`ª›

ájQÉÑàY’G

(á«ª°SE’G) ô````¡°TCG 3 ∫ÓN

¤G 3 øe

 ô````¡°T 12 

¤G áæ°S øe

 äGƒæ°S 3 

øe ÌcCG

äGƒæ°S çÓK

2009

: Iô`LÉàª∏d É¡H ßØà á«dÉe äÉ≤à°ûe

á«ÑæLG äÓª©H á∏LBG ™«H Oƒ≤Y-(7^373)(3^584^552)(3^584^552)---

á∏LBG äÉ«∏Ñ≤à°ùe Oƒ≤Y  -------

-(7^373)(3^584^552)(3^584^552)---

á«ÑæLG äÓª©H á∏LBG AGô°T Oƒ≤Y  -- 3^577^179 3^577^179---

á∏LBG äÉ«∏Ñ≤à°ùe Oƒ≤Y  -------

--3^577^1793^577^179---

´ƒªéŸG-(7^373)(7^373)(7^373)---

.¿ÉªàF’G ôWÉ hG ¥ƒ°ùdG ôWÉ ≈∏Y ∫óJ ’ »gh áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ áªFÉ≤dG äÓeÉ©ŸG áª«b ≈∏Y (á«ª°SE’G) ájQÉÑàY’G áª«≤dG ∫óJ

á`dOÉY á`ª«b

á```ÑLƒe

á`dOÉY á`ª«b

á```ÑdÉ°S 

  ¥É≤ëà°S’G Ö°ùM (á«ª°SE’G) ájQÉÑàY’G áª«≤dG ∫ÉLBG

≠`dÉÑŸG ´ƒ`ª›

ájQÉÑàY’G

(á«ª°SE’G) ô````¡°TCG 3 ∫ÓN

¤G 3 øe

 ô````¡°T 12 

¤G áæ°S øe

 äGƒæ°S 3 

øe ÌcCG

äGƒæ°S çÓK

2008

: Iô`LÉàª∏d É¡H ßØà á«dÉe äÉ≤à°ûe

á«ÑæLG äÓª©H á∏LBG ™«H Oƒ≤Y-(715^038)(40^385^410)(40^385^410)---

á∏LBG äÉ«∏Ñ≤à°ùe Oƒ≤Y  -------

-(715^038)(40^385^410)(40^385^410)---

á«ÑæLG äÓª©H á∏LBG AGô°T Oƒ≤Y   1^034^409- 40^066^03940^066^039---

á∏LBG äÉ«∏Ñ≤à°ùe Oƒ≤Y  -------

1^034^409- 40^066^03940^066^039---

´ƒªéŸG1^034^409(715^038)(319^371)(319^371)---
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ábÓY äGP ±GôWG ™e äÓeÉ©ŸG - 38
∂æÑ∏d ájOÉ«àY’G äÉWÉ°ûædG øª°V É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ™eh á©HÉàdG äÉcô°ûdGh á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdG ™e äÓeÉ©e ‘ ∫ƒNódÉH ∂æÑdG ΩÉb

. äÉ°ü°ü …CG É¡d òNDƒj ⁄h á∏eÉY Èà©J ábÓ©dG äGP ±GôWCÓd áMƒæªŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ™«ªL ¿EG .ájQÉéàdG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG QÉ©°SG ΩGóîà°SÉHh

: áæ°ùdG ∫ÓN ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©ŸG ¢üî∏e »∏j Éª«a

ábÓ``©dG hP ±ô£dG´ƒ``````````````````````````````````````````ªéŸG

ÚªgÉ°ùŸG QÉÑcIQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YGøjò«ØæàdG AGQóŸG20092008

: ‹ÉŸG õcôŸG πNGO OƒæH

*á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ - 2^504^635757^9353^262^5708^671^664

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe8^909^294--8^909^2942^441^286

¥É≤ëà°S’G ïjQÉàd É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe ‘É°U8^839^036--8^839^0367^030^444

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh  141^883^233--141^883^233149^136^704

™FGOh24^393^94113^913^096836^18439^143^22117^537^744

äÉæ«eÉJ--198^821198^821106^558

: ‹ÉŸG õcôŸG êQÉN OƒæH

ä’ÉØc10^0809^100-19^1809^100

äGOÉªàYEG43^653--43^653-

´ƒ``````````````````````````````````````````ªéŸG

20092008

: πNódG áªFÉb ô°UÉæY

áæFGO ä’ƒªYh óFGƒa566^47687^60242^626696^704713^566

áæjóe ä’ƒªYh óFGƒa3^088^403644^05718^6493^751^1095^870^326

 πHÉ≤e) á©HÉàdG ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏› AÉ°†YC’ ìƒæ‡ ¿ÉªàFG ¢üîj QÉæjO 1^235^447 ≠∏Ñe IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ áMƒæªŸG Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG  øe *

. (á©HÉàdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YC’ ìƒæ‡ 2008 ΩÉ©∏d QÉæjO 6^729^114

. á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ‘ ¿Gƒ°†Y ∂æÑdG  øY Üƒæj -

ájò«ØæàdG IGQO’G äBÉaÉµeh ÖJGhQ

 äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d 2008 ΩÉ©∏d QÉæjO 2^568^860 πHÉ≤e) 2009 ΩÉ©∏d QÉæjO 2^617^001 ¬Yƒª› Ée á©HÉàdG ácô°ûdGh ∂æÑ∏d É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOEÓd ÖJGhôdG â¨∏H

.á«LÉàfE’ÉH á£ÑJôŸG õaGƒ◊Gh äBÉaÉµŸG πª°ûJ ’h (á©HÉàdG

á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J ’ »àdG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG -39
. 2008h 2009 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ Éªc á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG h äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG h ájÎaódG áª«≤dG ÚH ájôgƒL äÉbhôa óLƒj ’

 ôWÉîŸG IQGOEG - 40
áæ÷) ∫ÓN øe ∂dPh ∂æÑdÉH ôWÉîŸG IQGOE’ áª¶æŸG äGAGôLE’G h äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYGh áØ∏àîŸG ôWÉîŸG IQGOEÉH ∂æÑdG ΩÉ«b øe ócCÉàdG ‘ √QhO IQGOE’G ¢ù∏› ¢SQÉÁ

.(Risk Appetite)ôWÉîª∏d ádƒÑ≤ŸG Ohó◊G OÉªàYÉH Ωƒ≤j h .(ôWÉîŸG h ≥«bóàdG

»àdG iô``NC’G ∂``æÑdG ôFGhO øY π≤à°ùe πµ°ûHh É«∏©dG IQGOE’G ¤EG áeRÓdG ôjQÉ≤àdG ™aQh É¡Ø«ØîàH á«°UƒàdG h É¡«∏Y áHÉbôdGh ôWÉîŸG º««≤àH ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO Ωƒ≤J

.áØ∏àîŸG ôWÉîŸG ´GƒfCG π``«∏– ‘ ôWÉîŸG IQGOG IôFGO á«Yƒ°Vƒe øe ócCÉà∏d ∂dPh (Risk Taker) iôN’G á«aô°üŸG äÉWÉ°ûædÉH Ωƒ≤J

á«LQÉÿG h á«∏NGódG ¬``YhôØH ∂``æÑ∏d (ALM äÉ```Hƒ∏£ŸGh äGOƒ````LƒŸG QÉWEG øª°V) ádƒ«°ùdGh á«bƒ°ùdGh á«∏«¨°ûàdG h á«fÉªàF’G ôWÉîŸG øY ádhDƒ°ùe ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO

. »∏NGódG ≥``````«bóàdG IôFGO πÑb øe É¡«∏Y ≥«bóàdG ºàjh , IQGOE’G ¢ù∏› øª°V ôWÉîŸG h ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG ÉgôjQÉ≤J ™aôJh

: ¿ÉªàF’G ôWÉ - (CG/40)

.á«fÉªàF’G ¬JQGóL ÊóJ hCG /h ¿ÉªàF’G •hô°ûH (Counterparty)ôNB’G ±ô£dG ΩGõàdG Ωó©d ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG ôFÉ°ùÿG É¡fCÉH á«fÉªàF’G ôWÉîŸG ±ô©J

h ,á«æ©ŸG ôFGhódG ø``e ÉgOGóYEG ó©H …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh ÚfGƒ≤dG ™e á≤aGƒàŸG á«fÉªàF’G ôWÉîŸG IQGOEÉH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôÃ ÉjQhO IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ```≤j

¿É«H É¡dÓN øe ºàj »àdGh ∂æÑ∏d á«fÉªàF’G á````°SÉ«°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG √òg øª°†àJ h ,É¡JÉÑ∏£àe ò«ØæJh äÉ°SÉ«°ùdG √òg øª°V πª©dÉH ∂æÑdG IQGOEG ΩÉ«b øe ¢ù∏éŸG ócCÉàj

:É¡æe ,äGOóëŸG øe ójó©dG

øª°V ,É¡∏µ«g ≈∏Y …OÉe πjó©J …CG hCG ÉgójóŒ Üƒ∏£ŸG hCG Iójó÷G á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ¢Uƒ°üîH ÊÉªàF’G QGô≤dG PÉîJG äGAGôLEG h äÉ°SÉ«°S h áë°VGh äÉÑ∏£àe -

.OGó°ùdG QOÉ°üeh äÓ«¡°ùàdG øe ¢Vô¨dG íæŸG iód QÉÑàY’G Ú©H òNDƒJ »àdG πeGƒ©dG øeh ,äÓ«¡°ùàdG äÉØ°UGƒe h ºéM ™e Ö°SÉæàJ IOó äÉ«MÓ°U
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ºàjh ,IQGOE’G ¢ù∏› iƒà°ùe ≈∏Y ∂dòc h ájò«ØæàdG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y áØ∏à ¿ÉªàFG ¿É÷ ∂æÑdG iód h ,á∏gDƒe ájQGOEG äÉjƒà°ùe IóY øª°V äGQGô≤dG PÉîJG ºàj -

äÉÑ∏£àe ™e ∂dP ΩDhGƒJh ¿ÉªàF’G ÖdÉW π«ª©dG º««≤J äGAGôLEG á«dÓ≤à°SGh áë°U øª°†j ÉÃh ,(Conflict of interest) ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J …C’ ôKG …CG øY Gó«©H ∂dP

.∂æÑ∏d á«fÉªàF’G á°SÉ«°ùdG

≥«KƒJ áÑbGôe ,É¡«∏Y óbÉ©àŸG •hô°ûdG øª°V ™aó∏d ¢VÎ≤ŸG á«∏HÉb h IQó≤d ôªà°ùŸG π«∏ëàdG É¡«a ÉÃ ¿ÉªàF’G ò«ØæJ h IQGOE’ ádÉ©a h áë°VGh äGAGôLEG h äÉ°SÉ«°S -

.ôªà°ùe πµ°ûH É¡ª««≤Jh äÉfÉª°†dG áÑbGôe ∂dòch (covenants) ájóbÉ©J äÉÑ∏£àe h á«fÉªàFG •hô°T …CG h ¿ÉªàF’G

…õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉ````ª«∏©àdG ¤EG GOÉæà°SG Éjô¡°T äÉ°ü°üîŸG ájÉØc ióe º««≤Jh ¬Ø«æ°üJh πeÉ©dG ÒZ ¿ÉªàF’G IQGOEGh º««≤J øª°†J á«aÉc äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S -

.äÉ°ü°üîŸG √òg ájÉØc ióe ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¥OÉ```°üj å«M .¿ƒjódG ΩGóYE’ áë°VGh á°SÉ«°S ¤EG áaÉ°VEG ,∂æÑdG É¡æª°V πª©j »àdG á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ÊOQC’G

.É«FÉ°†b É¡©e πeÉ©àdG ¤EG ∫ƒëàdG πÑb ájOƒdG IQƒ°üdÉH É¡à≤MÓeh IÌ©àŸG ¿ƒjódG á©HÉàÃ Ωƒ≤J á∏≤à°ùe IôFGO ∂æÑdG iód -

.º««≤àdG ÒjÉ©eh ∫ƒÑ≤∏d áë°VGh äGAGôLG øª°V ∂dPh , π«ª©∏d á«fÉªàF’G ôWÉîŸG º««≤J ≈∏Y AÉæH Üƒ∏£ŸG ¿Éª°†dG ºéMh ´ƒf Oóëàj -

ájÉØc º««≤J iódh ºàj ¬fG GóY , ¢Vhô≤dG •hô°T ‘ Oó ƒg ÉªY É¡àª«b ¢VÉØîfG ∫ÉM ‘ äÉfÉª°†dG øe ójõe Ö∏£J , ÉjQhO äÉfÉª°†∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG áÑbGôe ºàJ -

.ΩRÓdG º««≤àdG πªY äÉ°ü°üîŸG

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áµ∏ªà°ùŸG äÉµ∏àªŸG ∫Éª©à°SG ºàj ’ ΩÉY πµ°ûHh , π«ª©dG á«fƒjóe OGó°S ó©H ¬cÓªà°SG ºàj ¿Éª°V …CG øe ¢ü∏îàdG ºàj -

¬eóY øe π«ª©dG Ì©J ™bƒJ ‘ ºgÉ°ùj ób ô°üæY …CG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ºàj h IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe óªà©eh ≥Kƒe ¬FÓª©d »∏NGO ÊÉªàFG ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ∂æÑdG iód -

.äÓ«¡°ùàdG Ò©°ùJh äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY π«¡°ùJ ‹ÉàdÉH h AÓª©dG ôWÉ ∞«æ°üJ h ¢SÉ«b ‘ óYÉ°ùj ÉÃ h

 IôFGO øY π≤à°ùe πµ°ûH ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG ΩÉ¶f º««≤J h á©LGôe ºàjh ,áØ∏àîŸG á«dÉŸG ÒZ h á«dÉŸG πeGƒ©dG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ áë°VGh ∞«æ°üJ ÒjÉ©e ∂æÑdG iód -

.á«æ©ŸG ôFGhódG ™e ≥«°ùæàdÉHh ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO ∫ÓN øe ¿ÉªàF’G

 ™LGôJ ,RhÉŒ …C’ á≤Ñ°ùe äÉ≤aGƒe ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G IQhô°V h ±ƒ≤°ùdG √ò¡H ΩGõàd’G øª°†J áë°VGh äGAGôLEG h äÉ°SÉ«°ùH á≤Kƒe h IOó ±ƒ≤°Sh §HGƒ°V ∂æÑdG iód  - 

.áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∂dòc h ¿Gó∏ÑdG , ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG ¢üîj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©e h IOó ±ƒ≤°S óLƒj å«M .Ωõd ¿EG ∫ó©Jh ÉjQhO

 ∂dòch É¡H õcôJ …CGh áØ∏àîŸG É¡JÉØ«æ°üJh É¡JOƒL í``°VƒJ ,ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO ∫ÓN ø```e á«fÉªàF’G á¶Øëª∏d π«∏– h áë°VGh IQƒ``°üH IQGOE’G ¢ù∏› ó``jhõJ º``àj - 

. ‘ô°üŸG ´É£≤dG ™e É°†jCGh á«îjQÉJ (Benchmarking) äÉfQÉ≤e

áÑbGôeh ájÉæY AGóHEG ºàjh ™ª› πµ°ûH º¡©e πeÉ©àdG ºàjh , ábÓ©dG …hP AÓªYh ÊÉªàF’G õcÎdÉH á°UÉÿG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àH ¬eGõàdG ∂æÑdG »YGôj -

ábÓ©dG …hP ±GôW’G πÑb øe áHƒ∏£ŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ¢Vô©Jh Gòg .∂æÑ∏d Ió``MƒŸG á```«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY º¡æY í°VGhh íjô°U πµ°ûH ìÉ°üaE’Gh á°UÉN

.∂æÑdG AÓªY øY á«∏«°†ØJ á∏eÉ©e …CG º¡ëæe ºàj ’ ∂dòc h IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y äÓ«¡°ùàdG √ò¡d ìƒæªŸG ¢üî°û∏d ÒKCÉJ Oƒ`Lh ΩóY •Î°ûjh IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

. (iôN’G ôWÉîŸG äÉØØh äÉfÉª°†dG πÑbh á≤∏©ŸG óFGƒØdGh ÊóàdG ¢ü°ü ó©H ) ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ äÉ°Vô©àdG

20092008

‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb πNGO OƒæH

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG382^166^118250^974^438

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG148^129^100201^489^474

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójG113^68012^160^500

:á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

OGôaCÓd31^479^12527^141^503

ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG  137^705^85969^329^346

   äÉcô°û∏d     

iÈµdG äÉcô°ûdG  796^929^7711^028^894^668

(SMEs)  á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG     36^444^96249^840^791

 ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµë∏d  86^589^13262^188^384

:äÉfhPCGh OÉæ°SCGh äGóæ°S

™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V313^607^028210^095^720

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V97^741^19445^615^164

iôNC’G äGOƒLƒŸG16^404^37333^680^088

´ƒªéŸG2^047^310^3421^991^410^076

‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb êQÉN OƒæH

ä’ÉØc180^743^753185^426^005

äGOÉªàYG61^706^97172^504^475

ä’ƒÑb13^234^38720^138^927

á∏¨à°ùe ÒZ äÓ«¡°ùJ ±ƒ≤°S88^283^455102^667^658

´ƒªéŸG343^968^566380^737^065

´ƒªéŸG2^391^278^9082^372^147^141
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:‹ÉàdG ∫hó÷G ≥ah ôWÉîŸG áLQO Ö°ùM á«fÉªàF’G äÉ°Vô©àdG ´RƒàJ

OGôaC’G

¢Vhô≤dG

ájQÉ≤©dG

äÉcô°ûdG
áeƒµ◊G

ΩÉ©dG ´É£≤dGh

äÉ°ù°SDƒŸG h ∑ƒæÑdG

iôN’G á«aô°üŸG´ƒªéŸG iÈµdGá£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 2009

ôWÉîŸG á«fóàe366^6132^272^84519^066^4481^750^8209^811^905382^166^118415^434^749

ôWÉîŸG ádƒÑ≤e30^123^379117^533^679658^971^26529^361^26076^777^227148^242^7801^061^009^590

:(*)á≤ëà°ùe É¡æe

Ωƒj 30 ájÉ¨d1^336^22774^7163^370^270570^214--5^351^427

Ωƒj 60 ájÉ¨d 31 øe2^189^6571^311^47710^672^5231^105^679--15^279^336

áÑbGôŸG â–966^40913^727^795127^861^0895^714^321--148^269^614

:á∏eÉY ÒZ

iƒà°ùŸG ¿hO234^4383^782^5592^284^451133^402--6^434^850

É¡«a ∑ƒµ°ûe69^9685^170^28816^220^525141^648--21^602^429

áµdÉg260^2971^396^0896^400^102300^858--8^357^346

´ƒªéŸG32^021^104143^883^255830^803^88037^402^30986^589^132530^408^8981^661^108^578

ÊóàdG ¢ü°ü :∫õæj517^5695^483^68232^133^519811^573--38^946^343

á≤∏©e óFGƒa  24^410693^7141^740^590145^774--2^604^488

‘É°üdG31^479^125137^705^859796^929^77136^444^96286^589^132530^408^8981^619^557^747

OGôaC’G

¢Vhô≤dG

ájQÉ≤©dG

äÉcô°ûdG
áeƒµ◊G

ΩÉ©dG ´É£≤dGh

äÉ°ù°SDƒŸG h ∑ƒæÑdG

iôN’G á«aô°üŸG´ƒªéŸG iÈµdGá£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 2008

ôWÉîŸG á«fóàe1^812^189505^385 17^873^637 2^051^6809^806^074250^974^438283^023^403

ôWÉîŸG ádƒÑ≤e21^782^00368^394^272 952^296^237 44^013^32052^382^310213^649^9741^352^518^116

:(*)á≤ëà°ùe É¡æe

Ωƒj 30 ájÉ¨d1^026^18478^371 4^256^877 744^699--6^106^131

Ωƒj 60 ájÉ¨d 31 øe1^822^0151^341^677 14^189^232 1^824^638--19^177^562

áÑbGôŸG â–3^156^984123^714 68^785^750 3^676^108--75^742^556

:á∏eÉY ÒZ

iƒà°ùŸG ¿hO325^643- 2^195^719 ---2^521^362

É¡«a ∑ƒµ°ûe117^340124^004-41^885--283^229

áµdÉg594^224492^5052^288^433522^913--3^898^075

´ƒªéŸG27^788^38369^639^8801^043^439^77650^305^90662^188^384464^624^4121^717^986^741

ÊóàdG ¢ü°ü :∫õæj580^428228^95814^265^702240^397--15^315^485

á≤∏©e óFGƒa  66^44981^576279^408224^719--652^152

‘É°üdG27^141^50669^329^3461^028^894^66649^840^79062^188^384464^624^4121^702^019^104

 .∞≤°ùdG RhÉŒ GPEG ≥ëà°ùe øjóe …QÉ÷G ÜÉ°ùM Èà©jh óFGƒØdG hCG •É°ùbC’G óMCG ¥É≤ëà°SG ∫ÉM ‘ ≥ëà°ùe øjódG ó«°UQ πeÉc Èà©j *
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:äÓ«¡°ùàdG πHÉ≤e áeó≤ŸG äÉfÉª°†∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ™jRƒJ »∏j Éª«a

OGôaC’GájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG

äÉcô°ûdG
áeƒµ◊G

ΩÉ©dG ´É£≤dGh´ƒªéŸG iÈµdGá£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

2009

:πHÉ≤e äÉfÉª°†dG

ôWÉîŸG á«fóàe 370^031  2^272^845  19^343^671  1^750^820 -23^737^367

ôWÉîŸG ádƒÑ≤e 16^674^215  114^418^424  256^693^681  27^735^971  17^016^000 432^538^291

áÑbGôŸG â– 227^251  13^727^795  55^490^076  4^517^659  - 73^962^781

:á∏eÉY ÒZ

iƒà°ùŸG ¿hO 578^654  2^187^031 - 95^647  - 2^861^332

É¡«a ∑ƒµ°ûe   958^745  366^367  8^351^064  74^317  - 9^750^493

áµdÉg  647^856  1^396^089  2^537^654  102^583  - 4^684^182

´ƒªéŸG19^456^752134^368^551342^416^14634^276^997 17^016^000 547^534^446

:É¡æe

ájó≤f äÉæ«eCÉJ 4^164^112  2^272^845  22^075^535  3^914^149  - 32^426^641

ádƒÑ≤e á«µæH ä’ÉØc - - 6^781^670  -  - 6^781^670

ájQÉ≤Y 4^700^304  132^095^706  164^039^475  15^719^329  17^016^000 333^570^814

ádhGóàe º¡°SCG 1^658^191 - 143^653^718  14^007^754  - 159^319^663

äÉ«dBGh äGQÉ«°S 8^934^145 - 5^865^748  635^765  - 15^435^658

OGôaC’GájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG

äÉcô°ûdG
áeƒµ◊G

ΩÉ©dG ´É£≤dGh´ƒªéŸG iÈµdGá£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

2008

:πHÉ≤e äÉfÉª°†dG

ôWÉîŸG á«fóàe1^907^792505^38517^885^3812^181^646-22^480^204

ôWÉîŸG ádƒÑ≤e15^706^01968^340^150427^920^78228^687^579-540^654^530

áÑbGôŸG â–394^960123^71439^911^7261^654^732 - 42^085^132

:á∏eÉY ÒZ

iƒà°ùŸG ¿hO4^933 - 897^883- - 902^816

É¡«a ∑ƒµ°ûe  124^95275^062-- - 200^014

áµdÉg 211^819492^5051^613^814392^641 - 2^710^779

´ƒªéŸG18^350^47569^536^816488^229^58632^916^598-609^033^475

:É¡æe

ájó≤f äÉæ«eCÉJ1^441^952505^38533^434^4945^748^847 - 41^130^678

ádƒÑ≤e á«µæH ä’ÉØc--7^260^80033^614 - 7^294^414

ájQÉ≤Y2^258^67369^031^431248^515^96918^333^029 - 338^139^102

ádhGóàe º¡°SCG2^130^940-195^151^0453^021^518 - 200^303^503

äÉ«dBGh äGQÉ«°S12^518^910-3^867^2785^779^590 - 22^165^778
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:ádhóéŸG ¿ƒjódG

É```¡Ø«æ°üJ º``Jh á```«dƒ°U
o
CG ádhóL ÖLƒÃ á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG QÉWEG øe âLôN

o
CGh á∏eÉY ÒZ á«fÉªàFG äÓ«¡°ùàc âØæ o°U ¿CGh ≥Ñ°S »àdG ¿ƒjódG ∂∏J »g

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc QÉæjO 144^473 πHÉ≤e QÉæjO 50^621^889 á«dÉ◊G áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc ¿ƒjódG ∂∏J ‹ÉªLG ≠```∏H ó```bh , á``ÑbGôŸG â``– ¿ƒ`jó`c

É¡à∏µ«g OÉ©ŸG ¿ƒjódG

. (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 7^460^043 πHÉ≤e) 2009 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 40^140^978 ≠∏Ñe É¡à∏µ«g OÉ©ŸG ¿ƒjódG â````¨∏H

äÉfhPCGh OÉæ°SCGh äGóæ°S

:á«LQÉÿG ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe Ö°ùM äÉfhPC’Gh OÉæ°SC’Gh äGóæ°ùdG äÉØ«æ°üJ ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

áLQO

∞«æ°üàdG

á°ù°SDƒe

∞«æ°üàdG

äGOƒLƒŸG øª°V

IôLÉàª∏d á«dÉŸG

äGOƒLƒŸG øª°V

™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG

ßØàëŸG á«dÉŸG  äGOƒLƒŸG øª°V

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H

‹ÉªL’G

A-S&P -  608^719  -  608^719 

BS&P -  433^908  -  433^908 

CCC-S&P -  3^190^500  -  3^190^500 

CCC+S&P -  357^797  -  357^797 

B1MOODYS -  5^394^384  -  5^394^384 

CMOODYS -  1^081^335  552^582  1^633^917 

Ba1MOODYS -  2^095^095  8^909^293  11^004^388 

 ba3 MOODYS -  1^963^944  407^675  2^371^619 

Aa3MOODYS -  1^157^426  -  1^157^426 

Aa2MOODYS -  -  2^225^433  2^225^433 

CFITCH -  92^170  -  92^170 

C1FITCH -  1^236^051  -  1^236^051 

AAFITCH -  2^228^033  -  2^228^033 

B-FITCH -  2^968^938  -  2^968^938 

AFITCH -  2^055^512  -  2^055^512 

BBB+FITCH -  8^667^931  -  8^667^931 

∞æ°üe ÒZ- -  19^300^300  10^000^000  29^300^300 

á«eƒµM- -  260^774^985  75^646^211  336^421^196 

‹ÉªL’G -  313^607^028  97^741^194  411^348^222 

 »∏j Éªch ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÉ°Vô©àdG ‘ õcÎdG

 á«aGô¨÷G á≤£æŸGáµ∏ªŸG πNGO

¥ô°ûdG ∫hO

iôNC’G §°ShC’G

ÉHhQhCG*É«°SBG *É«≤jôaCGÉµjôeGiôNCG ∫hO‹ÉªLG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG341^079^41834^669^879 6^416^821  -  -  -  - 382^166^118

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG14^528^87375^708^65433^163^254775^698 - 23^952^621 - 148^129^100

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójG -  95^955  - 17^725 -  -  - 113^680

:á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

OGôaCÓd31^324^892154^233 -  -  -  -  - 31^479^125

ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG  137^524^826181^033 -  -  -  -  - 137^705^859

   :äÉcô°û∏d    

iÈµdG   634^330^473407^078 162^192^220  -  - - - 796^929^771

(SMEs) á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG  36^281^311163^651- -  -  -  - 36^444^962

 ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµë∏d  86^589^132 - - -  -  -  - 86^589^132

:äÉfhPCGh OÉæ°SCGh äGóæ°S

™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V276^891^49228^156^257-8^109^312 - 449^967 - 313^607^028

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V85^646^21011^134^727- 960^257  -  -  - 97^741^194

iôNC’G äGOƒLƒŸG16^359^10325^698-14^365 - 5^207 - 16^404^373

á«dÉ◊G áæ°ù∏d / ‹ÉªLE’G1^660^555^730150^697^165201^772^2959^877^357 - 24^407^795 - 2^047^310^342

áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG / ‹ÉªLE’G1^683^634^529128^739^41472^780^0486^633^711-99^622^374-1^991^410^076

.§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO AÉæãà°SÉH *
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: »∏j Éªch …OÉ°üàb’G ´É£≤dG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÉ°Vô©àdG ‘ õcÎdG

 …OÉ°üàb’G ´É£≤dG‹ÉeáYÉæ°UäÉeóNIQÉŒäGQÉ≤YáYGQRº¡°SCGOGôaCG

áeƒµM

ΩÉY ´É£bh‹ÉªLG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG -  -  -  -  -  -  -  -  382^166^118  382^166^118 

äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

á«aô°üe 148^129^100  -  -  -  -  -  -  -  -  148^129^100 

äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójG

á«aô°üe 113^680  -  -  -  -  -  -  -  -  113^680 

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG 97^750^348  173^629^533  213^810^753  276^992^509  137^705^859 9^458^242  62^380^427  30^832^046  86^589^132  1^089^148^849 

:äÉfhPCGh OÉæ°SCGh äGóæ°S

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V

™«Ñ∏d IôaƒàŸG       13^429^822 - 37^913^171 ----- 262^264^035  313^607^028

ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H 10^000^000 

 

-

 

  2^225^433 

 

-

 

-

 

-

 

-

 

- 85^515^761  97^741^194 

iôNC’G äGOƒLƒŸG 8^659^525 - 3^808^188 ----- 3^936^660  16^404^373 

á«dÉ◊G áæ°ù∏d / ‹ÉªL’G 278^082^475  173^629^533  257^757^545  276^992^509  137^705^859 9^458^242  62^380^427  30^832^046  820^471^706  2^047^310^342 

áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG / ‹ÉªL’G 620^960^258  222^595^847  318^813^986  317^754^097  82^202^104  12^824^668 74^328^201 25^302^409 316^628^506  1^991^410^076 

¥ƒ°ùdG ôWÉ -Ü/40

‹ÉàdÉHh á«µ∏ŸG äGhOCG QÉ©°SCGh »ÑæLC’G ±ô°üdG QÉ©°SCG ,óFGƒØdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdÉc ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG øY áŒÉædG áª«≤dÉH ôFÉ°ùÿG øY IQÉÑY »g á«bƒ°ùdG ôWÉîŸG

. ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb êQÉNh πNGO á«dÉŸG äGhOCÓd ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d ádOÉ©dG áª«≤dG Ò¨J

Ωƒ≤J å«M ,ÉjQhO É¡≤«Ñ£J áÑbGôeh É¡à©LGôe ºàjh á«bƒ°ùdG ôWÉîŸG ≈∏Y Iô£«°ùdGh áÑbGôe ,¢SÉ«b ,±ô©àdG É¡dÓN øe ºàj IOó äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ∂æÑdG iód

.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ÉgOÉªàYG ºàj ºK øeh ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ™e É¡≤aGƒJ øe ócCÉàJ ¿CG ó©H É¡H »°UƒJh É¡à°SGQóH ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG áæ÷

øe ôªà°ùeh …QhO πµ°ûH É¡≤«Ñ£J øe ócCÉàdG h É¡H ΩGõàd’G ºàj å«M ,á«bƒ°ùdG ôWÉîŸG ºµ– ±ƒ≤°S øª°†àJh áæjõÿG äÉ«∏ªY øª°V ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG á°SÉ«°S Oó–

.IQGOE’G ¢ù∏› ∂dòch Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°U’G áæ÷ ≈∏Y ÉgQhóH ¢Vô©J »àdGh áØ∏àîŸG ájQhódG ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh ôWÉîŸG IQGOG IôFGO πÑb øe É¡≤«Ñ£J áÑbGôe ∫ÓN

á````````jQÉ«©ŸG á``≤jô£dG ∫ÓN øe É«dÉM ô``````WÉîŸG  ¢SÉ«b ºàj å```````«M ,á«°SÉ°ù◊G π«∏– Üƒ````∏°SCG É¡d πª©à°ùjh (Trading) IôLÉàe á¶ØëÃ ∂æÑdG ßØàëj ’h Gòg

.∫RÉH áæ÷ äÉ«°UƒJ Ö°ùM ∫ÉŸG ¢SCGôd ≈fO’G ó◊G ÜÉ°ùàM’ (Standardised approach)

 ácô°û∏d πeÉµdÉH Oƒ©j 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1^715^120 ≠dÉÑdGh ∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øª°V ôgÉ¶dG IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ó«°UQ ¿ÉH Éª∏Y

.á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG ácô°ûdG á©HÉàdG

:IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ

.á«dÉŸG IGOÓd ádOÉ©dG áª«≤dG hG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y ÒKÉàdG ‹ÉàdÉHh IóFÉØdG QÉ©°SG ‘ Ò¨àdG á«dÉªàMG øe IóFÉØdG QÉ©°SG ôWÉ èàæJ

∫ƒ°UC’G áæ÷ πÑb øe …QhO πµ°ûH äGƒéØdG òg áÑbGôe ºàJ ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ÚH Ò©°ùàdG IOÉYE’ á«æeõdG äGƒéØ∏d áé«àæc IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉîŸ ∂æÑdG ¢Vô©àj

.IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ IƒéØd ádƒÑ≤e OhóM øª°V AÉ≤Ñ∏d •ƒëà∏d áØ∏àîŸG Ö«dÉ°SC’G ÉfÉ«MCG Ωóîà°ùJh Ωƒ°üÿGh
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á«°SÉ°ù◊G π«∏– -

2009

á∏ª©dG(ájƒÄe á£≤f)  IóFÉØdG ô©°ùH IOÉjR Ò¨àdG(ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G) IóFÉØdG OGôjEG á«°SÉ°ùMá«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á«°SÉ°ùM

»µjôeG Q’hO1 1^646^169(3^892^263)

hQƒj1 146^084(20^288)

»æ«dÎ°SG ¬«æL1 1^037(1^670)

ÊÉHÉj øj1 7^130-

iôNG äÓªY1(2^074)(4^627)

á∏ª©dG(ájƒÄe á£≤f)  IóFÉØdG ô©°ùH (¢ü≤f) Ò¨àdG(ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G) IóFÉØdG OGôjEG á«°SÉ°ùMá«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á«°SÉ°ùM

»µjôeG Q’hO1(1^646^169)1^794^009

hQƒj1(146^084)2^495

»æ«dÎ°SG ¬«æL1(1^037)15^741

ÊÉHÉj øj1(7^130) - 

iôNG äÓªY1 2^074 2^495

2008

á∏ª©dG(ájƒÄe á£≤f)  IóFÉØdG ô©°ùH IOÉjR Ò¨àdG(ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G) IóFÉØdG OGôjEG á«°SÉ°ùMá«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á«°SÉ°ùM

»µjôeG Q’hO1(17^177)(4^017^934)

hQƒj1(108^966)(13^585)

»æ«dÎ°SG ¬«æL1 22^885(28^800)

ÊÉHÉj øj1 2^006 - 

iôNG äÓªY145^384(3^399)

á∏ª©dG(ájƒÄe á£≤f)  IóFÉØdG ô©°ùH (¢ü≤f) Ò¨àdG(ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G) IóFÉØdG OGôjEG á«°SÉ°ùMá«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á«°SÉ°ùM

»µjôeG Q’hO117^177N/A

hQƒj1 108^96613^896

»æ«dÎ°SG ¬«æL1(22^885)29^896

ÊÉHÉj øj1(2^006) - 

iôNG äÓªY1(45^384)3^483

: äÓª`©dG ô`````WÉ`````` -

õcGôe áÑbGôe ºàjh ôFÉ°ùÿGh ìÉ````HQC’G áªFÉb ≈````∏Y QÉæjódG π``HÉ≤e ÉgQÉ©°SCG ≈∏Y ∫ƒ≤©eh πªà Ò¨J ôKCGh  É¡d ∂æÑdG ¢Vô©àj »àdG äÓª©dG √ÉfOCG ∫hó÷G ô¡¶j

.IQGOE’G ¢ù∏› ∂dòch Ωƒ°üÿGh  ∫ƒ°UC’G áæ÷ ¤G ∂dòH ôjQÉ≤àdG ™aôJh IOóëŸG ±ƒ≤°ùdG øª°V É¡FÉ≤H øe ócCÉàdGh »eƒj πµ°ûH äÓª©dG

á∏ª©dG(%)á∏ª©dG ±ô°U ô©°S ‘ Ò¨àdGôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ≈∏Y ôKC’Gá«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ôKC’G

 2009 2008 2009 2008 2009 2008

hQƒj55(14^232)(14^232) - -

»æ«dÎ°SG ¬«æL55(1^117)(1^117) - -

ÊÉHÉj øj55 848 848 - -

iôNG äÓªY55 77^870 77^870 - -

: º¡°SC’G QÉ©°SCÉH Ò¨àdG ôWÉ -

.IOôØæe º¡°S’G áª«b Ò¨Jh º¡°S’G äGô°TDƒe áª«b ‘ Ò¨àdG ÖÑ°ùH º¡°SÓd ájQÉªãà°S’G á¶Øëª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ¢VÉØîfG ô£N ƒgh

ô°TDƒŸG(%)ô°TDƒŸG ‘ Ò¨àdGôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ≈∏Y ôKC’Gá«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ôKC’G

¿ÉªY ¥ƒ°S ô°TDƒe5111^81951^073

Ú£°ù∏a ¥ƒ°S ô°TDƒe53^043-

âjƒµdG ¥ƒ°S ô°TDƒe554^894-

»HO ¥ƒ°S ô°TDƒe529^182-

ô°TDƒŸG(%)ô°TDƒŸG ‘ Ò¨àdGôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ≈∏Y ôKC’Gá«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ôKC’G

¿ÉªY ¥ƒ°S ô°TDƒe(5)(321^818)(51^073)

Ú£°ù∏a ¥ƒ°S ô°TDƒe(5)(3^043)-

âjƒµdG ¥ƒ°S ô°TDƒe(5)(54^894)-

»HO ¥ƒ°S ô°TDƒe(5)(29^182)-
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: IóFÉØdG Ò©°ùJ IOÉYEG Iƒéa

IOó©àŸG á«æeõdG ∫ÉLB’G äÉÄØd äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG º«°ù≤J ∫ÓN øe äGƒéØdG π«∏≤àd äÉbÉ≤ëà°S’G áªFGƒeh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ≠dÉÑe ‘ ≥aGƒàdG á°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàj

•ƒëàdG äÉ°SÉ«°S ΩGóîà°SG h É¡H á£ÑJôŸG IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äGƒéØdG á°SGQOh IóFÉØdG QÉ©°SG ‘ ôWÉîŸG π«∏≤àd πbG Éª¡jG óFGƒØdG QÉ©°SCG á©LGôe IOÉYEG äÉbÉ≤ëà°SG hCG

. äÉ≤à°ûŸÉc IQƒ£àŸG äGhOC’G ΩGóîà°SÉH

. ÜôbCG Éª¡jCG ¥É≤ëà°S’G hCG IóFÉØdG Ò©°ùJ IOÉYEG äGÎa ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«æ°üàdG ºàj

: »∏j Éªc »g óFGƒØdG QÉ©°SCG á«°SÉ°ùM ¿G

ô¡°T øe πbG

Ió`````FÉØdG Ò©°ùJ IOÉYEG Iƒéa

äGƒæ°S 3

 ÌcG hG

ô`````°UÉæY

IóFÉa ¿hóH´ƒ`ªéŸG

¤G ô¡°T øe

 ô¡°TCG 3

 ô¡°TCG 3 øe

 ô¡°TCG 6 ¤G

 ô¡°TCG 6 ø`e

á```æ°S ≈`dG

≈`dG á`æ°S øe

 äGƒæ°S 3

2009

: äGOƒLƒŸG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f 235^136^419 -  -  -  -  -  171^106^911 406^243^330

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG 139^289^122 2^887^992 -  -  -  -  5^951^986 148^129^100

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójG -  -  113^680 -  -  -  -  113^680

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  1^715^120 1^715^120

Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ 240^081^340  109^916^511  124^928^186  537^691^831  29^687^883  41^341^192  5^501^906  1^089^148^849

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe 60^503^035  44^545^699  26^545^605  19^716^127 115^979^960 46^316^602 41^160^947 354^767^975

≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe

     ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ     10^904^480  18^293^576  38^488^798  20^054^340  10^000^000  -  -  97^741^194

‘É°üdÉH äGó©eh äÉµ∏à‡ -  -  -  -  -  -  11^739^744  11^739^744

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  1^272^751  1^272^751

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe -  -  -  -  -  -  8^509^157  8^509^157

iôN’G äGOƒLƒŸG 218^057  2^179^695  345^313  160^158  -  -  16^576^026 19^479^249

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLG 686^132^453 177^823^473 190^421^582 577^622^456155^667^843 87^657^794263^534^548 2^138^860^149

: äÉHƒ∏£ŸG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh 276^216^560  45^529^512  -  -  -  -  1^172^599  322^918^671

AÓªY ™FGOh 548^474^793  203^093^450  98^424^780  85^816^305  2^184^760  -  306^578^384  1^244^572^472

ájó≤f äÉæ«eCÉJ 30^220^338  20^485^982  20^254^104  19^367^831  -  -  23^639^940  113^968^195

á°VÎ≤e ∫GƒeCG -  5^104^151  10^000^000  -  -  -  -  15^104^151

áYƒæàe äÉ°ü°ü -  -  -  -  -  -  6^026^965  6^026^965

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü -  -  -  -  -  -  16^734^589  16^734^589

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e -  -  -  -  -  -  1^499^471  1^499^471

iôNCG äÉHƒ∏£e   16^049^434  990^590  -  -  -  -  108^249^587  125^289^611

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG 870^961^125 275^203^685 128^678^884 105^184^136 2^184^760 -  463^901^535 1^846^114^125

IóFÉØdG Ò©°ùJ IOÉYG Iƒéa(184^828^672)(97^380^212) 61^742^698  472^438^320 153^483^083 87^657^794 (200^366^987) 292^746^024 

2008

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG 391^091^777 226^678^080 346^752^056 685^082^222 95^769^477 80^777^078 236^640^514 2^062^791^204

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG 993^947^840 212^809^058 64^384^239 97^936^580 9^866^981 11^875^820 421^814^036 1^812^634^554

IóFÉØdG Ò©°ùJ IOÉYEG Iƒéa(602^856^063) 13^869^022 282^367^817 587^145^642 85^902^496 68^901^258(185^173^522) 250^156^650
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á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉ ‘ õcÎdG

»µjôeCG Q’hOhQƒj»æ«dÎ°SG ¬«æLÊÉHÉj øjiôNCG‹ÉªLG

2009

: äGOƒLƒŸG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f 37^721^731  7^309^920  732^830  -  1^400^699  47^165^180 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG 106^190^448  6^193^696  12^517^976  775^876  7^053^032  132^731^028 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG 17^725  -  -  - 95^955113^680

Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ 257^998^324  11^651^652  32^132  461^791  210^457  270^354^356

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe 55^691^104  1^202^438  2^433^140  -  14^895^453  74^222^135

 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe 11^542^402  552^582  -  - -12^094^984

äGó©eh äÉµ∏à‡ 143^214  -  -  -  -  143^214

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe 13^927  -  -  -  -  13^927

iôNG äGOƒLƒe 3^658^094  101^465  8^040  -  33^844  3^801^443

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG472^976^96927^011^75315^724^1181^237^66723^689^440540^639^947

: äÉHƒ∏£ŸG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh245^220^690 - 153 -  - 245^220^843

AÓªY ™FGOh211^444^36626^877^38813^988^8041^151^18410^040^101263^501^843

ájó≤f äÉæ«eCÉJ28^188^156666^581150^06033^312170^86329^208^972

iôNCG äÉHƒ∏£e  4^732^93875^37124^749836 119^840 4^953^734

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG489^586^15027^619^34014^163^7661^185^33210^330^804542^885^392

á«dÉ◊G áæ°ù∏d ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb πNGO õcÎdG ‘É°U(16^609^181)(607^587)1^560^352 52^335 13^358^636(2^245^445)

á«dÉ◊G áæ°ù∏d ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb êQÉN á∏ªà äÉeGõàdEG111^039^60525^685^7321^075^963695^9859^305^843147^803^128

»µjôeCG Q’hOhQƒj»æ«dÎ°SG ¬«æLÊÉHÉj øjiôNCG‹ÉªLG

2008

: äGOƒLƒŸG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f43^018^8027^909^71427^885 - 2^002^81452^959^215

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG149^038^1022^790^26711^860^961-6^965^181170^654^511

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG12^070^725---89^77512^160^500

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe------

Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ305^259^41413^775^299-541^250321^255319^897^218

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe37^809^592740^0672^316^590-8^382^14249^248^391

 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe7^030^444----7^030^444

äGó©eh äÉµ∏à‡156^719----156^719

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe14^554----14^554

iôNG äGOƒLƒe3^974^68583^22919^192675(114^807)3^962^974

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG558^373^03725^298^57614^224^628541^92517^646^360616^084^526

: äÉHƒ∏£ŸG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh201^210^677121^92991^736680^446-202^104^788

AÓªY ™FGOh297^039^52721^610^47912^340^97625^3929^286^638340^303^012

ájó≤f äÉæ«eCÉJ54^827^7632^094^362190^35656^924155^88557^325^290

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü26^549514^763 -  -  - 541^312

iôNCG äÉHƒ∏£e  8^671^11399^58593^4153^768(184^729)8^683^152

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG561^775^62924^441^11812^716^483766^5309^257^794608^957^554

á«dÉ◊G áæ°ù∏d ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb πNGO õcÎdG ‘É°U(3^402^592)857^4581^508^145(224^605)8^388^5667^126^972

á«dÉ◊G áæ°ù∏d ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb êQÉN á∏ªà äÉeGõàdG143^374^40025^135^2431^643^020892^6932^859^113173^904^469
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ádƒ«°ùdG ôWÉ -ê/40

: á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH …óbÉ©àdG ¥É≤ëà°SÓd á«≤ÑàŸG IÎØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y (áeƒ°üîŸG ÒZ) äÉHƒ∏£ŸG ™jRƒJ √ÉfOCG ∫hó÷G ¢üî∏j : k’hCG

âbƒdÉH É¡bÉ≤ëà°SG óæY ¬JÉeGõàdG OGó°ùd hCG ¬JÉØ«XƒàH IOÉjõdG πjƒªàd ΩRÓdG πjƒªàdG ôaƒJ ΩóY ÖÑ°ùH ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG ôFÉ°ùÿG É¡fCÉH ádƒ«°ùdG ôWÉ ±ô©J

. (ALM äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG øe GAõL Èà©Jh).ÚàªFÓŸG áØ∏µdGh

 .»eƒj πµ°ûH ∂æÑdG iód ádƒ«°ùdG ÖbGôJh ,á«LQÉÿG ∂æÑdG ´hôa É¡æª°V πª©J »àdG á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh …õcôŸG ∂æÑdG πÑb øe IOóëŸG ádƒ«°ùdG Ö°ùæH ∂æÑdG Ωõà∏j - 

  .ájQhO ôjQÉ≤J ∫ÓN øe ΩÉ©dG ôjóŸG É¡°SCGôj »àdG Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG áæ÷ πÑb øe É°†jCG ádƒ«°ùdG áÑbGôe ºàJ - 

ô¡°T øe πbG

¤G ô¡°T øe

 ô¡°TCG 3

 ô¡°TCG 3 øe

 ô¡°TG 6 ¤G

 ô¡°TCG 6 ø`e

á```æ°S ≈`dG

≈`dG á`æ°S øe

 äGƒæ°S 3

øe ÌcG

äGƒæ°S 3

ô`````°UÉæY

¥É`≤ëà°SG ¿hó``H´ƒ`ªéŸG

2009

: äÉHƒ∏£ŸG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh292^803^95314^495^0803^116^31012^503^328- -  - 322^918^671

AÓªY ™FGOh854^984^822203^093^45498^424^78585^884^6512^184^760 -  - 1^244^572^472

ájó≤f äÉæ«eCÉJ53^860^27820^485^98220^254^10419^367^831 -  -  - 113^968^195

á°VÎ≤e ∫GƒeCG -  -  -  - 15^104^151 -  - 15^104^151

áYƒæàe äÉ°ü°ü -  -  -  -  -  - 6^026^9656^026^965

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü16^734^589 -  -  -  -  -  - 16^734^589

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e -  -  -  -  1^499^471  -  - 1^499^471

iôNCG äÉHƒ∏£e67^178^26332^397^5626^964^2149^425^0077^368^9811^955^584 - 125^289^611

 ´ƒªéŸG1^285^561^905270^472^078128^759^413127^180^81726^157^3631^955^5846^026^9651^846^114^125

äGOƒLƒŸG ´ƒª›822^677^40097^007^004164^332^923158^911^633319^807^806520^136^22355^987^1602^138^860^149

ô¡°T øe πbG

¤G ô¡°T øe

 ô¡°TCG 3

 ô¡°TCG 3 øe

 ô¡°TG 6 ¤G

 ô¡°TCG 6 ø`e

á```æ°S ≈`dG

≈`dG á`æ°S øe

 äGƒæ°S 3

øe ÌcG

äGƒæ°S 3

ô`````°UÉæY

¥É`≤ëà°SG ¿hó``H´ƒ`ªéŸG

2008

: äÉHƒ∏£ŸG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh  261^830^26126^282^6085^000^0001^077^208 -  -  - 294^190^077

AÓªY ™FGOh894^885^134159^699^68451^089^09981^479^3524^514^4221^875^820 - 1^193^543^511

ájó≤f äÉæ«eCÉJ  66^238^98625^674^2258^295^14015^380^020248^408 -  - 115^836^779

á°VÎ≤e ∫GƒeCG   -  -  -  - 5^104^15110^000^000 - 15^104^151

áYƒæàe äÉ°ü°ü   -  -  -  -  -  - 16^540^79716^540^797

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü  22^725^321 -  -  -  -  -  - 22^725^321

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e   -  -  -  -  -  -  -  - 

iôNCG äÉHƒ∏£e  77^188^56717^160^74144^732^27114^840^473173^065405^290193^511154^693^918

 ´ƒªéŸG1^322^868^269228^817^258109^116^510112^777^05310^040^04612^281^11016^734^3081^812^634^554

äGOƒLƒŸG ´ƒª›552^042^164119^097^211132^294^496353^054^650323^872^129548^567^11733^863^4372^062^791^204
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: á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ øe …óbÉ©àdG ¥É≤ëà°SÓd á«≤ÑàŸG IÎØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG äÉbÉ≤ëà°SG √ÉfOCG ∫hó÷G ¢üî∏j :kÉ«fÉK

ô¡°T ájÉ¨d ô¡°TCG 3 ¤G ô¡°T øe ô¡°TCG 6 ¤G ô¡°TCG 3 øe‹ÉªL’G

2009

:IôLÉàª∏d äÉ≤à°ûŸG

äÓª©dG äÉ≤à°ûe -3^577^179--3^577^179

ô¡°T ájÉ¨d ô¡°TCG 3 ¤G ô¡°T øe ô¡°TCG 6 ¤G ô¡°TCG 3 øe‹ÉªL’G

2008

:IôLÉàª∏d äÉ≤à°ûŸG

äÓª©dG äÉ≤à°ûe -40^066^039--40^066^039

: ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb êQÉN OƒæH :kÉãdÉK

áæ°S ájÉ¨däGƒæ°S 5 ájÉ¨d áæ°S øeäGƒæ°S (5) øe ÌcCG´ƒªéŸG

2009

ä’ƒÑ≤dGh äGOÉªàYE’G75^741^096--75^741^096

á∏¨à°ùŸG ÒZ ±ƒ≤°ùdG88^283^455--88^283^455

ä’ÉØµdG177^149^1483^594^605-180^743^753

á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G Oƒ≤Y äÉeGõàdG36^750757^950 2^210^960 3^005^660

´ƒªéŸG341^210^4494^352^5552^210^960347^773^964

áæ°S ájÉ¨däGƒæ°S 5 ájÉ¨d áæ°S øeäGƒæ°S (5) øe ÌcCG´ƒªéŸG

2008

ä’ƒÑ≤dGh äGOÉªàYE’G93^143^217--93^143^217

á∏¨à°ùŸG ÒZ ±ƒ≤°ùdG102^667^658--102^667^658

ä’ÉØµdG172^196^41213^229^593-185^426^005

á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G Oƒ≤Y äÉeGõàdG27^500439^0502^706^3603^172^910

´ƒªéŸG368^034^78713^668^6432^706^360384^409^790
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∂æÑdG ∫ÉªYCG äÉYÉ£b øY äÉeƒ∏©e - 41

: á«dÉŸG áWÉ°SƒdG äÉeóîH ¢üàîJ á©HÉJ ácô°T ∂æÑdG ∂∏àÁ Éªc á«°ù«FQ ∫ÉªYCG äÉYÉ£b áKÓK ∫ÓN øe ájQGOEG ¢VGôZC’ ∂æÑdG º«¶æJ ºàj -  CG

. iôNCG äÉeóNh á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdGh ¿ƒjódGh ¢Vhô≤dG º¡ëæeh OGôaC’G AÓª©dG ™FGOh á©HÉàe πª°ûj :OGôaC’G äÉHÉ°ùM -

.äÉ°ù°SDƒŸG øe AÓª©dÉH á°UÉÿG iôNC’G á«aô°üŸG äÉeóÿGh á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdGh ™FGOƒdG á©HÉàe πª°ûj :äÉ°ù°SDƒŸG äÉHÉ°ùM -

. ∂æÑdG ∫GƒeCG IQGOEGh áæjõÿGh ∫hGóàdG äÉeóN Ëó≤J ´É£≤dG Gòg πª°ûj :áæjõÿG -

. 2009 ¿É°ù«f 23 ájÉ¡f ≈àM ÚeÉàdG äÉeóN º¶©e á°SQÉ‡ :ÚeÉàdG äÉeóN -

. á«dÉŸG äGQÉ°ûà°S’G h áWÉ°SƒdG äÉeóN º¶©e á°SQÉ‡ :á«dÉŸG áWÉ°SƒdG äÉeóN -

:á£°ûfC’G Ö°ùM áYRƒe ∂æÑdG ∫ÉªYG øY äÉeƒ∏©e »∏j Éª«a

´ƒ``````````````````````````````````````````````ªéŸG

OGôa’GäÉ°ù°SDƒŸGáæjõÿG* ÚeCÉàdG äÉeóNá«dÉŸG áWÉ°SƒdGiôNG 2009 2008

πNódG ‹ÉªLG 5^082^373 69^053^823 32^592^676 2^648^249 2^957^223 5^536^430 117^870^774 116^655^753

äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°ü

 AÓª©∏d áMƒæªŸG á«fÉªàF’G 5^269^761 18^589^544---- 23^859^305 10^332^256

´É£≤dG ∫ÉªYCG èFÉàf(187^388) 50^464^279 32^592^676 2^648^249 2^957^223 5^536^430 94^011^469 106^323^497

áYRƒe ÒZ ∞jQÉ°üe : ∫õæj

 äÉYÉ£≤dG ≈∏Y  --- 1^769^405 1^060^852 30^736^845 33^567^102 37^989^313

ÖFGô°†dG πÑb íHôdG(187^388) 50^464^279 32^592^676 878^844 1^896^371(25^200^415) 60^444^367 68^334^184

πNódG áÑjô°V : ∫õæj--- 320^455 436^701 14^815^269 15^572^425 19^258^193

 áæ°ùdG πNódG   (187^388) 50^464^279 32^592^676 558^389 1^459^670(40^015^684) 44^871^942 49^075^991

´É£≤dG äGOƒLƒe 98^877^889 994^393^259 1^008^710^399- 15^356^950- 2^117^338^497 2^015^496^846

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG OÉ©Ñà°SG

 äÉYÉ£≤dG ÚH--------

áØ«∏M äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°S’G--------

≈∏Y áYRƒe ÒZ äGOƒLƒe

äÉYÉ£≤dG----- 21^521^652 21^521^652-

äGOƒLƒŸG ´ƒª› 98^877^889 994^393^259 1^008^710^399- 15^356^950 21^521^652 2^138^860^149 2^015^496^846

´É£≤dG äÉHƒ∏£e 740^441^918 641^220^944 416^928^676- 3^014^219- 1^801^605^757 1^761^451^038

≈∏Y áYRƒe ÒZ äÉHƒ∏£e

äÉYÉ£≤dG----- 44^508^368 44^508^368 51^183^516

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 740^441^918 641^220^944 416^928^676- 3^014^219 44^508^368 1^846^114^125 1^812^634^554

á«dÉª°SCGQ ∞jQÉ°üe 1^899^604 1^899^604 2^124^119

äGAÉØW’G h äÉcÓ¡à°S’G 3^403^505 3^403^505 3^661^805

. 2009 ¿É°ù«f 23 ájÉ¡f ≈àM  * 
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‘Gô¨÷G ™jRƒàdG äÉeƒ∏©e .Ü

øe á«dhO äÉWÉ°ûf ∂æÑdG ¢SQÉÁ ∂dòch á«∏ëŸG ∫ÉªYC’G πã“ »àdG áµ∏ªŸG ‘ »°ù«FQ πµ°ûH ¬JÉWÉ°ûf ∂æÑdG ¢SQÉÁ ,∂æÑdG ∫ÉªYC’ ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ìÉ°†jE’G Gòg πãÁ

. Ú£°ù∏ah ¢UÈb ‘ ∂æÑdG ´hôa ∫ÓN

:‘Gô¨÷G ´É£≤dG Ö°ùM á«dÉª°SCGôdG ¬ØjQÉ°üeh ∂æÑdG äGOƒLƒeh äGOGôjEG ™jRƒJ »∏j Éª«a

       á````````````````````````````````µ∏ªŸG πNGO             á`````````````````````````````````µ∏ªŸG êQÉN     ´ƒ`````````````````````````````````````````````````````````````````ªéŸG

200920082009200820092008

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG 149^054^615 157^810^419 24^829^684 25^972^279 173^884^299 183^782^698

äGOƒLƒŸG ´ƒª› 1^781^694^014 1^619^027^198 357^166^135 443^764^006 2^138^860^149 2^062^791^204

á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG 1^899^604 2^113^167- 10^952 1^899^604 2^124^119

:∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG - 42

∫Éª°SCGôc √QÉÑàYG ºàj ÉŸ ∞°Uh - CG

OƒæÑdG áª«b ‹ÉªLEG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb Ö°ùM »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ±ô©jh ,»ª«¶æJ ∫Ée ¢SCGQh …OÉ°üàbG ∫Éª°SCGQ ,´ƒaóe ∫Ée ¢SCGôc äÉØ«æ°üJ IóY ¤G ∫ÉŸG ¢SCGQ ∞æ°üj

»ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒµàjh . …õcôŸG ∂æÑdG ÉgQó°üj äÉª«∏©J ÖLƒÃ IQô≤ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf äÉÑ∏£àŸ á«Ñ∏J á«HÉbQ ¢VGôZC’ …õcôŸG ∂æÑdG ÉgOóëj »àdG

QGó°UE’G IhÓY , …QÉ«àN’G , ÊƒfÉ≤dG »`WÉ«àM’G øª°†àJ) áæ∏©ŸG äÉ«WÉ«àM’G , ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ¿ƒµàjh (Tier 1) »°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈ª°ùj ∫hC’G ÚFõL  øe

, áæjõÿG º¡°SCG AGô°T áØ∏µJ ,IÎØdG ôFÉ°ùN É``¡æe ìô``£jh á````«∏bC’G ¥ƒ≤Mh Oƒ«b …C’ ™°†îJ ≠dÉÑe iCG AÉæãà°SG ó©H IQhóŸG ìÉHQC’G , (áæjõÿG º¡°SG QGó°UEG IhÓYh

»WÉ«àMG ,á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ äÉbhôa øe ¿ƒµà«a (Tier 2) »```aÉ°VE’G ∫ÉŸG ¢SCGQ »``fÉãdG Aõ÷G É```eCG  .Iô¡°ûdGh …õcôŸG ∂æÑdG á≤aGƒÃ á∏LDƒŸG äÉ°ü°üîŸG

ìô£j h ÉÑLƒe ¿Éc GPG ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG øe %45h IófÉ°ùŸG ¿ƒjódG , øjódGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ø````«H ácÎ°ûŸG äÉØ°üdG äGP äGhOC’G ,áeÉY á«aô°üe ôWÉ

. ÉÑdÉ°S ¿Éc GPG πeÉµdÉH

.∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùæd ¥ƒ°ùdG ôWÉ Úª°†àd áé«àf %12 øY ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â°†ØîfG ∫ÉM ‘ ¬æjƒµàd Aƒé∏dG ºàj ób (Tier 3) ådÉK AõL ∑Éægh

.iôN’G á«dÉŸG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ‘ äGQÉªãà°S’G ìô£j ∂dòch (á«dÉŸG É¡JÉfÉ«H èeO ºàj ⁄ GPG) á©HÉJ á«dÉe äÉcô°Th ∑ƒæH ‘ äGQÉªãà°S’G ìô````£jh

.äÉÑ∏£àŸG √ò¡H AÉØjE’G á«Ø«ch ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¢Uƒ°üîH á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àe - Ü 

»ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÉeG , %6 øY äGOƒLƒŸG ¤EG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áÑ°ùf ¢†ØîæJ ’ ¿CG h ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 40 øY ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ π≤j ’ ¿CG …õcôŸG ∂æÑdG äÉ``ª«∏©J Ö``∏£àJ

.É¡H ΩGõàd’G ∂æÑdG »YGôjh %12 øY (∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf) ¥ƒ°ùdG ôWÉh ôWÉîŸÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG ¤EG ¬àÑ°ùf ¢†ØîæJ ’ ¿CG …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J Ö∏£ààa

ôªà°ùj ¿Gh á``````µ∏ªŸG ‘ á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG øe (%10) ¬àÑ°ùf Ée ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ÜÉ°ù◊ Éjƒæ°S ™£à≤j ¿G ∂æÑdG ≈∏Y ¬fCÉH ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb øe (62) IOÉŸÉH ∂æÑdG Ωõà∏j

.äÉcô°ûdG ¿ƒ``fÉb ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG …QÉÑLE’G »WÉ«àM’G ´É£àb’G Gòg πHÉ≤jh ,¬H ÖààµŸG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ∫OÉ©j Ée »WÉ«àM’G Gòg ≠∏Ñj ≈àM ´É£àb’G ‘

:»∏j ÉÃ á≤∏©àŸG h …õcôŸG ∂æÑdG ÉgQô≤j »àdG Ohó◊ÉH ó«≤àdG ºàj ¿G Ö∏£àJ »àdGh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb øe (41) IOÉŸÉH ∂æÑdG Ωõà∏j

.á«eÉ¶ædG äÉHÉ°ù◊ÉHh äÉ«WÉ«àM’ÉHh ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°UÉæ©H ∂dòch ôWÉîŸÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸÉHh ¬JGOƒLƒÃ á°UÉÿG ôWÉîŸG Ö°ùf - 1

.á∏°üdG …hP áë∏°üŸ hG ¬FÉØ∏Mh ¢üî°T áë∏°üŸ É¡ëæe ∂æÑ∏d ìƒª°ùŸG »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤G ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG áÑ°ùf  - 2

 .∂æÑdG øe áMƒæªŸG ¢Vhô≤∏d ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG ¤G ∂æÑdG AÓªY øe ¢UÉî°TG Iô°ûY ÈcC’ áMƒæªŸG ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG áÑ°ùf - 3 

∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG ±GógCG ≥«≤– á«Ø«c - ê

»````a ∂dP ¢ùµ©æjh IòaÉædG äÉª«∏©àdGh äÉ©jô°ûàdG ™e ¢†bÉæàj ’ ÉÃh ,∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîŸG ó«≤©Jh á©«ÑWh ºéM ™e ∫ÉŸG ¢SCGQ ºéM ΩDhÓJ ∂```æÑdG »``YGôj

øª°V IQGOE’G ¢ù∏› Qôb ó≤a ájOÉ°üàb’G äGQhódGh á£«ëŸG ±hô¶∏d ÉWƒ– ßØëàdG øe ójõe πLCG øeh .ájƒæ°ùdG ájôjó≤àdG ¬JÉfRGƒe ∂dòch á«é«JGÎ°S’G ¬££N

.%14 øY ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf π≤J ’ ¿G ∂æÑdG á«é«JGÎ°SG

iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ÜÉ°ùàMG ºàj å«M …QhO πµ°ûH ¬àjÉØch ∫ÉŸG ¢SCGQ ÖbGôjh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ≈∏Y äGQÉªãà°S’G ‘ ∫ƒNódG iód äGÒKÉàdG òNG ºàj

,…ô¡°T πµ°ûH Ö``````bGôJ »àdGh ∫ÉŸG ¢SCGQ Ö°ùæd Iôªà°ùŸG áHÉbôdG ¤EG áaÉ°VEG ∂dPh . »∏NGódG ≥bóŸG øe É¡≤«bóJ ºàjh ,…ƒæ°S ™HQ πµ°ûH GOôØæe ∂æÑdG ∂dòch áYƒªéŸG

≥≤ëj ÉÃh ,ô``````◊G ∫É``ŸG ¢SCGQh äÉ``°ü°üîŸG ,∫ÉŸG ¢SCGôd »∏NGódG ƒªædG áÑ°ùf ,AÓª©dG ™FGOƒd ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ,äGOƒLƒª∏d ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M : ‹ÉŸG ™aôdG Ö°ùf É¡æe

.∂æÑdG á«é«JGÎ°SG ¬«∏Y ¢üæJ ÉªÑ°ùM %20 øY π≤j ’ å«ëHh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ±ó¡à°ùŸG óFÉ©dG ≥«≤– ‹ÉàdÉHh ºFÓŸG (Financial Leverage) ‹ÉŸG ™aôdG

.∫ÉŸG ¢SCGôd Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó◊ÉH ó«≤àdG ΩóY ¤EG …ODƒj ¿CG ™jRƒàdG Gòg ¿CÉ°T øe ¿Éc GPEG »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°UÉæY øe ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ìÉHQCG …CG ™jRƒJ ºàj ’

äÉ£∏°ùdG äÉ````Ñ∏£àe hCG á```«∏Ñ≤à°ùŸG §````£ÿGh äÉ©°SƒàdG á«Ñ∏àd ΩÉ©dG ÜÉààc’G ¤G Aƒé∏dG øµÁh (internal generation) ∫ÉŸG ¢SCGôd »∏NGódG ƒªædG ≈∏Y ∂æÑdG õcôj

.IOó äÉ°SGQO ≥ah á«HÉbôdG

 ∂æÑdG äÉª«∏©Jh ∫RÉH äGQô≤e ‘ Qƒcòe ÉªÑ°ùMh Capital Allocation ôWÉîŸÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG Ö°ùM áØ∏àîŸG äÉØ«XƒàdGh πª©dG •ƒ£N ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ ™jRƒJ ºàj

.ÊOQC’G …õcôŸG



2009 … ƒ``æ`°ù`d G ô``j ô`≤`à`d G 79

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc -O

: á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ™e áfQÉ≤e ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf »∏j Éª«ah , ∫RÉH áæ÷ äGQô≤Ÿ Ióæà°ùŸG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd kÉ≤ah ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ÜÉ°ùàMG ºàj 

20092008

QÉ``````æjO ∞```````dCGQÉ``````æjO ∞```````dCG

: »°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ OƒæH

¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ 100^000  100^000 

 ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G 39^757  33^815 

 …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G 67^967  56^083 

 QGó°UE’G IhÓY   5^000  5^000 

 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN áYÉÑŸG á©HÉàdG ÚeÉàdG ácô°ûd »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ¢†FÉØdG -  1^770 

(á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG h É¡©jRƒJ ìÎ≤ŸG ìÉHQC’G ¢†«ØîJ ó©H) IQhóŸG ìÉHQC’G35^418 24^947 

øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M 6^174  5^823 

: ¬æe ìô£j

 Öë°ùdG Ió«≤e ≠dÉÑe    -  - 

á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG h Iô¡°ûdG 1^273  1^382 

iôN’G äÉcô°ûdG ‘ á«ªgC’G äGP äGQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG äÉcô°ûdGh ÚeCÉàdG äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°S’G øe %50 1^040  3^217 

»°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›252^004 222^839 

: ‘É°V’G ∫ÉŸG ¢SCGQ OƒæH

áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMG 9^498  11^882 

  ÖLƒŸG Ò¨àdG π°UCG øe % 45 hCG ÖdÉ°ùdG Ò¨àdG øe %100 áÑ°ùæH ™«Ñ∏d IôaƒàŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG2^440(7^605)

: ¬æe ìô£j

á©HÉJ á«dÉe ácô°Th ∑ƒæH ‘ äGQÉªãà°SG -  - 

iôN’G á«dÉŸG äÉcô°ûdG h ∑ƒæÑdG ∫GƒeG ¢ShDhQ ‘ äGQÉªãà°SG -  - 

iôN’G äÉcô°ûdG ‘ á«ªgC’G äGP äGQÉªãà°SE’Gh á«dÉŸG äÉcô°ûdGh ÚeCÉàdG äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SE’G øe %50 1^040  3^217 

»ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SGQ ´ƒª›262^902 223^899 

ôWÉîŸÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG ´ƒª›1^480^647 1^493^372 

(%) »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf%17/76%14/99

*(%) »°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ°ùf%17/02%14/92

. á«dÉŸG É¡JÉfÉ«H èeO ºàj ⁄ ¬fƒc á©HÉJ á«dÉe ácô°Th ∑ƒæH ‘ äGQÉªãà°SG ìôW ó©H »°SÉ°S’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ°ùàMG ” *
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AÓª©dG ídÉ°üd IQGóe äÉHÉ°ùM - 43

.AÓª©dG ídÉ°üd ∂æÑdG Égôjój ájQÉªãà°SG ßaÉ óLƒj’

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG äÉbÉ≤ëà°SG π«∏– - 44

:É¡àjƒ°ùJ hCG ÉgOGOÎ°S’ á©bƒàŸG IÎØ∏d É≤ah äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG π«∏– ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

áæ°S ájÉ¨dáæ°S øe ÌcG ´ƒªéŸG

2009

:äGOƒLƒŸG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f406^243^330 -  406^243^330 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG148^129^100 -  148^129^100 

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG113^680 -  113^680 

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe1^715^120 -  1^715^120 

Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ1^012^617^86876^530^981 1^089^148^849 

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe114^625^394240^142^581 354^767^975 

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe75^646^21122^094^983 97^741^194 

‘É°üdÉH äGó©e h äÉµ∏à‡ - 11^739^744 11^739^744 

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe - 1^272^751 1^272^751 

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe - 8^509^157 8^509^157 

iôNCG äGOƒLƒe16^909^5952^569^654 19^479^249 

äGOƒLƒŸG ´ƒª›1^776^000^298362^859^851 2^138^860^149 

:äÉHƒ∏£ŸG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh322^918^671 - 322^918^671

AÓªY ™FGOh1^242^387^7122^184^7601^244^572^472

ájó≤f äÉæ«eCÉJ113^968^195 - 113^968^195

á°VÎ≤e ∫GƒeCG - 15^104^15115^104^151

áYƒæàe äÉ°ü°ü - 6^026^9656^026^965

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü16^734^589 - 16^734^589

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e - 1^499^4711^499^471

iôNCG äÉHƒ∏£e115^965^0469^324^565125^289^611

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›1^811^974^21334^139^9121^846^114^125

äGOƒLƒŸG ‘É°U(35^973^915)328^719^939292^746^024
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áæ°S ájÉ¨dáæ°S øe ÌcG´ƒªéŸG

2008

:äGOƒLƒŸG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f275^470^965 - 275^470^965

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG201^489^474 - 201^489^474

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG10^742^5001^418^00012^160^500

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe375^599 - 375^599

Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ511^336^726726^057^9661^237^394^692

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe92^554^463135^660^333228^214^796

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe28^584^72017^030^44445^615^164

äGó©eh äÉµ∏à‡ - 12^920^68412^920^684

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe - 1^609^2471^609^247

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe - 5^716^6115^716^611

iôNCG äGOƒLƒe35^934^0745^889^39841^823^472

äGOƒLƒŸG ´ƒª›1^156^488^521906^302^6832^062^791^204

:äÉHƒ∏£ŸG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh294^190^077 - 294^190^077

AÓªY ™FGOh1^187^153^2696^390^2421^193^543^511

ájó≤f äÉæ«eCÉJ115^588^371248^408115^836^779

á°VÎ≤e ∫GƒeCG - 15^104^15115^104^151

áYƒæàe äÉ°ü°ü - 16^540^79716^540^797

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü22^725^321 - 22^725^321

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e -  - -

iôNCG äÉHƒ∏£e153^922^051771^867154^693^918

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›1^773^579^08939^055^4651^812^634^554

äGOƒLƒŸG ‘É°U(617^090^568)867^247^218250^156^650

ádOÉ©dG áª«≤dG äÉjƒà°ùe - 45
: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG ∞jô©J ºàj å«M , º««≤àdG á≤jôW ¤EG kGOÉæà°SEG ádOÉ©dG áª«≤dÉH á∏é°ùŸG á«dÉŸG äGhOC’G ‹ÉàdG ∫hó÷G π∏ëj

; á£°ûf ¥Gƒ°SCG ‘ á≤HÉ£àe äÉeGõàdG hCG ∫ƒ°UC’ (ádó©ŸG ÒZ) áæ∏©ŸG QÉ©°SC’G : (1) iƒà°ùŸG -

…CG) Iô°TÉÑe ÒZ hCG (QÉ©°SC’G πãe) Iô°TÉÑe IQƒ°üH AGƒ°S , ΩGõàdE’G hCG π°UCÓd √ó°UQ ºàj …òdG (1) iƒà°ùŸG ‘ øª°†àŸG ø∏©ŸG ô©°ùdG ÒZ äÉeƒ∏©e : (2) iƒà°ùŸG -

; (QÉ©°SC’G øe á≤à°ûe

. (IôgÉX ÒZ äÉeƒ∏©e) ¥ƒ°ùdG øe IOƒ°UôŸG ∂∏J ¤EG óæà°ùJ ’ ΩGõàdE’G hCG π°UC’G øY äÉeƒ∏©e : (3) iƒà°ùŸG -

(1) iƒà°ùŸG(2) iƒà°ùŸG(3) iƒà°ùŸG´ƒªéŸG

2009

: á«dÉe äGhOCG äGOƒLƒe

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe1^715^120--1^715^120

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe204^644^189150^123^786-354^767^975

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe12^094^98485^646^210-97^741^194

á«dÉe äGhOCG äÉ≤à°ûe  ----

á«dÉe äGhOCG äGOƒLƒe ´ƒª›218^454^293235^769^996-454^224^289

: á«dÉe äGhOCG äÉHƒ∏£e

 á«dÉe äGhOCG äÉ≤à°ûe  7^373--7^373

á«dÉe äÉHƒ∏£e ´ƒª› 7^373--7^373
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(‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb êQÉN) á∏ªàfi äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQG - 46

á«fÉªàFG äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQG -CG

20092008

äGOÉªàYEG62^506^70973^004^290

ä’ƒÑb13^234^38720^138^927

ä’ÉØc

™aO    70^851^19477^091^184

ò«ØæJ ø°ùM  68^416^51663^556^863

iôNCG   41^476^04344^777^958

á∏¨à°ùe ÒZ Iô°TÉÑe á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJ ±ƒ≤°S88^283^455102^667^658

´ƒ``````ªéŸG344^768^304381^236^880

: ájóbÉ©J äÉeGõàdG - Ü

20092008

äGó©eh äÉµ∏à‡ AGô°T Oƒ≤Y756^9021^035^410

á«FÉ°ûfEG ™jQÉ°ûe Oƒ≤Y653^302577^438

iôNCG äÉjÎ°ûe Oƒ≤Y489^400511^271

´ƒ``````ªéŸG1^899^6042^124^119

 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 3^172^910 πHÉ≤e) áæ°S Iô°ûY »àæKG ¤EG áæ°S øe É¡JÎa ìhGÎJ h QÉæjO 3^005^660 ≠∏Ñe á«∏«¨°ûàdG QÉéjE’G Oƒ≤Y áª«b â¨∏H - ê

. (2008

. (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 408^874 πHÉ≤e) QÉæjO 384^059 äÉcô°T ∫Éª°SCGQ ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe øe Oó°ùŸG ÒZ Aõ÷G ≠∏H - O

: »∏j Éªc É¡∏«°UÉØJ

á`````````````````````````cô°ûdG º`````````````°SEGQÉªãà°S’G ‹ÉªLEG»≤ÑàŸG ΩGõàdE’Gójó°ùàdG ïjQÉJ

…QÉªãà°S’G ¿OQC’G ¥hóæ°U - 709^000 143^927 Ö∏£dG óæY

á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ôjƒ£J h AÉ°ûfE’ Ú£°ù∏a ácô°T - 180^867 900 Ö∏£dG óæY

á«YGQõdG π«°UÉëŸG ôjó°üJ ácô°T - 319^050 239^232 Ö∏£dG óæY

∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG - 47

…CGôHh , (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉ````æjO 4^897^230 πHÉ≤e) 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »`a Éªc QÉæjO 5^241^734  ∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG áª«b â¨∏H - CG

 πHÉ≤e) 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »`a Éªc QÉæjO 311^750 ≠dÉÑdGh É```¡d Pƒ`NCÉŸG ¢ü°üîŸG ¥ƒ`ØJ äÉeGõàdG ∂æÑdG ≈∏Y ÖJÎj ød ¬``fÉa ∂æÑ∏d ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸGh IQGOE’G

. (2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 273^433

. 2008h 2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd Ióëà`ŸG ácô°ûdG á©HÉàdG ácô°ûdG ≈∏Y áeÉ`≤e ÉjÉ°†b óLƒj ’ - Ü

.2008 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ºcÉëŸG iód QÉæjO 1^086^220 áª«≤dG áØ∏à çOGƒM äÉ°†jƒ©àH áÑdÉ£ª∏d ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG â¨∏H  - ê
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 ádó©ŸGh Iójó÷G á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e - 48

ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dÉH á≤∏©àŸG ÒjÉ©ŸG CG /48

ôKDƒJ ⁄ »àdGh á©ÑàŸG äGÒ°ùØàdGh ÒjÉ©ŸG π«°UÉØJ êGQOG ” ÚM ‘ , IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ‘ á«dÉ◊G IÎØdG ∫ÓN á«dÉàdG ádó©ŸGh Iójó÷G ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJG º``J

. √ÉfOCG 2/49 Aõ÷G ‘ IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y

¢VôY (2007 ∫ó©e) (1) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e •
. á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

áZÉ«°U IOÉYG ∂dP ‘ ÉÃ) äÉë∏£°üŸÉH äÓjó©J øª°†J (2007) (1) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e

. á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿ƒª°†eh πµ°ûH äÓ`jó©Jh (á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øjhÉæY

äÓjó©J) á«dÉŸG  äGhO’G ∫ƒM äÉMÉ°üa’G Ú°ù– •
äGhOC’G (7) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e ≈∏Y

. (äÉMÉ°üaE’G : á«dÉŸG

áª«≤dG ¢SÉ«b ∫ƒM áHƒ∏£ŸG äÉMÉ°üa’G IOÉjõH ≥∏©àŸGh (7) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©J

√ò¡d áfQÉ≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üa’ÉH Ωƒ≤J ’ ¿G ∂æÑdG IQGOEG äCÉJQG ó≤dh . ádƒ«°ùdG ôWÉh ádOÉ©dG

. äÓjó©àdG √ò¡H áeó≤ŸG á«dÉ≤àf’G äGAÉØYEÓd kÉ≤ah á«dÉ◊G áæ°ùdG ‘ äÉMÉ°üa’G

äÉYÉ£≤dG (8) ºbQ  ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e •
. á«∏«¨°ûàdG

. ∂æÑdG äÉYÉ£b ójó– IOÉYG ¤G iOG ìÉ°üaG QÉ«©e ƒg (8) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e

IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¢ù«dh á©Ñàe äGÒ°ùØJh ÒjÉ©e Ü /48

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg ‘ IOQGƒdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûH ôKDƒJ ⁄ »àdGh , IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg OGóYG ‘ á«dÉàdG ádó©ŸGh Iójó÷G äGÒ°ùØàdGh ÒjÉ©ŸG ´É`ÑJG º``J

. á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉÑ«JÎdGh äÓeÉ©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ŸG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ób ÉgQhóH »àdGh IóMƒŸG

äÓjó©J) á«dÉŸG äGhO’G ∫ƒM äÉMÉ°üa’G Ú°ù– •
: á«dÉŸG äGhO’G (7) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©Ÿ

. (äÉMÉ°üaE’G

¢Uƒ°üîH áHƒ∏£ŸG äÉMÉ°üa’G IOÉjR ¤G iOCG (7) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©àdG

. ádƒ«°ùdG ôWÉh ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b

äÉYÉ£≤dG (8) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e •
.á«∏«¨°ûàdG

∂æÑdG äÉYÉ£b ójó– IOÉYG Ö∏£àj ìÉ°üaG QÉ«©e øY IQÉÑY ƒg (8) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e

QOÉ°üŸG ¢ü«°üîàd QGô≤dG ™fÉ°U πÑb øe áeóîà°ùŸG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y kGAÉæH É¡dƒM ôjQÉ≤J Ëó≤J øµªŸG

Ωó≤ŸG èFÉàædGh á≤HÉ°ùdG äÉMÉ°üa’G ≈∏Y QÉ«©ŸG Gò¡d …ôgƒL ÒKCÉJ ∂dÉæg øµj ⁄) . AGO’G º««≤Jh

” kÉ≤HÉ°S É¡dƒM ôjQÉ≤J Ωó≤ŸG á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG ¿G å«M , ∂æÑ∏d ‹ÉŸG õcôŸG hG É¡dƒM ôjQÉ≤J

 øe kÉ°†jG áeóîà°ùe »g (á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG) 14 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah ÉgOGóYEG

. (ÉgAGOCG º««≤Jh äÉYÉ£≤∏d OQGƒŸG ™jRƒàd IQGOE’G πÑb

IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e •
. ºé◊G á£°Sƒàeh

‘ á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG πÑb øe ¬«æÑJ ∫ƒM QGôb òNCG ÖLƒàj ¬fG ’EG kGQƒa ≥«Ñ£à∏d ôaƒàe QÉ«©ŸG Gòg ¿EG

. É¡H ≥Ñ£ŸG ≥WÉæŸG

(2) ºbQ ‹hódG  á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©J •
. AÉ¨d’Gh QÉªãà°S’G ±hôX – º¡°SCG ≥jôW øY äÉ©aO

Ωƒ¡Øe Ëó≤J , (2) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e äÉjÉ¨d QÉªãà°S’G ±hôX ∞jô©J äÓjó©àdG í°VƒJ

. äGAÉ¨dEÓd á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ŸG í°VƒJh " ôªãà°ùŸG ÒZ " ±hô¶dG

‘ ∫óY  Éªc) (23) ºbQ  ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e •
. ¢VGÎb’G ∞«dÉµJ (2007

óæY ±hô°üe É¡fG ≈∏Y ¢VGÎb’G ∞«dÉµJ QÉÑàYG QÉ«N ádGRE’ QÉ«©ŸG Gòg ≈∏Y »°ù«FôdG πjó©àdG AÉL

á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG ¿CG ¿ƒc ∂dPh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ‘ Ò«¨J ≈∏Y πjó©àdG Gòg …ODƒj ⁄ . ÉgóÑµJ

. •hô°ûdG É¡«∏Y ≥Ñ£æJ »àdG äGOƒLƒŸG ≈∏Y IóÑµàŸG ¢VGÎb’G ∞«dÉµJ á∏ª°SQ »g ∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG

äGhO’G (32) ‹hódG  áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y  äÓjó©J •
(1) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh ¢Vô©dG : á«dÉŸG

É¡Ø«æ°üJ πHÉ≤dG á«dÉŸG äGhO’G – á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôY

. á«Ø°üàdG øY áÄ°TÉædG äÉeGõàd’Gh

ìÉª°ùdG ≥jôW øY á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M / øjódG ∞«æ°üJ ÒjÉ©e (32) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©J

∂æÑdG ≈∏Y ¢VôØJ »àdG (äGQÉªãà°S’G äGhOCG äÉfƒµe hG) äGhO’Gh É¡Ø«æ°üJ πHÉ≤dG á«dÉŸG äGhO’G ¢†©Ñd

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V É¡Ø«æ°üJh á«Ø°üàdG iód ∂æÑdG ∫ƒ°UCG ‘É°U øe á°üM ôNBG ±ôW ¤G º«∏°ùà∏d ΩGõàdEG

. É¡«∏Y IOóëŸG •hô°ûdG ¢†©H ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘ ∂dPh

. π«ª©dG A’h èeGôH (13) ºbQ Ò°ùØàdG •¢ü«°üîJ ∫ÓN øe π«ª©dG A’h èeGôH ¢Uƒ°üîH äBÉ°ûæŸG áÑ°SÉ á«Ø«c ∫ƒM OÉ°TQG Ò°ùØàdG Ωó≤j

. äÉ©«ÑŸÉH á≤∏©àe á∏ªà á«∏Ñ≤à°ùe IõFÉéc äÉ©«ÑŸG äGOGôjG

. äGQÉ≤Y AÉ°ûfG äÉ«bÉØJG (15) ºbQ Ò°ùØàdG •QÉ«©e ¥É£f øª°V »g QÉ≤©dG AÉ°ûfG á«bÉØJG âfÉc GPG Éª«a äBÉ°ûæŸG ójó– á«Ø«c Ò°ùØàdG ¢Vô©à°SEG

" äGOGôj’G " (18) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e hG " äGAÉ°ûf’G Oƒ≤Y " (11) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG

. äGQÉ≤©dG äGAÉ°ûfG øe äGOGôj’G ≥«≤– ÖLƒàj ≈àeh

‘ QÉªãà°S’G ‘É°U äÉWƒ– (16) ºbQ Ò°ùØàdG •
. á«ÑæL’G á∏ª©dG

áÑ°SÉëŸ áæ«©e äGójóëàd kÉ≤ah QÉªãà°S’G ‘É°U •ƒëàd á«∏«°üØàdG äÉÑ∏£àŸG ∫ƒM OÉ°TQG Ò°ùØàdG Ωó≤j

. •ƒëàdG

AÓª©dG øe äGOƒLƒŸG  äÓjƒ– (18) ºbQ Ò°ùØàdG •
øe äGOƒLƒŸG äÓjƒ– ïjQÉàH kÉ≤HÉ°S É¡YÉÑJG ”)

. (ó©H Éeh 2009 Rƒ“ ∫hCG ïjQÉàH áª∏à°ùŸG AÓª©dG

πÑb øe ádƒëŸG ä’’Gh äGó©ŸGh äÉµ∏àªª∏d áª∏à°ùŸG á¡é∏d á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ŸG Ò°ùØàdG ¢Vô©à°SEG

ô¶f á¡Lh øe π°U’G ∞jô©J ä’’Gh äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG óæH ≥≤ëj ÉeóæY ¬fCÉH ¢üî∏àjh " AÓª©dG " 

kÉ≤ah äGOGôj’G ≥«≤–h πjƒëàdG ïjQÉàH ádOÉ©dG ¬àª«≤H π°U’G ó«b º∏à°ùŸG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fEÉa , º∏à°ùŸG

. " äGOGôjE’G " (18) ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ

(2008) á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ∫ƒM äÓjó©J •
.

, (1) ºbQ á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e , (5) , (3) ºbQ á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ≈∏Y äÓjó©J

áŒÉædG (41)h (40) , (39) , (38) , (36) , (31) , (29) , (28) , (27) , (20) , (19) , (16)

 á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ∫ƒM 2008 ∫hC’G øjô°ûJ ájÉ¨dh QÉjCG ô¡°T òæe ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG øY

 . ó©H Éeh 2009 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG òæe äGƒæ°ù∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S É¡ª¶©eh
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ó©H √ÉæÑàŸG ÒZh IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh ÒjÉ©ŸG ê/48

: IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg ≈∏Y á≤aGƒŸG ïjQÉàH Éªc ó©H ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ÒZh IQOÉ°U á«dÉàdG äGÒ°ùØàdGh Iójó÷G ÒjÉ©ŸGh äGÒ°ùØàdG âfÉc

: áªFÉ≤dG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y äÓjó©Jh IójóL ÒjÉ©e

QÉ«©eh Iôe ∫hC’ á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J (∫ó©e) (1) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e •
‘ QÉªãà°S’G áØ∏µàH ≥∏©àj πjó©J – á©ª›h á∏°üØæe á«dÉe ºFGƒb (∫ó©e) (27) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG

. áØ«∏M ácô°T hCG ácÎ°ûe Iô£«°S äGP ICÉ°ûæe hG , á©HÉàdG ácô°ûdG

 Éeh 2009 Rƒ“ ∫hCG ájGóH òæe äGƒæ°ù∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S

.2009 Rƒ“ ∫hCG ó©H

≥«Ñ£J ∫ƒM á∏eÉ°T áî°ùf – ∫ÉªY’G êÉeófEG - (∫ó©e) (3) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e •
IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG : (27) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e øe πµd áŒÉædG äÓjó©àdGh AGô°ûdG Üƒ∏°SCG

‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh áØ«∏◊G äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G : (28) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh á∏°üØæŸGh

. ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ ¢ü°ü◊G : (31) ºbQ

.2009 Rƒ“ ∫hCG

≥∏©àJ äÓjó©J – ¢SÉ«≤dGh ±GÎYE’G : á«dÉŸG äGhOC’G (∫ó©e) (39) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e •
. (äGQÉ«ÿÉH •ƒëàdGh ºî°†àdG ô£N ∫ƒM •ƒëàdG πãe) •ƒëà∏d á∏gDƒŸG OƒæÑdÉH

.2009 Rƒ“ ∫hCG

Iôe ∫hC’ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJG (∫ó©e) (1) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e •
. Iôe ∫hC’ ÒjÉ©ŸG Ú©ÑàŸ á«aÉ°V’G äGAÉØY’G ∫ƒM äÓjó©J –

.2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

äÉ©aóH ≥∏©àj πjó©J – º¡°SC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ©aódG (∫ó©e) (2) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e •
. ∂æÑ∏d º¡°SC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG ájó≤ædG ∂æÑdG

.2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

¥ƒ≤M ∞«æ°üàH ≥∏©àJ äÓjó©J – ¢Vô©dG : á«dÉŸG äGhOC’G (∫ó©e) (32) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e •
. QGó°U’G

.2010 •ÉÑ°T ∫hCG

ìÉ°üa’G äÉÑ∏£àe ≈∏Y πjó©J – ábÓY äGP ±ôWCG äÉMÉ°†jEG (24) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e •
. áeƒµ◊G πÑb øe …ôgƒL πµ°ûH É¡«∏Y ôKDƒŸG hCG ∑GÎ°T’ÉH É¡«∏Y ô£«°ùŸG hCG , É¡«∏Y ô£«°ùŸG äBÉ°ûæª∏d

.2011 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

∫GóÑà°SG øe Oƒ°ü≤e) ¢SÉ«≤dGh ∞«æ°üàdG : á«dÉŸG äGhOC’G (9) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e •
. ((7) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©eh (39) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e

.2013 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

, (7) , (1) ºbQ á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©eh , (8)h (5) , (2) ºbQ á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ÿ äÓjó©J •
. 2009 ¿É°ù«f ô¡°T òæe ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG øY áŒÉf (39)h (38) , (36) , (28) , (18) , (17)

¿ƒfÉc ∫hCG òæe á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S É¡ª¶©e

.∂dP ó©H Éeh 2010 ÊÉãdG

: äGÒ°ùØà∏d äÓjó©Jh IójóL äGÒ°ùØJ

 . ÚµdÉª∏d ájó≤ædG ÒZ äGOƒLƒŸG ™jRƒJ : (17) ºbQ Ò°ùØàdG πjó©J •.2009 Rƒ“ ∫hCG ó©H Éeh òæe äGƒæ°ù∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S

. á«µ∏e ¥ƒ≤M äGhOCÉH á«dÉŸG äÉeGõàd’G AÉØWG : (19) ºbQ Ò°ùØàdG •.2010 Rƒ“ ∫hCG ó©H Éeh òæe äGƒæ°ù∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S

, á```aô©ŸG á©ØæŸG hP π°U’G óM : (19) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e : (14) ºbQ Ò°ùØà∏d äÓjó©J •
. É¡JÓYÉØJh πjƒëàdG äÉÑ∏£àŸ ≈fOC’G ó◊G

ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ó©H Éeh òæe äGƒæ°ù∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S

.2011

. á«ÑæLCG á«∏ªY ‘ QÉªãà°S’G ‘É°U äÉWƒ– : (16) ºbQ Ò°ùØàdG πjó©J •. 2009 Rƒ“ ∫hCG ó©H Éeh òæe äGƒæ°ù∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S

áæª°†àŸG äÉ≤à°ûŸG º««≤àH á≤∏©àŸGh áæª°†àŸG äÉ≤à°ûŸG º««≤J IOÉYG : (∫ó©e) (9) ºbQ Ò°ùØàdG πjó©J •
. " ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dG " áÄa ∫ÓN øe ‹Ée π°UG ∞«æ°üJ IOÉYG ∫ÉM ‘

ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ó©H Éeh òæe äGƒæ°ù∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S

. 2013

ÒjÉ©ŸG √òg çó– ¿G ¿hO É¡æe πc ¿Éjô°S ïjQÉJ óæY IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ‘ √ÓYCG áæ«ÑŸG äGÒ°ùØàdGh ÒjÉ©ŸG øe πc ≥«Ñ£J ºàj ¿G ∂æÑdG IQGOG ™bƒàJ

: √ÉfOG Oôj Ée AÉæãà°SÉH IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y …ôgƒL ôKCG …CG äGÒ°ùØàdGh

á«dÉŸG äGhOC’G (9) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e

Üƒ∏°SCG QÉ«©ŸG Gòg äÉÑ∏£àe øª°†àJ å«ëH , á«dÉŸG äGhOC’G ∞«æ°üàd áØ∏à ¢ù°SCG ´ÉÑJEG ‘ (9) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e øe á«dÉ◊G áî°ùædG ≥«Ñ£J …ODƒj

(9) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e øª°†àj Éªc . (39) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ á«dÉŸG äGhOC’G øe IOó©àŸG äÉÄØdG ∫óÑà°ùJh á«dÉŸG äGhOC’G ∞«æ°üàd ≥°SÉæàe

. (39) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ‘ kÉ«dÉM IOƒLƒŸG IOó©àŸG ÊóàdG QÉÑàNEG Ö«dÉ°SCG ∫GóÑà°SG ºàj å«ëH óMGh ÊóJ QÉÑàNEG Üƒ∏°SCG ≈∏Y

ádó©e - (31)h (28)h (27) ºbQ á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©eh (3) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e

‘ É¡ª¡°SC’ »FõL πµ°ûH ∂æÑdG OÉ©Ñà°SG , áØ«∏Mh á©HÉJ äÉcô°T ‘ IójóL º¡°SC’ ∂æÑdG ∂∏ªàH ≥∏©àj ÉÃ IójóL äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJEG ‘ ádó©ŸG ÒjÉ©ŸG √òg ≥«Ñ£J …ODƒj

. áØ«∏◊Gh á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G IOÉjRh áØ«∏◊Gh á©HÉàdG äÉcô°ûdG

áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG - 49

. á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ∫ÉªYCG èFÉàæd πjó©J …CG É¡æY èàæj ⁄h , 2009 ΩÉ©dG ΩÉbQCG ∞«æ°üJ ™e Ö°SÉæààd 2008 ΩÉ©∏d áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG ¢†©H ∞``«æ°üJ IOÉ``YEG º`J
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 øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸGh IQó°üŸG äÉcô°ûdG ìÉ°üaEG äÉª«∏©J øe 4 IOÉŸG ÖLƒÃ áHƒ∏£ŸG ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

2009/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g

IOÉŸG

CG4ôjô≤àdG øª°V äOQh :IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c

    1/Ü4ôjô≤àdG øª°V OQh :á«°ù«FôdG á£°ûfC’G ∞°Uh

 ‘ ÚYôa ¤EG áaÉ°VE’ÉH áµ∏ªŸG ≥WÉæe ∞∏à ‘ Iô°ûàæe ÉÑàµeh ÉYôa 48h ¿ÉªY – ‹óÑ©dG á≤£æÃ áæFÉµdG áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ¬ÑJÉµe ∫ÓN øe ¬dÉªYCG ∂æÑdG ¢SQÉÁ

ÚØXƒŸG OóYh ∂æÑdG ´hôa øcÉeC’ ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG »∏j Éª«ah .2009 ΩÉY ájÉ¡f ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^4 ‹Éª°SCGôdG QÉªãà°S’G ºéM ≠∏H óbh .¢UÈb ‘ ´ôah Ú£°ù∏a

:É¡æe πc ‘

™bƒŸGOó©dG™bƒŸGOó©dG™bƒŸGOó©dG

áeÉ©dG IQGOE’G392∫ƒe »à«°S ´ôa7ˆG óÑY ∂∏ŸG õcôe Öàµe2

»°ù«FôdG ´ôØdG18ÊÉ°ù«ª°ûdG ´ôa15óHQG ´ôa13

‹óÑ©dG ´ôa17á«HGôdG ´ôa8Iô≤°U …OGh ´ôa6

¿ÉªY πÑL ´ôa12QÉ°†ÿG ¥ƒ°S ´ôa9óHQG - ø°ü◊G ´QÉ°T ´ôa7

äGóMƒdG ´ôa12IQƒæŸG áæjóŸG ´ôa13∑ƒeÒdG á©eÉL ´ôa6

»∏©dG ´ÓJ ´ôa14á«Øjƒ°üdG ´ôa13¥ôØŸG Öàµe5

Ú°ù◊G πÑL ´ôa12∫Gõf »M ´ôa9∑ôµdG Öàµe4

…QÉéàdG õcôŸG ´ôa10∫ƒe áµe  ´ôa8áÑ≤©dG ´ôa11

Góæ∏Y ƒHG ´ôa10GÎÑdG á©eÉL Öàµe3AÉbQõdG ´ôa12

∑ƒeÒdG ´ôa10á°TƒZ ˆG óÑY ´QÉ°T ´ôa8áØ«°UôdG ´ôa8

Ò°ùdG …OGh ´ôa11Ú∏HÉ≤ŸG ´ôa7Iô◊G á≤£æŸG ´ôa8

á¡«Ñ÷G ´ôa13ΩÉª◊G êôe ´ôa6Iójó÷G AÉbQõdG ´ôa7

¬æjPG ΩG / √ôªY ´ôa10∫ƒe áµe Öàµe4 á«°VÉjôdG áæjóŸG ´ôa7

¿hóÑY ´ôa11í∏jƒ°U Öàµe4ˆG ΩGQ /á«ª«∏b’G IQGO’G7

Ò°üf ƒHG ´ôa5á«∏gC’G ¿ÉªY á©eÉL Öàµe4Ú£°ù∏a - ¢ù∏HÉf ´ôa13

ÉcQÉe ´ôa10á©≤ÑdG ´ôa7Ú£°ù∏a -ˆG ΩGQ ´ôa8

¿hó∏N øHG ´ôa7ÉHOCÉe ´ôa8¢UÈb ´ôa5

¥ƒHGO ´ôa6§∏°ùdG Öàµe4(á©HÉJ ácô°T) ¿ÉªY – á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG ácô°ûdG16

2/Ü4á©HÉàdG äÉcô°ûdG

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG ácô°ûdG

 äÉeóÿGh áWÉ°SƒdG äÉcô°T π°†aCG ióMEG ácô°ûdG Èà©Jh .áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T ¤EG 1996 ΩÉY ‘ É¡∏jƒ– ”h ,1980 ΩÉY á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG ácô°ûdG â°ù°SCÉJ

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ™e ô°TÉÑŸG ÊhÎµd’G §HôdGh á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG çóMCG ≈∏Y ájQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG É¡JÉeóN Ëó≤J ‘ óªà©J å«M ,¿ÉªY á°UQƒH ‘ á∏eÉ©dG á«dÉŸG

.á«ŸÉ©dG

.2009 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ÚjÓe 5 ≠dÉÑdG É¡dÉª°SCGQ øe %50^23 ¬àÑ°ùf Ée ∂æÑdG ∂∏àÁh ,»àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑ∏d á©HÉJ ácô°T ácô°ûdG âëÑ°UCG 2002 ΩÉY ‘

.ÉØXƒe 16 ácô°ûdG iód πª©jh ¿ÉªY – ÊÉ°ù«ª°ûdG á≤£æe ‘ ácô°ûdG ô≤e ™≤j

»àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG
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3/Ü4ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢UÉî°TCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCÉH á«Øjô©J IòÑf

:IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG :’hCG

»àjQÉÑµdG ídÉ°U …hÓY ËôµdG óÑY ó«°ùdG ádhO .1

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

1997/7/15 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ

1949 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

.1973 ,IóëàŸG äÉj’ƒdG /ROQGhOG âfÉ°S á©eÉL øe ±ô°ûdG áÑJôe ™e á«dÉe IQGOEGh ∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

:á≤HÉ°ùdG á«ª°SôdGh á«eƒµ◊G Ö°UÉæŸG

.(2007 - 2005) ¢ù∏éŸÉH ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG áæé∏dG ¢ù«FQ ,ÊOQC’G ¿É«YC’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
.(2002 – 2000) ¢ù∏éŸG ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ,ÊOQC’G ¿É«YC’G ¢ù∏› ƒ°†Y •

.(2000/1/13 – 1999/3/4) »µ∏ŸG ¿GƒjódG ¢ù«FQ •
 ¢ù∏éŸÉH ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG áæé∏dG ¢ù«FQ ,(1993 - 1989) ô°ûY …OÉ◊Gh (1997 - 1993) ô°ûY ÊÉãdG ÊOQC’G ÜGƒædG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.(1995 – 1993)

.(1997/3/20 –  1996/2/4) ´ÉaódGh á«LQÉÿG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù«FQ •
.(1996/2/4 –  1995/1/8) á«LQÉÿG ôjRh •

.(1993 –  1991) πª©dG ôjRh •
.(1991 – 1989) QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG ôjRh •

:á«dÉ◊G ájQGOE’G Ö°UÉæŸG

.á«∏gC’G ¿ÉªY á©eÉL ,AÉæeC’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG ácô°ûdG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •

.ôFGõ÷G – ôFGõ÷G è«∏ÿG ∂æH ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.á«fOQC’G ¿ÉÑdC’G ácô°T ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
.âjƒµdG - ¿ÉbôH ∂æH ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •

. ¿óæd – ‹hódG ¿OQ’G ∂æH ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
:á≤HÉ°S äGÈN

.1989 ¤EG 1973 øe IôM ∫ÉªYCGh á«dÉe äÉcô°T IóY ‘ πªY •

QÉ«©dG óª◊G ∑QÉÑe óªM π°ü«a ó«°ùdG .2

øjôëÑdG -óëàŸG è«∏ÿG ∂æH πã‡ / IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

1997/7/15 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ

1954 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

.»àjƒµdG ƒ÷G ìÓ°S ‘ »HôM QÉ«£c πªYh ¿GÒ£dG ¢SQO :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.øjôëÑdG – óëàŸG è«∏ÿG ∂æH ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.âjƒµdG - á°†HÉ≤dG âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T , IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf •

. âjƒµdG – á«æWƒdG ∞JGƒ¡dG ácô°T ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.“á«FGò¨dG OGƒŸGh ¿ÉÑdCÓd á«cô‰GódG ájOƒ©°ùdG” äÉcô°T áYƒª› ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •

. âjƒµdG – ÚeCÉà∏d è«∏ÿG  ácô°T ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf •
.ÆQƒÑª°ùcƒd  – ∫ƒ°UC’G IQGOE’ IóëàŸG ácô°ûdG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf • 

.“ËÉJƒ°T” ácô°Th ,ô°üe – ájô°ùjƒ°ùdG ájòZC’G ácô°Th ¥OÉæØdGh áMÉ«°ù∏d ô°üe – è«∏ÿG ácô°T ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
.âjƒµdG – á«µjôeC’G á©eÉ÷G AÉæeCG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.¤hC’G áLQódG øe ÊOQC’G ∫Ó≤à°S’G ΩÉ°Sh ≈∏Y π°UÉM •
.(2005 ) ÉµjôeCG ∫Éª°T ‘ Üô©dG Ú«aô°üŸG á«©ªL øe §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉªYCG πLôd RÉ‚EG π°†aCG IõFÉL ≈∏Y RÉM •
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√É°†≤dG óªMCG ∫ÉªL OÉªY ó«°ùdG .3

»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πã‡ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

2006/9/1 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ

1961 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

.1985 - á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,¢SÉ°ùµJ , (Sul Ross) á©eÉL ,∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.( -2002) »`YÉªàL’G ¿Éª°†∏d ájQÉªãà°S’G IóMƒdG ,áæjõÿG IôFGO ôjóe •
.(2007) ÊOQC’G ójÈdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.(2006 -2005) »`YÉªàL’G ¿Éª°†∏d ájQÉªãà°S’G IóMƒdG ,ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ôjóŸG •
.(2002 -2000) ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G IôFGO ,á¶Ø ôjóe •

.(2000 -1996) ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G IôFGO ,ÚdhGóàŸG ¢ù«FQ •
.(1991 -1989) ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ,…õcôŸG áÑ°SÉëŸG º°ùb ,ôjóe ÖFÉf •

.á«fOQC’G ™£≤dG ‹hGóàe á«©ªL ‘ ƒ°†Y •

¬dGõZ ƒHCG óª óªMCG óª ó«°ùdG .4

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

2004/2/15 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ

1942 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1964 IôgÉ≤dG ,á«µjôeC’G á©eÉ÷G ∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

    Del Monte Fresh Produce (NYSE) :ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.øLGhó∏d á«æWƒdG ácô°ûdG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •

.á«fOQC’G á«µ∏ŸG ¿GÒ£dG á«ÁOÉcCG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.á«Hô©dG áëæLC’G ácô°T ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •

.ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«æØdG Qƒf áµ∏ŸG á«∏c ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«ŸÉ©dG ácô°ûdG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf •

.IóëàŸG äÓHÉµdG ™fÉ°üe ácô°T ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
.¿ÉæÑd ô°üe ∂æH ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •

.IôgÉ≤dÉH á«µjôeC’G á©eÉ÷G ,AÉæeC’G  ¢ù∏› ƒ°†Y  •

äÉ«M ôgƒL Oƒª Oƒ©°ùe ó«°ùdG .5

âjƒµdG – á°†HÉ≤dG ìƒàØdG ácô°T πã‡ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

2001/2/20:ájƒ°†©dG ïjQÉJ

1953 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

.á«aô°üŸG Ωƒ∏©dG ‘ ‹É©dG Ωƒ∏HódG ,1973 âjƒµdG á©eÉL – OÉ°üàbG ¢SƒjQƒdÉµH :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

: á«∏ª©dG äGÈÿG

.âjƒµdG – ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ájQÉªãà°S’G âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.¢ùfƒJ – »ŸÉ©dG ¢ùfƒJ ∂æH ,ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •

.ô£b – á«dÉŸG äÉeóî∏d óëàŸG è«∏ÿG ácô°T ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.ÉjQƒ°S – è«∏ÿGh ÉjQƒ°S ∂æH ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •

.ôFGõ÷G –ôFGõ÷G è«∏ÿG ∂æH ,ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf •
.øjôëÑdG -óëàŸG è«∏ÿG ∂æH ,ÜóàæŸG IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y •

.âjƒµdG – ¿ÉbôH ∂æH ,ÜóàæŸG IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
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.âjƒµdG – ‹hódG ôªãà°ùŸG ácô°T ,≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
.ôFGõ÷G – ä’É°üJÓd á«æWƒdG ácô°ûdG ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •

.âjƒµdG – ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdG OÉ–G ,¥hóæ°üdG ÚeCGh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
.¥Gô©dG – OGó¨H ±ô°üe ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •

.É«≤jôaCG ∫Éª°T ácô°T ,ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
.2001 – 1997 ÚeCÉà∏d è«∏ÿG ácô°T ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •

.2001 – 1993 á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°S’G ácô°T ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
.1996 – 1986 ‹hódG »Hô©dG ¢ùfƒJ ∂æH ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •

.1995 – 1986 âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ,ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉfh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
¢ù∏éŸ GQÉ°ûà°ùe ÚY ºK ,1992 ΩÉY ‘ ádÉcƒdÉH ÚeÉ©dG AGQóŸG ¢ù«FQ ¤EG ∞FÉXƒdÉH êQóJh 1974 ΩÉY øe »àjƒµdG »∏gC’G ∂æÑdG iód πªY

.1996 ¤EG 1993 øe ∂æÑdG IQGOEG

ΩÓ°ùdG óÑY ∞°Sƒj óª ¥QÉW ó«°ùdG .6

âjƒµdG– (á°†HÉ≤dG) âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T πã‡ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

1997/7/15 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ

1965 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

áÑ°SÉ ¢SƒjQƒdÉµH :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.âjƒµdG - ¿ÉbôH ∂æH ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ •
âjƒµdG - á°UÉ≤ª∏d á«àjƒµdG ácô°ûdG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf •

.∫ƒ°UC’G IQGOE’ ájQÉªãà°S’G âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y •
.âjƒµdG - IóëàŸG äGQÉ≤©dG ácô°T ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG •

.(1998 – 1996) ájQÉªãà°S’G âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T ,ájQÉªãà°S’G ßaÉëŸG IQGOEGh ∫hGóà∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG óYÉ°ùe •
.(1996 – 1992) ájQÉªãà°S’G âjƒµdG ™jQÉ°ûe ,á«ŸÉ©dG ájQÉªãà°S’G ßaÉëŸGh ∫hGóàdG IQGOEG ôjóe •

.(1989 – 1987) á«dhódG á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G ácô°T  – áÑ°SÉëŸG IQGOEG ôjóe •

±QÉ©dG IOÉë°T ±QÉY ¥hQÉa ó«°ùdG .7

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

1997/7/15 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ

1938 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

.IóëàŸG äÉj’ƒdG – ƒZÉµ«°T á©eÉL á«dhO äÉbÓY ¢SƒjQƒdÉµH :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.ä’É°üJÓd Ωƒc ∞∏L ácô°T - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG •
. (2009/5/1 ájÉ¨d) á«FGò¨dG äÉéàæª∏d á«fOQC’G ƒµaGOÉ°S ácô°T – øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQ •

.(1999 – 1993) á«FGhódG äÉYÉæ°ü∏d …RGôdG ácô°T ΩÉ`Y ôjóe ÖFÉf •
.(1993 – 1988) »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG ΩÉY ôjóe ÖFÉf •

.(1988 -1970) âjƒµdG – √O’hCGh ¢SƒHódG ∞jÉf ácô°T ,ΩÉY ôjóe •
.(1966 – 1961) âjƒµdG / ∫É¨°TC’G IQGRh ,…QGOEG ôjóe •
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¢Sƒ°ù≤dG ¿Éª∏°S ≈°Sƒe ∞°Sƒj QƒàcódG .8

âjƒµdG - ¿ÉbôH ∂æH πã‡ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

2001/2/20 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ

1939 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

≈∏Y π°üM .1966 ΩÉY á«æWÉÑdG ¢VGôeC’G ÖW É«∏©dG äÉ°SGQódG Ωƒ∏HOh 1965 ΩÉY ¢ùª°T ÚY á©eÉL øe ÖW ¢SƒjQƒdÉµH  :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.1973 ΩÉY ¢SÉ°ùµJ/Ï°Sƒ«g á©eÉL øe Ö∏≤dG ¢VGôeCG ‘ ¬°ü°üîJ ≈¡fCG .1970 ΩÉY ¿óæd / á«µ∏ŸG AÉÑWC’G á«∏c øe ájƒ°†©dG IOÉ¡°T

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG á©eÉL h á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ …ôjô°ùdG Ö∏≤dG ¢VGôeCG PÉà°SCG •
.É«fÉ£jôHh ÉcÒeCG ‘ á«ŸÉ©dG äÉ©eÉ÷G äÉjÈc øe Ö£dG äÉ«∏c øe ójó©dG ádÉeR ≈∏Y RÉM •

 á«µ∏ŸG  á«Ñ£dG  äÉeóî∏d Gôjóeh á«Ñ£dG Ú°ù◊G áæjóŸ Gôjóeh 1983 ΩÉY ‘ Ö∏≤dG áMGôLh ¢VGôeC’ AÉ«∏Y áµ∏ŸG õcôŸ Gôjóe ÚY •
.Ö∏≤dG áMGôLh ¢VGôeC’ AÉ«∏Y áµ∏ŸG õcôe ‘ ∫hCG QÉ°ûà°ùeh á«fOQC’G

.êQÉÿGh ¿OQC’G ‘ á«Ñ£dGh ájôµ°ù©dGh á«fóŸG á©«aôdG áª°ShC’G øe ójó©dG ≈∏Y RÉM •
.»MGô÷G ¿ÉªY ≈Ø°ûà°ùe ,øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQ ÖFÉf •

…Rƒ∏dG ËôµdG óÑY óªMCG Qƒ°üæe ó«°ùdG .9

äGQÉªãà°SÓd á«é«JGÎ°SE’G ácô°ûdG πã‡ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

2009/3/15 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ

1961 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG – ¢SÉ°ùµJ – ROQGhOG âfÉ°S á©eÉL 1983/5 ∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.»àjƒµdG ÊOQ’G ∂æÑdG πã‡ / á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf •

.áãjó◊G á«fOQC’G äÓHÉµdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.¿OQC’G ´ôa – ¢ùæª«°S ácô°T ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôjóe •

.(2006/12 – 1993/12) ¿OQC’G ´ôa – ¢ùæª«°S ácô°T …QGOEG ôjóe •
.(2000/9 – 1998/10) IOhóëŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG ÚeCÉà∏d ¿ÉªY ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.(2000/9 – 1996/3) QÉªãà°SÓd É«ØdOÓ«a ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.(2000/9 – 1995/5) Ö∏°üdG áYÉæ°üd á«æWƒdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.(1993/7 – 1985/11) QÉªãà°S’G º°ùb – á«LQÉÿG äÉbÓ©dG IôFGO /ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG •

.(1985/10 – 1984/2) ôjƒ£àdGh äÉ°SGQódG ájôjóe / á«fOQC’G áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d áeÉ©dG IOÉ«≤dG •
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ájò«ØæàdG IQGOE’G :É«fÉK

ôª°SC’G Oƒª ìÉÑ°üe “ô°SÉj óª” ó«°ùdG •
ΩÉ©dG ôjóŸG :Ö°üæŸG

 1947 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 1990/9/15 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1970 ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.2005/10/19 øe ¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉf -

.1993 – 1990 äÓ«¡°ùJ /ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe -

.1990-1971 âjƒµdG - »àjƒµdG …QÉéàdG ∂æÑdG ,¿ÉªàF’G áHÉbQh IQGOEG /ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe -

πëµe óª QOÉ≤dG óÑY ≥«aƒJ ó«°ùdG •
á«aô°üŸG áYƒªéŸG / ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf :Ö°üæŸG

 1951 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 1991/10/12 :Ú«©àdG ïjQÉJ

áeÉ©dG ájƒfÉãdG :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.(»àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG πã‡) ¿OQC’G ójóM ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.(»àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG πã‡) …QÉ≤©dG øgôdG πjƒ“ IOÉYE’ á«fOQC’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf -

.2007 - 1998 äÓ«¡°ùJ /ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe -

.1997 – 1993 äÓ«¡°ùàdG IQGOEG …ò«ØæJ ôjóe -

.1993 – 1991 ≥jƒ°ùàdGh ¿ÉªàF’G IóMh ôjóe -

.1990-1971 âjƒµdG - »æWƒdG âjƒµdG ∂æH ,≥jƒ°ùàdGh ¿ÉªàF’G ôjóe -

¥ÉLôH Oƒª ¢VÉ«a óLÉe ó«°ùdG •
IófÉ°ùŸG äÉeóÿG áYƒª› / ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf :Ö°üæŸG

 1947 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 1998/7/18 :Ú«©àdG ïjQÉJ

 . 1969 á«fOQC’G á©eÉ÷G ,OÉ°üàbGh IQÉŒ ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.(»àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG πã‡) ™aódG äÉeóÿ ¿OQC’G Gõ«a ácô°T ,¬«LƒàdG áæ÷ ¢ù«FQ ÖFÉf -

.2007 – 1998 äÉ«∏ªY /ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe -

.1998 – 1996 πjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH ,äÉ«∏ªY ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe -

.1996 – 1970 õ«dófôc ∂æH ,á≤£æe äÉ«∏ªY ôjóe -

¿Éª«∏°S º«∏◊G óÑY ó«Y ôgÉ°T ó«°ùdG •
∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áYƒª› ¢ù«FQ :Ö°üæŸG

1963 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1999/5/16 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1998 É«fÉ£jôH ,äGh ähÒg á©eÉL ,á«dhO ∑ƒæH Òà°ùLÉe :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.2009 - 1999 »∏NGódG ≥«bóàdG ,ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe -

.1999 – 1988 ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG iód πªY -
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 áæHÉHO OGƒY π«ªL º«dh ó«°ùdG •
QÉªãà°SGh áæjõN /ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe :Ö°üæŸG

 1957 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 1994/8/27 :Ú«©àdG ïjQÉJ

 1975 áeÉ©dG ájƒfÉãdG :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.1994-1990 ÊOQC’G »Hô©dG QÉªãà°S’G ∂æH ÉgôNBG ∑ƒæH IóY ‘ áæ°S 17 -

 ¢ûÑM ∞°Sƒj º«∏°S ΩÉ«g Ió«°ùdG •
á«dÉe /ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe :Ö°üæŸG

1955 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 1999/2/6 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1978 á«µjôeC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ,∫ÉªYCG IQGOEG Ωƒ∏HO :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.1997 – 1992 áãjó◊G ájõ«∏‚’G á°SQóŸG ,‹Ée ôjóe -

. 1989 - 1978 AGÎÑdG ∂æH ,‹Ée ôjóe -

…OÉY ƒHCG óª óªMCG π«YÉª°SEG ó«°ùdG •
äÓ«¡°ùJ / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe :Ö°üæŸG

 1964 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 1988/9/12 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1992 á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G ,á«aô°üeh á«dÉe Ωƒ∏Y Òà°ùLÉe :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.(»àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG πã‡) QÉªãà°S’Gh º«∏©à∏d AGô°SE’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.2007 – 2005 äÓ«¡°ùJ / …ò«ØæJ ôjóe -

.2005 – 2000 äÓ«¡°ùJ ôjóe -

 ø°ùM ôµH Oƒª ∫ÉªL ó«°ùdG •
´hôa / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe :Ö°üæŸG

 1956 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 1986/8/2 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1980 á«aô°üŸG äÉ°SGQódG ó¡©e ,á«aô°üeh á«dÉe Ωƒ∏HO :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.2007 – 2006 ´hôØdG IQGOEG /…ò«ØæJ ôjóe -

.2006 – 2002 øe ´hôØdG IQGOEG /á≤£æe ôjóe -

.1986 øe ´hôa ∫hDƒ°ùe -

.1986 -1982 ¢VÉjôdG /»Hô©dG ∂æÑdG ,á«aô°üe ∫ÉªYCG -

.1982 -1975 ¿ÉªY /»Hô©dG ∂æÑdG ,á«aô°üe ∫ÉªYCG -
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∫ƒMC’G ó«ª◊G óÑY Oƒª ó«ª◊G óÑY ó«°ùdG •
äÉ«∏ªY / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe :Ö°üæŸG

 1954 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 1990/4/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1980 ,IóëàŸG äÉj’ƒdG , ¿Î°ùjG çhÉ°S á©eÉL ,∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.2007 - 2006 ´hôØdG IQGOEG / …ò«ØæJ ôjóe -

.2006 – 2000 »°ù«FôdG ´ôØdG ,…ò«ØæJ ôjóe -

.1999 - 1990 ´ôa ôjóe -

.1989 – 1982 á≤HÉ°S á«aô°üe IÈN -

»î«£ÑdG “øjódG QóH” í«ª°S ºã«g ó«°ùdG •
OGôaC’Gh áFõéàdG äÉéàæe / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe :Ö°üæŸG

 1977 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 2003/6/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1996 É«fÉ£jôH ,“â°SÒg ófÉ°S ” ájôµ°ù©dG á«µ∏ŸG á«∏µdG :»ª∏©dG πgDƒŸG

.2000 É«fÉ£jôH ,âæc á©eÉL á«°SÉ«°S Ωƒ∏Y ¢SƒjQƒdÉµH

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.(»àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG πã‡) á«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd IóëàŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.(»àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG πã‡) ájQÉ≤©dG á«ªæàdGh QÉªãà°SÓd óª©dG ácô°TIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.IQÉéàdGh π≤æ∏d á«dhódG ΩÓ°ùdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y  -

.2007/10/31 - 2007/1/1 á°UÉÿG á«µæÑdG IóMƒdG …ò«ØæJ ôjóe -

.2006 - 2003 »°ù«FôdG ´ôØdG ôjóe -

»cÎdG ìÉàØdG óÑY óª π«¡°S ó«°ùdG •
áeÉ©dG äÉbÓ©dG IôFGO /…ò«ØæJ ôjóe :Ö°üæŸG

 1944 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 1991/10/19 :Ú«©àdG ïjQÉJ

 1964 áeÉ©dG ájƒfÉãdG :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.1990 – 1978 âjƒµdG ,»YÉæ°üdG âjƒµdG ∂æH ,…QGOEG ôjóe óYÉ°ùe -

.1978 – 1968 âjƒµdG ,á«àjƒµdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,…QGOEG §HÉ°V -

â°ûc π«YÉª°SG ≈°ù«Y º«gGôHEG ó«°ùdG •
á«fƒfÉ≤dG IôFGódG /…ò«ØæJ ôjóe :Ö°üæŸG

 1962 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1989/4/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1987 á«fOQC’G á©eÉ÷G ,¥ƒ≤M ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

. 2000/9/1 øe á«fƒfÉ≤dG IôFGódG -

.2000– 1994 äÓ«¡°ùàdG IôFGO -

.1994– 1989 äÓ«¡°ùàdG á©HÉàe IôFGO -
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 πÑ≤e óª hó©°S óLÉe ó«°ùdG •
∫Éãàe’G áÑbGôe IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe :Ö°üæŸG

 1960 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1984/10/6 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1982 ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,áÑ°SÉ ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

. 2007/3/4 øe ∫Éãàe’G IôFGO -

.2007– 1999 »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO -

  .1999– 1998 ¿ÉªàF’G äÉ«∏ªY IôFGO -

.1998– 1984 äÓ«¡°ùàdG IôFGO -

 ±É°ù©dG ôHÉ°üe ËôµdG óÑY »eÉ°S ó«°ùdG •
äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe :Ö°üæŸG

 1959 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1986/1/15 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.2008 ,á«aô°üŸGh á«dÉŸG Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G ,ájQGOEG äÉeƒ∏©e º¶f ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

. 2008– 2003 äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ∫hCG ôjóe -

.2003– 2000º¶ædG ôjƒ£J ôjóe -

.2000– 1986 »°ù«FQ º¶f π∏ -

 »°Sƒ«÷G …ógR âé¡H …ógR ó«°ùdG •
á∏ª÷G äÓ«¡°ùJ IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe :Ö°üæŸG

1970 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1997/9/6 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1994 ,á«∏gC’G ¿ÉªY á©eÉL ,áÑ°SÉ ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.1997/8/15 – 1994/9/19 è«∏ÿGh ¿OQC’G ∂æH ,á«aô°üe ∫ÉªYCG -

óªM ΩõY π«ªL óª ó«°ùdG •
ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe :Ö°üæŸG

 1972 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1999/8/10 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1999 ,á«aô°üŸGh á«dÉŸG Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G ,á«aô°üeh á«dÉe Òà°ùLÉe :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

 .1999/8/9 – 1994/8/4 »Hô©dG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ,á«aô°üe ∫ÉªYCG
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 ¬ª©W ô°†N Oƒª óFÉ°S ó«°ùdG •
»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe :Ö°üæŸG

 1970 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2001/5/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1992 ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,áÑ°SÉ ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.2001/4/19 – 1992/9/12 ¿Éµ°SE’G ∂æH ,á«aô°üe ∫ÉªYCG -

 ¬°û«H ΩOBG ójôa º«gGôHG ó«°ùdG •
áæjõÿG IôFGO / …ò«ØæJ ôjóe :Ö°üæŸG

 1971 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2001/6/19 :Ú«©àdG ïjQÉJ

. 2005 ,êó«dƒc ÎfG ,∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.2006 – 2001 (¢UÈb ´ôa) »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG ,á«aô°üe ∫ÉªYCG -

.2001– 1999 ájOƒ©°ùdG – Iôjõ÷G ∂æH ,á«aô°üe ∫ÉªYCG -

.1999– 1997 á«dÉŸG äÉeóî∏d QÉªKEG QGO ácô°T ,á«aô°üe ∫ÉªYCG -

.1997– 1992 QÉªãà°SÓd ¿ÉªY ∂æH ,á«aô°üe ∫ÉªYCG -

 º°SÉ≤dG óªMCG ˆGóÑY ¿É°ùZ ó«°ùdG •
´hôØdG IQGOEG / …ò«ØæJ ôjóe :Ö°üæŸG

 1957 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1979/6/2 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.á«aô°üeh á«dÉe Ωƒ∏HO :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.1979 – 1977 »àjƒµdG »∏gC’G ∂æÑdG ,á«aô°üe ∫ÉªYCG -

 …QhôµàdG ø°ùM Ú°SÉj ø°ùM ó«°ùdG •
á«dÉŸG IôFGódG / …ò«ØæJ ôjóe :Ö°üæŸG

 1974 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2009/10/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ

. áÑ°SÉ ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

:á«∏ª©dG äGÈÿG

.2009 – 2003 á«dhódG √Écô°Th ádGõZ ƒHCG ∫ÓW ,»°ù«FQ ≥«bóJ ôjóe -

.2003 – 2002 ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO ,»°ù«FQ ≥bóe -

.2002 – 1995 á«dhódG √Écô°Th ádGõZ ƒHCG ∫ÓW ,»°ù«FQ ≥bóe -
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4/Ü42008 h 2009 ∂æÑdG º¡°SCG øe ÌcCÉa %5 »µdÉe AÉª°SCG

º°S’Gá«°ùæ÷Gº¡°SC’G OóY

2009/12/31

áÑ°ùædG

%

º¡°SC’G OóY

2008/12/31

áÑ°ùædG

%

¿ÉbôH ∂æHá«àjƒµdG50^835^07250^83550^835^07250^835

»YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸGá«fOQC’G21^024^05921^02421^019^05921^019

5/Ü4ôjô≤àdG øª°V OQh :»°ùaÉæàdG ™°VƒdG

6/Ü4.äGOGôjE’G hCG äÉ©«ÑŸG hCG/h äÉjÎ°ûŸG ‹ÉªLEG øe ÌcCÉa (%10) πµ°ûj ÉÃ (kÉ«LQÉNh kÉ«∏) Ú°ù«FQ AÓªY hCG/h øjOó øjOQƒe ™e πeÉ©J óLƒj ’

7/Ü4.ÉgÒZ hCG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ ¬JÉéàæe øe …CG hCG ∂æÑdG É¡H ™àªàj äGRÉ«àeG hCG á«eƒµM ájÉªM …CG óLƒj ’ -

.∂æÑdG É¡«∏Y π°üM RÉ«àeG ¥ƒ≤M hCG ´GÎNG äGAGôH …CG óLƒj ’ -

8/Ü4.á«°ùaÉæàdG ¬JQób hCG ¬JÉéàæe hCG ∂æÑdG πªY ≈∏Y …OÉe ôKCG É¡d ÉgÒZ hCG á«dhódG äÉª¶æŸG hCG áeƒµ◊G øY IQOÉ°U äGQGôb óLƒj ’

9/Ü4»ª«¶æàdG πµ«¡dGh ÖjQóàdGh ÚØXƒŸG äÉfÉ«H

´ôa ‘ ÚØXƒe (5)h ˆG ΩGQ ´ôa ‘ ÚØXƒe (8) h ¢ù∏HÉf ´ôa ‘ ÉØXƒe (13) º¡æe ÉØXƒe (846) 2009/12/31 ‘ Éªc ∂æÑdG »ØXƒe OóY ≠∏H -

.2009/12/31 ‘ Éªc ÉØXƒe (16) á©HÉàdG ácô°ûdG »ØXƒe OóY ≠∏Hh .¢UÈb

º¡JÓgDƒe äÉÄa Ö°ùM ¿ƒØXƒŸG - 

»àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdGá«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG

»ª∏©dG πgDƒŸGOó©dGOó©dG

√GQƒàcO1-

Òà°ùLÉe472

¢SƒjQƒdÉµH5458

‹ÉY Ωƒ∏HO10-

Ωƒ∏HO1492

áeÉ©dG ájƒfÉãdG464

áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¿hO48-

´ƒªéŸG84616

2009 ΩÉ©d á«ÑjQóàdG äGQhódG -

äGQhódG ™«°VGƒeäGQhódG OóYÚcQÉ°ûŸG OóY

¿ÉªàF’Gh πjƒªàdGh QÉªãà°S’G32268

äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCGh ôJƒ«ÑªµdG äÉeGóîà°SG39267

AÓª©dG áeóNh äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG42525

2 ∫RÉHh ≥«bóàdGh ∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG1376

‘ô°üŸG ∫É«àM’Gh ∞«jõàdGh ôjhõàdGh ∫Gƒe’G π«°ùZ áëaÉµe20233

á«Ñ°SÉëŸGh á«dÉŸG1494

ájõ«∏‚’G á¨∏dG77141

ÚØXƒª∏d á«cƒ∏°ùdGh ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J25229

á«fƒfÉ≤dGh á«aô°üŸG äÉ©jô°ûàdG545

á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dG52657

ájô°ûÑdG OQGƒŸG37

´ƒªéŸG3222542
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����������������������������������

≥«bóàdG

»∏NGódG

áæ÷

≥«bóàdG

ôWÉîŸGh

äÉbÓ©dG

áeÉ©dG

IôFGódG

á«fƒfÉ≤dG

áæ÷

ºµëàdG

»°ù°SDƒŸG

¿hDƒ°T

ÚØXƒŸG

¿hDƒ°T

ÚªgÉ°ùŸG

áæ÷

äÉë«°TÎdG

äBÉaÉµŸGh

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd IóëàŸG ácô°ûdG

( á©HÉJ ácô°T )

äÉeóÿG

ájQGOE’G

á«°Sóæ¡dG

ájQÉ≤©dG

äÉeóÿG

áeÉ©dG

á«dÉŸG

áÑ°SÉ

´hôØdGh ∑ƒæÑdG

áeÉ©dG áÑ°SÉëŸG

äÉeƒ∏©ŸG

ájQGO’G

äÉ«∏ª©dG

ájõcôŸG

äÉeóÿG

ájQÉéàdG

äÉ«∏ªY

äÉbÉ£ÑdG

õcôe

äÉeóN

´hôØdG

ôjƒ£J

äÉ«∏ª©dG

IOƒ÷Gh

áØ°TQC’G

ájõcôŸG

áª¶fCG

äÉeƒ∏©ŸG

IQGOEG IôFGO

ôWÉîŸG

ôWÉ

¿ÉªàF’G

ôWÉ

äÉ«∏ª©dG

ôWÉ

¥ƒ°ùdG

áHÉbQh IQGOEG

¿ÉªàF’G

IôFGO

∫Éãàe’G

áæjõÿG

QÉªãà°S’Gh

äGQÉªãà°S’G

á«∏ëŸG

äGQÉªãà°S’G

á«LQÉÿG

äÉbÓ©dG

á«dhódG

äÓ«¡°ùàdG

á«aô°üŸG

äÉcô°ûdG

iÈµdG

ájQÉéàdG

á£°SƒàŸGh

á©HÉàe

á÷É©eh

¿ÉªàF’G

áFõéàdG äÉéàæe

OGôa’Gh

á°UÉÿG á«µæÑdG

OGôaC’G ¢Vhôb

äÉbÉ£ÑdG

≥jƒ°ùàdG

äÉ©«ÑŸGh

IQGOEG

´hôØdG

¿OQC’G πNGO

¿OQC’G êQÉN

Öàµe

IQGOEG

™jQÉ°ûŸG
áªcƒ◊G

äÉ«∏ªY

ºYódG
áª¶fC’G

äÉéàæŸG
á«æÑdG ºYO

á«àëàdG

ºYódG

»æØdG

õcôe

äÉfÉ«ÑdG

º«ª°üàdG

ôjƒ£àdG

Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G áæ÷

IQGO’G äÓ«¡°ùJ áæ÷

ájò«ØæàdG áæé∏dG

É«∏©dG ôJƒ«ÑªµdG áæ÷

áæ÷

IQGOE’G ¢ù∏›

äÓ«¡°ùà∏d É«∏©dG

������������

������������������

�����������

������������

���������������

������������

��������

�������

��������

∫Éãàe’G §HÉ°V

≥«bóàdG áæ÷ô°ùdG ÚeCG

QÉªãà°SE’Gh áWÉ°SƒdG IôFGO

ÚªgÉ°ùŸG ¿hDƒ°Th
ájQGOE’Gh á«dÉŸG IôFGódG

äÉ°SGQódGh çÉëHC’G IôFGO

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

ΩÉ©dG ôjóŸG

ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d

IQGOE’G ¢ù∏›
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10/Ü4ôjô≤àdG øª°V OQh :ôWÉîŸG ∞°Uh

11/Ü4ôjô≤àdG øª°V äOQh : 2009 ΩÉY ∫ÓN äGRÉ‚’G

12/Ü4 è«∏ÿG ácô°T ¤G ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T ‘ ácƒ∏ªŸG ¬ª¡°SCG øe º¡°S 5^932^835 ™«ÑH 2009 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb

.QÉæjO 10^375^159 ≠∏ÑÃ IQôµàe ÒZ ìÉHQG ¬æY èàf É‡ , ( ábÓY äGP ácô°T) á«àjƒc áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T -ÚeCÉà∏d

13/Ü4(ÒfÉfódG ±’BÉH) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘É°Uh áYRƒŸGh á≤≤ëŸG ìÉHQCÓd á«æeõdG á∏°ù∏°ùdG

(2009 – 2005) º¡°ùdG ô©°Sh 

áæ°ùdG

á≤≤ëŸG ìÉHQC’G

áÑjô°†dG πÑb

áYRƒŸG ìÉHQC’G¥ƒ≤M ‘É°U

ÚªgÉ°ùŸG

º¡°ùdG ô©°S

QÉæjO áëæe º¡°SCGájó≤f

200539^304%50-102^87610^600

200655^944-%20187^6666^530

200763^668%33^3%20216^9478^250

200868^334-%10239^3984^690

200960^444-%15286^5723^800

14/Ü4ôjô≤àdG øª°V OQh :‹ÉŸG õcôŸG π«∏–

15/Ü4ôjô≤àdG øª°V äOQh :á«∏Ñ≤à°ùŸG á£ÿG

16/Ü4 . QÉæjO 143^197 ≠∏Ñe 2009 ΩÉY ‘ á©HÉàdG ácô°ûdGh ∂æÑ∏d äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ÜÉ©JCG ‹ÉªLEG ≠∏H : äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ÜÉ©JCG

17/Ü4.2008h 2009 »eÉY ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY

º
b
ô

dG

º°S’G áØ°üdG / Ö°üæŸG

á
«
°ù

æ
÷

G

‘ Éªc º¡°SC’G OóY

2009/12/312008/12/31

1»àjQÉÑµdG ídÉ°U …hÓY ËôµdG óÑY ó«°ùdGIQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQÊOQCG1^146596

2

óëàŸG è«∏ÿG ∂æHIQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf»æjôëH226^667226^667

QÉ«©dG ∑QÉÑe óªM π°ü«a ó«°ùdGóëàŸG è«∏ÿG ∂æH πã‡»àjƒc10^00010^000

3

¿ÉbôH ∂æHIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y»àjƒc50^835^07250^835^072

¢Sƒ°ù≤dG ¿Éª∏°S ≈°Sƒe ∞°Sƒj QƒàcódG¿ÉbôH ∂æH πã‡ÊOQCG8^6668^666

4

»YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸGIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Yá«fOQCG21^024^05921^019^059

IÉ°†≤dG óªMG ∫ÉªL OÉªY ó«°ùdG»YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πã‡ÊOQCG--

5

äGQÉªãà°SÓd á«é«JGÎ°S’G ácô°ûdGIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Yá«fOQCG465^631465^631

…Rƒ∏dG ËôµdG óÑY óªMCG Qƒ°üæe ¢Sóæ¡ŸGäGQÉªãà°SÓd á«é«JGÎ°S’G ácô°ûdG πã‡ÊOQCG49^00049^000

6

á°†HÉ≤dG ìƒàØdG ácô°TIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Yá«àjƒc44^99644^996

äÉ«M ôgƒL »éM Oƒª Oƒ©°ùe ó«°ùdGá°†HÉ≤dG ìƒàØdG ácô°T πã‡»àjƒc3232

7

á°†HÉ≤dG âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°TIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Yá«àjƒc50^99650^996

ΩÓ°ùdGóÑY ∞°Sƒj óª ¥QÉW ó«°ùdGá°†HÉ≤dG âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T πã‡»àjƒc10^00010^000

8ádGõZƒHCG óª óªMCG óª ó«°ùdGIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YÊOQCG849^764861^764

9±QÉ©dG IOÉë°T ±QÉY ¥hQÉa ó«°ùdGIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YÊOQCG14^00414^004
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2008 h 2009 »eÉY ∫ÓN ájò«ØæàdG É«∏©dG IQGOE’G ¢UÉî°TCG πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY

º
b
ô

dG

º°S’G áØ°üdG / Ö°üæŸG

á
«
°ù

æ
÷

G

‘ Éªc º¡°SC’G OóY

2009/12/312008/12/31

1ôª°SC’G Oƒª ìÉÑ°üe ô°SÉj óª ΩÉ©dG ôjóŸGÊOQCG7^0007^000

2πëµe óª QOÉ≤dG óÑY ≥«aƒJá«aô°üŸG áYƒªéŸG /ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉfÊOQCG--

3¥ÉLôH Oƒª ¢VÉ«a óLÉeIófÉ°ùŸG äÉeóÿG áYƒª› /ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉfÊOQCG--

4¿Éª«∏°S º«∏◊GóÑY ó«Y ôgÉ°T ∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áYƒª› ¢ù«FQÊOQCG--

5¬æHÉHO OGƒY π«ªL º«dhQÉªãà°S’Gh áæjõÿG /ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùeÊOQCG--

6¢ûÑM ∞°Sƒj º«∏°S ΩÉ«gá«dÉŸG /ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùeá«fOQCG1^6001^600

7ø°ùM ôµH Oƒª ∫ÉªL´hôØdG /ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùeÊOQCG--

8∫ƒMC’G ó«ª◊G óÑY Oƒª ó«ª◊G óÑYájõcôŸG äÉ«∏ª©dG IôFGO /ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùeÊOQCG--

9…OÉY ƒHCG óª óªMCG π«YÉª°SEGá«aô°üŸG äÓ«¡°ùàdG IôFGO /ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùeÊOQCG--

10»î«£ÑdG øjódG QóH í«ª°S ºã«gOGôaC’Gh áFõéàdG äÉéàæe IôFGO /ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùeÊOQCG--

11»cÎdG ìÉàØdGóÑY óª π«¡°SáeÉ©dG äÉbÓ©dG /…ò«ØæJ ôjóeÊOQCG--

12â°ûc π«YÉª°SEG ≈°ù«Y º«gGôHEGá«fƒfÉ≤dG IôFGódG /…ò«ØæJ ôjóeÊOQCG--

13»°Sƒ«÷G …ógR âé¡H …ógRá«aô°üŸG äÓ«¡°ùàdG IôFGO /…ò«ØæJ ôjóeÊOQCG--

14óªM ΩõY π«ªL óªôWÉîŸG IQGOEG IôFGO /…ò«ØæJ ôjóeÊOQCG--

15¬°û«H ΩOG ójôa º«gGôHEGáæjõÿG IôFGO /…ò«ØæJ ôjóeÊOQCG--

16±É°ù©dG ôHÉ°üe ËôµdG óÑY »eÉ°SäÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG IôFGO /…ò«ØæJ ôjóeÊOQCG--

17¬ª©W ô°†N Oƒª óFÉ°S»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO /…ò«ØæJ ôjóeÊOQCG--

18πÑ≤e óª hó©°S óLÉe∫Éãàe’G áÑbGôe IôFGO /…ò«ØæJ ôjóeÊOQCG874874

19º°SÉ≤dG óªMCG ˆG óÑY ¿É°ùZ´hôØdG IQGOEG / …ò«ØæJ ôjóeÊOQCG--

20…QhôµàdG ø°ùM Ú°SÉj ø°ùMá«dÉŸG IôFGódG / …ò«ØæJ ôjóeÊOQCG--

Ú©∏£ŸG ¢UÉî°TC’G / IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«∏Y ô£«°ùj »àdG äÉcô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G

™∏£ŸG ¢üî°ûdG / ƒ°†©dG º°SG   áØ°üdGÉ¡«∏Y ô£«°ùŸG ácô°ûdG º°SGáªgÉ°ùŸG áÑ°ùf

ácô°ûdG ‘

É¡«∏Y ô£«°ùŸG

%

øe ácƒ∏ªŸG ∂æÑdG º¡°SCG OóY

É¡«∏Y ô£«°ùŸG ácô°ûdG πÑb 

2009/12/312008/12/31

øjôëÑdG - óëàŸG è«∏ÿG ∂æHIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YâjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T

∫ƒ°UC’G IQGOE’ ájQÉªãà°S’G

72^97092^755123^270

âjƒµdG - á°†HÉ≤dG ìƒàØdG ácô°TIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Yá°†HÉ≤dG âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T

âjƒµdG -

53^74050^99638^247

âjƒµdG - á°†HÉ≤dG âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°TIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YâjƒµdG – ¿ÉbôH ∂æH55^27050^835^0723^663^805

âjƒµdG - á°†HÉ≤dG âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°TIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YøjôëÑdG – óëàŸG è«∏ÿG ∂æH85^490226^66733^068^172
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2008 h 2009 »eÉY ∫ÓN ájò«ØæàdG É«∏©dG IQGOE’G ¢UÉî°TCG ÜQÉbCGh º¡«∏ã‡h IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜQÉbCG πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY

º
b
ô

dG

º°S’G   á∏°üdG

á
«
°ù

æ
÷

G‘ Éªc º¡°SC’G OóY

2009/12/312008/12/31

1OGôe Oƒª º«gGôHEG á«cRIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y / ±QÉ©dG √OÉë°T ±QÉY ¥hQÉa áLhRá«fOQCG14^40914^409

2ÈL π«YÉª°SEG óª óægΩÉ©dG ôjóŸG / ôª°SC’G ìÉÑ°üe ô°SÉj óª áLhRá«fOQCG5^1665^166

3ôjóH »LÉf QOÉ≤dG óÑY √Ò¡°T

/ πëµe óª QOÉ≤dG óÑY ≥«aƒJ áLhR

á«aô°üŸG áYƒªéŸG – ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

á«fOQCG20^00020^000

5»cÎdG ìÉàØdG óÑY ≈Ø£°üe Ò¡°S

/ »cÎdG ìÉàØdG óÑY óª π«¡°S áLhR

áeÉ©dG äÉbÓ©dG – …ò«ØæJ ôjóe  

á«fOQCG166166

18/Ü4∂æÑdG ‘ Ú«°ù«FôdG AGQóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«Fôd áYƒaóŸG ∫É≤àf’Gh ôØ°ùdG ∞jQÉ°üeh äGhÓ©dGh ÖJGhôdGh ÜÉ©JC’Gh QƒLC’G ‹ÉªLEG ≠∏H

.á«LÉàfE’ÉH á£ÑJôŸG õaGƒ◊Gh äBÉaÉµŸG AÉæãà°SÉH QÉæjO 2^617^000 ≠∏Ñe 2009 ΩÉY ‘ á©HÉàdG ácô°ûdGh

19/Ü4:√ÉfOCG ∫hó÷G Ö°ùM QÉæjO 179^246 ≠∏Ñe 2009 ΩÉ©d á©HÉàdG ácô°ûdGh ∂æÑdG äÉYÈJ ‹ÉªLEG ≠∏H :äÉYÈàdG

á¡÷GQÉæjO/≠∏ÑŸG

ájÒN õcGôeh äÉ«©ªL143^773

ájófCG2^000

á«YÉªàLG äÉWÉ°ûf13^900

äGô“Dƒeh çÉëHG5^300

á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉYÈJ3^212

á«LQÉÿG ´hôØdG äÉYÈJ161

iôNG10^900

´ƒ`ªéŸG  179^246

20/Ü4çOGƒ◊Gh »ë°üdG ÚeCÉàdG É¡«a ÉÃ ∂æÑ∏d áeÉY á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d (ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T) á≤«≤°ûdG ácô°ûdG  ™e ∂æÑdG  óbÉ©J

 áØ«∏M hCG á≤«≤°T hCG á©HÉJ äÉcô°T ™e äÉWÉÑJQG hCG ™jQÉ°ûe hCG Oƒ≤Y ájCG ,∂dP GóY ,∂æÑdG ó≤©j ⁄h .GQÉæjO 752^834 Oƒ≤©dG áª«b ‹ÉªLEG ≠∏Hh ÚØXƒª∏d

.º¡HQÉbCG hCG ∂æÑdG ‘ ∞Xƒe …CG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG hCG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ™e hCG

21/Ü4.ôjô≤àdG Gòg ‘ 2009 ΩÉ©d ∂æÑdG äGRÉ‚EÉH ¢UÉÿG Aõ÷G øª°V ∂dP ìÉ°†jEG ” óbh ,»∏ëŸG ™ªàéŸGh áÄ«ÑdG áeóN ‘ ∂æÑdG ºgÉ°ùj

5-1 ê4.ôjô≤àdG øª°V äOQh :á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

O 4ôjô≤àdG øª°V OQh : äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ôjô≤J
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`g4IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôbEG

1 /`g4.2010 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG πªY ájQGôªà°SG ≈∏Y ôKDƒJ ób ájôgƒL QƒeCG …CG OƒLh Ωó©H »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ô≤j

2 /`g4.∂æÑdG ‘ ∫É©a áHÉbQ ΩÉ¶f ÒaƒJh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG øY ¬à«dhDƒ°ùÃ »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ô≤j

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ ™«bGƒJ

™«bGƒàdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ

»àjQÉÑµdG ídÉ°U …hÓY ËôµdG óÑY ó«°ùdG -1

óëàŸG è«∏ÿG ∂æH πã‡ / QÉ«©dG óª◊G ∑QÉÑe óªM π°ü«a ó«°ùdG -2

»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πã‡ / √É°†≤dG óªMCG ∫ÉªL OÉªY ó«°ùdG  -3

ádGõZ ƒHCG óª óªMCG óª ó«°ùdG  -4

á°†HÉ≤dG ìƒàØdG ácô°T πã‡ / äÉ«M ôgƒL Oƒª Oƒ©°ùe ó«°ùdG   -5

( á°†HÉ≤dG ) âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°T πã‡ / ΩÓ°ùdG óÑY ∞°Sƒj óª ¥QÉW ó«°ùdG -6

±QÉ©dG IOÉë°T ±QÉY ¥hQÉa ó«°ùdG   -7

âjƒµdG - ¿ÉbôH ∂æH πã‡ / ¢Sƒ°ù≤dG ¿Éª∏°S ≈°Sƒe ∞°Sƒj QƒàcódG -8

äGQÉªãà°SÓd á«é«JGÎ°SE’G ácô°ûdG πã‡ /  …Rƒ∏dG ËôµdG óÑY óªMCG Qƒ°üæe ó«°ùdG -9

3 /`g4.ôjô≤àdG Gòg ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉªàcGh ábOh áë°üH √ÉfOCG Ú©bƒŸG øëf ô≤f

‹ÉŸG ôjóŸG

¢ûÑM º«∏°S ΩÉ«g

ΩÉ©dG ôjóŸG

ôª°SC’G ô°SÉj óª

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

»àjQÉÑµdG ËôµdG óÑY



á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO

( »°ù°SDƒŸG ºµëàdG )

CORPORATE GOVERNANCE MANUAL



äÉjƒàëŸG

áeó≤ŸG3

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¢Uƒ°üîH ∂æÑdG ádÉ°SQ3

π«dódG OGóYEG QOÉ°üeh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G3

»°ù°SDƒŸG ºµëà∏d áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG4

á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ±GôWCG4

IQGOE’G ¢ù∏›4

äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG -4

¢ù∏éŸG AÉ°†YCG á∏«µ°ûJ -5

¢ù∏éŸG ¢ù«FQ -5

¢ù∏éŸG ∫ÉªYCG º«¶æJ -5

IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y ÒjÉ©e -6

¢ù∏éŸG øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG7

ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ -7

äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ -8

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ -9

äÓ«¡°ùà∏d IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷ -10

ájò«ØæàdG IQGOE’G10

ájò«ØæàdG ¿Éé∏dG11

á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG12

∂æÑdG ‘ πª©dG º«¶æJh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG -12

∂æÑdÉH áØ∏àîŸG ôFGhódG äÉÑLGhh ΩÉ¡e ºgCG -12

äÓ«¡°ùàdG IôFGO -12

¿ÉªàF’G äÉ«∏ªY IôFGO -13

QÉªãà°S’Gh áæjõÿG IQGOG -14

»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO -15

ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO -17

∫Éãàe’G IôFGO -17

πª©d äÉ«bÓNG ¥Éã«e -18

ÚªgÉ°ùŸG ™e ∂æÑdG ábÓY18

ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG19
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Introduction á`````eó`≤`ª`dG

ìÉéædG õjõ©àd kÓYÉah kÉeÉg kGô°üæY ÉgQÉÑàYÉH ⁄É©dG ∫hO áaÉc äÉjOÉ°üàbG ó«©°U ≈∏Y áMhô£ŸG äÉYƒ°VƒŸG RôHG øe á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G óYGƒbh ¢ù°SCG âëÑ°UCG ó≤d

ÚYÉ£≤∏d ájQhô°V âëÑ°UCG ¢ù°SC’Gh ÇOÉÑŸG √òg ¿CG ∫ƒ≤dG øY »æZh .¢†©ÑdG É¡°†©H ≈∏Y á«dhódG äÉjOÉ°üàb’G ìÉàØfGh áŸƒ©dG πX ‘ kÉ°Uƒ°üN …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’Gh

¢SÉ°SCG Ió«÷G á«ªcÉ◊G ¿EG .áÑ°SÉëŸGh á«aÉØ°ûdG h IQGOE’G ø°ùM ÇOÉÑe ôaƒJ ≈∏Y π«dOh ádhO …CG OÉ°üàbG ‘ á≤ãdG õjõ©àd ¢ù«FQ Ö∏£àªc AGƒ°S óM ≈∏Y ¢UÉÿGh ΩÉ©dG

.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡H ™àªàj »àdG áaô©ŸG ≈∏Yh äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ó«©H óM ¤EG óªà©Jh äÉ°ù°SDƒŸG ìÉ‚

∂æÑdG ‘ ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ∞∏à äÉÑLGhh äÉ«dhDƒ°ùe í°VƒJ »àdG á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dGh áª¶fC’G áYƒª› " 
(1)

øY IQÉÑY É¡fCG ≈∏Y á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ∞jô©J øµÁ

á«∏ªY OƒLh πX ‘ ¬aGógCG ≥«≤– øe ∂æÑdG øµ“ ¿Éª°V πLG øe ¬∏c ∂dPh ∂æÑdÉH ºà¡J »àdG ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∂æÑdG »ªgÉ°ùeh ¬JQGOEG ¢ù∏›h

." IAÉØµH á°ù°SDƒŸG OQGƒe ∫Ó¨à°SG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‹ÉàdÉHh ádÉ©a á«HÉbQ

»g á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊Éa ,∂æÑdÉH áªà¡ŸG iôNC’G ±GôWC’G áaÉch AÓª©dG á≤K ìÉàØe É¡fCG ≈∏Y á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ¤EG ¢UÉÿG ¬eƒ¡ØÃ »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG ô¶æjh

.¬H IôKCÉàŸG iôNC’G ±GôWC’G ™eh ¬°ùØf ™e ∂æÑdG äÉbÓY ¬H QGóJ …òdG Üƒ∏°SC’Gh á≤jô£dG

≥∏£ŸG ¬fÉÁEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«é«JGÎ°SE’G ∂æÑdG ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y πª©jh ∂æÑ∏d Ió«L IQGOEG ¤EG …ODƒj Ió«L á«°ù°SDƒe ¬«ªcÉM ÒaƒJ ¿CÉH »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG øeDƒj

OÉ°üàb’G ºYO ‘ ºgÉ°ùj É‡ ,áÑ°SÉæe á«°ùaÉæJ áÄ«H ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH √DƒØc äÉ°ù°SDƒe OƒLh ¤EG …ODƒj ±ƒ°S áµ∏ªŸG äÉ°ù°SDƒe áaÉc iód Ió«L ¬«ªcÉM OƒLh ¿ÉH

Ió«L á«°ù°SDƒe ¬«ªcÉM OƒLh á«ªgCG ≈∏Y ócDƒj É‡ É¡dÉªYCG ‘ É¡FÓªY ™FGOh ≈∏Y óªà©Jh ,‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ‘ kÉeÉg k GQhO Ö©∏J ∑ƒæÑdG ¿CGh kÉ°Uƒ°üN ,ΩÉY πµ°ûH »æWƒdG

.É¡jód

Gò¡H á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ kÉ≤ah √OGóYEG ” …òdGh ( π«dódÉH k É≤M’ ¬«dEG QÉ°ûj ) á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO »æÑJ »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› Qôb ó≤a ¬«∏Yh

á∏ãªàŸG á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ÇOÉÑe ≥«≤– ¤EG ∫ƒ°UƒdG π«dódG Gò¡d ¬«æÑJ øe ∂æÑdG ±ó¡j å«M ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äGOÉ°TQEGh äÉª«∏©J ¤EG kGOÉæà°SGh ¢Uƒ°üÿG

 IQGOE’G ¢ù∏› ÚH äÉbÓ©dG ‘ á∏FÉ°ùŸGh »≤«≤◊G …QGOE’Gh ‹ÉŸG ∂æÑdG ™°Vh øY ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdGh Stakeholders ∂æÑdÉH ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G áaÉc á∏eÉ©e ádGó©H

äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘ í°VGƒdG π°üØdG å«M øe á«dhDƒ°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,iôNC’G áØ∏àîŸG äÉ¡÷Gh IQGOE’G ¢ù∏› ÚHh ,ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ÚHh ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh

.äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJh

 Mission »°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¢Uƒ°üîH ∂æÑdG ádÉ°SQ

¤EG á«aÉØ°Th ábO πµH ∂æÑdG èFÉàf øY ìÉ°üaE’G ∫ÓN øe ∂dPh ¬ÑfGƒL áaÉc øe πª©dG äÉ«bÓNCÉH á≤∏©àŸG ÒjÉ©ŸG π°†aC’ ∫ƒ°UƒdG ¤EG »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG ±ó¡j

.∂æÑdG πªY ºµ– »àdG áØ∏àîŸG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dÉH ΩÉàdG ó«≤àdG ≈∏Y á¶aÉëŸG ÖfÉL

Legal Framework π«dódG OGóYG QOÉ°üeh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G

πeGƒ©dG ÉeCG .ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ¤EG áaÉ°VEG ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏›h ∂æÑdG IQGOEG ÚH πeÉ©àdG á«dÉ©a ióe πª°ûJ á«∏NGO πeGƒ©H ∫É©ØdG »°ù°SDƒŸG ºµëàdG §ÑJôj

-:»∏j ÉÃ É¡LGQOEG øµª«a ó«L »°ù°SDƒe ºµ– ôaƒJh ºYóJ »àdGh á«LQÉÿG

.2000  áæ°ùd  28 ºbQ ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb •
.1997  áæ°ùd  22 ºbQ äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb •

.2002  áæ°ùd  76 ºbQ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb •
.ábÓ©dG äGP ±GôWC’Gh ÚYOƒŸGh ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  »ª– »àdG ÚfGƒ≤dG áaÉc ¤G áaÉ°VE’ÉH 2000  áæ°ùd  33 ºbQ ™FGOƒdG ¿Éª°V  ¿ƒfÉb •

.√ÓYCG IQƒcòŸG ÚfGƒ≤dG ≈°†à≤Ã IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G •
- :π«dódG Gòg OGóYEG ¢SÉ°SCG â∏µ°T »àdGh á«dÉàdG QOÉ°üŸG ¤EG ∂æÑdG óæà°SG Éªc

.2007 ΩÉ©dG ‘ ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG πÑb øe QOÉ°üdG ¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO -

.´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ∫RÉH áæ÷ äGQGó°UEG -

 .¢Uƒ°üÿG Gò¡H ‹hódG ∂æÑdGh OECD  ∫hO äGQGó°UEG -

.á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ∫É› ‘ ‹É◊G ∂æÑdG ™°Vh -

.á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G øY çóëàJ á«æ¡e áØ∏à äGQGó°UEG -

.∂æÑdG IQGOEG ádAÉ°ùŸ ¿hôªãà°ùŸG É¡eóîà°ùj »àdGh á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸGh á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG -

.( OECD ) á«ªæàdGh ájOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ∫hO áª¶æe ∞jô©J Ö°ùM (1)
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   Best Practices »°ù°SDƒŸG ºµëà∏d áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG

¢†¨H ¬≤«≤– øµÁ º«∏°ùdG »°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¿Éa Gòg ™eh , ∫hódG ÚH ™°SGh πµ°ûH ∞∏àîJ á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH »°ù°SDƒŸG ºµëàdG á«∏ªY º«¶æJ ¿G

. Öéj Éªc πª©J á«°SÉ°SCG ∞FÉXh ∑Éæg ¿CG ÉŸÉW á«aô°üŸG á°ù°SDƒŸG √ÉæÑàJ …òdG êPƒªædG øY ô¶ædG

- :»gh ádÉ©a áHÉbQ ≥«≤– ¿Éª°†d ∂æH …C’ »ª«¶æàdG πµ«¡dG É¡æ«ª°†J Öéj áHÉbôdG øe ∫Éµ°TCG á©HQCG ∂dÉæg 

.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe áHÉbôdG .1

.á«eƒ«dG ∫ÉªYC’ÉH ÚØ∏µŸG ÒZ ¢UÉî°TC’G πÑb øe áHÉbôdG .2

.É¡°ùØf πª©dG äGóMh øe Iô°TÉÑŸG áHÉbôdG .3

.»∏NGódG ≥«bóàdG äGAGôLE’ ∂dP πc ´ƒ°†Nh ∫Éãàe’G ,ôWÉîŸG ∞FÉXƒd á∏≤à°ùe IQGOEG .4

(Stakeholders) ábÓ©dG äGP á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ±GôWCG : k’h CG

:∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H É«dÉJh

(Shareholders) ¿ƒªgÉ°ùŸG .1

Éªæ«H ,ácô°ûdG ìÉHQCG ‘ ≥◊G ¬«£©J hCG ,¬∏jƒ– hCG ,¬©«H ,√DhGô°T øµÁ º¡°ùdG ¿CG å«M ,áØ∏à kÉbƒ≤M É¡ÑMÉ°U »£©J áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ‘ º¡°SC’G ∑ÓàeG

.§≤a √QÉªãà°SG áª«b OhóM ‘ ¬à«dhDƒ°ùe ô°ü–

‹ÉàdÉHh ,ácô°ûdÉH á≤∏©àŸG áØ∏àîŸG äGQGô≤dG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ¬≤M ¤EG áaÉ°VE’ÉH ácô°ûdG ¢üîJ »àdG áØ∏àîŸG äÉeƒ∏©ŸG áaô©e ‘ ≥◊G É¡ÑMÉ°U º¡°SC’G »£©J ∂dòc

.∂æÑdG »ªgÉ°ùe áaÉc ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y π«dódG õcôj ¿CG k GóL º¡ŸG øe ¿Éc

(Directors ) IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG .2

äÉ©jô°ûàdG »£¨Jh ,∂æÑdG IQGOEÉH ÚªgÉ°ùŸG øY áHÉ«ædÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤j å«M ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ºg ¬FGOCGh ∂æÑdG IQGOEG øY ∫hC’Gh »°SÉ°SC’G ∫hDƒ°ùŸG

.( ïdG ... ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb πãe ) º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡JÉÑLGh áØ∏àîŸG ÚfGƒ≤dGh

(Employees) ¿ƒØXƒŸG .3

.¬°üîj Éª«a πc ,∂æÑdG ±GógCG ≥«≤– ‘ º¡JÉ«dhDƒ°ùe øe Aõéc á«∏NGódG áHÉbôdG äGAGôLEG ≥«Ñ£J ‘ á«dhDƒ°ùe º¡«∏Y ∂æÑdG »ØXƒe áaÉc

¥ƒ°ù∏dh áYÉæ°ü∏dh ∂æÑ∏d πeÉµdG º¡ØdG Ö∏£àj Gògh ,∂æÑdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d äÉ«MÓ°üdGh äÉeƒ∏©ŸGh äGQÉ¡ŸGh ájQhô°†dG áaô©ŸÉH Gƒ©àªàj ¿CG ∂æÑdG »ØXƒe ≈∏Y Öéj

.É¡fƒ¡LGƒj »àdG ôWÉîŸGh

É°VôdGh ¿ÉeC’G ¤EG …ODƒj ±ƒ°S ∂dP ‘ ìÉéædGh ∂æÑdG äGRÉ‚EGh  AGOCG ‘ »HÉéjG  πµ°ûH ¿ƒªgÉ°ùj ±ƒ°S  º¡fEÉa äÉÑ∏£àŸG √òg ≥«≤ëàd ÚØXƒŸG »©°S ∫ÓN øe

.»Ø«XƒdG

( Creditors ) ¿ƒæFGódG .4

.á°ù°SDƒe …C’ ¢SÉ°SCG ºg ¿ƒæFGódG ,¿hOQƒŸG ,AÓª©dG πãe ájóbÉ©J äÉbÓ©H ∂æÑdG ™e §ÑJôJ »àdG áØ∏àîŸG ±GôWC’G

iôNC’G áØ∏àîŸG ±GôWC’Gh ∂æÑdG ÚH Égôjƒ£J ºàj »àdG á≤ãdG ≈∏Y óªà©J áØ∏àîŸG ±GôWE’Gh ∂æÑdG ÚH ábÓ©dG

 Board of Directors IQGOE’G ¢ù∏› : k É«fÉK

 Duties & Responsibilities äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG

¿ƒfÉb ¬«∏Y ¢üf Ée ¤EG áaÉ°VEG »°SÉ°SC’G ∂æÑdG ΩÉ¶f ‘ OQh ÉŸ É≤ahh á«dÉàdG á«°ù«FôdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸÉH Ωƒ≤j ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿EÉa »°ù°SDƒŸG ºµëàdG ÇOÉÑŸ k É≤«≤–

- :ábÓ©dG äGP iôNC’G äÉ©jô°ûàdGh äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG

∂æÑdG πª°ûJ »àdG ±GôWC’G áaÉc √ÉŒ áØ∏àîŸG ¬JÉ«dhDƒ°ùe á«Ñ∏àH ∂æÑdG ΩÉ«b øe ócCÉàdG øYh ,∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG áeÓ°S øY ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG ƒg ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› .1

.∂æÑdÉH ábÓY äGP hG ídÉ°üe É¡d iôNCG äÉ¡L ájCGh ,øjôªãà°ùŸGh ÚØXƒŸG ,ÚæFGódG ,ÚYOƒŸG ,ÚªgÉ°ùŸG ,…õcôŸG

.∂æÑ∏d á«eƒ«dG á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG AÖY É¡«∏Y ™≤j »àdG ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈∏Y áHÉbôdGh ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G º°SQ á«∏ª©H ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .2

.∂æÑdG É¡¡LGƒj »àdG áØ∏àîŸG ôWÉîŸG IQGOEG ‘ É¡à«dÉ©a øe ôªà°ùŸG ócCÉàdGh á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ≈∏Y ábOÉ°üŸÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .3

.IòaÉædG áØ∏àîŸG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ áHƒ∏£ŸG hCG Ióªà©ŸG áØ∏àîŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh á«é«JGÎ°SE’G §£ÿÉH ∂æÑdG ó«≤J ióe øe ócCÉàdÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .4

äGõµJôŸG ≥ah ∂æÑ∏d á«bÓNC’G ÇOÉÑŸGh º«≤dG øY ¬«a ÈY ,πª©dG äÉ«bÓNC’ ¥Éã«e ¢ù∏éŸG ôah å«M ,¬dÉªYCG áaÉc ‘ ágGõædÉH ∂æÑdG ™à“ øe ócCÉàdÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .5

.Qƒ¡ªé∏d √ô°ûfh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCGh ∂æÑdG »ØXƒe áaÉc ≈∏Y ¥Éã«ŸG Gòg º«ª©J ” óbh ∂æÑ∏d A’ƒdGh ,á«aÉØ°ûdG ,ÚfGƒ≤∏d ∫Éãàe’G ,ágGõædG :á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G
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,ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y áªª©e É¡fCÉHh ,∂æÑdG iód á«aô°üŸG á£°ûfC’G áaÉc »£¨J (äÉ°SÉ«°ùdG √òg OÉªàYGh) áHƒàµe äÉ°SÉ«°S ôaƒJ øe ócCÉàdÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .6

.∂æÑdG πªY ºµ– »àdG áØ∏àîŸG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y CGô£J äGÒ«¨J …C’ É¡dƒª°T øe ócCÉà∏d ΩÉ¶àfÉH É¡à©LGôe ºàjh

.¢ù∏éŸG πÑb øe k Éjƒæ°S ΩÉ©dG ôjóŸG º««≤J ºàj h ,á«æ¡ŸG IAÉØµdGh IÈÿGh Ió«ª◊G ¥ÓNC’Gh ágGõædÉH ™àªàj ΩÉY ôjóe Ú«©àH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .7

.∂æÑdG ‘ Újò«ØæàdG AGQóŸG ádÉ≤à°SG hCG Ú«©J ≈∏Y á≤aGƒŸÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .8

.áë°VGh á«dBG ≥ah kkÉjƒæ°S IóMGh Iôe πbC’G ≈∏Y -äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ∫ÓN øe – ¬FGOC’ »JGòdG º««≤àdÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .9

.∞FÉXƒdG √òg »∏ZÉ°ûd ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG äÉÑ∏£àŸGh äÓgDƒŸG øª°†àJ å«ëHh ∂æÑ∏d Újò«ØæàdG AGQóª∏d Succession plans ∫ÓMEG §£N QGôbEÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .10

 Structure of the Board ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG á∏«µ°ûJ

.á«æ¡ŸGh á«∏ª©dG IÈÿG ‘ ´ƒæàdÉH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG á∏«µ°ûJ ∞°üàJ .1

. Újò«ØæJ ÒZ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG á«Ñ∏ZCG ¿ƒµjh ,Újò«ØæJ ÒZ AÉ°†YCGh (∂æÑdÉH ∞FÉXh ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG) Újò«ØæJ AÉ°†YCG ¢ù∏éŸG º°†j ¿G øµÁ .2

.¢ù∏éŸG á∏«µ°ûJ øª°V (Independent Directors)πbC’G ≈∏Y Ú∏≤à°ùe AÉ°†YCG áKÓK k∑Éæg ¿ƒµj ¿CG k ÉªFGO ∂æÑdG »YGôj .3

Ohó◊G ¢ù∏éŸG ƒ°†Y ‘ ôaƒàJ å«ëHh √QGôbh ¬ªµM ájOÉ«Mh á«Yƒ°Vƒe ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ ábÓY …CG ∂æÑdÉH ¬£HôJ ’ …òdG ƒ°†©dG ¬fCG π≤à°ùŸG ƒ°†©dG ∂æÑdG ±ô©j .4

-:k Ó≤à°ùe Èà©«d á«dÉàdG É«fódG

.¢ù∏éŸG ájƒ°†©d ¬ë°TôJ ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ‘ ∞Xƒªc πªY ób ¿ƒµj ’ ¿CG -

.á«fÉãdG áLQódG ¿hO áHGôb ∂æÑdG ‘ …QGOEG …CÉH ¬£HôJ ’ ¿G -

.¢ù∏éŸG ‘ ¬àjƒ°†Y πHÉ≤e √É°VÉ≤àj Ée AÉæãà°SÉH ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe ≥jô£H AGƒ°S á«dÉe ÜÉ©JCG hCG ÖJGQ …CG ∂æÑdG øe ≈°VÉ≤àj ’ ¿CG -

∂æÑdG É¡eó≤j »àdG IOÉà©ŸG ∫ÉªYC’G hG/h äÉeóÿG ÖÑ°ùH CÉ°ûæJ »àdG äÓeÉ©àdG ∂dP øe ≈æãà°ùj h ∂æÑdG É¡©e πeÉ©àj ácô°ûd k ÉµdÉe hCG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµj ’ ¿CG -

.á«∏«°†ØJ •hô°T …CG ¿hOh ôNBG ±ôW …CG ™e á∏KÉªŸG äÓeÉ©àdG É¡d ™°†îJ »àdG •hô°ûdG äGP É¡ªµ– ¿G ≈∏Yh ¬FÓª©d

.¢ù∏éŸG ájƒ°†©d ¬ë°TôJ ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ™e ájOÉe äÓeÉ©J É¡d äGQÉ°ûà°SG ácô°ûd hCG ¬jód ÉØXƒe hCG »LQÉÿG ≥bóª∏d k Éµjô°T ¿ƒµj ’ ¿CG -

.∂æÑdG ‘ »°ù«FQ ºgÉ°ùŸ k ÉØ«∏M ¿ƒµj ¿CÉc Iô°TÉÑe ÒZ hCG ,Iô°TÉÑe á≤jô£H ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ IôKDƒe áë∏°üe ¬àªgÉ°ùe πµ°ûJ ’ ¿CG -

.áãdÉãdG áLQódG ¿hO áHGôb …CG ΩÉ©dG ôjóŸGh ¢ù«FôdG ÚH §HôJ ’ ¿CG ≈∏Yh ΩÉ©dG ôjóŸGh ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ »Ñ°üæe ÚH ∂æÑdG π°üØj .5

.¢ù∏éŸG ¢ù«Fôd ÖFÉæc π≤à°ùe ƒ°†Y Ú«©àH ∂æÑdG Ωƒ≤«a Éjò«ØæJ ¢ù«FôdG ¿Éc GPEG .6

 Chairman ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ

:»∏j ÉÃ ájó«∏≤àdG ¬eÉ¡e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ Ωƒ≤j

.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ÚHh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ÚH á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ¢ù°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J IAÉæHh Ió«L äÉbÓY ≈∏Y á¶aÉëŸGh AÉæH ≈∏Y πª©dG .1

.ÚªgÉ°ùŸGh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG áaÉµd áÑ°SÉæŸG äÉbhC’G ‘h á«aÉµdGh áªFÓŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒ°Uh øe ócCÉàdG .2

.¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ∫ÓN ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ÚH ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ ™«é°ûJh AÉæÑdG ó≤ædG áaÉ≤K ≥∏N ≈∏Y πª©dG .3

.∂æÑdG iód á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G øe ∫ÉY iƒà°ùe äGP ÒjÉ©e ôaƒJ øe ócCÉàdG .4

  Organizing the Board Tasks ¢ù∏éŸG ∫ÉªYCG º«¶æJ

.´ÉªàLG πc ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áÑ°SÉæe ÉgGôJ »àdG ™«°VGƒŸG ìGÎbÉH ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G QOÉÑJh áæ°ùdG ‘ πbC’G ≈∏Y äGôe â°S ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ™ªàéj .1

.áÑ°SÉæŸG äÉbhC’G ‘h á«aÉµdGh áªFÓŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ójhõàH ∂æÑdG Ωƒ≤j .2

.¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ‘ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG âjƒ°üJ èFÉàfh äÉ°TÉ≤fh äÉMGÎbG øjhóàH ¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG Ωƒ≤j .3

.¬HÉîàfG óæY ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ≈∏Y ´RƒJ å«ëHh í°VGh πµ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGh/ ¥ƒ≤M øª°†àj ¢UÉN Ö«àc OGóYEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .4

.É¡«∏Y ¢ù∏éŸG á≤aGƒe Ö∏£àJ »àdG á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dG áaÉc øª°†àj ¢UÉN Ö«àc OGóYEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .5

Ú«©àdG óæY ∂æÑdG ∫ÉªYCG øY ¢üî∏Ã AÉ°†YC’G ójhõàH ∂æÑdG Ωƒ≤j ∂dòc ,¬LQÉNh ∂æÑdG πNGO äGQƒ£àdÉH ôªà°ùe h ºFGO ´ÓWEG ≈∏Y ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ¿ƒµj ¿CG Öéj .6

¤G áaÉ°VE’ÉH ∫Éãàe’G èeÉfôHh ∂æÑdG iód ôWÉîŸG IQGOEGh ‹É◊G ∂æÑdG ™°VƒH á≤∏©àŸG QƒeC’G ºgCG ,á«é«JGÎ°S’G ∂æÑdG §£N øª°†àj å«ëH ,ájƒ°†©dG IÎa ∫ÓNh

.»LQÉÿG ≥bóŸG h ¿ƒjò«ØæàdG AGQóŸG ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG ,πª©dG äÉ«bÓNCG ¥Éã«e

.∂æÑdG ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’G ™e ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G ≥M ¬fÉ÷h ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG áaÉµd .7

.∂dP ¤EG áLÉ◊G â°†àbG GPG º¡«dEG ádƒcƒŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ‘ º¡JóYÉ°ùŸ á«LQÉN QOÉ°üÃ áfÉ©à°S’G ¬æY á≤ãÑæŸG áØ∏àîŸG ¿Éé∏dGh ¢ù∏éŸG AÉ°†YC’ øµÁ .8

.∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOE’ÉH ≥∏©àŸG Aõ÷G øY Qƒ¡ªé∏d ìÉ°üaE’G ºàjh (ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG ¿É÷ ∂dP ‘ ÉÃ)…QGOE’G π°ù∏°ùàdG ÚÑj »ª«¶æJ πµ«g ∂æÑdG iód .9

. Ú©e ºgÉ°ùe √ÉŒ ¢ù«dh ¬«ªgÉ°ùe ™«ªLh ∂æÑdG √ÉŒ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ΩGõàdG CGóÑe ï«°SÎH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .10
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øe Iô≤ŸG äGAGôLE’G ´ÉÑJEÉH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ΩÉ«b øe ócCÉàdG πª°ûJ »àdGh ¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG äÉÑLGhh äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e ¬«a ÚÑj »ª°SQ ÜÉàc OGóYEÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .11

ºàjh äÉYÉªàL’G ô°VÉ áHÉàch ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ó«YGƒe ójó– ¤EG áaÉ°VEG ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¬fÉ÷h ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫É≤àfG øe ócCÉàdGh ¢ù∏éŸG

.´ÉªLE’ÉH ¢ù∏éŸG πÑb øe ¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG á«ëæJ hG Ú«©J

IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y ÒjÉ©e

-:IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG É«fódG Ohó◊G á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG Èà©J

ájƒ°†©∏d áeRÓdG •hô°ûdGh äÓgDƒŸG ôaƒJ-CG

ÊƒfÉb ‘ OQh Ée ≥«≤– ∂dP øª°†àjh ábÓ©dG äGP iôNC’G äÉ¡÷Gh ∂æÑdG ídÉ°üe áeóÿ á«aÉµdG •hô°ûdGh äÓgDƒŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe πc ‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj

-:á«dÉàdG äÓgDƒŸGh äGÈÿG ™«ªL hCG øe …CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG iód ôaƒàJ ¿CG Öéj ∂dòc .ábÓY äGP iôNCG ÚfGƒb ájCGh äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG

.áªFÓe á«aô°üe IÈN -

.ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe Ú©e iƒà°ùe -

.QƒeC’G ≈∏Y ºµ◊G ‘ á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y IQó≤dG -

.∂æÑdG πªY ∫É› ‘ áeRÓdG IÈÿG ôaƒJh AGOC’G ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG Ö°ùæ∏d ∫ƒ≤©ŸG º¡ØdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH áaô©ŸG -

.¢ù∏éŸG AGôKEG ‘ ºgÉ°ùJ á«aô°üe / á«dÉe äGÈN hCG äGQÉ¡e ôaƒJ -

.¬«dEG á∏cƒŸG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ΩóY ∫ÉM ‘ ¢ù∏éŸG øe ádÉ≤à°SÓd OGó©à°S’Gh áªgÉ°ùŸG •hô°T AÉØ«à°SGh ∂æÑdG ∫ÉªYCG º∏©àH ΩGõàd’G -

.É¡≤«Ñ£Jh IQGOE’G ∫É› ‘ á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH ájGQOh º¡a OƒLh -

.áª«∏°ùdG äGQGô≤dG PÉîJGh áë°VGƒdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉjDhôdGh »é«JGÎ°S’G ¬«LƒàdG ≈∏Y IQó≤dG -

ΩÉªàg’Gh ¥ó°üdGh A’ƒdG -Ü

¬àbÓY ¿ƒµJ ¿G ≈∏Y ƒ°†©dG ¢UôM å«M øe ó«L »°ù°SDƒe ºµ– ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÖfGƒ÷G ºgCG øe ∂æÑdÉH ΩÉªàg’Gh A’ƒdG ,¥ó°üdÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ΩGõàdG Èà©j

.∂æÑdG ™e …QÉŒ πeÉ©J hCG á≤Ø°U …CG AGôLEG πÑb á«ªgCG äGP äÉeƒ∏©e …CG øY íjô°üàdÉH ôNBG ∞Xƒe …CÉc Ωƒ≤j ¿Gh ábOÉ°U ábÓY ∂æÑdÉH

¿CG Öéjh ,∂æÑ∏d áÑ°ùædÉH ádOÉY á«∏ª©dG ¿ƒµJ ¿’ ≈©°ùJ ¿CG ±GôWC’G ™«ªL ≈∏Y ¬fCÉa ∂æÑdGh ƒ°†©dG ÚH ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J …CG ∫ƒ°üM ádÉM ‘ ¬fÉa A’ƒdG ÖfÉL ‘ ÉeCG

.á«∏°†aCG ájCG ¿hO øjôNB’G AÓª©dG ≈∏Y É¡≤Ñ£j »àdG •hô°ûdG ¢ùØf ∂æÑdG ™e πeÉ©àj ƒ°†Y …CG ≈∏Y ¢ù∏éŸG ≥Ñ£j

-:»∏j ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y Ωƒ≤j Oƒ°ûæŸG A’ƒ∏d É≤«≤–h

.¬«æ«Y Ö°üf ∂æÑdG áë∏°üe ™°Vhh ¬fÉeCÉH IQhO á°SQÉ‡ -

.GQƒa ¢Uƒ°üÿG Gò¡H CÉ°ûæJ ¿G øµÁ hG äCÉ°ûf ä’ÉM ájG øY ìÉ°üaE’Gh á«°üî°T ÜQBÉe ≥«≤ëàd ∂æÑdG äÉeƒ∏©e hG ¬Ñ°üæe ∫Ó¨à°SG hG ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ÖæŒ -

.´ƒ°VƒŸG Gò¡H ≥∏©àJ äGQGôb …CG ≈∏Y âjƒ°üàdG ΩóYh ídÉ°üŸG ‘ πªà ÜQÉ°†J …CG ≈∏Y ¢ù∏éŸG ´ÓWEG -

áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùj ¿G , ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«YôŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉÑLGƒdG ™«ªéH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ƒ°†©dG ¢Uôë«a ΩÉªàg’G ÖfÉL ‘ ÉeG

Ωƒ≤j ¿G Öéj ∂dòc . ó«L πµ°ûH É¡d ≥Ñ°ùŸG Ò°†ëàdGh ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG Qƒ°†M ¬«∏Yh ,∂æÑdG ídÉ°U ‘ »g IòîàŸG äGQGô≤dG ™«ªL ¿G øe ócCÉà∏d ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG

.áfÉeCÉH ¬«dG ádƒcƒŸG äÉÑLGƒdÉH

á«dÓ≤à°S’G -ê

øe Ö°SÉæe Oó©H ßØàëj ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿Éa áª«∏°S ÒZ äGAGôLEG …C’ É¡à°SQÉ‡ ΩóY øe ócCÉàdGh ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈∏Y »HÉbôdG √QhO AGOCG øe ¢ù∏éŸG øµªàj ≈àM

. ÉÑ°SÉæe Èà©j AÉ°†YG áKÓK ¿G ¢ù∏éŸG ÈàYG óbh  ( π«dódG Gòg ‘ OQGƒdG π≤à°ùŸG ƒ°†©dG ∞jô©àd É≤ah) ¢ù∏éŸG ‘ Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G

áaô©ŸGh ´ÓWE’G -O

-: ¿ƒµj ¿G IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y ≈∏Y Öéj ∫ÉéŸG Gòg ‘h

.‹ÉŸG ¬©°Vh ¢ùµ©J »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¤G áaÉ°VEG ,∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸGh á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dÉH ájGQOh º¡a ≈∏Y -

.É¡«∏Y CGô£J äGQƒ£J …CGh á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b ‘ Ióéà°ùŸG ™«°VGƒª∏d É©HÉàeh É¡H ó«≤àdG ∂æÑdG øe Üƒ∏£ŸG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dÉH ájGQO ≈∏Y -

»∏NGódG Ú≤bóŸGh ájò«ØæàdG IQGOE’G øe  áeó≤ŸG ôjQÉ≤àdGh  áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG áaÉc á©LGôeh ,¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG Qƒ°†ëH kÉeõà∏e -

.∂æÑdG πªY ºµ– »àdG á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh »LQÉÿGh
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 Board Committees ¢ù∏éŸG øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG :ÉãdÉK

±GógCG ™e  ≥aGƒàj πµ°ûHh äÉ«dhDƒ°ùŸGh  äÉ«MÓ°üdG  ¢†©H É¡°Vƒa áØ∏à ¿É÷ π«µ°ûàH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb ,¬à«dÉ©ah ¬JAÉØc IOÉjRh ¢ù∏éŸG ∫ÉªYCG º«¶æJ  ±ó¡H

Iô°TÉÑŸG á«dhDƒ°ùŸG πª– øe ¢ù∏éŸG »Ø©j ’ ¿Éé∏dG √òg OƒLh ¿CÉH kÉª∏Y .¢ù∏éŸG øe äôbCG äÉª«∏©àHh »ª°SQ πµ°ûH ¿Éé∏dG √òg π«µ°ûJ ” óbh ∂æÑdG äÉ«é«JGÎ°SGh

.∂æÑdÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ™«ª÷

.∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øª°V É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡eÉ¡e øY ¢üî∏Ÿ áaÉ°VE’ÉH ¿Éé∏dG AÉ°†YCG AÉª°SCG øY ìÉ°üaE’ÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j

.ájQGOE’G á«MÉædG øe π°†aCGh ∂æÑdG ídÉ°üŸ ≥«≤– ∂dP ‘ ¿CG iCGQ GPEG IóMGh áæ÷ ‘ ÌcCG hCG áæ÷ ΩÉ¡e èeóH Ωƒ≤j ¿CG ¢ù∏éª∏d øµÁ

Board Audit & Risk Committee ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ (CG

.Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe º¡©«ªL ÖbGôe ƒ°†Y ¤EG áaÉ°VE’ÉH AÉ°†YCG á©HQCG øe ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ ∞dCÉàJ .1

.∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ áæé∏dG √òg AÉ°†YCG AÉª°SCG øY ìÉ°üaE’ÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .2

.á«dÉŸG hCG á«Ñ°SÉëŸG ä’É› ‘ äGÈNh äÓgDƒe ≈∏Y Ú∏°UÉM øjƒ°†Y ≥«bóàdG áæ÷ º°†J ¿CG Öéj πbC’G ≈∏Y .3

.ÚæKCG øjƒ°†Y øY áæé∏dG ‘ Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G OóY π≤j ’ ¿CG Öéj .4

.∂æÑdG ‘ ∫Éãàe’G áÑbGôe áæ÷h ôWÉîŸG IQGOG áæ÷ äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG ó¡©j .5

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y hCG …ò«ØæJ ∞Xƒe …CG AÉYóà°SG ‘ ≥◊G É¡d Éªc ,É¡eÉ¡e AGOC’ ájQhô°V ÉgGôJ ájò«ØæàdG IQGOE’G øe äÉeƒ∏©e …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áæé∏dG ≥M øe .6

.É¡JÉYÉªàLG Qƒ°†◊

.ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ äÉ«MÓ°Uh äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e ÚÑj (¥Éã«e) Ö«àc ∂æÑdG iód .7

-: á«dÉàdG QƒeC’G ≈YGôjh .»LQÉÿG ≥bóŸG á«Yƒ°Vƒe º««≤Jh ,äBÉaÉµe ,πªY AÉ¡fEG ,Ú«©J ¢Uƒ°üîH ¢ù∏éª∏d äÉ«°UƒàdG Ëó≤J á«dhDƒ°ùe áæé∏dG ¤G ó¡©J .8

≥«bóàdG øY ∫hDƒ°ùŸG »°ù«FôdG ∂jô°û∏d º¶àæŸG ¿GQhódG , á«∏ª©dG á«MÉædG øe ∂dP ≥«Ñ£J áHƒ©°U ∫ÉM ‘h. ≥«bóàdG ÖJÉµe ÚH »LQÉÿG ≥«bóà∏d º¶àæŸG ¿GQhódG -

. ∂æÑ∏d »LQÉÿG

. √ôjô≤J øe áî°ùæH ≥«bóàdG áæ÷ ójhõàH »LQÉÿG ≥bóŸG ΩÉ«b -

Qƒ°†M ¿hóHh k∂dòd áLÉ◊G âYO Éª∏c hCG Éjƒæ°S πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe ôWÉîŸGh ∫Éãàe’G ‹ƒÄ°ùe ,»∏NGódG ≥bóŸG ,»LQÉÿG ≥bóŸG ™e ´ÉªàL’ÉH áæé∏dG Ωƒ≤J .9

.∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G

-:¢UÉN πµ°ûHh ∂dP øª°†àj å«ëHh ábÓ©dG äGP iôNC’G äÉ©jô°ûàdGh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ É¡«dEG ∫ƒcƒŸG QhódG á°SQÉªÃ ≥«bóàdG áæ÷ Ωƒ≤J .10

.√QGôµJh ≥«bóàdG ¥É£f πª°ûJ »àdG »∏NGódG ≥«bóàdG á£N ≈∏Y ábOÉ°üŸGh á©LGôe -

ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdÉH ΩGõàd’G ΩóY ,á«∏NGódG áHÉbôdG  ‘ ∞©°†dG •É≤æd Ö°SÉæŸG âbƒdÉHh á«Ñjƒ°üàdG äGAGôLE’G PÉîJÉH  ájò«ØæàdG IQGOE’G ΩÉ«b  øe ócCÉàdG  -

.»∏NGódG ≥«bóàdG πÑb øe Égójó– ºàj »àdG iôNC’G äÉ¶MÓŸGh ,äÉª«∏©àdGh

.º«∏°ùdG πµ°ûdÉH á«dhódG ≥«bóàdGh áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH ∂æÑdG ΩÉ«b øe ócCÉàdG -

.∂æÑ∏d »LQÉÿGh »∏NGódG ≥«bóàdG äÉ«∏ªY ájÉØc ióeh èFÉàfh ¥É£f º««≤J -

.∂æÑdG ‘ á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fC’ ôªà°ùŸG º««≤àdG -

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ôgƒ÷G ôKC’G äGP á«Ñ°SÉëŸG ÉjÉ°†≤dG á©LGôe -

.Öjƒ°üàdG äGAGôLEG á©HÉàeh »LQÉÿG ≥bóŸG ôjQÉ≤Jh á«HÉbôdG äÉ¡÷G ôjQÉ≤J ‘ IOQGƒdG äÉ¶MÓŸG á©LGôe -

äÉ°ü°üîŸG ájÉØch ∫ÉŸG ¢SGQ ájÉØc ¿CÉ°ûH á«HÉbôdG äÉ¡÷G ôeGhCG øe ≥≤ëàdG á°UÉN áØ°üHh IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y É¡°VôY πÑb ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe -

.áµdÉg ÉfƒjO ÉgQÉÑàYG ìÎ≤ŸG hCG á∏eÉ©dG ÒZ ∂æÑdG ¿ƒjO ‘ …CGôdG AGóHEGh iôNC’G äÉ°ü°üîŸG áaÉch É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG πHÉ≤e IPƒNCÉŸG

.∂æÑdG πªY ºµ– »àdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øe ócCÉàdG -

.IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG É¡eÉ¡Ÿ É¡à°SQÉ‡ èFÉàfh É¡JÉ«°UƒJh ÉgôjQÉ≤J ™aôH áæé∏dG Ωƒ≤J -

.áæ«©e ádCÉ°ùe ¢Uƒ°üîH ¬jCGôH ¢SÉæÄà°SÓd ¢üî°T …CG ƒYóJ ¿G É¡dh áæé∏dG äÉYÉªàLG Qƒ°†◊ ∂æÑdG ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ôjóe ≈Yój -

.¬jód á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ájÉØc ≈∏Y áHÉbôdÉH ≥∏©àj Éª«a ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G hCG ¢ù∏éŸG äÉ«dhDƒ°ùe øY »æ¨J ’ ≥«bóàdG áæ÷ á«dhDƒ°ùe ¿Éa ΩÉY πµ°ûHh

:»JB’ÉH É¡eÉ¡e ¢üî∏ààa ôWÉîŸG IQGOEG ÖfÉL ‘ ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ QhO ÉeCG

:»∏j É‡ ócCÉàdGh ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°Sh á«é«JGÎ°SEG OÉªàYÉH á«°UƒàdG .1

.ájOÉŸG ôWÉîŸG ™«ªL IQGOE’ á≤Kƒeh á∏eÉ°T ¿ƒµJ ¿CG -

.á©HÉàdG ¬JÉcô°Th ∂æÑdG äÉWÉ°ûfh ºé◊ áªFÓe ¿ƒµJ ¿CG -

äÉ≤aGƒe ∫ÓN øe ºàj AÉæãà°SG …CG ¿Gh É¡≤«Ñ£J ióe øe ócCÉàdGh äÉ°SÉ«°ùdGh §£ÿG √òg áªLÎd ( ±ƒ≤°ùdG É¡æeh ) äGhOC’Gh äGAGôLE’Gh èeGÈdG OƒLh -

.IOó ájQGOEG

.ájQhO IQƒ°üH É¡à©LGôe ºàj -
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.∂æÑdG øª°V Ú«æ©ŸG ¤EG É¡dÉ°üjEG ” -

∫ÓN øe ∂dPh iôNC’G ôWÉîŸG ´GƒfCG áaÉch á©ª°ùdGh ∫Éãàe’G ,á«∏«¨°ûàdG ,ádƒ«°ùdG ,¥ƒ°ùdG ,¿ÉªàF’G ôWÉ IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a ájò«ØæàdG äGQGOE’G áÑbGôe -

√òg ¿ƒµJ å«ëHh ,É¡Ø«Øîàd IòîàŸG äGAGôLE’Gh ∂æÑdG É¡æª°V πª©j »àdG ôWÉîŸG »g Ée áæé∏d í°VƒJ »àdG ôWÉîŸG IQGOEG øY IQOÉ°üdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ´ÓWE’G

.IDƒØc äÉeƒ∏©e áª¶fCG QÉWEG øª°V Ö°SÉæŸG âbƒdÉH Ωó≤Jh ,á∏°üØe ,áªFÓe ôjQÉ≤àdG

. (Risk Profile) ∂æÑdG ôWÉ ™e É¡£HQh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGO äGAGôLEG OƒLh øe ócCÉàdGh É¡àjOÉe ¢SÉ«bh ∂æÑdG É¡æª°V πª©j »àdG ôWÉîŸG á©HÉàe .2

. É¡MôW ºàj ¿G πÑb É¡H πeÉ©àdÉH ∂æÑdG ÖZôj »àdG Iójó÷G äÉéàæŸG ‘ áæª°†àŸG ôWÉîŸG øe ócCÉàdG .3

.á∏≤à°ùe IQGOEG øª°V É¡dÉªYCG á°SQÉªÃ É¡eÉ«b øeh É¡à«dÓ≤à°SG øe ócCÉàdGh ôWÉîŸG IQGOEG IôFGód »ª«¶æàdG πµ«¡dG OÉªàYÉH á«°UƒàdG .4

.IQGOE’G ¢ù∏éŸ É¡H á«°UƒàdGh É¡æª°V πª©jh ∂æÑdG É¡∏ªëàj ¿CG øµÁ »àdG Risk Appetite ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG ºéM á©LGôe .5

.Business Continuity πª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª°†H á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ´ÓWE’G .6

.IQGOE’G ¢ù∏éŸ ájQhO ôjQÉ≤J ™aôH áæé∏dG Ωƒ≤J .7

- :»∏j ÉÃ ¬LGQOEG øµª«a ∫Éãàe’G áÑbGôe ÖfÉL ‘ ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ QhóH ≥∏©àj Éª«ah

:»∏j É‡ É¡°Uƒ°üîH ócCÉàdGh ∫Éãàe’G áÑbGôe á°SÉ«°S OÉªàYÉH á«°UƒàdG .1

.áHƒàµe á°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ ¿CG -

.á©HÉàdG ¬JÉcô°Th ∂æÑdG äÉWÉ°ûfh ºé◊ áeAÓe ¿ƒµJ ¿G -

.ÚØXƒŸGh IQGOE’G πÑb øe É¡YÉÑJEG Öéj »àdG äGAGôLE’G Oó– ¿G -

.∂æÑdG äÉjƒà°ùe ™«ªL  øª°V É¡JQGOEGh ∫Éãàe’G ôWÉ ≈∏Y ±ô©àdG ¿CÉ°ûH á«°ù«FôdG äÉÑ∏£àŸG í°VƒJ É¡fG -

.∂æÑdG ‘ Ú∏eÉ©dGh äGQGOE’G áaÉc ≈∏Y á°SÉ«°ùdG º«ª©J ºàj ¿G -

.É¡«∏Y äGÒ«¨J …CG AGôLEG óæY É¡à©LGôeh πbC’G ≈∏Y áæ°ùdG ‘ IóMGh Iôe ∫Éãàe’G ôWÉ ∂æÑdG É¡H ôjój »àdG á«dÉ©ØdG áLQO º««≤J .2

.á°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J á©HÉàeh áÑbGôe .3

ÒjÉ©ŸGh ôeGhC’Gh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ∫Éãàe’G π©éj …òdG πµ°ûdÉH ∂æÑdG πNGO áª«∏°ùdG á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸGh áeÉ≤à°S’G º«b õjõ©àd áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJG .4

.≥≤ëàdG ÖLGh kÉ«°SÉ°SCG kÉaóg á≤Ñ£ŸG

.»∏NGódG ≥«bóàdG á£°ûfCGh ∫Éãàe’G áÑbGôe áØ«Xh ÚH π°üa OƒLh ≥≤ëj ÉÃh É¡à«dÓ≤à°SG øe ócCÉàdGh ∫Éãàe’G áÑbGôe IôFGód »ª«¶æàdG πµ«¡dG OÉªàYG .5

IQGOG á«dÉ©a ióÃ á£ÑJôe É¡fGh ≥«Ñ£àdG hG äGAGôLE’G hG á°SÉ«°ùdG ‘ Qƒ°üb …CG QÉÑàY’G Ú©H òNÉJ É¡fCGh ∫Éãàe’G ôWÉ IQGOE’ ájƒæ°S á£N OƒLh øe ócCÉàdG .6

.ôWÉîŸG √ò¡d …ƒæ°ùdG º««≤àdG øY áŒÉædG Iójó÷G ∫Éãàe’G ôWÉ ™e πeÉ©à∏d äGAGôLEG hG äÉ°SÉ«°S …CG ¤G áLÉ◊G Oó– É¡fGh áªFÉ≤dG ∫Éãàe’G ôWÉ

øY áªLÉf äÉØdÉ ±É°ûàcG ∫ÉM ‘ ∂æÑdÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G πÑb øe ÉgPÉîJG ºàj »àdG áÑ°SÉæŸG á«ÑjOCÉàdG hCG/h á«ë«ë°üàdG ÒHGóàdGh äGAGôLE’G ≈∏Y ´ÓWE’G .7

øY …QƒØdG ÆÓHE’G ºàj ¬fG øe ócCÉàdG ™e á©ª°ùdG ôFÉ°ùN hG IÒÑc á«dÉe ôFÉ°ùÿ ¬°Vô©J hG á«fƒfÉb äÉHƒ≤©d ∂æÑdG ¢Vô©J »àdG äÉØdÉîŸG ádÉM ‘ á°UÉNh ∫Éãàe’G ΩóY

.ä’É◊G √òg

ºàj »àdG Qƒ°ü≤dG ÖfGƒLh äÉØdÉîŸGh ∫Éãàe’G ôWÉ º««≤J øª°†àJ ¿G Öéj »àdGh ∫Éãàe’G áÑbGôÃ â“ »àdG äGQÉÑàN’G èFÉàf ô¡¶J »àdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ´ÓWE’G .8

.ÉgPÉîJG ” »àdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’Gh É¡æY ∞°ûµdG

Compensation & Remuneration Committee äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ (Ü

≈∏Y ™ªàŒ ,Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†Y’G øe áæé∏dG ¢ù«FQ ∂dP ‘ ÉÃ º¡æe ¿ÉæKG ,Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YG áKÓK øe äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ∞dCÉàJ -1

.IQGO’G ¢ù∏› ô°S ÚeG Égô°S áfÉeG ¤ƒàjh áæé∏dG ¢ù«FQ QGôb É¡æª°†àj ¿G ≈∏Y á«Ñ∏Z’ÉH É¡JGQGôb ¿ƒµJh áLÉ◊G âYO Éª∏c hG ΩÉY πc øe ÚJôe πb’G

-:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸÉH áæé∏dG Ωƒ≤J -2

á«Yƒfh ºgQƒ°†M äGôe OóY QÉÑàY’G Ú©H òNDƒj í«°TÎdG IOÉYG ä’ÉM ‘h .Úë°TôŸG ¢UÉî°T’G äÓgDƒeh äGQób QÉÑàY’ÉH òN’G ™e ¢ù∏éŸG AÉ°†YG á«ª°ùJ -

.IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y ájƒ°†Y ójóŒ ¢Uƒ°üîH äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ OQh Ée IÉYGôe ™e ,¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ‘ º¡àcQÉ°ûe á«∏YÉah

. π≤à°ùŸG ƒ°†©dG áØ°U ƒ°†©∏d ¿Éc GPG Éª«a ójó– -

QÉ«©e ¿ƒµj å«ëHh . ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ‘ ƒ°†©dG ácQÉ°ûe ióe ¤G áaÉ°V’ÉH ¢ù∏éŸG á«dÉ©a º««≤J ‘ Ióªà©eh IOó ¢ù°SG ´ÉÑJÉH äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ Ωƒ≤J -

.á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉÑ∏£àÃ ΩGõàd’G ióeh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áë°Uh áeÓ°S ÒjÉ©e ¤G áaÉ°V’ÉH ,iôN’G ∑ƒæÑdÉH áfQÉ≤e øª°†àjh »Yƒ°Vƒe AGO’G º««≤J

çóMG ∫ƒM ôªà°ùŸG º¡YÓWG øe ócÉàdGh ,IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†Y’ ∂æÑdG øY áeÉ¡dG ™«°VGƒŸG ¢†©H á«Ø∏N ∫ƒM äÉ°üî∏eh äÉeƒ∏©e ÒaƒJ á«dhDƒ°ùe áæé∏dG ¤ƒàJ -

.‘ô°üŸG πª©dÉH ábÓ©dG äGP ™«°VGƒŸG

»bÉÑd áMƒæªŸG äBÉaÉµŸG á©LGôÃ áæé∏dG Ωƒ≤J Éªc . ΩÉ©dG ôjóª∏d (iôN’G ™aÉæŸGh …ô¡°ûdG ÖJGôdG ∂dP ‘ ÉÃ) äBÉaÉµŸÉH äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ »°UƒJ -

.ájò«ØæàdG IQGO’G

.∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb É¡«∏Y ¢üf »àdG •hô°ûdÉH ™àªàj ¿G ≈∏Y ΩÉY ôjóe Ú«©àH IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«°UƒàdG -

 √òg »∏ZÉ°ûd ÉgôaƒJ ÖLGƒdG äÉÑ∏£àŸGh äÓgDƒŸG øª°†àJ å«ëHh ∂æÑ∏d ájó«ØæàdG IQGOÓd Succession Planning ∫ÓME’G §£N QGôbEÉH IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«°UƒàdG -

.∞FÉXƒdG

.Újò«ØæàdG AGQóŸG Ú«©àH IQGO’G ¢ù∏éŸ á«°UƒàdG -
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πµ°ûHh º¡H ®ÉØàM’Gh ∂æÑdG ‘ πª©∏d Ú∏gDƒe ¢UÉî°TG ÜÉ£≤à°S’ á«aÉc ÖJGhôdG / äBÉaÉµŸG ¿G øª°†àJ ∂æÑdG iód á°SÉ«°S OƒLh øe ócCÉàdG á«dhDƒ°ùe áæé∏dG ¤ƒàJ -

¿Gh ,AGOC’ÉH »FõL πµ°ûHh ÖJGhôdG §HQ ºàj ¿G ∂æÑdG á°SÉ«°S øª°†àJ ¿G Öéj Éªc .¥ƒ°ùdG ‘ á∏KÉªŸG ∑ƒæÑdG πÑb øe áMƒæªŸG ÖJGhôdG / äBÉaÉµŸG ™e ≈°TÉªàj

™°VƒdG áfÉàeh áeÓ°S ¤G …ODƒJh á«∏NGódG á«HÉbôdG áÄ«ÑdG õjõ©J ¤G É°†jG ±ó¡Jh πL’G πjƒW ióŸG ≈∏Y ∂æÑdG º¡°SG áª«b õjõ©J ¤G ±ó¡J õaGƒë∏d èeGôH ™°VƒJ

. §≤a Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ìÉHQ’G øe ∂æÑdG º¡°S á°üM IOÉjR ≈∏Y õ«cÎdG ºàj ’ ¿G ≈æ©Ã ,∂æÑ∏d ‹ÉŸG

áæ°ùdG ∫ÓN É¡©aO ” ÖJGhQ ≈∏YGh √óM ≈∏Y πc ¢ù∏éŸG AÉ°†YG äBÉaÉµe Gójó–h ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ É¡æY ìÉ°üa’G ºàj äBÉaÉµŸG á°SÉ«°S ¿G øe ócÉàdG -

.¢ù∏éŸG AÉ°†YG ÒZ øe Újò«ØæàdG AGQóª∏d

. ¬dÉªYCG AGOC’ ¬d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG øª°†J »àdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ¢ù∏éŸG ´ÓWEG -

 Corporate Governance Committee »°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ -ê

ôjóe ¤ƒàjh É¡°ù«FQ øe IƒYóH ∂dPh ΩÉY πc øe πbC’G ≈∏Y Iôe áæé∏dG ™ªàŒ .Újò«ØæJ ÒZ AÉ°†YCG áKÓKh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe »°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ ∞dCÉàJ

.QƒeC’G øe ôeCG …CG øY ¬àdAÉ°ùe hG ¬jCGôH ¢SÉæÄà°SÓd ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Yh ∂æÑdG ‘ ¢üî°T …CG IƒYóH Ωƒ≤J ¿G áæé∏d . ô°ùdG áfÉeG »∏NGódG ≥«bóàdG

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ ΩÉ¡e

¬H á£ÑJôŸG ±GôWE’G áaÉc πÑb øe ∂dPh ¬ÑfGƒL áaÉc øe »°ù°SDƒŸG ºµëàdG π«dO ‘ OQh Ée ≥«Ñ£J øe ócCÉàdG ≈∏Y Ö°üæJ »°ù«FQ πµ°ûH »°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ ΩÉ¡e ¿G

äÉ©bƒJh äÉLÉ«àMG ‘ äGÒ¨àdG áÑcGƒe ±ó¡H ∂dPh áLÉ◊G â°†àbG Éª∏c hCG ôNB’ âbh øe π«dó∏d ájQhódG á©LGôŸG ¤EG áaÉ°VEG ,¿É÷h IQGOEG ¢ù∏›h ájò«ØæJ IQGOEG øe

. ‘ô°üŸG ¥ƒ°ùdGh ∂æÑdG øe πc

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæé∏d á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG RôHG É«dÉJh

ócCÉàdÉH áæé∏dG Ωƒ≤J ∫ÉéŸG Gòg ‘h ∂æÑdG πNGO ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y É¡ª«ª©Jh ∂æÑ∏d É«∏Y º«b ójó–h á«é«JGÎ°SG ±GógCG º°SôH ¢ù∏éŸG ΩÉ«b øe ócCÉàdG -1

-:É¡æe QƒeCG IóY øe

.¢ù∏éŸG øe ÉgQGôbEG ≈∏Y πª©dGh ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SG º°SQ -

.ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ΩóY øª°†j πµ°ûH Égò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G É¡«a ÉÃ ∂æÑ∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYÉH IQGO’G ¢ù∏› ΩÉ«b -

.∂æÑdG ‘ ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG áaÉch IQGOE’G ¢ù∏› iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh ∂æÑdG iód óªà©ŸG πª©dG äÉ«bÓNG ¥Éã«Ã ΩGõàd’G -

-:‹ÉàdG QÉWE’G øª°V ∂dPh ájQGOE’G º¡JÉjƒà°ùe ∞∏à ≈∏Y ÚjQGOEÓd á«©LôŸGh ∫É°üJ’G •ƒ£N í«°VƒJh äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó– øe ócCÉàdG -2

»àdGh ájò«ØæàdG ∂æÑdG IQGOEG ≈∏Y áHÉbôdG øY ’hDƒ°ùe ¢ù∏éŸG Èà©j å«M ,ΩÉ©dG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùeh •hô°T äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb OóM -

. á«eƒ«dG ∂æÑdG ∫ÉªYCG IQGOEÉH Ωƒ≤J

á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fG OƒLhh ∞FÉXƒdG ÚH Ée π°üØdG ≈∏Y ó«cCÉàdGh äÉ«MÓ°ü∏d »ª°SôdG ¢†jƒØàdG ∫ÓN øe á«dhDƒ°ùŸGh ádAÉ°ùŸG •ƒ£N ìƒ°Vh IQhô°V -

.áÑ°SÉæŸG

‘h äGQGô≤dG PÉîJGh πcÉ°ûŸG πM ‘ á«dÓ≤à°S’G ¤G áaÉ°VG »°ù°SDƒŸG ºµëàdG ‘ ºgQhód í°VGh º¡a º¡jód ¿Gh º¡Ñ°UÉæŸ IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG á«∏gG øe ócCÉàdG -3

-:  É¡æe QƒeG IóY øe ócCÉàdG á«dhDƒ°ùe áæé∏dG ≥JÉY ≈∏Y ™≤j QÉW’G Gòg

.∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîª∏d º¡a ∂dP ‘ ÉÃ ∂æÑdG ∫ÉªYG ≈∏Y áHÉbôdG ∫É› ‘ Üƒ∏£ŸG √QhóH Ωƒ≤j IQGO’G ¢ù∏› ¿G -

(Independent Directors)IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG øª°V Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†Y’G øe Ö°SÉæe OóY OƒLh øe ócCÉàdG -

. IQGO’G ¢ù∏› ájƒ°†Yh á°SÉFQ Gƒ∏¨°ûj øjòdG ¢UÉî°T’G ¢Uƒ°üîH ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb øª°V IOQGƒdG •hô°ûdG h äGOóëŸG ôaƒJ øe ócCÉàdG -

( Fit and Proper)Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ Ö°SÉæŸG πLôdG ™°Vh CGóÑe ≥«Ñ£J øe ócCÉàdG -

øe ócCÉàdG ¤G áaÉ°VG Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH ÉgQhO ¢SQÉ“ É¡fCGh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉ≤H IOóëŸG •hô°ûdG øª°V IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG øe á∏µ°ûe ≥«bóJ áæ÷ OƒLh øe ócCÉàdG -

. ( ∫Éãàe’G áÑbGôe áæ÷h ôWÉîŸG IQGOG áæ÷ ) πãe …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ÖLƒÃ áHƒ∏£ŸG ¿Éé∏dG OƒLh

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG óYGƒb AÉ°SQE’ áeRÓdGh É¡«dEG áLÉ◊G ô¡¶J »àdG ¿Éé∏dG çGóëà°SG ≈∏Y πª©dG ™e ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸGh á«aÉµdG ¿Éé∏dG OƒLh øe ócCÉàdG -

.∂æÑdG iód äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y É¡àaÉ≤K ≥«Ñ£Jh

§Ñ°†dG áª¶fCG äÉª«∏©J ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæe ƒg ÉªÑ°ùM ÉgQhóH ΩÉ«≤dGh ∂æÑdG ∫ÉªYCG ≈∏Y áÑ°SÉæŸG áHÉbôdÉH ≥∏©àj Éª«a É¡ÑLGƒH ájò«ØæàdG IQGOE’G ΩÉ«b øe ócCÉàdG -4

-:É¡æe QƒeC’G øe ójó©dG ∫ÓN øe ∂dPh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG á«∏NGódG áHÉbôdGh

äÉª«∏©àdGh äÉ°SÉ«°ùdG áÑbGôeh ™°Vh á«∏ªY øe ócCÉàdG áª¡e øª°†àj …òdG ôeC’G (Risk Management) ôWÉîŸG IQGOEG áª¡Ã ájò«ØæàdG IQGOE’G ΩÉ«b øe ócCÉàdG -

,Operational Risk á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG h Liquidity Risk ádƒ«°ùdG ôWÉ ,Market Risk ¥ƒ°ùdG ôWÉ ,Credit Risk ¿ÉªàF’G ôWÉ øe πµd ∫ƒÑ≤e iƒà°ùÃ

 ÚªgÉ°ùª∏d ∫ƒ≤©e óFÉY ≥«≤– ¤EG ’ƒ°Uh ,¢Vô¨dG Gò¡d Ió©ŸG äÉ°SÉ«°ù∏d É≤ah Compliance Risk ∫Éãàe’G ôWÉ áÑbGôeh IQGOEG ‘ ÉgQhóH ΩGõàd’G ¤EG áaÉ°VEG

.á«aô°üŸG áeÓ°ùdG ÉjÉ°†≤H ¢SÉ°ùŸG ¿hO

.πeÉc πª©H ΩÉ«≤∏d óMGh ¢üî°T ´Ó£°VG ΩóYh ∂æÑdG äÉWÉ°ûfh ∫ÉªYCG áaÉc ‘ á«FÉæãdG áHÉbôdG CGóÑe ≥«Ñ£J øe ócCÉàdG -

.ΩÉY πµ°ûH ôFGhódG AGQóe áaÉch ájò«ØæàdG IQGOE’G IAÉØc øe ócCÉàdG -

. (External Auditors) ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ≤bóŸGh (Internal Auditors)¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ≤bóŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G øe ∫É©a πµ°ûH IOÉØà°S’G -5
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å«ëH áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG á°UÉNh äÉcô°ûdG øe ¬FÓª©d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G á«Yƒf º««≤àH ¿ÉªàF’G íæe ≈∏Y á≤aGƒŸG á«∏ªY øe Aõéch ∂æÑdG ΩÉ«b øe ócCÉàdG -6

.Ió«L á«ªcÉM º¡jód ôaƒàJ øjòdG ¬FÓªY ICÉaÉµe ∂æÑdG iôj óbh .AÓª©dG ôWÉ º««≤J ºàj

 QhO RÈj QÉW’G Gòg ‘h áHƒ∏£ŸG áHÉbôdG ≥«≤– πØµj ÉÃ áØ∏àîŸG ôFGhódG ΩÉ¡e Oó– »àdGh ∂æÑ∏d á«∏NGódG äÉª«∏©àdGh áª¶f’G ™°Vh IQGO’G ¢ù∏› ΩÉ¡e øª°V øe

-: ¢Uƒ°üÿG Gò¡H »∏j Ée ÒaƒJ ‘ »°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷

(Internal Auditing) »∏NGódG ≥«bóàdG -1

.á«dÓ≤à°SÉH áª¶fC’G √òg º««≤àH Ωƒ≤J ádÉ©a »∏NGO ≥«bóJ IôFGóH ÉªYóe ¿ƒµj ¿CG Öéj ∂æÑdG πNGO ádÉ©a á«∏NGO áHÉbQh §Ñ°V áª¶fCG ÒaƒJ ¿G

∫Éª°SCGQ ájÉØch ôWÉîŸG IQGOEG ΩÉ¶f á«dÉ©a º««≤J ¤G áaÉ°VEG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ó«≤àdG ióeh äÉ«∏ª©dG IAÉØch á«dÉ©a º««≤àH »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO Ωƒ≤J

-:»∏j Ée ºàj ¿CG Öéj QhódG Gò¡d É≤«≤–h ,∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥ah √ôWÉ ¤EG áÑ°ùf ∂æÑdG

.IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ≥«bóàdG áæ÷ ¤G Iô°TÉÑe ¬eÉ¡e èFÉàæH ¬JÉ«°UƒJh √ôjQÉ≤J ™aôH ¬eÉ«b ∫ÓN øe áeÉàdG á«dÓ≤à°S’ÉH »∏NGódG ≥bóŸG ™à“ øe ócCÉàdG -

.¬FGOCG º««≤Jh »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO QOÉc ÉjGõeh ÖJGhQ ójó– øY ádhDƒ°ùŸG »g ≥«bóàdG áæ÷ ¿G øe ócCÉàdG -

IòîàŸG äGAGôL’G á©HÉàeh »LQÉÿG ≥bóŸG ôjQÉ≤Jh …õcôŸG ∂æÑdG ôjQÉ≤J ‘ IOQGƒdG äÉ¶MÓŸG á©LGôe ≥«bóàdG áæ÷h »∏NGódG ≥bóŸG øe πc ΩÉ«b øe ócCÉàdG -

.É¡fÉ°ûH

 External Auditing »LQÉÿG ≥«bóàdG -2

-:á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG º««≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á«bGó°üe ióe ≈∏Y áHÉbôdG øe ôNG iƒà°ùe πãÁ

.Éjƒæ°S …õcôŸG ∂æÑdG Égó©j áªFÉb øª°V øe √QÉ«àNG ºàj å«ëHh »LQÉÿG ≥bóŸG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb øª°†J -

. »LQÉÿGh »∏NGódG ≥bóŸG ÚH πeÉc πµ°ûH ≥«°ùæJh ¿hÉ©J OƒLh IÉYGôe -

.á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’ÉH »°ù°SDƒŸG ºµëàdG á«∏ªY ∞°üàJ ¿CG IÉYGôe -7

É¡JÉ©jô°ûJ πcÉ«g øª°V hG ≥WÉæe ‘ ∂æÑdG É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉ«∏ª©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,∂æÑdG äÉ«∏ªY á«∏µ«¡d º¡a ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒµj ¿CG Öéj -8

-:»∏j É‡ ócCÉàdG »°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ QhO ¿ƒµj ¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh ,á«aÉØ°ûdG ≥«©J

.äÉ©jô°ûàdG / ≥WÉæŸG √òg øª°V πª©∏d áª«∏°S äGAGôLEGh áë°VGh äÉ°SÉ«°S ™ÑàJ ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿CG øe ócCÉàdG  -

.á«aÉØ°ûdG ≥«©J »àdGh ≥WÉæŸG √òg øª°V πª©∏d ∂æÑdG êÉ«àMG ióe øe ócCÉà∏d …QhO º««≤J AGôLG -

Qƒ°üb …CG á¶MÓe iód hCG Éjƒæ°S áeRÓdG ôjQÉ≤àdG ™aôJh ≥WÉæŸG √òg ‘ ¢SQÉ“ »àdG á£°ûfC’G ≈∏Y §HGƒ°†dG ≈∏Y »∏NGódG ≥«bóàdG ∫ÉªYCG ÖbGôJ ≥«bóàdG áæ÷ ¿EG -

.IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG …OÉe

√òg º««≤àd  äÉ°SÉ«°S ∑Éæg ¿ƒµj ¿Gh ,∂æÑdG É¡eó≤j »àdG Ió≤©ŸG á«dÉŸG äGhOC’Gh äÉéàæŸG ºµ– πªY äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SG OƒLh øe ócCÉàdG  -

.É¡©«H hCG É¡eGóîà°SG óæY AGƒ°S äÉéàæŸG

…C’ ∂æÑdG á°SQÉ‡ øe É°ûæJ ¿G øµÁ »àdG á©ª°ùdG ôWÉh á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,ájOÉŸG ôWÉîª∏d IQGOEGh ,¢SÉ«b ,±ô©à∏d äÉ°SÉ«°S OƒLh ¿CG øe ócCÉàdG -

.äÉWÉ°ûf

.á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdG ™e ∫Éãàe’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤∏d ∫ÉãàeÓd …QhódG º««≤àdG ≈∏Y ´ÓWE’G -

.»LQÉÿG ≥«bóàdG ∫ÉªYCG ¥É£f øª°Vh ∂æÑ∏d »∏NGódG ≥«bóàdG ∫ÉªYC’ á©°VÉN á£°ûfC’G √òg ¿CG øe ócCÉàdG -

IQGOE’G  ¢ù∏éŸ áeRÓdG ôjQÉ≤àdG ™aQ  ºàjh á£°ûfC’G ∂∏J ôWÉîÃ á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,∂æÑ∏d á«°ù«FôdG IQGOEÓd áeRÓdG  äÉeƒ∏©ŸG  ∫ƒ°Uh øe ócCÉàdG -

.∂æÑdG É¡H πª©j »àdG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ≈°†à≤Ã ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àÃ ΩGõàd’G ºàjh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh

Board Credit Committee äÓ«¡°ùà∏d IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷ (O

.É¡à«MÓ°U OhóM øY ójõJ »àdGh äÓ«¡°ùà∏d IQGOE’G áæ÷ øe áeó≤ŸG äÉÑ∏£dGh äÉMÎ≤ŸG ‘ ô¶ædG áæé∏dG äÉ«MÓ°Uh πªY ¢üî∏àJ

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ÚæKG ájƒ°†Yh ¬ÑFÉf hG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe áæé∏dG ∞dCÉàJ -

.É«YƒÑ°SCG áæé∏dG ™ªàŒ -

.ábÓ©dG äGP äÉ©jô°ûàdGh äÉª«∏©àdG ™e ≥Øàj ÉÃ É¡ãjó– øe ócCÉàdGh ÉjQhO á«fÉªàF’G á°SÉ«°ùdG á©LGôÃ áæé∏dG Ωƒ≤J -

Executive Management ájò«ØæàdG IQGOE’G : k É©HGQ

.∂æÑdG ôFGhO áaÉµd á∏eÉ°T §«£îJ á«∏ªY ≥jôW øY ∂dPh ∂æÑdG á«é«JGÎ°SEG ò«ØæJh ≥«≤ëàd πª©dG §£N ™°VƒH ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωƒ≤J .1

.ôeC’G Ωõd ¿EG á«Ñjƒ°üàdG äGAGôLE’G òîàJh áYƒ°VƒŸG §£ÿG ™e É¡àfQÉ≤eh á≤≤ëàŸG äGRÉ‚E’G á©LGôÃ …QhO πµ°ûHh ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωƒ≤J .2

.áHÉbôdGh §«£îàdG äGhOCG øe IGOCÉc ájôjó≤àdG äÉfRGƒŸG OGóYEÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωƒ≤J .3

.¢ù∏éŸG øe Ióªà©ŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ò«ØæJh ôWÉîŸG ´GƒfCG ∞∏à IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£Jh OGóYEG øY ádƒÄ°ùe ájò«ØæàdG IQGOE’G Èà©J .4

.∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G ΩÉ¡eh äÉ«dhDƒ°ùe OhóM øª°V ∂æÑ∏d á«∏«¨°ûàdG á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G ™≤J .5
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Executive Committees ájò«ØæàdG ¿Éé∏dG : k É°ùeÉN

√ògh ΩÉY πµ°ûH ∂æÑdG á«dÉ©a IOÉjõdh IOó ¢VGôZC’ É¡∏«µ°ûJ ” á°ü°üîàe ájò«ØæJ ¿É÷ IóY ∂æÑdG ió∏a ∂æÑdG ‘ á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ÇOÉÑe ≥«≤– ¿Éª°V πLCG øe

: »g ¿Éé∏dG

.ájò«ØæàdG áæé∏dG -

.äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ -

.äÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’ á«¡«LƒàdG áæé∏dG -

.IQGOE’G äÓ«¡°ùJ áæ÷ -

.äGQÉ≤©dG áæ÷ -

. ΩÉ©dG ôjóŸG …óYÉ°ùeh ÜGƒf áaÉc hCG ¢†©H ájƒ°†Yh k É°ù«FQ ΩÉ©dG ôjóŸG øe ¿Éé∏dG √òg ¿ƒµàJh

.IOóéŸGh Iójó÷G ´hôØdG ΩÓà°SG áæ÷h äÉjÎ°ûŸG áæ÷h áæjõÿG IôFGO ‘ QÉªãà°S’G áæ÷ ∑Éæg √ÓYCG IQƒcòŸG ¿Éé∏dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

:ájò«ØæàdG ¿Éé∏dG ºgCG ΩÉ¡eh äÉ«dhDƒ°ùe ÚÑj ‹ÉàdG ¢üî∏ŸGh

ájò«ØæàdG áæé∏dG -

πª©dG ÖfGƒL ∞∏à ôjƒ£J πÑ°S åëH ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∫hCÉH k ’hCG ∂æÑdG ´É°VhCG º««≤Jh πª©dG §£N Ò°Sh áØ∏àîŸG ∂æÑdG äGRÉ‚EG á©HÉàÃ É¡eÉ¡eh É¡JÉ«dhDƒ°ùe ¢üî∏àJ  -

AGQóŸGh ΩÉ©dG ôjóŸG …óYÉ°ùeh ¬«ÑFÉf ájƒ°†Yh kÉ°ù«FQ ΩÉ©dG ôjóŸG øe áæé∏dG ∞dCÉàJ .IAÉØch áYô°ùH äGóéà°ùe …C’ áHÉéà°S’Gh áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd ∂æÑdÉH

.…ô¡°T πµ°ûH É¡YÉªàLG ó≤©Jh ∂æÑdG ‘ Újò«ØæàdG

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ -

 iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e áëHôŸG äÉØ«XƒàdG ≈∏Y áMÉàŸG OQGƒª∏d πãeC’G ¢ü«°üîàdG ∫ÓN øe πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ∂æÑdG á«ëHQ º«¶©J ƒg áæé∏d »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG

:Ú«°ù«FQ øjQhóH áæé∏dG √òg Ωƒ≤Jh ∂æÑdG ±GógCG ™e ≥aGƒàj ÉÃh ôWÉîŸG øe ∫ƒÑ≤e

.Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G øe πµd »é«JGÎ°S’G ¢ü«°üîàdG / ™jRƒàdG -

ôWÉîŸG áHÉbQh §Ñ°V -

.Ò©°ùàdGh É¡ª««≤Jh ∫GƒeC’G QOÉ°üe øY åëÑdGh É¡JGôKDƒeh ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ«côJh áØ∏àîŸG ∫ƒ°UCÓd ôWÉîŸG / óFÉ©dG º««≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH

-:øe πc ájƒ°†Yh kÉ°ù«FQ ΩÉ©dG ôjóŸG øe áæé∏dG ∞dCÉàJ

.IófÉ°ùŸG äÉeóÿG – ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf ,á«aô°üŸG áYƒªéŸG – ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf -

.äÓ«¡°ùàdG – ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe ,QÉªãà°S’Gh áæjõÿG -ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe -

.OGôaC’G h áFõéàdG äÉéàæe – ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe - ,á«dÉŸG – ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe -

.ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO ôjóe -

.∂dòd áLÉ◊G âYO Éª∏c hCG …ô¡°T πµ°ûH áæé∏dG ™ªàŒh

:äÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’ á«¡«LƒàdG áæé∏dG -

: á«dÉàdG ΩÉ¡ŸÉH áæé∏dG √òg ™∏£°†J å«M

.∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’ »é«JGÎ°S’G √ÉŒ’G ójó– -

.∂æÑdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ≥«Ñ£J äÉ°SÉ«°S á©LGôe -

.äÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’ á«é«JGÎ°SE’G §£ÿG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG IôFGód ¬«LƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J -

.∂dòd áLÉ◊G âYO Éª∏c hG …ô¡°T πµ°ûH áæé∏dG ™ªàŒh ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ°†YCG áaÉc ájƒ°†Yh kÉ°ù«FQ ΩÉ©dG ôjóŸG øe áæé∏dG ∞dCÉàJ

IQGOE’G äÓ«¡°ùJ áæ÷ -

-:»∏j ÉÃ É¡JÉ«MÓ°Uh É¡eÉ¡e ¢üî∏àJ

.∂æÑ∏d á«fÉªàF’G á°SÉ«°ùdG ‘ IOó ±ƒ≤°S øª°V äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y á≤aGƒŸG -

.áæé∏dG äÉ«MÓ°U ¥ƒØJ äÉÑ∏W ájCG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷ ¤EG á«°UƒàdG -

.OGó°ùdG øY ÚØ∏îàŸG ó°V á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJÉH IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷ ¤EG á«°UƒàdG -

É¡d á©HÉàdG á«HÉbôdG äÉ¡÷Gh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àH ΩGõàd’G IÉYGôe ™e IÌ©àŸG äÉ«fƒjóŸG ádhóL hCG/h ájƒ°ùJ èeGÈH IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷ ¤EG á«°UƒàdG -

.á«LQÉÿG ∑ƒæÑdG ´hôa

.áæ«©e ±ƒ≤°S øª°V ¿ÉªàF’G äÉbÉ£Hh πLB’G ™«ÑdGh á«cÓ¡à°S’G ¢Vhô≤dG AÓªY øe OGó°ùdG øY ÚØ∏îàŸG ó°V á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJG ≈∏Y á≤aGƒŸG -

.áæ«©e äÉ«MÓ°U øª°V QGòàY’G hCG á≤aGƒŸÉH äGQGô≤dG ≈∏Y ´ÓWE’G -
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ôjóŸG óYÉ°ùe ,´hôa – ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùeh IófÉ°ùe äÉeóN – ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf øe πc ájƒ°†Yh ÉÑFÉf á«aô°üe – ôjóŸG ÖFÉfh kÉ°ù«FQ ΩÉ©dG ôjóŸG øe áæé∏dG ∞dCÉàJ -

¿ÉªàF’G äÉ«∏ªY IôFGO ôjóe ¿ƒµjh áæé∏d É«fƒfÉb GQÉ°ûà°ùe á«fƒfÉ≤dG IôFGódG / …ò«ØæàdG ôjóŸG ∑QÉ°ûj h äÓ«¡°ùJ – ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe ,áFõŒh á°UÉN á«µæH – ΩÉ©dG

.áæé∏d kGÒJôµ°S

.πbC’G ≈∏Y ´ƒÑ°SC’G ‘ ÚJôe áæé∏dG ™ªàŒ -

Internal Control á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG : k É°SOÉ°S

. Éjƒæ°S πb’G ≈∏Y IóMGh Iôe »LQÉÿG ≥bóŸGh »∏NGódG ≥bóŸG πÑb øe á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fG πµ«g á©LGôe ºàJ .1

:∂dP øª°†àj å«ëHh (Financial Reporting ) ‹ÉŸG ÆÓHE’G ≈∏Y á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG ájÉØc ióe ∫ƒM k Gôjô≤J …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Úª°†àH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .2

.‹ÉŸG ÆÓHE’G ≈∏Y á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG ™°Vh øY ájò«ØæàdG IQGOE’G á«dhDƒ°ùŸ í«°VƒJ -

.á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG á«dÉ©a º««≤àd ájò«ØæàdG IQGOE’G ¬eGóîà°SÉH âeÉb …òdG πª©dG QÉWE’ í«°VƒJ -

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH Éªc á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fC’ ájò«ØæàdG IQGOE’G º««≤J -

.ájôgƒL áª«b äGP á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG ‘ ∞©°V øWGƒe …CG øY ìÉ°üaE’G -

.á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG á«dÉ©Ød ájò«ØæàdG IQGOE’G º««≤J ‘ ¬jCGQ ÚÑj »LQÉÿG ≥bóŸG øe ôjô≤J -

å«ëHh ,äÉØdÉ çhóM á«dÉªàMG ¢Uƒ°üîH ±hÉ OƒLh øY …ô°S πµ°ûHh ÆÓHE’G øe ∂æÑdG ƒØXƒe É¡ÑLƒÃ øµªàj äGAGôLEGh äÉª«∏©J OGóYEÉH ΩÉ«≤dG ∂æÑdG ≈∏Y .3

.ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷ πÑb øe äGAGôLE’G √òg ò«ØæJ áÑbGôe ºàjh ,É¡à©HÉàeh ±hÉîŸG √òg ‘ á«dÓ≤à°SÉH ≥«≤ëàdG ºàj

Organizational Structures ∂æÑdG ‘ πª©dG º«¶æJh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG

äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG ™jRƒàH ∂æÑdG ΩÉb ó≤a á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG •ƒ£N ìƒ°Vhh á«FÉæãdG áHÉbôdG ¢UÉN πµ°ûHh á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ¢ù°SCGh á«∏NGódG áHÉbôdG ÇOÉÑŸ É≤«≤–

√òg ºgCG øeh ¢ù∏éŸG øe ÉgQGôbEGh áØ∏àîŸG á«∏«°üØàdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ¤EG áaÉ°VE’ÉH í°VGh πµ°ûH á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG •ƒ£N ójóëàH ΩÉbh ∂æÑ∏d áØ∏àîŸG ôFGhódG ÚH

.∫Éãàe’G áÑbGôeh ôWÉîŸG IQGOEÉH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG ÖfÉL ¤EG Gòg ,∂æÑdG ‘ ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdGh á«fÉªàF’G á°SÉ«°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG

πª©dG º«°ù≤J ” óbh Gòg ΩÉ©dG ôjóŸG ºK øeh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO »JCÉj ºK Ωô¡dG áªb ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ™HôJ ¤EG ∂æÑ∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG Ò°ûj QÉWE’G Gòg ‘

.á«°ù«FQ äÉYƒª› áKÓK ÚH ∂æÑdG ‘

¤hC’G áYƒªéŸG

 á«Yôa á£°ûfCG ¤EG º°ù≤e á£°ûfC’G √òg øe •É°ûf πch OGôaC’Gh áFõéàdG äÉéàæeh QÉªãà°S’Gh áæjõÿGh á«aô°üŸG äÓ«¡°ùàdG á£°ûfCG º°†Jh ,á«aô°üŸG áYƒªéŸG 

.á«∏NGódG áHÉbôdG ÇOÉÑŸ k É≤«≤–h πª©dG ‘ ¢ü°üîàdG ¿Éª°†d

á«fÉãdG áYƒªéŸG

.ΩGõàd’G áÑbGôe ÖfÉL ¤EG ¥ƒ°ùdG ôWÉh á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸGh ¿ÉªàF’G ôWÉ º°†Jh ôWÉîŸG IQGOEG áYƒª›

áãdÉãdG áYƒªéŸG

 á£°ûfC’G √òg øe •É°ûf πch .ájQGOE’G äÉeóÿGh ,á«dÉŸG ,ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG ,äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ,´hôØdG IQGOEG á£°ûfCG áYƒªéŸG √òg º°†Jh ,IófÉ°ùŸG äÉeóÿG áYƒª› 

.IOó iôNCG á«Yôa á£°ûfCG º°†j

≥«bóàdG áæ÷ ¤EG É°†jCG ÉgôjQÉ≤J ™aôJ ∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG ôFGhO ¿G ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,k Iô°TÉÑe ΩÉ©dG ôjóª∏d º¡à«©ÑJ ΩÉ©dG ôjóª∏d ÜGƒf É¡°SCGôj áKÓãdG äÉYƒªéŸG √òg

.∫ÉãàeG h ôWÉ ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf ∫ÓN øe ∂dPh ôWÉîŸGh

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdGh ,ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG ,á«fƒfÉ≤dG IôFGódG »gh ΩÉ©dG ôjóª∏d k Iô°TÉÑe ™ÑàJh ôFGhO AGQóe É¡°SCGôj iôNCG ôFGhO ∑Éægh

.ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæé∏dh ¬d ÉgôjQÉ≤J ™aôJh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd k Iô°TÉÑe ™Ñààa »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ÉeCG 

∂æÑdG ‘ áØ∏àîŸG ôFGhódG äÉÑLGhh ΩÉ¡e ºgG

»Ø«Xh ∞°Uh πªYh ôFGhódG äÉÑLGhh ΩÉ¡e ójó–h ôFGhódG áaÉµd áÑ°SÉæŸG á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ™°Vh å«M øe ∂æÑdG ‘ áØ∏àîŸG ôFGhódG ∫ÉªYCG º«¶æàH ∂æÑdG ΩÉb

: »∏j Éªch ôFGhódG ‘ áØ∏àîŸG ∞FÉXƒ∏d

äÓ«¡°ùàdG IôFGO

äÓ«¡°ùàdG IôFGO ,äÉcô°ûdG äÓ«¡°ùJ IôFGO :ÚJóMhh ôFGhO áKÓK ÚH πª©dG º°ù≤jh äÓ«¡°ùJ– ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe πÑb øe IôFGódG á°SÉFQ ¤EG »ª«¶æàdG πµ«¡dG Ò°ûj

.‹ÉŸG π«∏ëàdG IóMhh äÉeƒ∏©ŸG IóMh ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¿ÉªàF’G á÷É©eh á©HÉàe IôFGO ,á£°SƒàŸGh ájQÉéàdG

:»∏j Éªc »¡a äÓ«¡°ùàdG IQGOG äGóMhh ôFGhód äÉ``ÑLGƒdGh ΩÉ``¡ŸG ÉeCG

äÉcô°ûdG äÓ«¡°ùJ IôFGO

á°UÉÿG  äÓ«¡°ùàdG ,á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG äÓ«¡°ùJ ,»µæÑdG ™ªéàdG ¢Vhôb É¡d ™Ñàjh áæ«©e ±ƒ≤°S øª°V Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG äÓ«¡°ùàdG IQGOEGh á°SGQO  -

.äÉcô°û∏d á°UÉÿG á«fÉªàF’G èeGÈdG ,»∏jƒªàdG ÒLCÉàdG ,™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ,á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉ«dÉ©ØdGh äÉ«°üî°ûdÉH



»``à`j ƒ`µ`d G »``f O Q C’ G ∂``æ`Ñ`d G

á£°SƒàŸGh ájQÉéàdG äÓ«¡°ùàdG IôFGO

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d áMƒæªŸG ¢Vhô≤dG É¡d ™Ñàjh IOó íFGô°T øª°V Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG äÓ«¡°ùàdG IQGOEGh á°SGQO -

¿ÉªàF’G á÷É©eh á©HÉàe IôFGO

Ö°SÉæàj ÉÃh á«∏NGódG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh πª©dG äGAGôLEGh π«dO øY á≤ãÑæe áª«∏°S á«aô°üe ¢ù°SCÉH É¡à÷É©Ã É¡«eÉæJ øe ó◊Gh äÉ≤ëà°ùŸG Qƒ¡X ΩóY ≈∏Y á¶aÉëŸG -

.á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ™e

-:á«dÉàdG äGóMƒdG äÓ«¡°ùàdG IôFGód ™Ñàj ∂dòd áaÉ°VG

äÉeƒ∏©ŸG IóMh

Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú≤bóŸG ™e ≥«°ùæà∏d áaÉ°VE’ÉH ,ïdG …á∏¨à°ùe ÒZ äÓ«¡°ùJ ,äÉ≤ëà°ùe ,äGRhÉŒ øe äÓ«¡°ùàdG ¢Uƒ°üîH ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQódG OGóYEG -

.ºgôjQÉ≤J ≈∏Y áHÉLE’Gh º¡JÉÑ∏£àe ¢Uƒ°üîH

‹ÉŸG π«∏ëàdG IóMh

áaÉ°VEG ,∂æÑdG ΩÉªàgG π ¿ƒµJ äÉcô°T hCG äÉ°ù°SDƒe ájCG hCG ∂æÑdG AÓª©d AGƒ°S É¡JGô°TDƒe ¢Uƒ°üîH äÉ«°UƒàdG ™°Vhh á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d á«∏«∏ëàdG äÉ°SGQódG OGóYEG -

.áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh AÓª©dG øY á«dÉe äÉfÉ«H IóYÉb AÉ°ûfE’

¿ÉªàF’G äÉ«∏ªY IôFGO

äÉ«∏ª©dG IóMh :»g ôFGhO á©HQCG ÚH πª©dG º°ù≤jh IôFGódG ôjóe ¬d ™Ñàjh äÉ«∏ªY – ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe πÑb øe IôFGódG á°SÉFQ ¤EG IôFGó∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG Ò°ûjh

IQGOG øY IôFGódG √òg π°üa ” . IófÉ°ùe äÉeóN ∞Xƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH , äGQGô≤dGh ¿Éé∏dG IóMh, ÊƒfÉ≤dG ≥«KƒàdG IóMh , á«LQÉÿG äÉ«∏ª©dG IóMh ,á«∏NGódG

.á«FÉæãdG áHÉbôdG CGóÑe ™e ÉeÉé°ùfGh ( Segregation of Duties) ΩÉ¡ŸG π°üa áØ«Xƒd É≤«≤– ∂dPh äÓ«¡°ùàdG

:»∏j Éªc »¡a IôFGódG äGóMƒd äÉ``ÑLGƒdGh ΩÉ``¡ŸG RôHG ÉeCG

á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG IóMh

.IòØæŸG äÉ«∏ª©dÉH á°UÉÿG á«Ñ°SÉëŸG Oƒ«≤dG OÉªàYGh π«MôJh á©LGôeh OGóYEG øe ∂dP ≥aGôj Éeh ,äÓ«¡°ùàdG AÉ¨dEGh πjó©Jh ójóŒh íæe äÉ«∏ªY ò«ØæJ .1

.á«MÓ°üdG äGP äÉ¡÷G QGôb ≈∏Y kAÉæH á≤dÉ©dG á°UÉ≤ŸG äÉµ«°T IOÉYG hCG ±ô°U OÉªàYG .2

.»µæÑdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y äGõjõ©àdGh äÉfÉª°†dG äÉfÉ«H π«MôJ .3

≈∏Y kAÉæH ,»µæÑdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ∞°ûc ‘ ÖJÉµŸGh ´hôØdG äÉ«MÓ°U ∂dòch ,º¡JÉ«MÓ°Uh ¿ÉªàF’G •ÉÑ°†d á«fÉªàF’G ßaÉëŸG äÉfÉ«H π«MôJ .4

.äÓ«¡°ùàdG IQGOEG QGôb

á«LQÉÿG äÉ«∏ª©dG IóMh

á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J É¡Ñ∏£àJ äÉfÉ«H øe ∂dP ≥aGôj Éeh ,äÉ«WÉ«àM’Gh ÊóàdG ¢ü°ü ÜÉ°ùàMGh ¿ƒjódG ∞«æ°üJ äÉaƒ°ûc OGóYEG .1

.∂æÑ∏d »LQÉÿG ≥bóŸGh

Újò«ØæàdG AGQóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh á∏°üdG äGP äÉYƒªéŸG πãe ,»µæÑdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ä’ÉNOG  øe ∂dP ≥aGôj Éeh  ,á«fÉªàF’G äGõcÎdG ∞°ûc OGóYEG .2

.á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J É¡Ñ∏£àJ äÉfÉ«H øe ∂dP ¤EG Éeh ,á©HÉàdG äÉcô°ûdGh

OÉªàYGh ,»µæÑdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y É¡dÉNOEGh ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe AÓª©∏d ájô°ùdG ΩÉbQCÓd Ö∏W øe ∂dP ≥aGôj Éeh ,∂æÑdG AÓª©d á«aô°üŸG QÉ£NC’G ∞°ûc OGóYEG .3

.…õcôŸG ∂æÑdG ¤EG É¡dÉ°SQEG πÑb ájô¡°ûdG ä’ÉNO’G

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ™e ô°TÉÑŸG §HôdG ∫ÓN øe ∑ƒæÑdG √ÉŒ Oó÷G AÓª©dG ôWÉ ájõcôe øY ô°TÉÑŸG ΩÓ©à°S’G .4

.∂æÑdG AÓªY øY ∑ƒæÑdG äÉeÓ©à°SG ≈∏Y OôdG .5

äGQGô≤dGh ¿Éé∏dG IóMh

á°SÉ«°S π«dO ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉ«MÓ°ü∏d kÉ≤ah ,äÓ«¡°ùJ – IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷h äÓ«¡°ùJ – IQGOE’G áæ÷ ≈∏Y É¡°VôY Ö∏£àj »àdG ™«°VGƒŸG Ö«JôJh ÖjƒÑJ .1

.¿ÉªàF’G

.¿Éé∏dG ∂∏J äGQGôb OGóYGh ,äÓ«¡°ùJ – IQGOE’G áæ÷ äÉYÉªàLG Qƒ°†M .2

.äÓ«¡°ùJ – IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷ ´ÉªàLG ô°† OGóYEG .3

.á«æ©ŸG ôFGhódGh ´hôØdGh AÓª©dG ¤EG (äÓ«¡°ùJ – IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷ hCG äÓ«¡°ùJ – IQGOE’G áæ÷) ¿Éé∏dG øY á≤ãÑæŸG äGQGô≤dG ≠«∏ÑJ .4

.äGQÉ«°ùdGh º¡°SC’Gh …RÉ«◊G øgôdGh ájQÉ≤©dG äÉfƒgôdG ∂a Öàc OGóYEG .5

ÊƒfÉ≤dG ≥«KƒàdG IóMh

.á«fƒfÉ≤dG IôFGódG øe √OÉªàYG ºàj ∂dP ∞≤°ùdG Gòg øY OGR Éeh Ú©e ∞≤°S øª°V äÉ«∏ª©dG ≥KƒJ »àdG äGóæà°ùŸGh Oƒ≤©dG OÉªàYGh OGóYG .1

.∂dP Ö∏£àJ »àdG ä’É◊G ‘ ÊƒfÉ≤dG …CGôdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G .2



á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO

.IóMƒdG ôjóe Ió¡©Hh ,ájójó◊G äÉ°UÉ≤dG ‘ äGóæà°ùŸGh Oƒ≤©dG øe ¤hC’G áî°ùædG ßØM .3

.äÓ«¡°ùà∏d ¿Éª°†c áMÎ≤ŸG hCG áfƒgôŸG äGQÉ≤©dG ôjó≤J ¿CÉ°ûH ájQGOE’G äÉeóÿG IôFGO á∏°SGôe .4

á«fÉªàF’G á°SÉ«°ùdG

¿CG ¤EG á°SÉ«°ùdG √òg ò«ØæJ …ODƒj å«ëHh ∂æÑdG iód ¿ÉªàF’G á°SÉ«°S π«dO IQGOE’G ¢ù∏› ôbG ó≤a äÓ«¡°ùàdG IQGOEG äGóMhh ôFGhO ∞∏à ‘ πª©dG º«¶æJ äÉjÉ¨d

- :»∏j Ée ∂æÑdG ≥≤ëj

.IOƒ÷G á«dÉYh áØ«¶f á«fÉªàFG á¶Ø -

.¿ÉªàF’G ôWÉîŸ »YÉ£bh »Yƒf º«°ù≤J -

.á°ShQóŸGh áÑ°SÉæŸG äÉfÉª°†dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -

.á∏°üdG …hP AÓª©dGh óMGƒdG π«ª©dG äÓ«¡°ùàd iƒ°üb OhóM -

.áYƒaóŸG ÒZh á≤ëà°ùŸG ¿ƒjódG π«°ü– á©HÉàŸ áàHÉK ¢ù°SCG ™°Vh -

.ôWÉîŸGh IOƒ÷G å«M øe äÓ«¡°ùàdG ∞«æ°üàd áàHÉKh IOó ÒjÉ©e ™°Vh -

.ájOÉ°üàb’G ôWÉîŸG ,•É°ûædG ,π«ª©dG ôWÉ :å«M øe á«fÉªÄJE’G ôWÉîª∏d ó«÷G ôjó≤àdG -

 .ájQÉªãà°S’G ¬JGóMhh á«∏«ãªàdG ¬ÑJÉµeh ∂æÑdG ´hôa É¡«a πª©J »àdG ó∏ÑdG ‘ ¿ÉªàF’G íæe º¶æJ »àdG §HGƒ°†dGh ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©àH ΩGõàd’G ≥«≤– ,k GÒNCGh -

 ™«°VGƒŸG ¢Vô©J ºK äÓ«¡°ùàdG IQGOEG  iód ≥FÉKƒdGh π«∏ëàdGh äÉ°SGQódG ∫Éªµà°SG ºàj å«M äÓ«¡°ùàdG √ò¡d IQGOE’G ájõcôe ≈∏Y Ωƒ≤J á«fÉªàF’G ∂æÑdG á°SÉ«°S ¿EG  

QÉWEG ‘ ∂dPh áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ¿ÉªàF’G äÉ«∏ªY IôFGO É¡H Ωƒ≤àa É¡«∏Y ≥aGƒŸG äÓ«¡°ùàdG ò«ØæJh ≥«KƒàdG äÉ«∏ªY ÉeCG ,QGô≤dG PÉîJ’ á°üàîŸG ¿Éé∏dG ≈∏Y äÉÑ∏£dGh

.ò«ØæàdG øY íæŸG π°üØJ »àdG á«FÉæãdG áHÉbôdG

PÉîJ’ øjô°TÉÑŸG º¡FÉHôbC’ Oƒ©J »àdG á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG øY ÚdƒÄ°ùŸG ΩÓYEÉH äÓ«¡°ùàdG »ØXƒe ΩÉ«b IQhô°V á«fÉªàF’G ∂æÑdG á°SÉ«°S ‘ á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG ¬àæª°†J Ée ºgCG øe

.º¡HQÉbCG øe ÚØXƒe πÑb øe AÉHôbC’G äÉHÉ°ùM QGóJ ¿CG Rƒéj ’ ¬fG Éªc ,ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ôWÉ øe ÚØXƒŸG A’Dƒg ájÉª◊ ∂dPh ,á«aÉØ°ûdG CGóÑe øe áeRÓdG äGAGôLE’G

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡æe ¢Vô¨dG Ö°ùMh ôWÉîŸG OÉ©HCG Ö°ùM ,OGó°ùdG á≤jôW Ö°ùM ,äÉfÉª°†dG Ö°ùM ,¥É≤ëà°S’G Ö°ùM äÓ«¡°ùàdG ∞«æ°üJ ¢ù°SCG á°SÉ«°ùdG âæª°†J óbh

.äÓ«¡°ùàdG íæe πMGôe ¿É«H

.áØ∏àîŸG äÓ«¡°ùàdG ¿É÷ ÖfÉL ¤EG ,äÓ«¡°ùàdG IQGOEG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh íæŸÉH ádƒîŸG äÉ¡÷Gh äÉ«MÓ°üdG Ohó◊ π«°üØJ á«fÉªàF’G á°SÉ«°ùdG âæª°†J óbh

QÉªãà°S’Gh áæjõÿG IQGOEG

,∫hGóàdG áaôZ :»g á£°ûfCG IóY ≈∏Y πª©dG º°ù≤jh IôFGódG ôjóe ¬d ™Ñàj …òdGh QÉªãà°SGh áæjõN– ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe πÑb øe IôFGódG á°SÉFQ ¤EG »ª«¶æàdG πµ«¡dG Ò°ûjh

.á«LQÉÿG á«aô°üŸG IóMƒdGh á«LQÉÿG IóMƒdG ™e ≥«°ùæàdG Öàµe ,áæjõÿG äÉ«∏ªY ,»∏ëŸG QÉªãà°S’G ,ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ,á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdGh á«dhódG äÉbÓ©dG

:»∏j ÉÃ QÉªãà°S’Gh áæjõÿG IôFGód á∏cƒŸG äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG ºgCG ¢üî∏àJ

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG IOÉjR ‘ ºgÉ°ùj …òdG πµ°ûdÉH á«∏ëŸGh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ádƒ«°ùdG IQGOEG .1

.ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG OhóM øª°V øµ‡ óFÉY ÈcCG ≥«≤ëàd á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG á∏ª©dÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG .2

.áØ∏àîŸG á«dÉŸG äGhOC’Gh º¡°SC’Gh äGóæ°ùdG øe á«∏ëŸGh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ájQÉªãà°S’G ßaÉëŸG IQGOEG .3

.∂æÑ∏d áMƒæªŸG ¿ÉªàF’G ±ƒ≤°S á©HÉàeh É¡©e Iõ«ªàe äÉbÓY ≈∏Y á¶aÉëŸG πLCG øe á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdG ™e ≥«°ùæàdG .4

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh Ióªà©ŸG ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG ™e É¡≤aGƒJ øª°V áMÉàŸG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øY ôªà°ùŸG åëÑdG .5

.QGó°UE’G ôjóeh QÉªãà°S’G ÚeCG ,ÚeC’G ßaÉ◊G ∫ÉªYCGh äGóæ°ùdGh º¡°SC’Gh äÉ≤à°ûŸGh á∏LB’G Oƒ≤©dGh ¢ûeÉ¡dÉH πeÉ©àdG πãe IôFGódÉH á£ÑJôŸG QÉªãà°S’G äÉeóN Ëó≤J .6

.É¡eÉ¡e AGOCG ‘ ´hôØdGh πª©dG õcGôe ºYO ≈∏Y πª©dG .7

.á«LQÉÿG äÉ¡÷Gh É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ôFGhO ™e ΩGõàd’G ôjQÉ≤J á©HÉàe .8

.É«∏©dG IQGOEÓd QÉªãà°S’ÉH á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG ™aQh á«dÉŸG É¡YÉ°VhCG á©HÉàeh äÉcô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y äÉ°SGQódG AGôLEG .9

-:( áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ´ôØdG ∫ÉªYCG ≥«°ùæJ Öàµe ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh) »∏j Ée ºà«a á«LQÉÿG á«aô°üŸG IóMƒdÉH ≥∏©àj Éª«ah

.äGóæ°ùdGh º¡°SC’G øe ∂æÑdG ßaÉ á©HÉàeh Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG á«aô°üŸG äÓ«¡°ùàdG íæeh ,™FGOƒ∏d ∫ƒÑb øe ∂æÑdG AÓªY ¤EG á«aô°üŸG äÉeóÿG Ëó≤J .1

.¢UÈb ‘ á«ª°SôdG Ò¨dGh á«ª°SôdG äÉ¡÷G ΩÉeCG ∂æÑdG π«ã“ .2

.∑Éæg ´ôØdG •É°ûæH á≤∏©àŸGh áHƒ∏£ŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh ôjQÉ≤àdG áaÉµH »°UÈ≤dG …õcôŸG ∂æÑdG ójhõJ .3

.iôNC’G ´hôØdGh ôFGhódG áaÉch ¢UÈb ´ôa ÚH Ée πª©dG ÜÉ«°ùfG π«¡°ùàd áæjõÿG IôFGO ‘ á«LQÉÿG á«aô°üŸG IóMƒdG •ÉÑJQG §HÉ°V ™e ≥«°ùæàdG .4

.∂æÑdG IQGOEG ¤EG »LQÉÿG ≥bóŸG πÑb øe á≤bóŸG ájQhódG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh ôjQÉ≤àdG ™aQ .5

.É¡H ÚØXƒŸG ΩÉŸEG øe ócCÉàdGh ájQGOE’G äÉª«∏©àdG ∂dòch ´ôØdG πª©H á°UÉÿG ÊOQC’Gh »°UÈ≤dG …õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J .6

.É¡ÑfGƒL áaÉc øe áæjõÿG IôFGO ∫ÉªYG ≈∏Y áÑJÎŸG ôWÉîŸG ójó– ‘ ôWÉîŸG IôFGO QhO ¤G áaÉ°VG IôFGó∏d ( back office ) ΩÉ¡Ã á«dÉŸG IôFGódG Ωƒ≤Jh
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:∂æÑdG iód ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG

âæª°†J å«M IQGOE’G ¢ù∏› øe ÉgQGôbEG ” á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ∫GƒeC’G äÉØ«Xƒàd ájQÉªãà°SG á°SÉ«°S ôjƒ£àH ∂æÑdG ΩÉb ó≤a áØ«°ü◊G »°ù°SDƒŸG ºµëàdG ÇOÉÑŸ k É≤«≤–h

: »JB’G ¢üî∏e πµ°ûH á°SÉ«°ùdG √òg

.óFÉ©dG º«¶©Jh ádƒ«°ùdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ¿ÉeC’G ≥«≤–h ∂æÑ∏d ‹ÉŸG õcôŸG áfÉàe ájƒ≤J ‘ ΩÉ¡°SEÓd ∂æÑdG á«é«JGÎ°SEG ™e ºFGƒàdG »gh :ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG ±GógCG

IOó Ö°ùæH ∫ÉŸG ¢SGQ ¥ƒ°Sh …ó≤ædG ¥ƒ°ùdG äGhOCG ‘ QÉªãà°S’ÉH ∂æÑdG ΩÉ«b ≈∏Y á°SÉ«°ùdG â°üf å«M ájQÉªãà°S’G ÒjÉ©ŸGh §HGƒ°†dG á°SÉ«°ùdG ‘ OQh Ée ºgCG øeh

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG iód á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH »eGõdE’G …ó≤ædG »WÉ«àM’G ¬æe k ÉMhô£e ∫GƒeC’G QOÉ°üe ´ƒª› øe

äGhOCG ‘ QÉªãà°SÓd ádƒÑ≤ŸG ±ƒ≤°ùdG ójó– ” Éªc áæ«©e Ö°ùæHh É¡«a QÉªãà°S’G øµÁ »àdG á«dÉŸG äGhOÓd á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üà∏d k Gójó– á°SÉ«°ùdG âæª°†J ∂dòc

.á«µ∏ŸG äGhOCG ‘h âHÉãdG πNódG

.á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ∫GƒeC’G QOÉ°üe øe áæ«©e áÑ°ùf øY ójõJ ’ ¿CÉH Égójó– ” å«M á«ÑæLC’G äÓª©dÉH áMƒæªŸG Iô°TÉÑŸG äÓ«¡°ùà∏d áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch

.•ƒëàdG ∫É› ‘ §≤a á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG ΩGóîà°SG ójó– ” ó≤a iôNCG á«MÉf øe

.∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› øe óªà©ŸGh ≥KƒŸG äÉ«MÓ°üdG π«dO øª°V h IOóh áë°VGh äÉ«MÓ°U øª°V á«∏ëŸGh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ∂æÑdG äGQÉªãà°SG QGóJh

.∂dòd áeÉ©dG §HGƒ°†dGh ájQÉªãà°S’G ÒjÉ©ŸGh §HGƒ°†dG Oó– »àdGh ÊOQC’G QÉæjódÉH ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG É¡ªµëàa QÉæjódG á∏ª©H ∂æÑdG äGQÉªãà°S’ áÑ°ùædÉH ÉeG

Internal Audit Department »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO

IóYÉ°ùeh ,äÉ«∏ª©d ôjƒ£J hCG áª«b áaÉ°VEG ¤EG ±ó¡J ∂æÑdG IQGOE’ á«Yƒ°Vƒeh á∏≤à°ùe ájQÉ°ûà°SGh ájó«cƒJ äÉeóN Ëó≤J ‘ É¡àjÉZ ¿CG ≈∏Y »∏NGódG ≥«bóàdG áØ°ù∏a Ωƒ≤J

.»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh á«∏NGódG áHÉbôdGh ôWÉîŸG IQGOEG äÉ«∏ªY á«dÉ©a Ú°ù–h º««≤àd º¶àæe è¡f ™°Vh ∫ÓN øe ∂dPh IQô≤ŸG É¡aGógCG ≥«≤– ‘ ∂æÑdG IQGOEG

-:∞«∏µàdG íeÓe ºgCG É«dÉJh á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ É≤ah IôFGó∏d ( charter ) ∞«∏µJ ÜÉàc OGóYEG ”

±GógC’G

:á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y IôFGódG πª©J

:»∏j Ée ≥«≤– ≈∏Y É¡JQóbh ∂æÑdG iód á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG IAÉØch á«dÉ©a ióe ∫ƒM Reasonable Assurance ∫ƒ≤©e ó«cƒJ Ëó≤J -

Data Integrity and Reliability á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ájOÉªàY’Gh ábódG -1

á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG IAÉØc -2

ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dGh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ™e ≥aGƒàdG -3

∂æÑdG äÉµ∏à‡h ∫ƒ°UCG ≈∏Y á¶aÉëŸG -4

±hô¶dG áaÉc â– πª©dG ájQGôªà°SG -5

.∂æÑdG iód »°ù°SDƒŸG ºµëàdG äÉ«∏ªYh ôWÉîŸG IQGOEG áª¶fCG IAÉØch á«dÉ©a ióe ∫ƒM ∫ƒ≤©e ó«cƒJ Ëó≤J -

.»°ù°SDƒŸG ºµëàdG äÉ«∏ªYh ôWÉîŸG IQGOEGh á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG ôjƒ£Jh Ú°ù– -

.∂æÑdG IQGOE’ áHƒ∏£ŸG (consulting) ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG Ëó≤J ∫ÓN øe ∂æÑ∏d (add value) áª«b áaÉ°VEG -

.∂æÑdG ±GógCG ≥≤ëj ÉÃ äÉéàæŸGh äÉ«∏ª©dG ôjƒ£Jh Ú°ù– -

 Authorities äÉ«MÓ°üdG

:á«dÉàdG äÉ«MÓ°üdÉH ádƒ IôFGódG ¿Éa ,»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGóH áWÉæŸG ±GógC’G áaÉc ≥«≤ëàd

.¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG πªY õcGôe áaÉµd á©LGôŸGh ≥«bóàdG äÉ«∏ªY ò«ØæJ -

.¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG ôjQÉ≤Jh äÉfÉ«Hh áª¶fCGh äÓé°S áaÉc ≈∏Y ´ÓWE’Gh ´ƒLôdG -

.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG »ØXƒe áaÉc ™e ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G -

.á©LGôŸGh ≥«bóàdG äÉ«∏ªY â«bƒJh ¥É£fh á©«ÑW ójó– -

(significant incidents) ájôgƒLh áeÉg äÉØdÉh πcÉ°ûe ájCÉH »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ÆÓHEÉH ΩÉ«≤dG á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG iód πª©dG õcGôe áaÉc AGQóe ≈∏Yh

.ÒNCÉJ ¿hOh É¡KhóM ∫ÉM

 Independence and Objectivity á«Yƒ°VƒŸGh á«dÓ≤à°S’G

:»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ¿Éa áeRÓdG á«dÓ≤à°S’G ¿Éª°†d

.≥«bóàdG áæ÷ ¤EG kÉ«Ø«Xhh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¤EG ô°TÉÑe πµ°ûHh ÉjQGOEG ™ÑàJ -

.IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ≥«bóàdG áæ÷ ¤EGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¤EG ô°TÉÑe πµ°ûH É¡dÉªYCG èFÉàfh ôjQÉ≤J ™aôJ  -



á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO

:¬fÉa »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO »ØXƒeh QOÉc á«Yƒ°Vƒe ¿Éª°V ±ó¡Hh

.πª©dG õcGôŸ Iô°TÉÑŸG äÉ«dƒÄ°ùŸG øª°V ôWÉîŸG IQGOEGh áHÉbôdG äÉ«∏ªY ≈∏Y Iô°TÉÑŸG á«dhDƒ°ùŸG ≈≤ÑJ -

.É¡≤«bóJh É¡à©LGôe á«dƒÄ°ùe IôFGódG ¤ƒàJ »àdG á£°ûfCÓd ájò«ØæJ äÉ«MÓ°U hCG Iô°TÉÑe á«dƒÄ°ùe ájCG IôFGó∏d óLƒJ ’h ,ájò«ØæJ äÉ«∏ªY ájCG øY ádƒÄ°ùe ÒZ IôFGódG -

É¡JÉWÉ°ûf ≈∏Y áHÉbôdGh Ö°SÉæŸG ò«ØæàdG øY ájò«ØæàdG IQGOE’G á«dƒÄ°ùe øe π∏≤J ’ ájò«ØæàdG IQGOEÓd »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO πÑb øe äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J á«∏ªY ¿G -

.áØ∏àîŸG

 Scope and Responsibilities äÉ«dhDƒ°ùŸGh πª©dG ¥É£f

≥«bóàdG πªY ¥É£f -1

äÉ«∏ªYh á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG á«dÉ©ah áªFÓe ióe º««≤J øe IôFGódG øµÁ …òdG πµ°ûdÉHh ∂æÑdG äÉ«∏ªYh äÉWÉ°ûfh πªY õcGôe áaÉc IôFGódG πªY ¥É£f πª°ûj -

.É¡H áWÉæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG áaÉc RÉ‚EGh »°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ôWÉîŸG IQGOEG

á«é«JGÎ°SG øª°V óªà©ŸGh (Risk-Based Audit) ôWÉîŸG ≈∏Y »æÑŸG ≥«bóàdG á£N äÉjƒdhCG ¤EG GOÉæà°SG ájQhódG ≥«bóàdGh á©LGôŸG äÉ«∏ªY ò«ØæàH IôFGódG Ωƒ≤J -

.¬æY á≤ãÑæŸG ≥«bóàdG áæ÷h IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºàj »àdG IôFGódG

ôjóe hCG IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ≥«bóàdG áæ÷ hCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe äÉ¡«LƒJ ¤EG GOÉæà°SG äGQÉ°ûà°SG hCG á°UÉN äÉ©LGôe ájCG ò«ØæJ ∂dòc IôFGódG ¤ƒàJ -

.IôFGódG

…õcôŸG ∂æÑdG »°ûàØeh Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ™e ábÓ©dG -2

iód áØ∏àîŸG πª©dG õcGôeh ôFGhO ÚHh á¡L øe …õcôŸG ∂æÑdG »°ûàØeh Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ÚH Ée (Liaison) ∫É°üJ’G §HÉ°V »g »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ¿ƒµJ -

.ôjQÉ≤àdGh äÉ¶MÓŸG ≈∏Y OôdG á∏Môe øª°V hCG á©LGôŸG äÉ«∏ªY ∫ÓN AGƒ°S ,iôNCG á¡L øe ∂æÑdG

.¢VQÉ©àdG ΩóY ¿Éª°†d ∂dPh á©LGôŸGh ≥«bóàdG äÉ«∏ªY ò«ØæJh âbhh §«£îàdG ∫É› ‘ Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ™e ≥«°ùæàdG á«∏ªY »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ¤ƒàJ -

 Mission ΩÉ¡ŸG

-:»∏j ÉÃ Ωƒ≤J É¡fEÉa É¡aGógCG ≥«≤– øe IôFGódG øµªàJ ≈àM -

.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG iód á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG á«dÉ©ah ájÉØc ióe º««≤J .1

.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG iód »°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ôWÉîŸG IQGOEG äÉ«∏ªY á«dÉ©ah ájÉØc ióe º««≤J .2

≥«bóàdG IôFGO øY Qó°üJ »àdG á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdGh á©HÉàdG äÉcô°ûdGh  ôFGhódGh ´hôØ∏d  ájQhódG äGQÉjõdG  ∫ÓN øe ôjQÉ≤àdGh äÉfÉ«ÑdG áë°Uh ábO ióe º««≤J  .3

.»∏NGódG

.á∏ªàëŸG ôWÉîŸG ´GƒfCG áaÉc á¡LGƒe ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc ióe º««≤J .4

.∂æÑdG ∫ÉªYCG ºµ– »àdGh ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤dGh äÉª«∏©àdÉH ΩGõàd’Gh ó«≤àdG ióe º««≤J .5

.∂æÑdG iód º¶ædG áfÉ«°Uh ôjƒ£J äÉ«∏ªY πMGôe º««≤J .6

.ájôgƒ÷Gh áeÉ¡dG äÉØdÉîŸGh πcÉ°ûŸG ∫É«M áeRÓdG á°UÉÿG ≥«≤ëàdG äÉ«∏ªY áaÉc AGôLEG .7

.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG äÉµ∏à‡h ∫ƒ°UCG ≈∏Y á¶aÉëŸG äGAGôLEG á«dÉ©ah ájÉØc ióe º««≤J .8

.∂æÑdG iód áØ∏àîŸG πª©dG õcGôeh äÉ«∏ª©∏d IQô≤ŸG ±GógC’G ≥«≤– ióe º««≤J .9

.±hô¶dG áaÉc â– πª©dG ájQGôªà°SG ≈∏Y á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG IQób ióe º««≤J .10

äGAGôLE’G ájÉØc ióe º««≤Jh äÉ¶MÓŸG Öjƒ°üJ øe ócCÉà∏d …õcôŸG ∂æÑdG »°ûàØe/Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG øYh IôFGódG øY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdGh ôjQÉ≤àdG á©HÉàe .11

.IòîàŸG

.äÉÑ∏£àŸG áaÉc ≥«≤–h πª©dG Ò°S ø°ùM øª°†j …òdG πµ°ûdÉH áMÎ≤ŸG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh äGAGôLEG º««≤J .12

‘) ,äÉ«∏ª©dG √òg øe óë∏d á«HÉbôdG äGAGôLE’G á«dÉ©ah ájÉØc ióe º««≤Jh á©LGôe ∫ÓN øe ¢SÓàN’Gh ÖYÓàdG äÉ«∏ªY áehÉ≤e ‘ ∂æÑdG IQGOEG IóYÉ°ùe .13

(ä’É◊G √òg ±É°ûàcGh ™æe ‘ ∂æÑdG IQGOE’ á«°ù«FôdG á«dƒÄ°ùŸG ≈≤ÑJ ÚM

 π°†aCGh ÒjÉ©ª∏d É≤ah áHƒ∏£ŸG consulting äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J ∫ÓN øe IQGOE’G ¢ù∏›h ájò«ØæàdG IQGOE’G IóYÉ°ùe á«dhDƒ°ùe ∂dòc »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ¤ƒàJ -

.äÉ°SQÉªŸG

   Accountability á«Ñ°SÉëŸG

áæ÷h IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ πÑb øe á£ÿG óªà©J å«ëHh ,(Risk-Based Audit) ôWÉîŸG ≈∏Y »æÑŸG ≥«bóàdG è¡æe ¤EG GOÉæà°SG ájƒæ°S ≥«bóJ á£N ò«ØæJh OGóYEG -

.IQGOE’G ¢ù∏› ≥«bóJ

äÉ«°UƒàdGh äÉ¶MÓŸG ºgCGh ≥«bóàdG πªY ¥É£f ôjQÉ≤àdG øª°†àJ å«ëHh ,Égò«ØæJ ºàj »àdG äÉ≤«≤ëàdGh ≥«bóàdG äGQÉjR áaÉc èFÉàæH ¢üî∏eh »∏«°üØJ ôjô≤J ™aQ -

.áHƒ∏£ŸG á©HÉàŸG äGAGôLEGh
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.ÖfÉ÷G Gò¡H á≤∏©àŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJEGh á«dB’G ≥«bóàdG äGhOCGh πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ∫ÓN øe »∏NGódG ≥«bóàdG äÉ«∏ªY á«dÉ©ah IAÉØc ™aQ -

≥«bóàdG áæ¡e ∫É› ‘ äGQƒ£àdG  ôNBG áÑcGƒe ¿Éª°†d  áeRÓdG á«ÑjQóàdG äGQhódÉH º¡bÉ◊EG ∫ÓN øe ∂dPh á«æ¡ŸG á«MÉædG  øe »∏NGódG ≥«bóàdG QOÉc ôjƒ£J -

.»∏NGódG

á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉÑ∏£àe ¤EG áaÉ°VEG ,á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh »∏NGódG ≥«bóàdG áæ¡e ÒjÉ©Ÿ É≤ah IôFGódG ∫ÉªYCG áaÉc ò«ØæJ ¿Éª°†d áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG -

.∂æÑdG πªY ºµ– »àdG

 Periodic Assessment ájQhódG á©LGôŸG

áWÉæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG áaÉc ò«ØæJ øe IôFGódG Úµªàd ¬àjÉØc ióe º««≤J πLCG øe ∂dPh »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO πÑb øe …ƒæ°S πµ°ûH á©LGôª∏d ∞«∏µàdG Gòg ™°†îj

.áeRÓdG á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IQGOE’G ¢ù∏› ≥«bóJ áæ÷ ≈∏Y äÓjó©J ájCG ¢VôY ºàj å«ëHh ,É¡æe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤–h É¡H

 Communication »∏NGódG º«ª©àdG

 ¬«∏Y ´ÓWEÓd á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG iód πª©dG õcGôe áaÉc ≈∏Y ∞«∏µàdG Gòg º«ª©J ºàj BASEL áæ÷ øY IQOÉ°üdG äGô°ûædGh »∏NGódG ≥«bóàdG ÒjÉ©e ¤EG GOÉæà°SG

.∂æÑdG ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO áª¡e π«¡°ùJ ±ó¡H

Risk Management Department ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO

IQGOEG áæé∏d ájQhódG ÉgôjQÉ≤J ™aôJh ,ôWÉîŸG IQGOEG áYƒª› -ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉæH §ÑJôJ á∏≤à°ùe ôWÉ IôFGO ∫ÓN øe ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG áØ∏àîŸG ôWÉîŸG QGóJ

.ôWÉîŸGh ≥«bóàdG

:»∏j Ée ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO äÉ«dhDƒ°ùe πª°ûJ

 •ƒ£N áaÉc ™e ≥«°ùæàdG äÉLQO ≈∏YCG øª°Vh ∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸG Mitigate ∞«Øîàd áeRÓdG äÉ«°UƒàdG AGóHEG ∂dòch Iô£«°ùdGh áÑbGôeh ¢SÉ«bh ±ô©àdG -

.∂æÑdG ‘ ábÓ©dG äGP πª©dG

(Risk Appetite) É¡d §£îŸG ™e áªFÉ≤dG ôWÉîŸG áªFGƒe øe ócCÉàdGh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ádƒÑ≤ŸG á«°ù«FôdG ôWÉîŸG øe πc ´ƒfh ºéM ójóëàd äÉ«°UƒàdG ™°Vh -

. ôWÉîŸG ´GƒfCG øe ´ƒf πµd §Ñ°†dGh ¢SÉ«≤dG äÉ«é¡æe ôjƒ£J -

ä’ÉM π«é°ùJh ôWÉîŸGh ≥«bóàdG  áæé∏d É¡H  á«°UƒàdGh  É¡à©LGôeh ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj  »àdG ôWÉîª∏d áØ∏àîŸG (Limits)  áMÎ≤ŸG ±ƒ≤°ùdG ™°Vh óæY á«°UƒàdG -

ôWÉîŸG IQGOG äÉ°SÉ«°S øY äGAÉæãà°S’G

πc ‘ ¢Vô©J á«ªch á«Yƒf äÉ«FÉ°üMEG) ∂æÑdG ‘ (Risk Profile) ôWÉîŸG áeƒ¶æeh ôWÉîŸG ¢SÉ«b øY á«aÉc äÉeƒ∏©Ã É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG ójhõJ -

.(IQGOE’G ¢ù∏éŸ ´ÉªàLG

.Qƒ¡ªé∏d É¡æY ìÉ°üaE’G ∂dòc k É«∏NGO É¡ª¡ah É¡Mƒ°Vh øe ócCÉàdGh ôWÉîŸG RGôHEG ‘  (Transparency) á«aÉØ°ûdG -

äÉ«MÓ°üdG ≥ah É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO IóYÉ°ùÃ ,áæjõÿG/ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOGh ,¿ÉªàF’G ¿É÷ ,ájò«ØæàdG áæé∏dG πãe ∂æÑdG ¿É÷ Ωƒ≤J -

.¿Éé∏dG √ò¡d IOóëŸG

.É¡«∏Y â∏°üM »àdG äGQƒ£àdGh É¡JÉ«∏ªYh É¡∏µ«g ¢UÉN πµ°ûHh ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO øY á«aÉc äÉeƒ∏©e …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Úª°†àH ∂æÑdG Ωƒ≤j -

IQGOEÉH á«dƒª°ûdG Ωƒ¡Øe ≥≤ëj ÉÃh ôWÉîŸG IQGOE’ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dÉH ≥∏©àj ÉÃ ∂æÑdG »ØXƒe iód (Risk Awareness) ôWÉîŸÉH »YƒdG ô°ûæH IôFGódG Ωƒ≤J -

.ôWÉîŸG

.¬JGAGôLEGh ¬JÉ°SÉ«°Sh ∂æÑdG πªY §£N øª°V É¡àªLôJh ,∫RÉH áæ÷ É¡«a ÉÃ áØ∏àîŸG á«HÉbôdG äÉ¡÷G øe äÉ«°UƒJh äÉª«∏©J øe Qó°üj Ée á©HÉàÃ IôFGódG Ωƒ≤J -

 Compliance Department ∫Éãàe’G IôFGO

∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh ôeGhC’Gh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ™«ª÷ á«∏NGódG  ¬JÉ°SÉ«°Sh ∂æÑdG ∫ÉãàeG øe ócCÉàdG ¤EG  ±ó¡J á∏≤à°ùe áØ«Xh ∫Éãàe’G áÑbGôe á«∏ªY Èà©J

.á«dhódGh á«∏ëŸG á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG áª«∏°ùdG á«aô°üŸG äÉ°SQÉªŸGh ÒjÉ©ŸGh

∫ÓN øe IQGOE’G ¢ù∏éŸ ájQhódG ÉgôjQÉ≤J ™aôJh ,ôWÉîŸG IQGOEG áYƒª› -ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉæd Iô°TÉÑe ™ÑàJh ,á∏≤à°ùe IôFGO ∫ÓN øe ∫Éãàe’G áÑbGôe äÉ«∏ªY QGóJ .1

.ájò«ØæàdG IQGOEÓd áî°ùfh ¬æY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸGh ≥«bóàdG áæ÷

.∂æÑdG ôFGhO áaÉc ≈∏Y ºª©Jh ∫Éãàe’G IôFGO πÑb øe Égôjƒ£J ºàjh ó©J Éªæ«H ∫Éãàe’G á°SÉ«°S áÑbGôeh OÉªàYÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j .2

.ídÉ°üŸG ÜQÉ°†àd k ’É› É¡«a ¿ƒµj ób ájò«ØæJ ∫ÉªYCÉH ∫Éãàe’G IôFGO »ØXƒe ∞«∏µJ ºàj ’ .3

áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑdG ∫ÉªYCG º¶æJ »àdG áØ∏àîŸG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG äÉ©jô°ûàdGh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ΩóY ôWÉ ∫Éãàe’G ôWÉ â– êQóæj .4

ájCGh áª¶fC’G πª°ûj ÉÃ ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ôWÉh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ∑ƒ∏°Sh ≥«KGƒŸÉH ΩGõàd’G ΩóY ôWÉh á©ª°ùdG ôWÉh ∫GƒeC’G π«°ùZ äÉ«∏ªY ôWÉ ¤EG

.ábÓY äGP iôNCG QƒeCG

.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ¿OQC’G êQÉN ´hôØdGh ¿OQ’G πNGO ∂æÑdG ´hôah äGQGOEG áaÉc ‘ ∫Éãàe’G ΩóY ôWÉ ∫Éãàe’G áÑbGôe πªY ¥É£f πª°ûj .5

áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ∫Éãàe’G π©éj …òdG πµ°ûdÉHh ∂æÑdG πNGO áë«ë°üdG á«æ¡ŸG á°SQÉªŸGh  áeÉ≤à°S’G º«b õjõ©àd áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j .6

áLÉ◊G âYO Éª∏c hG πbC’G ≈∏Y k Éjƒæ°S IóMGh Iôe ∫Éãàe’G ôWÉ IQGOEG á«dÉ©a ióe º««≤àH Ωƒ≤j Éªc ,≥≤ëàj ¿CG Öéj k É«°SÉ°SCG k Éaóg á≤Ñ£ŸG ÒjÉ©ŸGh äÉª«∏©àdGh



á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO

.¬æY á≤ãÑæŸG ≥«bóàdG áæ÷ ∫ÓN øe IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ∂æÑdG ‘ ∫Éãàe’G á°SÉ«°S ≥«Ñ£J á©HÉàeh áÑbGôe ºàJ Éªc ∂dòd

π«°ùZ äÉ«∏ªY ôWÉ ¢UÉN πµ°ûHh ∂æÑdG É¡¡LGƒj »àdG “∫Éãàe’G ôWÉ” IQGOEG ‘ ∂æÑdG »ØXƒeh ájò«ØæàdG IQGOE’G IóYÉ°ùÃ ∫Éãàe’G IQGOEG á«dhDƒ°ùe ¢üî∏àJ .7

.É¡«∏Y CGô£J äÓjó©J ájCGh á≤Ñ£ŸG ÒjÉ©ŸGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ∫ƒM ájò«ØæàdG IQGOEÓd í°üædG Ëó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∫GƒeC’G

≈∏Y É¡YÓWEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÓ≤à°SGh á«Yƒ°Vƒeh á«dÉY IOƒéH É¡∏ªY AGOCG øe É¡æµ“ »àdG Oƒ≤©dGh äÓé°ùdGh ≥FÉKƒdG áaÉc ≈∏Y ´ÓWE’G á«MÓ°U ∫Éãàe’G IôFGód .8

.¿OQC’G êQÉN ∂æÑdG ´hôa É¡d ™°†îJ »àdG á«HÉbôdG äÉ¡÷Gh …õcôŸG ∂æÑdG É¡àeó≤e ‘h á«LQÉÿG á«HÉbôdG äÉ¡÷G ôjQÉ≤Jh »∏NGódG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J

.áÑ°SÉæe ÉgGôJ »àdG äÉë«°VƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG »ØXƒe áaÉc ™e ∫É°üJ’G á«MÓ°U ∫Éãàe’G áÑbGôe IôFGód .9

äÉª«∏©Jh ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ≥ah πª©dG Ò°S ócDƒJ »àdGh ∫Éãàe’ÉH á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iôNC’G ôFGhódGh ∫Éãàe’G IôFGO ÚH πeÉc ≥«°ùæJ ∑Éæg ¿ƒµj .10

.ôWÉîŸG IQGOEGh »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ™e ¢UÉN πµ°ûHh á«HÉbôdG äÉ¡÷G

¬°Vô©J hCG á«fƒfÉb äÉHƒ≤©d ∂æÑdG ¢Vô©J »àdG äÉØdÉîŸG á°UÉNh ∫Éãàe’G ΩóY øY áªLÉf äÉØdÉ ájCG øY …õcôŸG ∂æÑdG ΩÓYEÉH ∫Éãàe’G áÑbGôe IôFGO Ωƒ≤J .11

.∂dP ÖLƒà°ùJ ä’ÉM ájCÉH ∫GƒeC’G π°ùZ IóMh ÆÓHEG ¤EG áaÉ°VEG ,á©ª°ùdG ôFÉ°ùN hCG IÒÑc á«dÉe ôFÉ°ùÿ

 Code of Conduct πª©dG äÉ«bÓNCG ¥Éã«e

¢ù∏› AÉ°†YCG ÖfÉL ¤G ájQGOE’G º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ∂æÑdG »ØXƒe áaÉc ¬H ΩGõàd’ÉH ó¡©Jh IQGOE’G ¢ù∏› øe √QGôbEG ” …òdG πª©dG äÉ«bÓNCG ¥Éã«e ∂æÑdG ≈æÑJ

.∂æÑdG IQGOEG

-: »gh á«°ù«FQ QhÉ á©HQCÉH ∂æÑdG »ØXƒe ÇOÉÑeh º«bh ¥ÓNCG ¥Éã«ŸG Gòg OóM óbh

.ágGõædG .1

.ÚfGƒ≤∏d ∫Éãàe’G .2

.á«aÉØ°ûdG .3

.∂æÑ∏d A’ƒdG .4

-:»∏j ÉÃ ¿ƒeõà∏e ∂æÑdG »ØXƒe ¿CG ¥Éã«ŸG øª°†J ágGõædG Qƒ »Øa

.É¡«∏Y ®ÉØ◊G Öéj á«dhDƒ°ùeh áfÉeCG ÚYOƒŸG ∫GƒeCG -

.∂æÑdG áë∏°üe ™e á°UÉÿG áë∏°üŸG ¢VQÉ©J ΩóY -

.á«°üî°ûdG áë∏°üª∏d á«∏NGódG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ΩóY -

.á«°üî°ûdG äÉbÓ©dÉH ôKCÉàdG ΩóYh á«Yƒ°VƒŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG -

.øjOQƒŸGh AÓª©dG ™e ájQÉŒ äÉbÓ©H ∫ƒNódG ΩóY -

.AÓª©dG ÚH õ««ªàdG ΩóY -

.äGƒYódGh ™aÉæŸGh ÉjGó¡dG ∫ƒÑb øY ™aÎdG -

π°ùZ áëaÉµe ‘ áeRÓdG ájÉæ©dG AÓjGh ¬jód πª©dG ádOCGh ∂æÑdG äÉ°SÉ«°ùHh á«aô°üŸG ájô°ùdÉH ΩGõàd’G ÚØXƒŸG ≈∏Y Öé«a áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤∏d ∫Éãàe’G ÖfÉL ‘ ÉeCG

.IQGOE’G äGQGô≤H ΩGõàd’Gh ó«°UQ ¿hóH äÉµ«°T QGó°UEG ΩóYh ,∫GƒeC’G

¤EG áaÉ°VE’ÉH ÒjÉ©ŸG ™e É¡≤aGƒJh É¡à«bƒJh É¡àjÉØch äÉfÉ«ÑdG √òg ábOh É¡H ìô°üŸG ôjQÉ≤àdGh äÉfÉ«ÑdGh ΩÉbQC’G áë°üH ∂æÑdG ƒØXƒe Ωõà∏«a á«aÉØ°ûdG ÖfÉL ‘ ÉeCG

.QGô°VC’Gh äÉØdÉîŸG øY íjô°üàdGh ¬H á°UÉÿG ájQÉéàdG á£°ûfC’Gh ‹ÉŸG ∞XƒŸG ™°Vh áeÓ°Sh á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG øY íjô°üàdG

º¡«∏Y á¶aÉëŸGh AÓª©dG É°VQ π«fh ¢Sƒª∏e ™bGh ¤EG ∂æÑdG QÉ©°T πjƒ–h √QhOh ¬aGógCGh ¬àjDhQh ∂æÑdG ádÉ°SQ ≥«≤– ∫ÓN øe ≥≤ëàj Gò¡a ∂æÑ∏d A’ƒ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

≥jôØdG ìhôH πª©dG •ƒ¨°V ™e ∞«µàdG ,πª©dG âbh ≈∏Y á¶aÉëŸG ,ôªà°ùŸG º∏©àdG h ábódG ºKh IAÉØµdG h IOƒ÷Gh á«dhDƒ°ùŸG πª–h õ«ªàdGh á«HÉéj’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH

¿GòÄà°SGh πª©dG QGô°SCG øY ìÉ°üaE’G ΩóY ,√ô¡¶eh ∂æÑdG äGOƒLƒe ≈∏Y ®ÉØ◊G ,¬JGRÉ‚EGh ∂æÑdG á©ª°S ≈∏Y ¢Uô◊G ,πeÉ©àdG ø°ùMh ∑ƒ∏°ùdGh ô¡¶ŸÉH ΩÉªàg’Gh

.á«eÓYEG á∏«°Sh …CÉH ∂æÑdÉH ≥∏©àj íjô°üJ …CÉH A’OE’G πÑb IQGOE’G

Relations with shareholders ÚªgÉ°ùŸG ™e ∂æÑdG ábÓY :kÉ©HÉ°S

QÉ¨°U á°UÉîHh ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ™«é°ûJ ≈∏Y πÑ°ùdG áaÉµHh ∂æÑdG πª©j ∫ÉéŸG Gòg ‘h ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ™e á«aÉØ°ûdG ≈∏Y á«æÑe á«HÉéjG äÉbÓY ôjƒ£àH ∂æÑdG Ωƒ≤j .1

áÄ«¡dG ´ÉªàLG ∫ÓN QÉãJ á«°†b πc ≈∏Y GóM ≈∏Y âjƒ°üàdG ≈YGôj Éªc ,âjƒ°üàdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ™«é°ûàdGh áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Qƒ°†M ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG

.…ƒæ°ùdG áeÉ©dG

.áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Qƒ°†ëH ¢ù∏éŸG øY á≤ãÑæŸG áØ∏àîŸG ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ Ωƒ≤j .2

IQGOE’G äÉHÉLEGh ÚªgÉ°ùŸG É¡MôW »àdG á∏Ä°SC’Gh áØ∏àîŸG äÉ¶MÓŸG ≈∏Y πªà°ûj å«ëHh áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG AÉ¡àfG ó©H ÚªgÉ°ùŸG ´ÓWE’ π°üØe ôjô≤J OGóYEG ºàj .3

.É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædGh É¡«∏Y
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.≥bóŸG ôjô≤Jh ≥«bóàdG ∫ƒM ìô£J ób á∏Ä°SCG …CG øY áHÉLE’G ±ó¡H áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Qƒ°†ëH Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG øY ¿ƒ∏ã‡ Ωƒ≤j .4

.´ÉªàL’G ¢ùØf ∫ÓN »LQÉÿG ≥bóŸG ÜÉîàfG …ôéj Éªc áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ∫ÓN º¡HÉîàfG OÉ©j hG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG Öîàæj ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ OQh ÉŸ É≤ah .5

Transparency &Disclosures ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG :kÉæeÉK

πµ°ûH Qƒ¡ª÷Gh ÚYOƒŸGh ÚªgÉ°ùŸGh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG πãe ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G áaÉµd ¬JÉWÉ°ûf ∫ƒM á∏eÉc äÉeƒ∏©e ™«ªé∏d ìÉàeh …QhO πµ°ûHh kÉªFGO ∂æÑdG ôaƒj .1

.∂æÑdG ≈∏Y …ôgƒ÷G ôKC’G äGP ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ΩÉY

.á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh …õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG ìÉ°üaE’G äÉª«∏©Jh (IFRS) á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ÿ k É≤ah ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àÃ k ÉeÉJ k ÉeGõàdG ∂æÑdG Ωõà∏j .2

.á«dÉŸG √ôjQÉ≤J ≈∏Y k GQƒa ¢ùµ©æJ å«ëHh á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àÃ á≤∏©àŸG áØ∏àîŸG äGQƒ£àdG ∂æÑdG ™HÉàj .3

iôNCG ∑ƒæHh ÚYOƒeh øjôªãà°ùeh ÚªgÉ°ùeh á«HÉbQ äÉ£∏°S øe ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G áaÉc ™e á«aô◊Gh áeƒÁódÉH õ«ªàJ ∫É°üJG •ƒ£N ÒaƒàH ∂æÑdG Ωõà∏j .4

äÉWÉ°ûfh ájQGOE’Gh á«dÉŸG ∂æÑdG ´É°VhC’G øY á«Yƒ°Vƒeh á∏eÉc äÉeƒ∏©e ÒaƒJ á«°SÉ°SC’G É¡àª¡e øjôªãà°ùe äÉbÓY áØ«Xh OÉéjEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j ôeC’G Gòg ≥«≤ëàdh

.áØ∏àîŸG ∂æÑdG

.»Yƒ°Vƒeh ±ÉØ°T πµ°ûH ∂æÑdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG …ƒàëj ¿CG .5

ájQhO äÉ°üî∏eh ,áæ°ùdG ∫ÓN ‹ÉŸG ¬©°Vhh ∂æÑdG º¡°SCG ∫hGóJ ∫ƒM ¢ù∏éŸG øe ôjô≤J ô°ûf ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájƒæ°S ™HQ á«dÉe äÉeƒ∏©e …ƒà– ájQhO ôjQÉ≤J ô°ûf .6

.ájò«ØæàdG IQGOE’G πÑb øe ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ Ú°ü°üîàŸG Ú«Øë°üdGh ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ Ú∏∏ëŸGh ÚªgÉ°ùª∏d

.ÚªgÉ°ùŸGh øjôªãà°ùŸGh ∂æÑdG ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’G ÚH ájQhO äÉYÉªàLG ó≤Y .7

äÉeƒ∏©ŸG åjó– ºàj å«ëHh ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH ∂æÑ∏d ÊhÎµd’G ™bƒŸG  ≈∏Y ájQhódG hCG ájƒæ°ùdG √ôjQÉ≤J  ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒàH ∂æÑdG Ωƒ≤j  .8

.QGôªà°SÉH

á«∏Ñ≤à°ùe ôWÉ hCG ôKG …CGh ∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdGh á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉ«∏ª©dG èFÉàf øY ájò«ØæàdG IQGOE’G øe ìÉ°üaEG ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG ôjQÉ≤àdG øª°†àJ ¿CG Öéj .9

.∂æÑ∏d ΩÉ©dG ‹ÉŸG ™°VƒdG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµªŸG øe

:á«dÉàdG QƒeC’G ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øª°†àj ¿CG Öéj ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG CGóÑŸ kÉ≤«ª©J .10

.¬H ΩGõàd’G ióeh ∂æÑdG iód á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO -

¿É÷ ‘ ¬àjƒ°†Y ,…ò«ØæJ ÒZ hCG π≤à°ùe hCG …ò«Øæàc ¬Ø°Uhh ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ¬à°üM QGó≤eh äGÈÿGh äÓgDƒŸG øª°†àJ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øY á∏eÉc äÉeƒ∏©e -

∂æÑdG øe ¬d áMƒæ‡ ¢Vhôb ájCGh , É¡«∏Y π°üM »àdG ÖJGhôdGh äBÉaÉµŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH , iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ äÉjƒ°†Y …CG , ¢ù∏éŸG ‘ Ú«©àdG ïjQÉJh ¢ù∏éŸG

. ¬H á∏°üdG …hP ±GôWC’G hCG ¬JÉcô°T hCG ƒ°†©dGh ∂æÑdG ÚH äÉ«∏ªY …CGh

.¢ù∏éŸG øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG ΩÉ¡eh äÉ«dhDƒ°ùŸ ¢üî∏e -

.¬fÉ÷h ¢ù∏éŸG ´ÉªàLG äGôe OóY -

.É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G äBÉaÉµeh ÖJGhQh ∂æÑdG iód äBÉaÉµŸG äÉ°SÉ«°S øY ¢üî∏e -

.á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ájÉØµH ¢ù∏éŸG IOÉ¡°T -

.∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG äÉWÉ°ûfh πµ«¡d ∞°Uh -

.∂æÑdG ‘ »°ù«FQ πµ°ûH ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ‘h ∂æÑdG ‘ Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG -




