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https://www.facebook.com/JordanKuwaitBank
https://x.com/JKB_Bank
https://www.jkb.com/
https://www.linkedin.com/company/jordankuwaitbank/?originalSubdomain=jo

$ag0iill yuspl dola

el il dolaiwl y 4365 oA roa 81 Ul odpi
WALA (o Aungi 5212023 rolsd Lliyg Al pda) il
Uil ] (018 Golxi 1wl &_od )0 Liilelya)]
Wl all Le equAll Il g dudpnoll Lisulocq
U9 oA Qolaiw)l | yleo odel @ @ig i

Lo )iah Ligoirac LoA

Lol al g 1827 )b jroll Lioa i a npgdgallg duilhgll puleoll Go Al Al dolaiwyl daj Ltblol)
Ll gee 6ajnll L AAUlJgeill dunyilyiwlg dolai el dioiill 63 Aol ool wia alg 2025 (Vi dug)
odloopidayn Lolaal Laio JAt 33 awhalio6a c LA U odailllaa UAGi Clinwodall skl
jisi LoA ualnisvlg ducloinVl dioiill G168 A V-0 Goaluoll e Uao dioa)l Wljlsdl wlilel J-1s

ool Eoinollgula il WlogAanlyu ol Wijalio)l od o

L6 Lol g g Al Ul eLidlo Golxiwih§ 19 g 12023 rolsl oo 64 ua Unlgubi Lisih 6 2 &)
Aol ol dunimdo G o Ul AAY Al ja g Ol

aJ] 3]:Lslnj & wgll s Ul & oinell Lyl Jyimuns ox agel il d odo g na jlaidla o (L4 o
WLanT A algy GAJUUT o6 L AAUIALATEUN Gl JgAlll agaa JJgoi g Al W81 oG ipnlla do
k__)jLoJIU_oiJI@_;,_'QgJL")_OroLoLw;JIg olioJlolaAiwlapibyiyojile el idllo |'A_Q)Jq‘0l_.1._oJ|C')J3_jk")_OC")J_.J.J,5
8aLelg olioll A nllwolg-Leii Wlegpiito dsyfelivl Jg-od y—AAUI AL ull1a o LA U-09.4 Alooll oo
-1l oltoll olai wl6eLeag 6392 U—o 2y il oluoll ) 10T Wlicig A_okAilg laolaai 1wlg Lapgai

Banilla ol 53 nill oJ]wa Qs

obgallpdalelil | 04



dinl L nlAell Joolge oo i (o Liithod oo dicloinlg dyil 6)la )l pUAj o ) i nll 1A a o o9
dunlgdldulislulelp ol Uagi LoA el iyl k'?\_éJLoi'j_wUIg walp oVl A 6lao Ladle @g_bu U_JJI ducloinllg
U—tloinoll e\l ol dyjlaill A bl dhyipoll A loinell | Aol o ndil) eloinVlg dyinl Jiluol)
3 Al dodo &8 AleLill e deloinl of dyip Il Wilel oYl oo (o 1ai VA (o J2Aig aiude
9iUl 63la b Lole 2023 ol b Lilna Cays dolaiwil lipagilyi wl poten uoo il e Upilioo
@illoc Lilgn o Liila JA uod jioill ; pleo udel ble Ala Iy el eLidl pl Ul o ji-si ol 14001
eLigldiao Uo ji=) Loo el idl oo g e JA pleillg dclon)l aganll p e 8ala1b dlio) 2 <ig
Al alallags w odldoln]oi ol grumaillg Jla iyl o6 A Slhjg dopnolld clindl o6 Joguuoh

LAUil olai w6 A Sill (o 2)jo) f@noA Lalitii Gl il dnGin dolai o Jgln

116q1 LisMoc & o Jnlgill dygloVl a_siii 53l doagallg deloinllg d il lijlooll @ ajdio) LoA
Elonll uLoang 0A_a Al Ylonr & o peajlalial duli) LinpnA G gomno 63g 2l 6 gdle Wloan
JE iMoo Q_LCQJ a16) Lijani Wl ogleoll (ol 6)1aY 27001 9j Ul 6ala 1D Hle Jg )l ol doli)lg
Aio) BaJl(Luwlo) pclinnil elad Jl ble Sl pod Pl acluioll doaal Lingia JALA (o o010l

A o)l oeaviMlolso I anig duna il 6aclauoll <M ol

QJJ[QJU|J.0&J|Q.O[DJ@JJHMJQ|U_0LUD_DQ_0\)_OJLOJJ_UJU|QEQ_LUU LeinVlduoal LJbIJJIU_oLokJ_IoJIg
Aecluw 43,894 L Jnil29% f\_O|QJ\_J_JJ3_JJ|L_JLCLLLJ LJJJ el i) dlwgolog 6)1blio ELOLLo@_QAJU_JJI
Guni e 45001 gjyll ala i o e dnla CLJJJJJJQ_O Liionig Lingawel Jaodde ogu_c 2023 pl=dl 0

Li101Aqo Go\l 1l dyqloVl ALio E o btiaoll GolMl1ullg d_anllé)lay d_ojn Wlujloo

LA Uo Lilleoine Utaei ude Jos Al el il 4@ 1ulo (o wll 2f o dy=oinell d4)Liloll S
JLA Ug-to 2 LinnA 2023 rolsdl 00 deloinVl Algd ol &y)Uitog dulaoll Al il -6 Jlodiwl
U9aJg-oJl A b elIa Jldolnylg 8)alio 265 Ole Wl ib)l Cilo 1irducloinVl AU uoll Guyliiio) ol
U—aJgodl bde @Llaiyl pean &b 3]:2023 rolsdl oo LiiaJ (ajgoll 63 cld plon] U—o 96% Ug—tlnoll

o)l LA Ug—tlo 5.6 Uulaoll

L Ug.0Lisén 5l A &illg wiljalioll Jgn ALAG 6 56) 038 53l &l ; 13&ill 13 a 6elp 6 o_Sgeal
Aol NG 16T g~ Ui 1o »o6 Gl joa Lal rcAilalyislg peailanilo Ul

Q_Jq_oA_O_J LoudecojaVlyu 1no g loalauollg U_o.iU@J_m_o_lg@Jb_wro_JJo.cU_CUJ_clull_nJlaqlg
U_oLUM@AJIMLQJQJCQJJQJIMUU_&JQQ_OJIQLLLUIOJIAIO_JIrow &3l LoA aAil ¥ oeea (o
LLJJ,”b_QLQ_oQ_OQJQ&J\")_JLLLo|U_CL,J!_C|U|UC|k")J&_JJJ4Ul_ob.CLobJ_JJJthg_.,!_QQJQ_QJUJJ_,[_JJ.LoJ.JU_oJ_UJW

Utnlgioll A 1iiig d_oca uode a0l

A8 Yugs I

05 | 2023 dolxiwyl jyéj



oligallpialleligl | 06



08 CLiy Uo 4iAI1 g Al Lda) VI ELiI
10 Wipiio

11 QpaAdillalalouilg jSlgall

12 Ulgn=llgulsonll

12 Ayl Clapidlg e la il

13 GalnisVl slall

14 %I - ul -.“ - - ' l ---“ - i -
15 dolaiwVldoAagn

16 AolxiwVl duayilyil

17 dupnill duoaVl s

18 AolxiwVl jUn|

20 2023 rol=d dolaiwll Qoo jui
22 Golaioll uoiill 2ol ool Wladl (Gadai VO LIIGAl LI VI ELidl Uloalo
24 ool Jlocll Wlwjloo dwyi
25 JoGuoll JJgoillg jloditwyl

30 Wcluollg Gosgall

31 dungnallgulill (ol

32 Aol églal

34 LBUAUIEg Ll

36 JUioVl

38 Aolaimoll wlyitiigll

40 clo=Jl Go Wylail Giubl
41 ol dsléillg HJlodl Jgodiul

43 nlJ.o_i” Lﬁj

45 voad Pl Al

48 alpoVl Guodi jroa
49 Jgouillg Eqiill

52 Laule L&\lg uileloAll dugii

54 Lo ngoll dalo)

58 Uileoino (ubol
>9 Eoinoll ol |

70 ol J5VIg Ao )l Wiljlé bty 61a]
71 odul Sllg UljlszuUIéjlall

76 Wl
77 Wllaiayl — (1) galoll

79 dalnollulani o Ygleil - (W) aloll

80 Qyragall &nlgoll wleyy=i— (@) Galoll

82 L&l Aol 6)alodl Cubging pigo — () aloll

07 | 2023 dolaiwyly 6]






Ll Ulg.LUa Ul A LNIBYLUAG Al 12515 1)92 (538 g-019.1976 fole Lo L gl Ul el gl wlisio
Byl w6l all laa 1T lwlull (o dloliidegono ude FATY Gl il & soiti poo eLill
130 2 1maig. AU UuAl u 63 A Wl i e ihij el 015 U d oglhio yb dloc dlnlgo (o difo s

el iy (o piah eLigl e oo ol Sl

u-le Jo=9. 481l A 1o noll il oaall jolaii ailoas &gl o le Loijgall poiajUlel idl J o=y
cligloa 6y LoS.6p Aol d1opmnoll A inglginill JgLlall @ o0 JAL A o Ailniiog Ailoas (N
JoLalUo Lapiégdinliugllg tolillg A dlodl dunaiallg d_rigilé tloaallg yjlodi wyl ¢lyliiriwyl
WloaAal 1350 139j 0 any Ul U—o ELidl & awqil Ao (A0 2_69.d1ollsdl Aol Il ol d_iaigoill
6316 A 8\le L) & o0.E9p0l o A uwlg A ih JU A (Jo ASMo=) dcqiioll lalinyl ooli ool dlolidl

l_o‘Cu_QJQQ-oU_oL_QJOq.od.brQLAJQb_wLoJ_oQJLQIJd_aCQjJJpJ_QJU_LCU_UQﬁJIUJJJUICLLUId_oyJQ
Alolibg A ylay] Joc A oldigla)

Glaa] b Jioiolleliglhbaa Jotind LAY A oy Juatminb (i0hhgollgoelloc el iyl jleib o las) U
Joal doul=illg dseloinlg duluniyl ClalinVldulielJa Joing d ol ol jolai) yug olo sl

\ & <,

Liiig) Ll Lot

S .
Uhoill JUAUo goli dlolAio duaiy Lol oy d) GHiro)l Juimoll J2aiyl
oJoi + dod)Uloan @un e dunling &olgllga oAl EUR G
aliles ol ol » A% ing 6)Aito gl U\los
s pidl siblgo (o U

193
?0.037 @JJ}iJLuA U9.1.LD
Gyl laa ggalo slgall Jud alyl
sl g8la @048 llallg duypally
) U9l <léklg

281.411
gyl liga ygalo
wlalll éo48

09 | 2023 dolxiwyl jyéj



2014

L4656 )6 NALIICS BANKS oUAS

2015

2E

ol ln jlas Jol

Uil b pleldi

614110 duleld) 41id paaiuy jlanllaa
Uizl fo UnlgiyLehgo J16 (o i
Al dian] 6)gnligignlly

2016

200

Jlo uwlp639an0 dunla dapuis cunwl
JolaJUEgoa0 Ly 18li520 026 Egoro
el Gl eligl o

2018
CULES

Oiag Al pda) Ul Elivl E93b @loadl
wwadll eliy gulaals oo
ity GLgA LUVl elill Jgas

U0 %10 Al Uua 8J1 L (6 ol
Lliiod a260 Lle Agnng il Jlo uul)
RYESUISMERI

2021
22

role paog 6)lalyulao

(ouliuig 61541 Ualno WAL e Yileyl o
Al GJl=o) 6)laYl Yilao yus) Lo
rodue Al u=ig el pyrall e ynl
239 63800 le o LAl Aol

2022
2022 oy

s daolooll

J4b (o Algaiwl

ojlaNlyulao

U0 %76.9 Lie iyl Slgaiwl .1
JUuLS rol Uil g Yo

Uo %51.8 Lie iyl Slgaiwl .2
Alaywpno Jlowl)
2023 Lo G’

2023

2la6pnao Lle dlgaiwleliyimal .1

Ul b ol aiaw Jolg paal aiw Jgl iyl janl 2
(ol Uil o A5 (1o 76.97% Lide iyl Sgiuwl 3
O] Lo 66.97% & alely dyloll loanll Jupls
“banioll Ayl UljloVl - Aralell dygall jlod| Aapb

S8

gl
B

¥4

F=

8

B

\

LA il

2000

doaa Glny Yoyl b liy Joi
Gyl Cliy

o2 Gin] A=) NetBanker doas Liglinl
(Mobile Bank) Jgonoll e@ilal

2001
X0 9

Ua b E309 IVI €201 QLS
10190l A8 lnio)x0 GJUI €18l elitol
UDHD 0 £10 Aliol oS

2002
292 6

Sanioll @A pil Canpai
A=yl 68 i dlodl Wljloiiwil
(o 8o dnn eligleliol &o
(%50 (1o 4i4) Lalo Uuly

2003
200 o

agaall jleaill G| ol
-Jolaillg Qygunlig 6901 623932 6)910 LIl fosl

2006
2% 6

G1o4l5]6)la]
L0 Quoul8]6)lalg 1an €16 eliiol
Ul 6 alll roly

2008

2008 o

\hoaymlb-llw.w\&imuu‘uu@m
Jlo Uwly 6 (Upal) 3ol aualleliydnn
(Cug A Y el Ol Lhg Al Gl elidl
Aegonoll odYl xonoll EhallYgay
Ualaubill LUl Wlpa 8jani Jgi .
[VIT.LY-LVY |

dnnio Wl ofan ogiyelivliols
LAyl wleAg (69240l ualaubl plasiwy
Uiiolllg &ouull Hluwls Lle dold duidig

2011

200

&)Ll A8 pi pupwl i

oligoill palill

Jloulpdnls doalio A5pis lalauwipd
UoJolalugoro lisaUglo 10 &y Egoa0
CLigl b

J

LA oAl e 34l @ga ] Ll ) ol o

Jlocll WileUnd

: Loy Ay Cileln 8 Ayl o Mlocl Laig Al pdajUleligl Jolj

Clalp VI i

1976
276

wize Al piasil eligh yuwl s
Upirsllg uuolall oo Gl Al pdajulelil i
ol GodliLo A5pith 1976 role (o JoUl Uit (o

1977

Jlocll duwjloo ey
warell oo e o Jgl eliiol i 160
Uloc ding

1983

el \‘_)JillroLE.iJI@,thimli
Jlocl &yl ol (1o 53¢ G exs
Udoolwoll Wllaung &ilag)l

1985

WUl eLigl
Layle @bl (illg LIVl WAl sjanl Jaal
“Auto Bank” LJUIeLiyl rouwl

1991

E940)l ay) o
iAol pobyl PUALL

1995

U3V @)L eLirl) §6 Jol eliisl
Udawleuubldiao oo

1997

iy Golsell dpal capaii
wwaluwl §jlayl yulag cbaci

l

l

l

e

-Q3)gung ALwjg LUl Aunilyii] o Ygni ang) loo

oAl pdalelidl | 10



a8l Glalauilllg jSlgall

ploJl

agguuoll Jlao 58 eliy Juadl
E]_l;_oL}DUJJiJI\;\QEL*_CLobul uougjﬂldxﬂuob@l;w\il_ud_aﬂl uth;prlSLU&iL;d.éQi
"Global Banking and Finance Review" "Euromoney " &0 "The Banker" ;.0

EERa—— g
FURIMINGE &
et [T

I AT TS

0l 98 Joml) plao Juadl chpaall gylioll Jugoid eliy Joadl ol (o rolsld jaall il
"The Banker" (o0 "International Finance" &égo (10 ()l $9 sl &ylisoll Jugol slolll
(Global SME Finance) @nugiollg

Ay padill Glalaaill

(1 UNE || ST

MARKET VARKLT MARKLT
LEADERS {EAbes FAbe
2023 202

-
ATAY 1L

Wl il dropmo—@gul Lo jiu —Youll po Aiilao Al — Yol Lo Al
dniqiollg 62l duood Pl Jalall du=oinoll dugduioll

11 | 2023 dolaiwyl 6]



Ubgna=llg Uil

e . .

:@_L United Mations Rasaciasicn of Rasky in Jardan

W Global Compact . L . .
A Jgoil dind dunly oyl oo elgidldizon

il @UN 3857
;.";, iyt WOMEN EJ

dsalil CLa it g clAa puin )i

Wils\le o (g-aus) dléll e oAl &liito A5y 1,6 9 AC g a9 -i)gal U EL iUl 2401 1y
Ayjlodiwl a6 @1a9 ailoan padil opnoll Lacldg gl Gyluiio A1 o A wigl dylaill
U—o 2=l oo dungiliwl allodiwl eLidl el lio) LoS .G cqonoll lapib JU A o Joadl@ live o6
a5LA g al dsytidl Cala il Goo JjLI aiagl juj=i oJl ELivloa ayg .yl vala b Gl el liogg wla il
Wl Sl U0 Ja6 el @18 ~ig £\l ol dAyi 1ol Wl aiiollg Wl oaal( o A Jjoll oadi A A (Lo

el il dsylill el n A Gole dole Anod ol Lotog Witoaliuol)

WLis & ton) A opnoll JgLnll L 6g) Alaglsdl oo dylaillw)linoll ;1S o ) ig)alh %Wy no
Uldo=Jlgoca)lwloan pyghiode Lijrayi iy ailuis Q_(')Q.Llllbj_ﬂl”g Al ol LA o0 Lodiell o=l
e\l ol d 0160l Wloaallglaiioll pmai el ood LoywJloclltilelingg

JALA d o)l Uljlodi ) 63 _~iell dAy il Cilo At 1wl :(g410q4) d_Ulodl Wiljlodi w6 _~ioll dAy il «
€119 JLocll roean 8a30yj pJWUg i dlo Gnluug Wilay1b Gujl e Algai wylWliloc 64 1AVl 10l
WA il & ron @ oa ule b oll plsll oo Ujia i wniping . Lgag Lilno =M ol d o6 ol Ciloaall
Wloaall jyghnig jyj=idlnlgog udgudl o6 Laina 6alLjglailea 9o 62U Layle A3gaiugll
2\l o)A 0100]l

dln ol §lgwil oo dudg i dnall 6aLj e Ujra s wonipw o goill jualillaloaa) éjlalda b -
el d syl ols il Eo Yol JALA o A rorlolg

oAl pdaUlelidl | 12



Galnisl clalll

L0 U JAin doalinellg Alnisul bole Holay] ;50 @A Gl I ala g Al oYl el il sy
Utooluiollolo)5qitio &0 oLl a)9.0)118i 1wlg Aiigroq LIVl GalnisUl LA dalil] 6aLj
odle LAy eligl Ay aéull olgiull djléo auudivi 8l b eLidl Uyl beoln 83U &o Uyrodiuollg
o101 g S O il JLoclluap o oliiclg 63 yaall Glg wilwliiiaiwl Ciila odlwdgull oo Aina 6aLyj

Ugl53LnisVl g oL LnllWla doasll UliLaiVl o 332212023 ole (»eo LougAl HaajUlel il g 8a

oA a o lejn ELod"dyloll uloaAall JUiylh rol il o' dA b o 1l (Lo 76.97% Lle L iyl Agai wl
2 69.4Al6)1 A gall jLod] it saiagl s Ug-tlo 30.6 Jlbo A i)l Jlo uwl) U0 66.97% &L dnAll
JLia Ug o83 pdlga s dludipallipenia gpel illduoln ljUﬁ\__)gyIJ_'j_wUI S la @ an

.L")_J'in

ode Jenala g el ighglalg doila wilaiw ja ng Uajil oo el Jol pig Al ol eLigl aual Ll
VU1 LAIU s 6 e Wliialalloe GingUl Aol §loVl ddrag Ul sia ol el il (o Wldolgoll
L0l JLo Lwl) AUl Lle ELIA & ing. Aol jUga Ug-tlo 1255 Layas dulan] Aot o aupoll jUgalig

AW JjL 88Le3Y Lé 6g JoUl si o)l (o

UQJJAWQQ_O‘L)OQEJJQJMU_OMJ.OTJUQJUQ#O 90<i_§LJL4JIngiJIdiQJI\__)_O\J_oleIuL'ﬂjUIrujg
Wlai oA a2 9ig.Uloc dnjgs oo Vg plsdl wliis k")_bﬂ JLiya Ygtlo 25.2 desJ Wl Al diell
punAlléale] pw ode sLielJa A =5a ba=iU-a019.0J9VI 24 I o ihll) 8.5% &y vilioail Ja o
-6 LB ELRGII Lj2i G WAyl 03 WA g Al it old Ll ALoLAYL LUl S-S Lol L iyl
dnnao6acliunog dlolib dyaiailjga poadiodi Los elil polddyl & wqill n_nA o eag Uil

Al dy)lodiwyl dAajiio)l o) J191nqollg M ol

380% &b Wilidi wl Ig-od wS5lpAll A =) A abi Cioig o yg Al puajUleLidl Claly] crdelng 2023 role (yog
2022 role Lo eyl Ll d eyl g aiJals) Lo

2023 2022 2021 Galaisyl clall
281.41 139.54 111.89 (LIl )W UgalodU) (Wilalpyl) 623Jgi0)l 6 pitlioll dUalaiol dosdl
142.32 84.84 70.79  :(odaji Lz Ugrloll) (Ll Lo Jeodisy Loy) dejgoll dualnisl dorll pJlos)]
61.99 4291 36.53 (Ldl )W UglolU) duliirill QA
48.71 33.32 29.89 (L)L Ugalolb) (elhgoll Uljog Joal
31.62 861 437 (L)W Uglelu) (Wlolylig Lislpall) doganl degoroll &loll
12.00
10.50 10.50 ) . .
L dyar6j) o (Ldagh s Ugiloll) ool degoaoll UVl Wlyjgi
((TRN-1)) . (@ %J)
(Goyido
--JJ - I . - Id_’ | - “ul - - I Lm . * am Id_’ l - “ul 1 . I
139.09 54.71 41.09 0alololl opblioll 2 > __) PR el s Tes
(L)l JLiza UealolU) (dejgoll dualnisVl doyrdll 'uasl'
90.04 18.73 7.71 (L)l Wwa Ugroll) LUl ol
727.51 477.56 467.67 (Ll WA UgtlolU) Uioaliioll §gén
17 4 -1 (%) dualoll 938 (nuwgio) Lle Aslsl

13 | 2023 dolaiwyl 6]






dunilyiwl Lolaaleligl aa a Loaie 2020 ple oo Qolaiwl G ué il oeg Al o Ul eLigl 6o Wia
GoclgollWwlaallod o Jouitig.dolaiwl poinell aoljil ylorig wanilld anlgel dolaiwlLd Sl=io
Euwqig il dygdollg dolaiwl pj=igdalnollulanita line) 6aljicllblelhillgwlesgill Go
L0 62l LRI .61 ol UtA0d Aol g WA 1l dicloinVl A9 Liollg dolai ol Aol §Linj
P_ailalinl pead) dolai wll Jlao uod Ul dalnollulanieliglaa Aol alllod @G 1o

(W) @ aloll e Sl boay dalnollulanidAa)lile Jga Wlogleoll o 2 yjo) o diledgig

Aduoiillola alg 2025 () Ul 89 dloluil dirayilyiwl o Vgl GVl ELil 6 dolaiwyl o @-slgig
LA =) Lo woitg oecloinl ildilaa] odl @aill 1a o JUA o eLill i ag.63 ~ioll ool dolaiwioll
L0 Jodwoll el gl jlodiwl o6 LAl @ o)l 13 o .adlocl da ihil & ton K6 Golaiwl Aol il ol il

6 Aol Jglallg drinill divig Linglgiaillg alpoll

L0 6251y Ay b ojLyich Aiilao e KLAA]lg dola i wYL Aol fil Apiwyi) 2024 ole Lo el idlh IhA)
duayilyiw] &g bolaiw\ ddpayilyiwl Ciyanil d ydga)l Jygoil g o & o AAl il JALA (Lo Ggull
Ay dnlall dlioll 6)la] A ndiog olaiwell Jygoill

Golaiw)l AoAga
dueloinvlg duil wluw)looll LLAS doaga) dolaiwll dind Hoigall odajUlel i Linif 2023 ple oo

Uo v liig (s 1@ iill yu Sl Lav iy olédallod o ($5addg.Jleo JAaiineligh Al ula il d oAgng
Ll o6 dolai il ulalio vde wipbdl o6 Lijgnao ljga ool Lwdjg Uuaieiill jLAa

1o Lo Geéuuo dolaiwl dind (Jgil

el A sl elaVlh el ubdog &ujylitelig wiljalollg Josdl ddaAg dolaiwVl dyagiliwl aloiclg &ag -

AolaiwVluljalio V-0 jraoll A Qilldudlio i aydolaiwll Jocd cgono Uo6a)lgdl lQill o b -
Laipnilalungillogyadig

DIV Aol el e 6jalnll pA AU Jygol duwlw Eo Liiga)l LAVl el vlloce doslgo

J-g0ill ude Jenall dall pyleo ela oo Loseel it olaiuell L Al Jygoill Joc jUn|d2alio
Aol ) plsoll & o Laioelgog praall

G910 6 A lgallg Auibgll L nlzoll 6o oslgoll Ulorg poalioll L1l | Ao 6)ls] & dioubi -
ELiglhgadual oyl

dilutw)looll Yoo Yo Ut il g 63 0Jl 119 ) U1 1))L8ig Aolaiwll j)l8i ple d G olgoll
elunollg duolo aill o) wilay il d_oAgnag dicloinllg

15 | 2023 dolaiwyi g6



Golaliw VI duadilyiwl

ililoe Eron Hoo Aolaiwll oy el igl ol Ul H g Al Ul eLigl sad dolai wVl Guayilyi wl 3a A
dalnollulani ol ivl oy dungilyi 1w\l oA a (Lo f149.2025 (JaUl dU§) E o Golqii Lail LoAa
wodlodl )3l o 2 allg Lol et wlg wsalnisyl g oill jj=i A dlRioll Ay wsplola all G io il
il oa e dy sl oalgloll saa] Jliedidel s be 69\ e Aol tligiio L] ol A ©Ag
G187 | el LI WA Aol ool dolai el doiillwla alioag ang el idlGloljill h oo

Jehlga oll el old

Wlindoll o 32 ¢ & o Ugl=iJy 2028-2023 ;AAUlJygoill Ainilyiw] ol s Sl elidl janl
A oclal Jgallg uJoall el ila d_oall

A

d
N

L@ s

Gl &9y

Halaollanalgo gl a3)a8 g yasl Jygoill Yoo 58 8.1l 598 gl iyl gUlo)l lasll Jygai
ol i)l Jsgoill sysn s Lol 135l auny ol oo Oyl galioig lmso Wi illg dualiollg duiyull

Glgall

Jaba el (59 Loy ddlodl wlihdll (58 dunliollg dududl wljliell o a i) dloll wiluuwgoll aungs
}_m.“d.lg.o.l-”g EWllg el dllg Al aplddl lnylgAallg jalaoll 8)lalg dosgall

ol ellndl) Slioll shalae)

8 aalioll wlpeil wyaius el olw)loo) gl wlujlooll 1uagd duld) wlodsig wlsliyljlan]
wloll elinsll

Wlamil

o)l jalao 8)lalg yanll Jygoil wlwluw 3y0iig dolaill Jieig dosgallg wlyrdll jyjei
aualiollg dyil palasl dmalgo e gllodl Elndll 6)28 Guwns

Janll Jugoill jyj=i ¢

g@

i@

ol=ll Wlamll o im Gadiad $J] gjs poll elidl Yol
s JeoaiS wdlg ‘dhaangll Glgaligo aac JUa U-°

L5\_LuLx.u| Whio oimg. Green/Brown TaxonomyAasll sikhgll \_O_J.J_.QJJl}JgJaJ Agmn (59 &4 Lol
ol élygln dynyilull Wil G181 Gauo nyibig

U_\)Jl 6\9 k5\JL0J| Elnol) dliodl alao) Jolu jouudi
Gl clisd Jolds aolijy 34005

JAbo (58 aliolb dayipoll wlbiell guoasd adloll aluwgol cl.uLQ) Glor=ig wilaliy) jlan| o
}_mJl J2goill QJQ_UJ.JIQ ralaol g)la] jlalg doagall

v

Jgoil 6 o Jio 625l lumdoll o A ya=ll & o WLAlD ol oliy wola_allod o g 18 qilg
elih) p AUl agedl duagilyi wl J e duilhgdl Olagilyi )l peeagq Ao éiill J oIl ybyg jujsi) Aol
.«J_;bidgp_J,éLLoJIQ_cIHq Jl=0 alnish i) oJdl duaygilyi )l oA o LOJ_QJQ.k")_jJJcmkuﬁjij.oﬂ

obgallpdaUlelil | 16



A ica)aeigduo jraolloa dillduslie elill(o duiwgoll dolaiwVlaa iiie) 6)g nioll d s ulnllc LA
Al Golaiwl duayilyiwl oo 33 Aol oLl Wla alll & o Lblodi JIj ¥ aliliglel Ul ULlour) 691 Al
eL il dunilyiwl Eo ailiglol doclgo 6aley durwill ol Londi2023 ple oo el il gpralg.clidl
J-goil duagilyiwlg dgall dgloll )&l ala c] ) yleo Jio gallg dtilngll ilyglgllg O gl paiajul
¢1anigd ool 4 ragall tleqigoll tlyglglwyifi6ale] G ayiilloa o i iorig Ul oo L AAI

oA i)l wla all & o doelgollg 2qungll jj=il tilegngoll A = elowi

Jloclo_ao ule bdoll g Al cileiabla $6.4_alito Wlg A (o il d_1oall o_néice I
WA il 8o agng dcloinllg dyinl Wluwjlooll Jlao uo dlilelinig ooiig Al soiajUl el il vloljillg
duollsll L uleoll olaai wbelJagalollg dilg alnisVl ole oy 5l dwljag agani odde eLidl Joc ol
odl AUl Wlegngoll A osle Wliglel wu iy 6aled Wlogleoll 0a d CloaAiwll)1alg.6a)045 dilnollg
g OCg Al oda Ul el danoll @y pagall tlegrigoll doils atiig.olial Aungo g-a Los il Aol
o6 Ui Al (o eLil iAoy Lol il drnilbd ool LisUlaylac)l e Golaiwyl Jlao oo dila il

doinolluay0lig p hlaell gl

(2)@aloll ule ElhVl oy Qypagalltleqigoll WLy T Lle EMn W

;oA AUl ELYY dnlall dianoll d)pagall Ulegrigoll Aoils O loso

520l dupdgall tilegiigoll doild dosadl Gypagall Wleguagoll doils
Adroall uljldl wlileuiMl 6)la]

ol fiUlg Wbl 6)la]

cseal s
Ayloll Aol&illg yJlodl Jgouisll
ST

Qo @oL81Ig loJl Jgouiull

layle &)lg wlelo Al UUa bl

fas om0 - -
il Jlodl ywl) duodi

Layle Lolg Wilelo Al duoil

—— e

Aolaim o)l Clypiiiigll

Aolainoll Wl iiiell
dyolouiillg Aeluiollg dohgall

Wbl dungnag (ol

Balnisyl «1all

S T T R T

17 | 2023 dolaiwyl 6]



dolaiaw)l jual

il Il ALl duloe ayagil g wbwl 61aT g Al pajUlel gy ualall dolaiwil jUa] iy
dolxiw\ Ul el igl Ll @olaiwVl 8)la] od A adio sfaAg. @il ala clgdalnollulanielpiblg
G0 @9 Uiy Lollgio JLbYIA o A 2)9.dolaiwl dyjagallulegngoll Joiy j55) Ulod (o Ug-A0
=3 o L il Aoy Lo Wil il d_ohgag dieloinalg d il vilinjloollg Jlocll el iyl dyayilyi il

AuolQ 1019 6:L94) Lao oxiq dolaiwllWloljill

Aol aiwlU Gl=eis Lorod idad
&0l Jalldlglng dAiilio Gotd §la

ol JUA (Lo lija) dalnoll ulani

W)Ll i)
cllo=ll o

ol Jgouinll
ayloll agloilg

o=l Ly

U e

alpoil

Glcloall dyoisi
loude hloallg

Ugosialg gt

wlilsil )1l
digon)l wljLe
il yillg
il 8)la)

! bl

il Al Urblagoll 4ynld)

dungnallgabibl ol @ clwollg doagall
6L i Ul clsDI Jalaglls)lal

Joduoll Jugoilg jlodiwll GAUADI g lul
&ol x ol Wlypioll JUiioll

obgAllpdaUlelidl | 18









Uaduoll Jlocll Cilw jloo Arww i
.UJJ&JIQJ) LA A \im\_)gijl\ a)|
wcloinllg Ldl BUI6)1al rolAj L]
daolho Jugoi/ Jlgoll Juueé daolhaosddnll el thlaol Jloclltlang (Lo 100% JulAi
UlaMl
U42Jg0ll 6aeld OJlon] o 96% Ugtlnoll Ugajgoll JAib
Ul @il ayla sl Jaws od
(27001) qjuUl 6alaui Hle Jgnall

clMo=Jl So Wylaidl Cl bl
adjloo 610 JoV UlaiiVl ilblng glola laaloy o6 aallublall o 11% iy 6a)
2022 rolsy

o lollol=ly CUJLO_o dhqiollg d sl lapidl aac K6 82% duuiy 6aUj
2022 rolsy dijléo ilall / Cuiyiiyl j1e lloleoll 0 8% i) 53U

alpo VI uodi j1an
2022 rolsy dijléo dordoll Lyl lelw aac (b 29% duiniy 63U)
Jold olgyy e hgoll oJlon] o 38% oJ] WLV dui Jgng
GUYIN o L 6a Il Gl (Lo 43%
Lole Ui\l Y9 o Jola rolgay (i@ ihgoll (Lo 36%

(45001) gjuVl 6alauis Hde Jgnall
Uilsoino Ussol
Ujléo 105% Auiwis 8a3Uj Jlos Lo :usoinoll Wiljlofiwl ode Hdayl s 2,149,976 $Lal]

wlapil) dieloiaVlddogquioll Jlao 0o leguilo 265 21015
U_S?_o.lg_oJI Q.CQJQJJI Jo=Jl u_o dclw 2,280 lAo)

ol Vg Airs al Wiljle Gbilewil 6)la]
(1 @Uadl) dielwljle Wbl oo 7% duwi pale Al
Gl rolsJU 6Ujéo 15% i ool Wilaviml uAalo Al
vB ol PlJU Ao Gyl Wi aiwl oo 4% Ay sl Al
(14001) gjuUl 6alaub Lle Jgnall

21 | 2023 dolaiwyl s



6a-aioll ooVl Wla A Gr8a V=0 V-G Al LVl CLigl Uloaluuo
&ol . " L] 1 . Il

ol V1Al i)Vl Elidl Ulodluo waadll

dilhgll dypAalluliseallgwlitallg Wluindell & o Yolsill -

S"UluwaVlg pJI' dlon Jio o)l yi sl Jaaw (i)

d_12009 U_J_LugJIroIOJ_Log AuoblaJl dinj VUl du Al diiallg
.UJJ)“Q_OLJL_Q_bl“\ﬁJ__O

6aL40).d 10y ) 1e d olhio 29" pgjc" & o AAl b A o8] -
&olinolldugii pl=hllwling p1ogi oIl ajdr us dygiw Ep1i6)alio
ta b JA LAA J 68Ul Ulsoingl)

Al |

Uehgoll &ron) pandl Usolil jpogi - e

Aol Yall 6j1a] (bdto JAla dulh 6alic agag ule hlaall -«
Syle)" Aolp (o oailileq (u@lhqoll 6alQiinl -

1016711l JosJluljog dunnlluljaloll 10105

Aclw 43,894 LJl wjaillulely aac Jgng -«

WYl @ling o duiao Wialadl ple lhgo 58 Jgna -

Llelodll@oli )y 41y 4 idell Judi el peaslaclg Wlzolall M b oies -«
lale Lo g dnnAioWIlao uub sl A pialky)

Soinglltugii WD dloalig dia il bleolalle line Yo LA 38 0L -
gl paaUlELidl oo

Jjtoio Uzola Wla 59 Jl 6 blio dylo Wiacliio oyadi «

rlgay U1ehgoll L Jloa] U—o 38% L] WLV du i Jgng -
J_olA
LYo L 6ar Gl (1043% - [t
Wlelo Al dugii GUW JonoUduyaidelw 17,254 oadi -

Laule «&5ulg LN 0 "8l ol pgdl' o dules dolAiwl
219iill b e 8l ol) 63 Aol P oVl dlita J18 (o Elidlpyad -
V=0 6l1oJl U180l dizoll dtollell 5aliol 6)alto) Aol

UVl

JUaololog dalopl olioll Groni oAl A1Qii «
.k).n'LoJlrol_szludJJl_é_o15%d+u¢LgoL4.oJI¢m_o\lwlml_¢g'Jl .
vcquito JJgoi -

Wiyl 6)1a]
dull i

oAl pdaUlelidl | 22



ol Lilgall L_?Jaﬂll clidl Gl Wwaadll

il I LA oaill dsUnl) Eqiiio o 6aQLMI Cyjly il -

Joduuoll W0l Ui bL&i v iAo A sbpasll uliajell JLAs] -«
AU Al

QWEIVETRY MABUAN 821029 63110l ABUANI Cilaiie" G\l -

ALl a1 1) Gyl Ol oo Alie’ G| -

3_5_JLDJ_6U|::|JCU| B ol h
coinoll ol ol Pllud)bo Whalylldactao - |
.\__}_SLOJQ,_OJIJLOILUJUI\}LCQJJJTJU_;,A 2,149,976 gylaj| -
WL yisiigll 56% (Lol (ajgodl (o Wl pitdio)l wldej duni Egly ‘I'
Ve lrbia]
l3nlg 0jlicl8a aioll ool ol §Litoll Jib (o Wl icl
M"—Jl il LLAS A alleo) n gl G il 6 62 511eg il (o
220Ul Ul L it 6 Aolai wl ) yleo @ uhig palioll
foinoll g Vls Jpwg 30 SULE (6 pigdlojiioll clisil Jygoi -
JAAY Al GULAl -

dladig el l-l
JUinVig aluwallg sguidl dnolao Wlnlu &g - [

woMAaUlGglull alwelldastae vl Yliy e hgoll & ton &o Jnlgill - ! ~'-=

Alwo)ld aolae puladode wiAyd i wljgal) meaclia g

23 | 2023 dolniwyl s






WUilelyal Uilloc fgon o Aod ol JLocUlluwjloo o Lojilo o iygall uiaUl el il Uiy
V-0 6 Il il o ode hlanlig AN AU pleoll bdel gog elidl Joc OJQIUNA & U019 Wiluwlwg
A Joalld clinll ) ylsog Q_J'Jﬂll GiArollel idluldinio & o doclgoll oy Lo ob1noll ELINGII

o)l 61Vl OLe s il o el o)l WUilyg Ayl dl iy o6 Lol od o ki ode eliyl o9
03 UM (o LJloJl aa i)l oo olai ol g ol jyjiyel il il LoA . ooriill JUiloVlg phlagl
29 & o J9oillg jlodi wllWluwjloo u6 Wla il d_oAhgag dicloinllg d iyl wlinjlooll L yleo

AS\os]) dolaime ddlo Wlaiio

gl LLAad)l

J9duioll Jygoillg JlodiwVl -
Melollgdohgall -
dungnAllgulll ol -
falaodlsla] -

SVVENTCI YT

JlioJl -
AolaiwollWlyitiio]l -

JoduroJl Jugoillg jloiiw Vi

ALl o] dolayU dlgoillg dy)lodiwl A 6laell uod Golaiwll @oa LI Vgl VULl L=
w0 Loy A tgall L IVl & o A oelgoll Ll L)W JlocUlllao & ton Lo WA oleolldnyipoll Wil &l
62 ioll ooVl g dgd o)l d 1o nollloaAallesalio el

il wlw)jlooll LA S Jolilh ol Wloaall o deqono elidl oo Jloliwlig ualp ol A olao Joilig
Layle  ililg astiil dslie) &yyliitoll $9ito uLe dojall 8)la)l E o WIlA il daagng diclainllg
U—o =\l osJlg &yjluitoll & Lo oo ®i (10149 el Al Olloi 1wl dogloUl el il Aoy wela o] G oAV

AeloinVlg d iyl hlAglldin

uwl) @9 d ol Al Laie g o il ¢5aliol) LS 6g el il plaiiuoll p Al goill jUn| alac] rocig
W lw il Eng )UYW ayg A il 6)ljg U 6jalun)l Yoyl oo sl AT Gl i Glaluinlg JLoll
dap b UuoyUwrh ljode Jgnallelidloew LoA -QQ—J.Jbﬂ VA QAio alnislgajJg il Jugoll
ducloinylg duiwl luwjlooU dunla Wl Aig ulorinig Lilaul LjJ_QJ dolle dJlag pag «Sustainalytics
J—0lg=Jl Eton @03 )6 Aala (o 2 Al J o)l JUn|d=alio uele i loe p-lg Wl il doagag
uLbloh) Loy A teloinlg A il 6)layl pUAj cLiiti] o-le el idl J oc aslJA & o Uoljillg .deloinVig d iyl
L hlAollg U olgsl iU o eLidl pUADNA o L4019 Aol Uugoail Ao dntall slall ) yleo Eo

ELigud nalyalsylA olaoydnlijoll dcloinVig A iyl

V-0 Eg il o U148 Uo l_o\.mw_wmaJ_Lbﬂcmlm@|mg'mu_nglwéaqwcuma_ﬁuj
dA)lite) o pnoll ELn gl sdioog ol bl o dalino Wlinlaa e oo elil jga Jioiyg. Ul
WA il 8o hgng deloinilg duil Olw)lool @039 AR JJgeill oo Wilpag eligld oy = o

25 | 2023 dolniwyl s



U2Vl b paal aiw Joi
U6 aAlx i Jof Aol Jugobll dnnd o &o Yolsilli2023 ole Lo Leig Al Ul el il janl
a6 ELil) 4.6)06 dolle jLaiyla o i) g .Wlgiw Ul 04 B0 e G Ayrol JU9a g tlo 50 dotd)

ALnidVllgajdlgallJgnd Jygoei oo Aulioimsllag anlluhlla aoy ja nillao Ul 53U A aIl( o9
-2021) jAall g oill dtilngll ol n nAg Uajll oo GalnisVl e anill 4§y & o viiloisg J A A
(2025

JLoJl uwl) 99w uJl 62332 Jgnl @56 Glani wl JAA o uig Al Ul el iglwa gy welJa e 6gM e
AUUA IO =09 A don]luljle Wil o Al bl wa ai &yjliilo LIl Jlg_oVl aLingi uJl Q_J'chl“

&ujluiio) LQ_J'JJTJU-,J,J Uotlo 24 d Wl el ANl il jIa A Wlalp gl (o fUA cf 2 A 1N AT 69
=g Aipl Aolai w18 ai oo i oWl Wlaliodl goi el idlliilel)a A A§)9.0Lolldalleo
o100l Eoinoll

ualjo)l

V-6 Vsl doSgag deloinlg il blijlooll U-olge (- to AT o-Le g Al Ul el il J o)
Lannay ol goell AAeae) @ 1R Loto WSl & o ULl UILS Uno Laadiy o il Al syl Wliloc
Lannaio il agoill A héno Yluiy elay il & o Yolsd sl i ayg.d_icloinllg A i)l LAl
U901 <\ o=l ploial ppdiode Liato el idl o) wlh il d o 5gag ducloinllg At wluwjlool
dndAioWliatellg.daar aioll dolall Joiiii o illg Wil igl $a) dLagoll sl Aasll Jg nlldhéno (o
dunlgll Ayl Wlelpa] 3 @i Lo .dolaiwoll d_iloll 3)lg—oll &uyliitog el A=l dpinil dyiylg (gurall
il nlholl o pdigdteloiailg A il 6)1ayl pllaj & o ublol) Lo dteloinVlg dyil Jil ol
Al Wlelp o] @50 e eLi) Egpitoll Jgoi el il 8)9.4 a)idoll &yliitolud o)l dicloinylg
il pleolU ol UVl Jgolll A =160l woll dudlioll U—oig.dycloiallg A il Jiliol dinlgll
Acloinlg

dn il A Loinoll } hlAell o83 ole dyeloinvilg d il Jiluuoll dnlgll Ayl Glsly o] J o
ole deloinl of AuiuWlod o Latle iyl VI o oes We-Loinoll s\ ol lav 1wjloy Ul dyjlaill
Jo=) Alionaio JA i Laondig la 1wlsg L hlAsllod o A yang o le Wlelpr a)dlod a $g-iig el iyl
Wlilowllg epidoll p AAUIJIgoilld dlRioll §5Uig)l uano6g.d pllni dwla clp o] Ole Golxiwyl G p6
Eon) Wbl wylGupollaAi uyg.dlnllald d Porall p yleol JUilol (1o @-82illg.e\l oJUd nTijoll
W-0lr%all Ebgoll LA Lob Loy dalinel Jolg=ll ppig ducloinllg Ayl LA dl Jg a Wlogleoll
o] dolnl.d_=6qiollg A Plall dyilg ducloinll jUVIg ag-slLoll bl Jgngll d_tilholg S 890l Log)Ag
Uo JLiioVl o §-8nillg. LA 0a 0y G L) Lot Aigo g Jtosl clal popdi ole Gyl J o=y aela

ol UG Lo & of iy yidil )& ol @yaill JILA

Gljaluollg glodiswil) Q_J,ngiJI el o wlan & o w1l LA (o Jugoil Jia wmiyel idlold LoAa
Jgoil Ylor) A pinjll dA i)l paa Ul s A el el idl Laoeay ool

Ocle CLi o CLin o) LS Ug-tlo 70 Goigg al sl Ll L AATI pAlL 6YI A ha a0 Gotd Uil
LoA.dolaialloliol &yjluitog 6232 Aioll d_oUallg A il G jam J-8ill J o clpaall &ujliiioll g0l
GLojAI Wlel2lg oalel ool Al o Eyjluito] sl A=l clai wll (o Lol LA Ugtlo 27 CLidluans

Aolso A dycloinylg d il yleollg WluwjloolydLall ils dyalgl

obgallpdalelidl | 26



AuiloiiVl inlaoll popdi wliloc o WA i)l d o Agng ducloinVlg Ayl yleo @ oaude elidl Jo=)g
VIUleLilsad dueloinvlg dyinl Jolgsll oudiacluy Los yal oYU d b lxioll )i &)l Gin wiilocg
sl 3)lgoll bde Angroll 3gu8llg LAlioll LU A Lol ATVl nlAs)l A yanT (o6 (g Al
A_Lin&oll Ol ool P ylés el idl e Lingg dolaiwil g AUl ulangilg Yluwidl g6 Wl Aog
VUl dtoganllaylnillguatalyill ole el idly oiw) Loiy&yyliitollua = U o—cloinll  5UIwlilag
oLl ALnisYl Gloudi Layiel idla Al wel s oole 69\l e . gpAal &yjliito) duwill Jolg=)l 0aa Hcly

JAAUl Al sy A dlRioll Gll&)l & ron Luob JUicVl (e

Cua Laaganiolijg 630 ode Egpito Ja puluwl ble palaoll ool wlilos) d élsioll Cljly o)l A Al
Holaoll @i Y bt o el il iy oJUodl Juw ol .ol alld 6909 E9)titoll £g
A AT ela Ll doln] .4 QiAo pcloinllg Ldwl il luwlja elpa] Egpuiioll L ling Jla oo dyiul
dolindlwla @nlioll oo Edi il &yjluitollg AoUall &ujluito) JLiicVl iy dreloinlg dyinl p Aol

Al dplta

rolsy dUjjléo UAl sl AA G~ 6 oo AT Jgoill o6 5% Gu i 6301 LIl o ig Al iUl eLillLibig
2022

2023 2022 2021 6anqll JAAUIyALSYI

JISTRYITF: e A
70.384 66.780 57.997 o AAllyaloM) ddloayl Aol
W)

Aolaliw ol Cilaliioll
A 5lg0 @ 161799 60 o)l ulalinVld nlil6a jaawlaiio Clani llllu_Lc\_)_'j.,J,quIQ_iajiJlkil_u_Jld_o.c
:JUoJl Jw ule Laiog wodayljLiza Ug-tlo 0.55 pllga & Li dicloinl

&uwgig roca) Yol Wiy w4 Agloollg doildll &yyluito)l Jg.0) ol JloeVl Cilagiw Qliio Wady -
AliA €l 62516 Jlewlg Wlilory UYga Jgoill 1aa A digrasy)lilo

e Jonall lasia airig dd bl &yluite)l J g0 wJ] @bl &ylaited] JJoo0i d—olp waady -
U9 Lyl Ugoil 13 a roa &gyl il il aill el 2] JALA (o Ladlocluag aillg i wlioll Jgolll
A1 6762506 jlewl j1oijgwlilon

Ol AT e PUAST 6 a1 An 8lilo Jgol UAGLS Ut iall Uptidoll ELind aiio ooty -
U61aJlg 6 Al (Laollulan

4 ) Jny \Lg.o) @bUnl p 1693 Sujliire diiog 832 ioll dsUall &y)liito J1goi &iio )59)
4% &L Ay 65 62516 Jle il dslnll ;167 &y)liilog 633 aiell A sUnal &yjluiie) paia)ljLisa Uuilo
oIVl GEA ol el il & o UglsiuEl Jag

(dulall) diraall dtipallulyanl) 1% i ddodl ddgoc (o <Loc] A5l pa Sl Gljuawl Jgod J-0g4 -
Whludloaa laAaiwl gaid agill bde Ao sl &uaainil dsura Al el llg

E o wliiil | nlr\"\Cl_o_o_n_oQ_JJ_od_Jq_oJulejggQJ_Lu_oLUOJ_ﬁLOJLLUJTUli_uJ)"LpQJ_DrDD_QJ .
2\ o=l oda il Jgoill wlalial

20T JALA o el o)l ymlaiwell gl ull j1onil odjgall QJJJCX” cLidlh n Ay, 8i Lo uJldolal
.eVgJl@olUpaianigelpnAllloisvlvlolny

27 | 2023 dolniwyl s



CLidl laoa 0y Ol Wiloas Ue ayjoll Il oJl Egadl Ela

iy Hilodl A sladl ua @A L) Layungoloa aj oclo ol dilng)l duayilyi wil diajUl dogAan)ivt s g
d_aleo Wliilio uood Jlodiwll A 29 1b Odgilo e 62 5@JUAg =) 2 6 Lo 2025 role Jg 10y 25%
U—0 85% Ll o in ip—clindlg eyl plasi wil ol o)l g2’ 6ale) 8 Loall &I 1) ol d_oalslloLyoll
1n 96 14% A 2llwo i Loindy6gn jalno Yo declinlldnniolliolioll

2 ¥9a Ugtlo 54.1 &lios doalsdl ool dalso &yluito JJgod ude oclgall odaj Ul eLigl Joc A 69

&lo
Giliavurill
Uotlolu)
(LS2)0l JVga

il

Equiroll
UoLlolu)
JVga
(Y540l

el AATOIAL Il LA (o Laio

Ulalpl rolaAiwl
Equitoll Lang / elpAaAN Olaiwl
JLo=Jl

15

3.6

17.5

18

54.1

=dalleoll doal=ll ool GuoA
a4 Lio 365.000

Ui\ olioll Eyjgi AAaub jjc
WU Lo b (gl
Aou11j 75.000 0AAj

=ldallzoll doalzdlololl dioAa
ooluusAo Jio 22,500

=dallzoll doalzllololl duoAa
ooluusAo Jio 25.000

**185

7.5

85

33

310.5

doalsllolig)l dallso JoVl Equuiiol

olwoJl &ujoi AApD (N
doallloligll dalleog
Jlodh Lo Ujguul (il
Ul

oWl Equitoll

olio Gudij dnno «Uili]

0AJan

CUUI Equitoll

dhno Cyanig Jualivalel

olioJl A6l &l Equitoll

oI

oAl Eonillyardlla n)slawelJd o Loy sravle Ialld olnlaicg.n 86 Ao wiPh@ 18Il oy «
L__)b._J_J_oTJUqJ Ug-Llo 268 AoVl A 01Nl A e luitiVl 616 JAUA dloawyoll A5lg0llg Laiin oLl

obgAllpdaUlelidl | 28



JLoiiwl
deloinvlg A il lujlool! 1T wila gl @ligll e Jgnal . Pleds o—iygal GVl el il oy
Eo Ltbilol Loy oiyg Al Ul el il G gdoall A A G ollg ello =l Wljloti wl (o JA) WA il daAgng
JLon_JJJ|Q_OL‘J_U.J|MJ‘2023 olc Q_OQ.L‘L.LJ,JIQ_oL:JLbJ_JILJId_obq:.g dueloinVlg duipl Gluwjlood! dwliy
ducloinVlg duil wluwjlooJu dingipodl Cuatilh Al ala d o Glyoll V-0 MJ_OTJUQJ Uo—lo 143 & Lo
Ol iy 13 )39 LAagid o Ladged elill oo Cadlgyps el dlosll i oJ] Uswg Gla il d o 5gng
&0 @-9lgi)g duole il jj =) Loo «ilauill dovgag deloialig dyil luw)jlool ude T jleiiw yla1a] Lo
ol Wl Ao V-0 dyigrinUlulnioll OG0 Al Gyl oaai uy LoA Aolai sl Wla_al
Ertoglidniolaniwlelaoll Josg.wlailldoagng dieloinVig d il ljloolyd bl=ioll d ol
il Olwjlooll Gl iw J o 63320 J plso JLAI] JUA (o el iyl roai -l dolaiwoll blaiioll o e
AJqiboll6jg_nAJl i iguqglingll Aiajoll Al o i 86lgi Ul laviwljag wula il d_oAhgng dicloinllig

Wlaya oondi ude Wljlodiwl oo Wlh il d o hgag deloinlig At Wlinjlooll J-olgc @023 59-ni)g
Wlaalald wla i) dglell Aiog a9 U] wlh il do5gag dieloinVlg d il s il Uliloo
LELigu dunallediwyl duwluw of Jro=JU dunlall jlodiwdl wla ol & o Wiasledl §-olgi o & o wolell
CLilAg.oa)lLiza Ug—tlo 10.1 Godyilaiw d_6ln| 2023 ple Lo dyjlodi w4 henollag 1h LoA

Ll oAl Glgal (e 6jlue liuan deolaodl Aol §ljoll

d_o5gn9 d_teloinVlg d il luwjlooll $53L1o) Aol fl G &iwgi e L iygA)l o Ulel idl Joc
Gualinllgula il doagng deloinVlg d il vli)looly G élLioll Wlaiwll @ oa JUA (o Wil il
d8lo Ao5le @il plig.cllo =l doadoll uagr =l o L)l ol of eeloinVl 5Vl GIA @A ikl
Wlad il ELJA o6 Loyl il d_ohgag deloinllg d i)l Wliwjloo)l Wljlyicl & o d_Ylodl Wigall

Jodi wVluay 6 jjsiwa aydolxiwVlWlai g dialiollg «Lo)jlg elpAAll

Jl VoA Pl Uo 12 yjo i wiiag wilh il d_oAhgng dieloinllg d il wlinjloollwlalio v ils Lol
do5909 dcloinVilg Ayl luwjlooll Jlao -6 A dle Wln)a §-8a ol Ulh il o6 Whlodiwl alay]
dolai ol dylodl @Vl ble Lilindl A lji Eo9.Liani JA iy 69 2ol Aslgsdl ole p i5lilyga wla il
d_o9qn9 dicloinallg dyil wliwjloo)l Wijliicl (p Ujloil ude Lol JIj Mo el Al dicloinig
16Tl doalel iglea Loa.odigall oaagUlel il 6 pol o vbang JAaain dledlwlabiellg ela il
Ulgﬂllqd_c')J_szoJU,Q_pJul_bu_szJI\_jHa_o 20j9 A aill d_oAgng duicloinVlg d il Wliujlood Yliiy

Mo =P ulaill G ongng deloinVlg dinl Glwjlool JLlao ub Wiljlodiwl fo_eca) d_ojull

WJlocll Liapi el ip adual Wyitiio JJgod ouadi oo d ey olisgall o)l eliglhel)lib 2023 ole oo
Aolai ol A LoiillBlx Al g 1oi 6 o mil_o‘dom;wm.g" 161 ojiloll A il o i o6 odiwlg
Jonill el 2] rodiguudll 1A o (o Guyluito Lo el il dA Uit Jol Wyiliioll Jugoedl 1A o Ylag .yl oo
dA)lilo 385 rodg.d 8 olgoll Lle Jgnallg wJgild)l JUioll Ulons oJl Uyl gl alg wJloJl
Joawno Jloell Liapiel ip el G o dujlaill wlold])l =i odyitioll Jugoil 1 a oo el il

AUloo &yyliito Kb AuldT oIl OUALIA ey LAy cala i

Wljlodiwl Mol duulja aicg.dolaiumell Gloaallgulaiioll o degono uogall pdajllelidl pad)
wpwAJlulsd sl a0 G o ALl WlA jlodiw)l Lola_o)Tq LIhlAagll Jonid ilaoel duidlio oayle (1siy
WA UoAly $jlodiwl uayc ala ] ode ELigl oo Cragl §upo J-osy daiislioll 0a o Ole Lijg o ay
Wil 6 ongng ducloiallg dil luw)leoll dnal dglodl @loUl ela oo Loy degiio Qyjlodiwl
ALugao yylodiwl Wijl6 ALAII o roedifn) Lo el o)l Gl 51A1 610 UA L=l 1A a Jlw)ELa A =) ocig

o262 alg o dilangi & o Lwliil

29 | 2023 dolniwyl s



Jclwollg Goagall

Ailalg A iagll Aol uislg 8)laVl uuLno JA1a Uo o-LigAl sl el idl oo dohgall jUn| o Sty
Ulonr ela yoo Losdlall glall dhlag 8)1ayl i Lo Ugad €5 e JUnYI 3 5849.04210111 6)1aVlg
i cila o] dusloidlg daljillg Weluioll 5giuio JLnYIA-a jisig.uu lnoll clacl & 1 Ui wi

AJgd ol 6_oagJu el il ol il fo_cag A_&ill

Wlwlwl ple wlp bl Aoy & ln Ay LoA dr mingoll doagall wlaluby)] 6)laMl g 1ao 2y Ay
6J1alg Al )l ALAITYlorr olai Aigdog o e WAs.eLil V0 A_81n o)l Al Wlelp_alg
Utooaliuollg 6jlaMl addlno Eo elidlwliloc odlgiel s U oryg.Wlol=illg U tilgbéll JUiiollg g nlagll
Aa100i)1 6)1aMIg 6jlayl yu Lo o WlinMn 4y Jnell A ic (W)oii el 487 jj_2 Lo d_alnollulanig

6)layl yulao yuiy

) ] )

Wlogleoll Lnglgiali wlslaollg Wil Auuingoll
1w Aol
[IISYIeERS
Ussolitioll Olsle Gyl b mmm —m e r
Utoaluioll Ugduiig :
I
JloTLwyl dinJ .
lglinollg Wiagagoll 6)1a] dinJ
Ayl s pill el @ring dinl
Aol Cljloliwl 6ol A5 piul Cliawril 6jlayl din) J—
Oligoill palill6)la] dspi )l WG ol 6)la] din
EECIVIIv il ollg Wlogleoll Ungloiail dudungill dinll
Qpadill dyiljzoll dinl
I

Ulod5Yl EUAS )

Elns s Jlocll Qol EUAS i)
Gliloslgbailuol |
r T .
ool yiaian | worshasal Jlocldon
Olapbl ot LENT]
UR0dgln GClilos)l dyylayl
Sloglzall

Mol Clias din)

[SIEYRH[ONEVRETEN]

dnlalldyaigl

&uiroll 6)1a]

Wlilosl j1oig S

sl

Uloisyl
Wlilo=llg ailuwoll
Jlocll duoii

i w]

obgallpdalelidl | 30



ode MW Geap G leds Lalloci A 1015 L0 6JlaNl L L2 0 6acliio Ylall o a)a=ll Jua uiiiolig
Wlogleollyo2ajo ole Jgnnall 2023 olsd Goiwll j ) Qill

WA wlwlpnlig G unngoell d_oagall JpPal dlolib d 2 alro u g Al ol el il s al2023 ple poo
dri§olldohgallulolls]jga n) Glniwld =aliollod o U-.!Ja.fg Oy lao Ylal) g tlgog dlnll
dn6ioll @iligllvilnagloil=ill0aa & o@06lgiil dojill v ya =il CiIAaia 69.2023/2 rod) il

OJ AVl lao A $olgo ude

G lgi il $a o ole Gl e LA dyA il a9 62 g 81 ol o_diiodgric 13 (o uu Laolle Jlijg
olc O QI ol jye slracVlan e alajlg.wldi o p1eq(ulédi nio byl yu Inoll peg . dAloll
A0A1005 e nlio Uuldi ol ) 1é slnell & ion Jseaiy Alé)haNlun 1ao (o0 62% lgla 1l ¢i 10,2023

bl @il
6)lall yudoo

Gtsiiano ctaci [
Gatstiuno st ctrel [l

Awnginallg ULl (Lol

6)9—ioll drod Pl Linglgiail olavi wl o6 6 us 83L0j 631Ul Wigiwll Heo L)l ELAGI Aa i)
AL Ul Um0y 82 ljio Gtiol Wilayaai dio sl oo 63U I 0a a ¢l inln A 89.Aiod Pl o6 Wijlodiwlg
Ol g oVl plai (o ayaIl A 191 de LogAl LUl el il o=)g. Al d sl byl
8)1a] Aioil plAj Lle Jgnallela Hob Los@iios) G ulollg dun A il Uil éulong eLidl ol jyj=il

Wl oglzoll Yol Wlelp a)g Wlinluw & 1on ¢ yanig JLocll dyjlioiwl

roJ daJunllloglsoll @At wl Linglginga 18ii ole pliygA)l pdajUl el iyl Joc el a o d oAyl
QUL 091 Loll )6 JLAII5G-inoll o Alonall - OLA] -iol G110 1 16GT 63 a0 L OLo «Luili]
Ul Yo Eo rolaaiwi alifhls uode Bbloall @ Lol Lt 6ale] ble pLADNIA & J o) adi 3g-0g
L il Ae) 6)p Alioll Ujlg Allo pooleill A yjaa & 690 JUialg JoAiwlel igloldg.olani wl (ol

alja 6V na J-heigldljla Eg-69 JLa uod Ailloc G Lnlgo) Aolaai wl

31 | 2023 doliwyi e



Gyinil G il Jotin Log) Wil il (e o iitallg g nlaoll djga Wlond ol al oole ELidl J_o=ig
0A_a 51 2j9.udAlAlg LAYl iAI LAl oIl d oIl (Jgonoll @ ilall ulduinig il dulnillg
JILA degilon ELigla 0i LoS.6) A Wl usiciian Lols LT Laglin] roliyg wodii) JA iy Kl bl
Laian o @ 10Aillg Aot ingued 6acliol) Odlpwll oV dnyipoll dueqill un nAoll pa il

ole @il dinl(PCI DSS) wlslayl s\l oc Wilogleo (ol 6alaih ule HobigAl oVl el idl Jnng
dilg Uil ¢agn o Wlbslayl plola adla) wlilwl dglon Uo $giio ulel @6 LJLWUg « LJIgLl
JALA (o (SWIFT CSP) Aol Qg i dA b (e 6)aluindl tlogleoll (ol wlilnig) eLigl yoi il g A yinil
Lo ool g-62001 o JUiiol jy85 JALA o Lale 2 15TilIg wilogleoll ol Wlilnio &ton G 1]
.((Control Objectives for Information and Related Technologies (COBIT2019) jLiszo Wlilniol JUiioVl joi 11y

ol VI oy Lo Wloglsoll (ol 6)la] roliAi) (27001) gjyl 6alar uis u-le gl LUl EL il nnag
(Threat Intelligence Platform) d_tioVl Clayaavill )la) pUAT e ¢lJa A Jnng bojnll Aol p yleolu
..QJJJSJIQJJJ_OJICLL;JUUQQJIrol_b'_iJIrolag'.'i_LuI\JMU_o

Wlogl=oll Liaglgidi) dulyseuinill dyjlpoiwVl jUisl
jLail @iy o Jios Lo ajlgall (o pooleill da Al Woluis [JLuial 1280 ooigall iUl eLigl Jo AT wi
Aol & ton Ju i oo el il aai @il jla o udeg.Laiigrog Jlocll dyjlioi wl o6 Geo Ay )
-0l Wbl 50 o Wloglsoll Linglgini) dinill diglg drod Jlloaallg drwlwil ) yeg dpwluil
olel o) Lo ol ; pleollg duls Jlululinioll d_pliyel il ol il jLajyl oy A 219.¢)lg- Al (Lo
lon ode el idlyaraelJaa 5§)9.45)Uallogr Al J b oo o-in A Jlodl WloaAall 63 aJlwlgine

0ol ELASIIG ilngl ALATEYI 8T 1wl Gle KLEA -6 0j929 e\l o=l

HalaolJl o)lal

blgigrnlAcllaani oo Usdlhgolléaclino o ay) hihell P pdildnaio pighll pdajUlelifl Guag
Ao Pl 165 ala o] ode G naiollod a (oGl agallef Al ori)g.Elidl JAladloinelld <Al
oJlal &olii el Ja Gole 69\ .63 jaall ) il Gl doln)dug dyladl il diodl i ila bl Laaiaiig
ode Lapilyulié) dné o wlunha el al & o is (e Lauslyi g dywlllg dalaisylGla aliphlagll

L hlAolloar a6 A (Lo 1oAil du wlioll lungil foadi g aill A yileisUl A A g~ oll

Wlelpa] LA 56 Logidolifg J ulng (oAt duli 1ivill | Inaoll §)laY g s duayilyi wl el il gty Lo
Jal o Walgall§jlaY da 1ol Wlg Agigpul &o g dunnll Joell Ay pieilai iaj oy ool doll il
Sy JAadin J hLilloula G o Jolsill

Al Wl ibEo Jotiil) A winoll Aol Juasd ood polig Al ol el idl aai 61 Lo uJ] d_olalg
J1b18.0 Uo JLGLYI Loww V6 iseloll §o-ul aliasolia G alleo) AU oll &g il yc 8)3ln 1 blasl (o
roig. (SPOT) 62 nlg ALl (g0 a0l Ugolll y2 1w 1o bl (LIBOR) Uai) (b &g il Uy sl 6l a0
13 Wl &co duigleill ag-anl J_Ad) il 63 alg AL Ug-o Aol Jugoll ke w 1o uJ| JLELY

A Jlalanllgddnll

oAl pdaUlelidl | 32



Fblaollple Sl aaill gLl A (o A =Qijoll L blaol U 1iy=oll e\l o)l o eLidl JolRig
Aalgi Ll alholl i) Lo [jUa]eligl gy Los . JUloVl dinlg 8)laylyulao J16 Uo 2 oizoll
Ullosll oo J- =i WIla Bltgaa G iog Uil Uajgoll Lo (o W@ 10Ail6a a1 Jajgoll
Aol dylyse il Glilosll Jh=i Gila Yo 2 all o el ) dnyliig Elidl Ao )l Vg dulyse 1ivill
AlacMl Wlelpa] lhy i JAUA o U2)eodl J9dil 6)la] Wilelpal 6 LA (uiuniyc WA o dunyadlwl hiu

.A181)0llg

Hholaolyocgdl sgiuo & 0)wa ay ) hlAaolydreqill Alolb @ olpuyadigalaclodeelidlJoc LoA
ol LA Bal Loog .duqeqill wljgailioll &yjgie J-osl ubjyg J-io olell vlula Jo i Loy y@ihgo Uy
Walg allye Mg Aol ajanicla =0 V-0 dhgnlo 6aLyj

ArcloialVlg Aripdl 6)layl pUAJ

U—o 1 alaoll 6)1a] (i ule 2023 ple oo Ailani wl ol adldoieloiaVlg d il 6jla)l plai J o)
Jodiwlg ualpo)l A dlaog)dnlijoll dicloinalg dinll L hlacllg Jolgsdlooudiy o el il 1aoi JULA
U—e &MLl Lavijlalg dteloinVlg d il nlAoll o8 A yaail dloc JUaUNA & (Joi)g ELigl dnlall
Aeloinlg Al p Al ool G uio dad ELl o ELiJI (A0l Lo Layl

Lyl dreloinVlg dyinl 6)laVl pLIAT J-os4 Jalholl 8)1a] b ds1ioll diwnolliliw)looll bl doLa]
Aolaiwl jjig oealiol j12ill JUT6a (o W@ 10 Al A loc U wni oole LAigs)lgalllla oo
il bl ol yslwi ude Lag)inig il oleolluané s alro Ut oA o Ggao G loc pUALI &g
Aol Jgoill g o (e 8jalunll elall L yleo & o Lbloly Loy 16lg G uwlja clp alg . ducloinlig

e\ o=l elai a6l 09

JUilg @ iol89 Jgoill Yo Ua -l ELIAG bLe 2Lisg Inlaodl (o WLis WML b WM oleoll & inig
J-olgc d allzog ajlgl JUioll Y—orry dieloinlg Aiy diolg dwhs el alusro Ul.dbilaill d Loinoll
Falaoll 630 (o W@ 10 Al GJ] Ugng oo il il Ul e BLlaa U ljgo Jo)l 0o A (o lza1d &ling

ro_1ui gl il o Wl oIl d alji ole hlLaallgd o018l d_olAl o6 Lijgno 1jga G 1oail nliiti (534
din)woypiiig.dusy il alal wllvlalinig) JLiioVlg A oagallg Guldlg L nlAagl §)la] Wlelp o] d_dle o
V0 VLA G L6AT dunadio &nAiLoAa.doaga]lddlss Yo oA GL6A 1 6)1a] Le G Lol

Laigles Ylor) 5592 ot ol A Poall L yleoll & o A ollgiol el iyl

rol_bJm@éamldmﬂﬂldumwﬂldl@owajuquﬂlkﬂ)_JJJiJId_LJ,JIjj_c‘2023rol_ck">_0
G ill Qygiulld Al oo diyolldan gl allh G ig OJVIGL6A1I6)1a]

33 | 2023 dolniwyl 6]



?ﬁu.éill G LYEITR]

ro18Jlg t5aluol y Ay Lo W10 hgoll dpagi ule gl ouiaj Ul el igh oo WL UAYIGigao acl i
Wloglsoll6ngnag aluudlld adlaos ) plai Jio djgao)l laoll ol @il wila )bl
AJlnollujliig

cLiglaa ay Los.dalnollulaniulesgi Go vblol dwly J-oc JUn] cLiiti] Jg-n eLill @i jg-noiig
&g g aliaellegllg duapall delinoll ble f A Crunywibgiwoll olel o aunlg Joc wglu
UL hgoll U140l eqi¢oll Jnlgill oeag roAiioll v yjaillg dlolLuill vl J io U 1500l J olge

Jolgalld ohilg d sl gl yleo jjsig

dlolLub ly)ai el igloa 6)g.0tiaoll ) yleollg lisAall digaos ol LUV 10 Mgell & Lon o &6g1)
U—o Laroya8io iy oWhalyaillod o Jo0niig.LairQil 2159 Loy Jg_osoJl wlunlunll e oo Jgn d_1Qlhgol
eIl 5qi 1o oudi lluiala sy (e ol dualaguluula JiA

“WLBALAYI Aigao aua WAL i Ue EMyYI roliy oJ°

B AV Olgi il o6 02 1A 63 Aol A igildll Wlelp )l )6 UAgnlo LAlaAl V-g Al Ul el il aa b
d_alnoll ulani oo o JILA (o Wleljillg peadll sg i ila J 185 Gl 1A ala iyl s g
dqJgll ALio & o0& niog &y JAaiyiaaiioll Ja ode el il J oy il i o] A oLAYL. a6l

Wedgo pJloelpibaionyel ildge wode hLonlld alnollulani Liay

2023 2022 2021 dyigiladl Cilelpayl

7 1 30 CLN A A 83 AT uigild)l Cileln )l 3ae
AUnoll &iog duwlno $9eag Aulo Aulno (590 LA sglea]l (Lo Uiegd LAl LUl eligl dalg «

ol 1y eq qi‘ULu_u';JI@jg_f)gJ CJlaiiluldla QTCJ_LJ,JIWLCKJQ,_LLLJ[’Q_J.G_;JLILO Olgiw & jla o udeg
JUiioVl oa =) dengii 6 ua Glole gl duadipie cilugde gl (JUidol oac tdla gi‘k_.)_bug'i

JWiaVlg aludlig 6gib I Aadlao
t'mgloJId:looJIQ_OGQJLJJIUgJLédj.od,ugaJIJ,HLSLoJI&o@_bIgJJ Aol Wlelpa)ouwlwlpy el igl &ag
d_~o6lh09.JUinVldaolao Wl oa o Jo 1irigda wle)l dpinllvluujlool (g ildg 2010 olLs]
Wilonllydogeao Lad)iod o Jgn Upeihgoll d ol ] duyaiwilgs Lyl elidloa&)g.alwellg 5g il

A9 uollg A aljill d_oldi Hle hlLoalldyjgall dygeqill

Eiog alundlig 6gubpl dnolao pplai A Pleod $ao oeudi) djga Wlond ogal LUl el igl gy
UL Ce EWLVIg eIl A 1615wl ng Ue 63 Ll lyluwdiwl e dulayl Ulel ) wila GJlJ sl
Laso Jolxillgdaqgiiiioll

W9 peaclhal oligaluudll daola o Wl alg il Yluiu (10 heoll & 1on & o J_nlqill ol
Aluo)ld aolao L plaiode wj Aydiiyjal

obgallpdalelidl | 34



.6qﬁuﬂd;10U1oéﬂ3!do£uﬂ37001ggﬂlégulﬁuipL>ubu§luu1H¥%OCLuﬂLbAﬁgg

2023 2022 2021 alwdll daslas Lle wiyyaill

Wlelpnlo Wl pacil od Al paollus sac plloo)]
oAl AUl el oo Aol daolao

Wl pacil] od Al odawgll 6)1a01 s Ha0 dac plloo)
oA Ol el oo ALd)l dablao Wislinlg

Ulelialo Ulwluw paél] pd (il gieihgoll aac pllonl
obgAl iUl eligl oo Aol daolao

25 29 25
392 365 347

1,033 1,061 949

Gl ol e EXLYI

U—Lohgoll egridoll wll Gl G1hyg 8 6gig09 Angi®o J-oc Gip J 1691 gl ol eLigl o) il
G Wl i8I0 ayasIlel ig Liiiifasl Ja Gl d oAyl alallaoll (e EL g oglaoll(yc ) 1=

o) S LA ELIA (o Al Lo wg L] Jg-nell duilho] Ulod Geo L) A0] ouadil Useihgol

o) il UiVl 6)la] pUA LA o dJgano

JUiioVl 6)la] uu5)9 a1l i 5lg 6layl yLao yu 15) & o Jibloll Jnlgill MVl Wlg_is Atij LoA
oy il JUiLo VI 6 1a] o liAd JALA (o Jg-ain o JA it gf g il Ayl of Lilaul pie Lo Litad)igliiy
Al dloine LLAS Sl dallsol Ay g dlolib wilérdai el ifl5pay Jydi sl olliwl A icg

oy -l o)l e EM VI Al o6 Vg Al LUl el iy dna)l EWLYI Wl i6 A jan) o ig
Ayl s Al S5l AL Uo09 J—o=JU a2l 1@ ihgoll §Llall LT 1 1elhgoll Eton U e Laolos]
Wlallaoll e Uslioll dglon) Loy Jg-o=oll Wil oVl Ly dunlull 0a o digie.odgpialyl Ayl fie
cLacly1a0i ode Mg dwlulvlgis e o Aiioll i yaill o) Lo .Gyl oo le hlLonllg
Ao 1) 5ga b a6 Mgoll 9. Joino Egl iy .g wgloglao Sl & o G 01 J oleill (o @l
V290 Eton Lle WLAIALII e SV Al §-hiig .Jo=)l Yo -6 dUalell 1y dlolroll 2 A
Al ollg Uoaliiollg syt il il GJ] Aol YU 6 layl @69 6)layl yu Lo slael el A oo Logwel iyl
U-bWl U0 -H9gldollg Ut=ilWlg Uajgollg -Uoldollg Uuyluiiiiil Jio L idl & o LjlaiygLoleiy il
o Uibloll Wloaall o028 09 elitl) dunylall €9 o)l Joiii) dunluull A iod welJa ] A olny.Al5g g

pbloll e

d_1cqgol 59latill o J-olill Jlorrg8a)lgl sola il Eton) Gyl dlai 1wVl Gl elidlwa _agg
Jos)l Ay niodle Joid &)y solaill Jng .y g dlacg

“Safer Payments” IBM - JUWial plalag 6)lal Ja

JUiaY Gl s ai) dlad wl oeclihnyl LA JTaliéd ba al@uhi oole ooig Al pdailiel il Joc
U—09.4.&line Wigib ) ie A Riog JUinVI (e o 1iiall j)jeiwa ayg pdlell sLail & ton )b 82 clnioll
AT 1y YUl oo el Jgl eLidl Al i clilnnyl sl pde Pl JLiayl 8)la] oo polasi wl i A
Ao MPYlong M o=l dylong JLLindld a2 o6lao ol 6)aliodl oA woa avig.jg nio)lplAillla o J io
A6 )Lo dolle 2023 ole b Egjtitoll 1A a (o Lol Aol Jloaiwl J-io) A olAill & ron & o yulwull
A A J =)y doaldlulgiwll oo 6ol ol wing . JLiall 6jlay el il duaygilyiwl o6
-Loalh thAlllg U tiolA|ytilno

35 | 2023 dolniwyl 6]



JUioVI

|}Jﬂ\iLiU|cLﬁD&JLoJﬁJd_olﬁﬂolf¥QQUQL5J¥);Qgiﬂ|¥}JJJM|CLJ+UGUQLJ1U|dleoU|d4;;ﬂUlJU”DJiiLﬂL
Al Aot il ulol Ml Elony cLogllg drotAiill wluliniolu oSla EML ]

it Loauluunll aio jluio roliaj Jo il ay dnlall Linglgiaill¢yaniiel il pls 2023 ple o9
21001 A jaa Ak @ uini od] dolayulayle dJga lgde ag ag oac (Jo@8aill clowlilyano (o
Ui wg.yiaiioll EM VI pleog Wil 1b§o A al gl iy oVl Gy iuing | oLolall LAl JUioVl g ils
Wllinio & ton duli uo o)l oiwl Ylohrg JUioll o dnja lel udl Jengdl o elidlwlaliolloa o

AusPlalandl

V-0 duluyl laioal o (o AU Laoudig Wijslioll od o A islie) oAl pdsjllel il h nAg
Wlniol Alai w69 Jio Al el sVl Wl iiig o ooudi el il pJeitwg.elidl oo JUiloll dunyilyiwl
e 69l e .d il pulayyl e 1l AT OYA 209 JUiLoVI oac WILag Ul Gja ol el idlalludilg
Aus Plulanilalodsd §unig oeas (o Al dyaillulgallyo degono Lyielillpad el 3

L & o Jnlgil oAl bde dpls Jlalanil & o Goll el 6_oqon o Ala_cl oy (oa 87 Lo L] dolAl
el iyl JUiol Uo ji=) Loo Wlanll

dayipell JUlioVl oas) Wila i Jrawioac”
“OQguiill Junlgily

2023 2022 2021 aic EMyVIg JUiioVl dudlyo

Wifo laléliy Ll LA of solauil ol wljuwiw)l aac
odalal él of duslyoll oUA jie JUiioVlg duigilél (ygguill
Lalaliy LAl LA of solauivll gf euljundiiil dyqioll dywill
34 31 24 &Vl g duslpoll plAj pie JUitoVlg duigiléll Joduill it
Lailil od LAl LAl

610 558 533

obgallpdaUlelidl | 36



Aol oslpall daslas

&g roeudil ulajl Jgoi/ Jlg oVl Jiué d_aolag) dunis l'l.'l'id_LlJUJk")_'j_.J.QiJ'kn)_jJJi“ﬂ_j.!J'\ﬁJJ_i
Wlelp 2l Ul A Ples Jga dotd $§) ualAai wl ol $al Lo U wnill Wil 2 )anig JLiioll
n Al Guh e Jlgoll Jré A adlao Wluwluw 6 oo ude EMLhI oy A ulall lnlgillg dolhillg
LllA o odde

Ao\e Wlawlbgo slwlitiny e\ os)lblua ode plb ol d gl s alldola dudloy el idliog &)
YaJlg.Siron AML rplUA) uLe Wlagylipull o ajas)l e Ly JULA o ElJAg Wla VI J-190d 9l JlgoVl J sy
oA a d alleo ol n Wipibdollod o (o Bl 3ag gl el o)l Wlliun e Wlanii jLalhlog §)ojgay
@2614 0 63 ) oUiID (5l Lole F9-in) LAUIWULANI (e EUVIg o= G416 JALA Uo Lignl ilayiil
eLJag dulAladlg dunyal carlugaill Glilug wl b Lo LA 6Ujlol rog &y eLidl Ul Il dLolal . Jlg_oll Jue
roUAj olaai wld PJoa)lulbgd =l mlgs ode dajaollwliltali gl Al oVl o $U LahUijl pac o2 ALl
026y 3 A plAail jLyialld ) o JloAi il oli Jolallod o Wla 6 juj<i ol bswg.Siron Embargo
A ayel ighaclu Linglgiai J ol odlJgngl odialpdlillg oclilhnVl e ha Jlg 62 a0 Linglgial

Jlaoll

Eoelill & o oo dsle Ll Ug-098) Ul 2\l o]l alowwl U-c 1)g-0 Ui wIl el it g &) Los
Eo UroiladieL iyl e\l oe clowl AolA e Lyl plleiwylg G o)l ilgé =il g (o 63)lg]l clowwl
a0l ulilalighal oVl o Y @lio 9l doas §l a8 gl A d\le (sl <Lillil oa e ()0 2 Al pSlgéllos o
VUG LAYN oAV U0 Aa sy el il Yleiwl Lo SironKYC plUAj JILA (1o G gl ligésli rolgs e
Uo (ua1@i ol slouwlg W1 1m0 d_cqorollalolayl dlon (e ol wlb JUiioVUl A udlyo 6)lal acliui
o UAT JALA (o elag dyayanll lilo dualin (e Upagoll slowl oJl ol &oa)l dgid o cilay il

.Fusion

W oiclg.JlgoVl Jue A aolhord dlioll Jilutoll Yluin (g 1ehgoll (@ 161i) d_1egi Wil on alacf ol
clidla oiyasl JA ole 89\ g .o pQillg L yail @