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البنك الأردني الكويتي ... أكثر من بنك 

تأسس البنك الأردني الكويتي كشركة مساهمة عامة أردنية في عام 1976 وتمكن من مواصلة النجاح والتطور حتى 

أصبح أحد أهم البنوك العاملة في المملكة الأردنية. يعمل البنك حالياً من خلال شبكة فروع محلية تضم 63 فرعاً 

موزعة في جميع أنحاء الأردن بالإضافة إلى فرع في قبرص. ولدى البنك ثلاث شركات تابعة وهم: شركة إجارة للتأجير 

التمويلي والمملوكة بالكامل من البنك والشركة المتحدة للاستثمارات المالية - الأردن بمساهمة بنسبة 89.8 % فـي 

رأس مال الشركة ومصرف بغداد -العراق بمساهمة نسبتها %53.4.

تحسين  على  ويعمل  التقليدية،  المصرفية  الخدمات  لتتجاوز  خدماته  توسيع  على  الكويتي  الأردني  البنك  ويعمل 

خدماته ومنتجاته من خلال دمج الحلول التكنولوجية المصرفية المبتكرة. كما يقدم البنك الاستشارات الاستثمارية، 

المالية  للمؤسسات  النموذجية  الحلول  من  وغيرها  والوساطة،  والتأمين،  المالية،  والهندسة  القانونية،  والخدمات 

المتنوعة  الاحتياجات  تلبي  التي  الشاملة  للخدمات  رائداً  مزوداً  يصبح  أن  من  البنك  التوسع  هذا  مكن  وقد  العالمية. 

بناء علاقة فريدة مع كل عميل.  الفروع، مع  لعملائه من خلال شبكة واسعة من 

شركة مساهمة عامة محدودة 

تأسست بتاريخ

عضو مجموعة )كيبكو( 

الكويت   	

رأس مال مدفوع

مليـــون 150
دينــــــــار

سجل تجاري 

رقم 1976/10/25 108



رؤيتنا 
أن نجعل المستقبل المشرق للقطاع البنكي هو الواقع لعملائنا اليوم

رسالتنا 
تقديم تجارب بنكية متكاملة وسلسة عن طريق خدمات مبتكرة ورشيقة   

قيمنا
ننمو من خلال  نُُرحب بالتغيير

التمكين
نُُعامل الجميع نعمل معاً

كعائلة
نحن من مواطني 

الشركات

إجمالي الدخل  

	  329.2
   

مليون
دينـــــــار

نسبة كفاية رأس المال

	  21.92
   

%

مجموع الموجودات 

5.46
   		

مليار
دينـــار

مجموع حقوق الملكية

مليون952
دينـــــــار

التسهيلات الائتمانية 
المباشرة بالصافي 

   		 2.1
          

مليار
دينـــار
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ــات  ــملاء والتأمين ــع الع ودائ
ــة النقدي

	3.93
   
          

مليار
دينـــار



حضرة صاحب الجلالة

الملك عبد الله الثاني بن الحسين المعظم



حضرة صاحب السمو

الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح

أمير دولة الكويت



حضرة صاحب السمو
الأمير الحسين بن عبد الله  الثاني

ولي العهد
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رئيس مجلس الإدارة

سعادة الشيخة ادانا ناصر الصباح  – ممثل شركة الروابي المتحدة القابضة  

نائب رئيس مجلس الإدارة  

معالي الدكتور مروان جميل عيسى المعشر

									        الأعضاء

ممثل شركة مشاريع الكويت القابضة – الكويتالسيد مسعود محمود جوهر حيات

ممثل شركة الروابي المتحدة القابضة – الكويت  السيد مصطفى سمير الشامي 

معالي السيد مروان محمود حسان عوض 

السيد سمير عبدالله سعيد شحرور

ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي لغاية 2025/4/27

ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي اعتباراً من 2025/4/28

السيد نضال فائق محمد القبج

الأستاذة ريم يحيى حمتو أبزاخ

ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي لغاية 2025/7/31

ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي اعتباراً من 2025/8/7

ممثل .Odyssey Reinsurance Co - الولايات المتحدة السيد بيجان خسروشاهي 

عضو مستقلالسيد خليل أنيس خليل نصر

ممثل شركة سفاري للتطوير والاستثمار العقاريالسيد ماجد فياض محمود برجاق

عضو مستقلمعالي السيدة خلود محمد هاشم السقاف

عضو مستقلالدكتور عمر مشهور حديثه الجازي

عضو مستقلمعالي السيدة نسرين زهدي عبد المجيد بركات

عضو مستقلالدكتورة عبير غازي نيازي جرار

 أمين سر مجلس الإدارة

السيد ابراهيم عيسى كشت 

مدقق الحسابات

السادة آرنست اند يونغ »الأردن«



الإدارة التنفيذية
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الرئيس التنفيذي للمجموعةالسيد هيثم سميح "بدر الدين" البطيخي

رئيس قطاع المساندة والعملياتالسيد داود عادل داود عيسى

رئيس قطاع الأعمال المصرفيةالسيد زهدي بهجت زهدي الجيوسي

رئيس قطاع الائتمانالدكتور مكرم أمين ماجد القطب

رئيس الخزينة والمؤسسات الماليةالسيد إبراهيم فريد آدم بيشه

رئيس الأعمال المصرفية للتجزئةالسيد سهيل أحمد محمود السلمان

رئيس إدارة الأصولالسيد زيد وديع جريس شرايحه

رئيس الأعمال المصرفية للشركاتالسيد فادي نصيف خليل خليل

رئيس الشؤون القانونية – أمين سر مجلس الإدارةالسيد إبراهيم عيسى إسماعيل كشت

رئيس تكنولوجيا المعلوماتالسيد ماهر محمد حامد أبو سعادة

رئيس العمليات المصرفيةالسيد طارق جودت سليمان الخيطان

رئيس الشؤون الإداريةالسيدة منال عبدالرزاق بديوي طبيشات

رئيس الماليةالسيد علاء يوسف جريس الحجازين

رئيس إدارة الموارد البشريةالسيد عماد عدنان احمد مغاري

رئيس حوكمة الشركات التابعة وأدائهاالسيد نضال فائق محمد القبج

رئيس مراقبة الامتثالالسيد فادي محمد أحمد عياد

رئيس إدارة المخاطرالدكتور محمود عصام عبدالرزاق الأحمر

رئيس التدقيق الداخليالسيد حسين عماد محي الدين رمضان

أعضاء الإدارة التنفيذية الذين انتهت خدمتهم خلال عام 2025:

● السيد يوسف حسن،  رئيس التدقيق الداخلي - تمت استقالته  بتاريخ 19/ 06/ 2025



كلمة رئيس 
مجلس الإدارة
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حضرات السادة المساهمين الكرام،

يسعدني أن أضع بين أيديكم التقرير السنوي لمجموعة البنك الأردني الكويتي لعام 2025، والذي يجسد أداء البنك ونتائجه 

خلال عام اتسم بتحديات اقتصادية إقليمية ودولية متسارعة. وقد واصل البنك خلال هذا العام تعزيز متانة مركزه المالي 

وترسيخ أولوياته الاستراتيجية، بما ينسجم مع التزامه بتحقيق قيمة مستدامة لمساهميه ودعم الاقتصاد الوطني. 

وذلك  الاقتصادي،  التعافي  سرعة  في  واضح  بتراجع  اتسمت  دقيقة  بمرحلة   2025 عام  خلال  العالمي  الاقتصاد  مرّّ  لقد 

نتيجة استمرار حالة عدم اليقين التي فرضتها التطورات الجيوسياسية المتسارعة، وتداخل الضغوط المالية والتجارية، وهو 

ما أسهم في تصاعد المخاطر التي تهدد استدامة النمو العالمي. وقد استقر معدل النمو العالمي عند نحو 3.2%، وهو 

مستوى يقل عن المعدلات التاريخية المعتادة، مما يعكس  بداية  ضعف في منظومة النشاط الاقتصادي على المستوى 

الدولي، وانكماش حركة التجارة العالمية،  إعادة رسم خارطة تدفقات الاستثمار، ولا سيما في عدد من الاقتصادات الكبرى.

هذا  باستمرار  توقعات  مع   ،2025 عام  بنهاية   %4.1 نحو  إلى  ليصل  تراجعه  واصل  العالمي  التضخم  أن  من  الرغم  وعلى 

الانخفاض خلال عام 2026، إلا أن هذا التراجع لم يكن كافياً لتبديد المخاوف من عودة الضغوط التضخمية، إذ لا تزال تقلبات 

الجمركية  الرسوم  الى  بالاضافة  الجيوسياسية  بالعوامل  الإنتاج  كلف  وتأثر  والنقل،  الشحن  كلف  وارتفاع  الطاقة،  أسعار 

الاضافية التي فرضتها الولايات المتحدة على مستورداتها  تُُبقي بيئة الأعمال العالمية في حالة من الحذر والترقب.

آثار  استمرار  ظل  في   ،2025 عام  خلال  الدولي  الاقتصادي  المشهد  محددات  أبرز  أحد  العالمية  النقدية  السياسة  وشكّّلت 

دورة التشدد النقدي التي انتهجتها البنوك المركزية الكبرى خلال الأعوام الماضية للحد من التضخم، وما ترتب عليها من 

تشديد في الأوضاع المالية وارتفاع كلف الاقتراض وتراجع قدرة الشركات والحكومات على التوسع في الاستثمار والإنفاق 

الرأسمالي، ولا سيما في القطاعات الإنتاجية كثيفة رأس المال.

 ورغم بدء توجه حذر نحو تخفيف القيود النقدية في عدد من الاقتصادات المتقدمة، مدفوعاً بتراجع معدلات التضخم 

وتحسّّن بعض المؤشرات الاقتصادية، إلا أن التعافي العالمي ما يزال غير متكافئ بين الاقتصادات المتقدمة والناشئة، في 

ظل استمرار الضغوط التمويلية وارتفاع مستويات الدين العام. وفي موازاة ذلك، أسهمت التحولات السياسية في عدد من 

الاقتصادات الكبرى، ولا سيما التهديدات المتكررة بفرض رسوم جمركية إضافية من قبل الإدارة الأمريكية في إطار التوجه 

نحو إعادة النظر في السياسات التجارية الدولية، في تعميق حالة عدم اليقين بشأن مستقبل التجارة العالمية وسلاسل 

والاستثمار  التجارة  تدفقات  على  انعكس  بما  جديد،  من  الواجهة  إلى  الحمائية  الإجراءات  تصاعد  مخاطر  وإعادة  التوريد، 

عالمياً.

التوترات في منطقة الشرق الأوسط بشكل مباشر على حركة التجارة وسلاسل الإمداد. وقد أدت الاضطرابات في  وأثرت 

منطقة البحر الأحمر إلى تغيير مسارات الشحن بعيداً عن قناة السويس، مما تسبب في ارتفاع تكاليف النقل وزيادة مدد 

الشحن، وهو ما انعكس بدوره على كلف الإنتاج والتجارة الدولية، وفرض على المؤسسات المالية والمصرفية ضرورة تعزيز 

مرونة نماذج أعمالها ورفع مستويات التحوط في إدارة المخاطر لمواجهة المتغيرات المحتملة.

المساهمون الكرام،

التحديات الإقليمية والدولية، وتسارع  بتشابك  الأردني في لحظة مفصلية اتسمت  الوطني  2025 على الاقتصاد  جاء عام 

التحولات الاقتصادية العالمية، في وقت واصل فيه الأردن، بقيادة جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم، نهج 

الإصلاح الاقتصادي والمالي الهادف إلى تعزيز الاستقرار الكلي، ورفع وتيرة النمو، وتحفيز الاستثمار، وتوسيع قاعدة الإنتاج، 

بما ينسجم مع أولويات رؤية التحديث الاقتصادي وخارطة التحديث الشامل للدولة.
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وأظهر الاقتصاد الأردني خلال عام 2025 قدرة واضحة على الصمود والتكيّّف، حيث سجل الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

2024، في دلالة على تحسّّن تدريجي في  2.5% للفترة ذاتها من عام  2025، مقارنة بنسبة  2.7% خلال العام  نمواً بلغ نحو 

وتيرة النشاط الاقتصادي، مدعوماً باستمرار نمو أداء عدد من القطاعات الإنتاجية والخدمية الحيوية.

وفي تأكيد متجدد على متانة الأسس الاقتصادية للمملكة، واستدامة سياساتها المالية والنقدية، أجمعت وكالات التصنيف 

الائتماني العالمية الرئيسة على تثبيت التصنيف الائتماني السيادي للأردن مع نظرة مستقبلية مستقرة، وهو ما يعكس ثقة 

المؤسسات الدولية بقدرة الاقتصاد الوطني على إدارة المخاطر، واحتواء الصدمات الخارجية، ومواصلة تنفيذ برامج الإصلاح 

المالي والهيكلي، ولا سيما تلك المرتبطة بتعزيز الانضباط المالي، وتحسين بيئة الأعمال، ودعم تنافسية الاقتصاد.

وفيما يتعلق بالمؤشرات السعرية، واصلت المملكة الحفاظ على مستويات تضخم منخفضة ومستقرة، حيث بلغ معدل 

التضخم خلال عام 2025 نحو 1.77%، ليبقى من بين الأدنى إقليمياً، بما يجسد التوازن الدقيق بين السياسات النقدية والمالية، 

ويسهم في حماية القوة الشرائية للأفراد، وتوفير بيئة أكثر ملاءمة للنشاط الاستثماري والتمويلي.

وعلى صعيد سوق العمل، ورغم استمرار التحديات الهيكلية المرتبطة بارتفاع معدلات البطالة، ولا سيما بين فئة الشباب، 

21.4%، في وقت  2025، فيما بلغ بين الأردنيين نحو  الثالث من عام  الربع  16.2% خلال  سجل معدل البطالة الإجمالي نحو 

الأنشطة  بتوسع  مدفوعة  القطاعات،  من  عدد  في  التشغيل  مستويات  تحسن  على  تدريجية  مؤشرات  فيه  تظهر  بدأت 

الإنتاجية. للمشروعات  الموجهة  والدعم  التحفيز  برامج  واستمرار  الاقتصادية، 

وفي إطار تطور مؤشرات القطاع الخارجي، واصلت التجارة الخارجية تسجيل أداء إيجابي، حيث ارتفعت الصادرات الوطنية 

خلال عام 2025 بنسبة 9.9% لتصل إلى نحو  9.624مليار دينار، في مقابل  ارتفاع المستوردات بنسبة  7.5% لتبلغ نحو   20.528 

مليار دينار،  وبلغ العجز في الميزان التجاري نحو  9.945 مليار دينار، ورفع نسبة تغطية الصادرات للمستوردات إلى  %52 .

الخارج  في  الأردنيين  العاملين  حوالات  ارتفعت  حيث  الوطني،  الاقتصاد  متانة  دعم  الخارجي  الدخل  مصادر  واصلت  كما 

بنسبة  % 4.5 لتصل إلى نحو  4.5 مليار دولار عام 2025، فيما سجل الدخل السياحي نمواً بنسبة 7.6% ليصل إلى نحو 7.8 مليار 

دولار، مدعوماً بارتفاع أعداد الزوار، واتساع قاعدة الأسواق السياحية.

وعلى صعيد الاستقرار النقدي والمالي، واصل البنك المركزي الأردني تعزيز موقعه الاحتياطي، حيث تجاوزت الاحتياطيات 

أشهر  ثمانية  على  يزيد  ما  يغطي  بما  التاريخية،  مستوياتها  أعلى  في   ،2025 عام  بنهاية  دولار  مليار   25.5 مستوى  الأجنبية 

ثقة  وتعزيز  والمالي  النقدي  الاستقرار  لحماية  أساسية  ركيزة  ويشكّّل  والخدمات،  السلع  من  المملكة  مستوردات  من 

الأردني.  بالاقتصاد  الدولية  والمؤسسات  المستثمرين 

الاستقرار  دعم  في  المحوري  ودوره  القوي  أداءه   2025 عام  خلال  القطاع  واصل  الأردني،  المصرفي  القطاع  صعيد  وعلى 

الثقة  واستمرار  السيولة،  مستويات  وارتفاع  الرأسمالية،  القاعدة  متانة  إلى  مستنداً  المملكة،  في  والاقتصادي  المالي 

متزايدة. عالمية  وضغوط  إقليمية  بتقلبات  اتسمت  تشغيلية  بيئة  ظل  في  الوطنية،  المصرفية  بالمنظومة 

فقد أظهرت المؤشرات المصرفية الكلية استمرار نمو النشاط الائتماني والتمويلي، حيث ارتفع إجمالي التسهيلات الائتمانية 

بما  أردني،  دينار  مليار   36.1 نحو  إلى  ليصل   ،2025 عام  خلال   %3.7 بنسبة  المملكة  في  العاملة  البنوك  قبل  من  الممنوحة 

يعكس استمرار قدرة الجهاز المصرفي على تمويل الأنشطة الاقتصادية والاستثمارية في مختلف القطاعات، ودعم برامج 

التوسع والنمو لدى الشركات والمؤسسات. فيما ارتفع إجمالي ودائع العملاء لدى البنوك بنسبة 7.1% ليبلغ نحو 50 مليار 

دينار، بما يعكس عمق الثقة بالقطاع المصرفي الوطني، واستقرار مستويات السيولة في النظام المالي.
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كما حافظ القطاع المصرفي على مستويات مرتفعة من السيولة والملاءة المالية، مدعومة باستمرار التزام البنوك بتعليمات 

البنك المركزي الأردني ومعايير كفاية رأس المال، الأمر الذي مكّّن الجهاز المصرفي من امتصاص التقلبات المحتملة في 

الأسواق، وتعزيز قدرته على الاستجابة لمتطلبات التمويل المختلفة دون الإخلال باستقرار مراكزه المالية.

وفي سياق مواكبة التحولات الهيكلية في الصناعة المصرفية، واصل القطاع خلال عام 2025 تسريع وتيرة التحول الرقمي، 

وتوسيع نطاق الخدمات المصرفية الإلكترونية، وتطوير قنوات الدفع الرقمية، بما يسهم في تحسين تجربة المتعاملين، 

ورفع كفاءة العمليات التشغيلية، وتعزيز الشمول المالي، إلى جانب دعم الابتكار في المنتجات والخدمات المصرفية.

أدوات  في  التوسع  خلال  من  المسؤول،  والتمويل  الاستدامة  بمتطلبات  المتنامي  التزامه  المصرفي  القطاع  واصل  كما 

مع  ينسجم  بما  والحوكمة،  والاجتماعية  البيئية  المخاطر  لإدارة  المؤسسية  الأطر  وتعزيز  والمستدام،  الأخضر  التمويل 

وشمولًًا. استدامة  أكثر  اقتصاد  نحو  التحول  دعم  في  البنوك  دور  ويعزز  العامة،  السياسات  وأولويات  الوطنية  التوجهات 

الأردني، أسهمت في  المركزي  البنك  بيئة تنظيمية حصيفة يقودها  المصرفي في ظل  الأداء الإيجابي للقطاع  وجاء هذا 

ترسيخ متانة النظام المالي، وتعزيز الاستقرار النقدي، وضمان التوازن بين متطلبات النمو الاقتصادي والحفاظ على سلامة 

المصرفي. الجهاز 

أما بالنسبة لاقتصاد جمهورية العراق خلال عام 2025 أداءًً إتسم بمحاولات جادة تحقيق توازن بين استمرار هيمنة القطاع 

بالتزامات  المرتبط  النفطي  الإنتاج  بتراجع  المحلي الإجمالي  الناتج  تأثر نمو  النفطية، حيث  القطاعات غير  النفطي وتنشيط 

"أوبك+"، مقابل نمو القطاع غير النفطي بنحو 4%. كما ساهم تراجع التضخم إلى حوالي 2.2% واستمرار قوة الاحتياطيات 

الأجنبية التي تجاوزت 100 مليار دولار في دعم الاستقرار الاقتصادي.

ومع دخول عام 2026، لا يزال الاقتصاد يواجه تحديات مرتبطة بالاعتماد الكبير على الإيرادات النفطية والضغوط على المالية 

الغاز وتحسين  الطاقة من خلال تطوير حقول  أمن  الاقتصاد وتعزيز  لتنويع  الحكومة جهودها  تواصل  العامة، في حين 

كفاءة النظام المالي، بما يدعم تحقيق نمو اقتصادي أكثر استدامة، الا ان التحديات الجيوسياسية في المنطقة وتداخل 

العلاقة بين العراق وايران ستجعله متأثرا مباشرا بأي احداث سوف تحصل هناك مما يرفع حالة عدم اليقين  وبالتالي زيادة 

الضغوطات على الاقتصاد العراقي وإنعكاس ذلك بالضرورة على أداء القطاع المصرفي العراقي خلال العام 2026.  

2025 أداءًً مرناً رغم التحديات الجيوسياسية الإقليمية، مدعوماً بنمو قوي في  شهد اقتصاد جمهورية قبرص خلال عام 

قطاعات السياحة والخدمات المالية والتكنولوجيا، إلى جانب توسع قطاعي العقارات والإنشاءات، مما ساهم في تحقيق 

نمو اقتصادي يقارب 3.2% مع بقاء التضخم عند مستويات معتدلة.

النمو ضمن إطار  2026، يتوقع استمرار الجهود الحكومية لتعزيز تنافسية الاقتصاد وتنويع مصادر  إلى عام  التطلع  ومع 

رؤية قبرص 2035، مع التركيز على تطوير قطاع الطاقة وتسريع استغلال موارد الغاز الطبيعي وتعزيز الربط الكهربائي مع 

أوروبا، بما يدعم تحقيق نمو اقتصادي مستدام على المدى المتوسط.

أداء مجموعة البنك الأردني الكويتي لعام 2025

مختلف  في  متوازن  نمو  وتحقيق  المالي  مركزها  متانة  تعزيز   2025 عام  خلال  الكويتي  الأردني  البنك  مجموعة  واصلت 

أنشطتها، بما يعكس السياسة المصرفية المتحفظة التي ينتهجها البنك ونهجه المتوازن في إدارة المخاطر، الأمر الذي 

الاقتصادية. القطاعات  مختلف  دعم  مواصلة  على  وقدرتها  المجموعة  أعمال  استدامة  يعزز 
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5.5 مليار دينار أردني، فيما بلغ صافي رصيد التسهيلات  2025 نحو  وقد بلغ إجمالي موجودات المجموعة في نهاية عام 

الائتمانية المباشرة حوالي 2.1 مليار دينار أردني. كما شكّّلت ودائع العملاء والتأمينات النقدية ما نسبته 87.2% من إجمالي 

المطلوبات، حيث بلغ مجموع ودائع العملاء والتأمينات النقدية قرابة 4 مليارات دينار أردني بنهاية العام.

وعلى صعيد القاعدة الرأسمالية، ارتفع مجموع حقوق الملكية ليصل إلى حوالي 952.1 مليون دينار أردني في نهاية عام 

2025 مقارنة مع 886.1 مليون دينار أردني في نهاية عام 2024، وبنسبة نمو بلغت 7.4%، فيما بلغت حصة مساهمي البنك 

من مجموع حقوق الملكية حوالي 779.5 مليون دينار أردني.

كما حافظت المجموعة على مستوى مريح يفوق المتطلبات الرقابية لنسبة كفاية رأس المال وبواقع 21.92%، بما يضمن 

قدرة المجموعة على دعم النمو المستقبلي.

البنك سياستها في تعزيز مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة  النهج المتحفظ لإدارة المخاطر، واصلت إدارة  وفي إطار 

للموجودات المالية تحوطاً لأي ضعف محتمل في بعض الحسابات، وكذلك للتداعيات الحالية والمحتملة على الاقتصاد 

الوطني. وقد تم اقتطاع مبلغ 28.6 مليون دينار أردني من أرباح عام 2025 لهذه الغاية مقارنة مع 48 مليون دينار أردني خلال 

عام 2024، مع الاستمرار في المتابعة الدقيقة لكافة الحسابات.

أما على صعيد النتائج المالية، فقد بلغ صافي الأرباح قبل الضريبة خلال عام 2025 نحو 173.3 مليون دينار أردني، فيما بلغ 

.%16.4 151.1 مليون دينار أردني، محققاً عائداً على حقوق الملكية بلغ نحو  صافي الأرباح بعد الضريبة حوالي 

وقد تراجعت نتائج العام نتيجة انخفاض إيرادات العمولات وأرباح العملات الأجنبية مقارنة بعام 2024، إثر تخفيض السقوف 

السعرية المتعلقة بمصرف بغداد )شركة تابعة( وفقاً لتعليمات البنك المركزي العراقي. وحيث إن نحو 70% من إجمالي 

دخل المصرف يتركز في هذه الإيرادات، فقد أدى ذلك سابقاً إلى تحقيق أرباح استثنائية خلال عامي 2024 و2025، إلا أنه قد 

الأعمال وتنويع مصادر  إعادة هيكلة  الإدارة حالياً على  المصرف والمجموعة. وتعمل  أرباح  إلى تذبذب في  يؤدي مستقبلًاً 

الدخل لمصرف بغداد بما يعزز استدامة الأرباح على المدى المتوسط والطويل.

واستناداً إلى النتائج المالية المحققة لعام 2025، يوصي مجلس الإدارة الهيئة العامة الموقرة بالموافقة على توزيع أرباح 

نقدية بقيمة 27 مليون دينار أردني، بما يعادل 18% من رأس المال.

وعلى صعيد الإنجازات الاستراتيجية خلال عام 2025، واصل البنك الأردني الكويتي ترسيخ مكانته كمؤسسة مصرفية رائدة 

عبر  وذلك  الإقليمي،  والتوسع  المستدام  التمويل  في  دوره  وتعميق  الرقمي  التحول  وتسريع  الحوكمة  متانة  بين  تجمع 

البنك على شهادة  السيبراني، حصل  التشغيلية والأمن  الجاهزية  تعزيز  إطار  النوعية. ففي  المبادرات  حزمة متكاملة من 

ISO/IEC 27001:2022 الخاصة بنظام إدارة أمن المعلومات وفق أحدث نسخة من المعيار الدولي، بما يعكس التزامه بتطبيق 

أفضل الممارسات العالمية في حماية البيانات والبنية التحتية الرقمية. 

كما أنجز البنك بنجاح تطبيق معايير +CBPR على شبكة SWIFT بالتعاون مع شركة "بروجرس سوفت"، إلى جانب الشروع 

للمرحلة  الجاهزية  وتعزيز  المدفوعات  عمليات  كفاءة  رفع  في  يسهم  بما  المتطورة،   Payments Hub منصة  تنفيذ  في 

الدفع. أنظمة  تطور  من  المقبلة 

وفي سياق تطوير منظومة المدفوعات الرقمية محلياً، عزز البنك شراكته الاستراتيجية مع "ماستركارد" لدعم الابتكار في 

المالي  الشمول  توجهات  يخدم  بما  العملاء،  تجربة  وتحسين  الرقمية،  الخدمات  نطاق  وتوسيع  الإلكتروني،  الدفع  حلول 

والتحول الرقمي في المملكة.
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  الشيخة ادانا ناصر صباح الأحمد الصباح

رئيس مجلس الإدارة

وفي موازاة ذلك، واصل البنك ريادته في مجال الاستدامة والتمويل الأخضر، من خلال تعاونه مع EIB Global لدعم التحول 

الأخضر في القطاع الخاص، وإسهامه في تمويل المشاريع البيئية، إلى جانب احتفاله بالانتهاء من تخصيص كامل عوائد 

التزام  الشفافية ويجسد  بما يعزز مستويات  المستدام،  للتمويل  تقرير  أول  الأردن، وإطلاق  أول إصدار لسندات خضراء في 

البنك بقياس الأثر البيئي والاجتماعي للتمويل. 

الاعتماد  هذا  ينال  الأردن  في  بنك  أول  ليكون  الخضراء،  للأبنية   EDGE شهادة  على  بحصوله  نوعياً  إنجازاً  البنك  سجّّل  كما 

الدولي، تأكيداً لنهجه المؤسسي في كفاءة استخدام الموارد والحد من الأثر البيئي لعملياته. فيما تُُوّّج البنك بجائزة "بنك 

The Banker، في اعتراف يعكس متانة أدائه وتميز نموذجه التشغيلي.  2025" من مجلة  العام في الأردن لعام 

اللازمة  الإجراءات  البنك  باشر  الخارجي،  حضوره  وتعزيز  الدخل  مصادر  وتنويع  الإقليمي  للتوسع  استراتيجيته  إطار  وفي 

للاستحواذ على حصة مسيطرة في – FIMBank مالطا، في خطوة تعكس توجهاً واضحاً نحو توسيع نطاق أعماله العابرة 

للحدود، وبالتوازي أوصى مجلس الإدارة برفع رأسمال البنك بمقدار 60 مليون دينار أردني، بما يعزز القاعدة الرأسمالية ويدعم 

خطط النمو المستقبلية للبنك على المستويين المحلي والإقليمي.

إن ما حققه البنك خلال عام 2025 يعكس سلامة الرؤية الاستراتيجية التي اعتمدها مجلس الإدارة، وفاعلية الإدارة التنفيذية 

في تحويل هذه الرؤية إلى نتائج عملية، إلى جانب الجهود التي تبذلها كوادر البنك على مختلف المستويات بروح عالية من 

الالتزام والمسؤولية.

المستمر  دعمهم  على  الإدارة  مجلس  أعضاء  إلى  والتقدير  الشكر  بخالص  الإدارة  مجلس  يتقدّّم  الإطار،  هذا  وفي 

على  وقدرتهم  الأداء  في  وتميّّزهم  إخلاصهم  على  البنك  كوادر  وكافة  التنفيذية  الإدارة  وإلى  الحكيمة،  وتوجيهاتهم 

المرحلة. متطلبات  مع  والتكيّّف  الابتكار 

الدائم  ودعمهم  المتواصلة  ثقتهم  على  وعملائه  وشركائه  البنك  لمساهمي  تقديره  بالغ  عن  الإدارة  مجلس  يعبّّر  كما 

البنك المركزي  البنك، ويثمّّن في الوقت ذاته الدور الذي تضطلع به الجهات الرقابية والتنظيمية، وفي مقدمتها  لمسيرة 

الأردني وهيئة الأوراق المالية، والبنك المركزي العراقي، والبنك المركزي القبرصي، لما يقدمونه من توجيه وتعاون يسهمان 

في تعزيز متانة القطاع المصرفي واستدامة نموه.
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آفاق الأداء الاقتصادي العالمي لعام  2026  

2025 من التعريفات  3.3%، بعد التكيف مع صدمات عام  2026 نموًًا بنسبة  من المتوقع أن يشهد الاقتصاد العالمي في 

الجمركية واضطرابات الأسواق. يقود التحول الرقمي وزيادة الإنتاجية النمو في الاقتصادات المتقدمة بنسبة 1.8%، مدفوعًًا 

بخفض الضرائب، بينما تحافظ الصين على نمو مستقر حول 4.8% بفضل قوة صادراتها، ما يعكس قدرة الاقتصاد العالمي 

على التكيف مع التحولات الجديدة وتعزيز الشراكات الإقليمية الأكثر استقراراً. 

التنبؤ  قابلية  وزيادة  الجمركية  الرسوم  خفض  في  التجارية  المحادثات  تساهم  أن  المتوقع  من  القريب،  المدى  على 

المباشر  الأجنبي  والاستثمار  الخدمات  تجارة  مجالات  في  التواصل  تعزيز  عبر  عالميا،  الكفاءة  مكاسب  ودعم  بالسياسات 

الاستثمار. مساندة  في  سيساعد  مما  الدولية،  والرسوم 

على صعيد السياسة النقدية، من المتوقع أن يهبط التضخم العالمي تدريجيًًا، مع عودة أسعار الفائدة إلى مستويات قريبة 

من 2%، مما يعزز جاذبية الاستثمار ويتيح فرصًًا لتيسير نقدي جديد. كما سيبدأ الاقتصاد العالمي في جني عائد الإنتاجية 

التشغيلية  التكاليف  خفض  على  التكنولوجيا  تساعد  حيث  والخدمات،  الصناعة  في  الاصطناعي  الذكاء  دمج  عن  الناتج 

وزيادة الكفاءة، مع تعويض جزئي لنقص العمالة في اقتصادات متقدمة مثل أوروبا واليابان.

الحكومات على مواجهة  العالمي تحت ضغوط ديون مرتفعة، مما يحد من قدرة  الاقتصاد  بالنمو، يظل  التفاؤل  ورغم 

الأزمات المستقبلية. وستواجه الأسواق الناشئة تحديات مزدوجة: الاستفادة من تحسن التجارة، مقابل ارتفاع تكلفة خدمة 

والطاقة  الرقمي  التحول  تبني  على  القادرة  الدول  تحقق  حيث  متفاوتًًا،  الاقتصادي  الأداء  سيظل  وبذلك،  بالدولار.  ديونها 

المتجددة تقدماً، بينما تبقى الاقتصادات الأقل مرونة عالقة بنمو ضعيف وديون مرتفعة، ما يجعل الاستدامة المالية معيار 

النجاح الحقيقي لعام 2026.

الأداء الاقتصادي الأردني

أظهر الاقتصاد الأردني خلال عام 2025 مرونة ملحوظة في مواجهة الضغوط الخارجية، مدفوعاً بسياسات نقدية متينة 

واستقرار في مؤشرات الاقتصاد الكلي. سجل الناتج المحلي الإجمالي نمواً حقيقياً يُُقدر بنحو 2.7% في عام 2025، مقارنة بـ 

2.4% في عام 2024. ورغم التحديات التي واجهها قطاع السياحة سابقاً، إلا أن عام 2025 شهد تعافٍٍ تدريجي بفضل تنويع 

الأسواق المستهدفة.

نسبة نمو الناتج الاجمالي %

المصدر: صندوق النقد الدولي
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المسار  هذا  استمرار  إلى   2026 لعام  التوقعات  وتشير 

ليصل  النمو  معدل  يرتفع  أن  يُُنتظر  حيث  التصاعدي، 

ضمن  السيطرة  تحت  ظل  فقد  التضخم،  أما   .%2.9 إلى 

مما  إقليمياً،  الأقل  من  وهي   ،%2.5-%2.2 مستويات 

على  الحفاظ  في  الأردني  المركزي  البنك  نجاح  يعكس 

الاستقرار النقدي وربط الدينار بالدولار بفعالية عالية. ومن 

المتوقع أن يساهم الاستقرار الاقتصادي المتزايد وتحسن 

الإيجابية لعام  التوقعات  المحلي في دعم هذه  الطلب 

أي  أمام  الوطني  الاقتصاد  قوة  من  يعزز  مما   ،2026

متغيرات مستقبلية.
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وعلى المستوى المحلي، يواصل الأردن إظهار مرونة كبيرة في الحفاظ على استقراره الاقتصادي، رغم استمرار التحديات 

الجيوسياسية في المنطقة. ووفقاً للتقديرات الفعلية لعام 2025، فقد سجل الاقتصاد الأردني نمواً حقيقياً يقارب %2.7، 

مدعوماً بأداء قوي في قطاعي الصناعات التحويلية والزراعة، بالإضافة إلى استقرار الصادرات الوطنية. ومع استمرار تنفيذ 

رؤية التحديث الاقتصادي، يُُتوقع أن يرتفع هذا المعدل ليصل إلى 2.9% في عام 2026، مدفوعاً بتحسن تدريجي في حركة 

للمياه  الوطني  الناقل  مثل  تنفيذها  المتوقع  الكبرى  الوطنية  والمشاريع  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  وتدفق  السياحة 

وسكة الحديد ومدينة عمرة.

الإصلاحات  بفضل  تصاعدي  نمو  مسار  في  يسير  الأردني  الاقتصاد  فإن   ،2025 لعام  الدولي  النقد  صندوق  بيانات  وبحسب 

العام  الدين  نسبة  خفض  في  الحكومة  نجحت  وقد  والنقدي.  المالي  الاستقرار  على  الحفاظ  مع  المستمرة،  الهيكلية 

تدريجياً لتصل إلى نحو 84.6% من الناتج المحلي الإجمالي في نهاية 2025، مع توقعات بانخفاضها إلى 82% في عام 2026. 

وتعكس هذه المؤشرات نجاح السياسات المالية في مواجهة الصدمات الخارجية، مما عزز الثقة الدولية في قوة الاقتصاد 

الوطني، وهو ما أدى إلى استقرار التصنيفات الائتمانية السيادية للمملكة عند مستويات إيجابية.

وفيما يتعلق بالسياسة النقدية، يلتزم البنك المركزي الأردني بالحفاظ على نظام سعر الصرف الثابت للدينار مقابل الدولار 

الأمريكي، مع تحقيق نجاح ملموس في السيطرة على التضخم ليظل عند مستويات مستهدفة حول 2.5%. ويبقى البنك 

مستعداً لتعديل أدواته النقدية بما يضمن حماية القوة الشرائية للمواطنين وتعزيز جاذبية بيئة الأعمال، مع توفير سيولة 

كافية لدعم القطاعات الإنتاجية المحركة للنمو.

أبرز مؤشرات الاقتصاد الأردني: 

الناتج المحلي الإجمالي )الأردن(

2025، وهي نسبة تعكس صمود الاقتصاد  بنهاية عام   %2.7 بنسبة  الحقيقي للأردن نمواً  المحلي الإجمالي  الناتج  سجل 

أمام التوترات الإقليمية رغم التباطؤ الطفيف مقارنة بـ 2.6% في 2023. ومن المتوقع، وفقاً لتقديرات صندوق النقد الدولي، 

أن يرتفع معدل النمو في عام 2025 ليصل إلى 2.9% مع تحسن وتيرة النشاط السياحي والتعافي في قطاع الإنشاءات.

والمياه  الكهرباء  وقطاع  المالية  الخدمات  قطاع  برز  حيث  القطاعات،  معظم  في  مستقر  بنمو  مدفوعاً  الأداء  هذا  وجاء 

2024 متأثراً  الأول من  النصف  )المطاعم والفنادق( ضغوطاً في  السياحة  بينما شهد قطاع  القطاعات مساهمة،  كأكثر 

التدريجي. الاستقرار  في  يبدأ  أن  قبل  الجيوسياسية،  الأحداث  بتداعيات 

مقارنة  ومستقرة"  "منخفضة  مستويات  ضمن  حالياً  يُُعتبر  التضخم(  )معدل  للأسعار  العام  بالمستوى  يتعلق  وفيما 

بالمعدلات العالمية والإقليمية، وهو ما يعزز القوة الشرائية للدينار الأردني. ومن المتوقع أن يستمر هذا الاستقرار في عام 

.%2.9 حوالي  إلى  يصل  اقتصادي  بنمو  توقعات  مع   2026

 المالية العامة

ارتفعت الإيرادات المحلية الفعلية في عام 2025 بنسبة 4.5%، وجاء هذا الارتفاع نتيجة لتحسن كفاءة التحصيل الضريبي 

ونمو الإيرادات غير الضريبية بنسبة 6%، ومن المتوقع أن تواصل نموها لتصل إلى 10.2 مليار دينار في عام 2025، أما بالنسبة 

لنسبة التحصيل فبلغت 98% من المقدرة في الموازنة، مقارنة ب 93% من عام 2024.  

وبلغ إجمالي الإيرادات العامة )المحلية + المنح( لعام 2024 ما مقداره 12.6 مليار دينار، بزيادة نسبتها 7.7% عن العام السابق. 

وبالمقارنة مع 11.9 مليار دينار لنهاية تشرين الثاني 2025.
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وبذلك، نتجت التطورات المالية عن تسجيل عجز مالي )بعد المنح( لعام 2024 بلغ حوالي  مليار دينار )ما نسبته 3.2% من 

1.85 مليار دينار،  المالي ليصل إلى  2025 إلى استهداف خفض العجز  التوقعات لعام  الناتج المحلي الإجمالي(، بينما تشير 

الإيرادات والنفقات. بين  الفجوة  المالية وتقليص  وذلك ضمن خطة الاستدامة 

وتميز أداء المالية العامة في عام 2025، بالتركيز على تسريع وتيرة الإنفاق الرأسمالي، إذ تم صرف نحو 1.2 مليار دينار في 

2024 ،بالمقارنة مع انفاق  1.2 للعشرة اشهر الاولى من العام 2025.

2024 )بعد استثناء ما يحمله صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي( ما قيمته  بلغ رصيد الدين الحكومي بنهاية عام 

34.2 مليار دينار أو ما نسبته 89.5% من الناتج المحلي الإجمالي المقدر لعام 2024، مقارنة بـ 32.3 مليار دينار في نهاية عام 

88.2% نتيجة لسياسات ضبط الدين العام وتسارع  2025 لتقترب من  2023. ومن المتوقع أن تستقر هذه النسبة في عام 

الاقتصادي. النمو  وتيرة 

وبلغ رصيد الدين الخارجي )موازنة ومكفول( بنهاية عام 2024 حوالي 19.3 مليار دينار أو ما نسبته 50.5% من الناتج المحلي 

2025 إلى توجه الحكومة نحو التوسع في  2023. وتشير التقديرات لعام  18.2 مليار دينار في نهاية عام  الإجمالي، مقابل 

التمويل المحلي لتقليل المخاطر المرتبطة بتذبذب أسعار الصرف العالمية، مما قد يحافظ على مستويات الدين الخارجي 

ضمن حدود 19.5 مليار دينار.

39% من الناتج  14.9 مليار دينار أو ما نسبته  2024 حوالي  في حين بلغ رصيد الدين الداخلي )موازنة ومكفول( بنهاية عام 

تنموية  سندات  إصدارات   2025 عام  يشهد  أن  ويُُتوقع   .2023 عام  نهاية  في  دينار  مليار   14.1 بـ  مقارنة  الإجمالي،  المحلي 

الكبرى. الرأسمالية  المشاريع  لدعم  دينار  مليار   15.6 إلى  ليصل  الرصيد  هذا  ترفع  جديدة 

آفاق الأداء الاقتصادي 2026

من المتوقع أن يشهد النمو العالمي استقراراً نسبياً في عام 2026، حيث يتوقع أن يسجل الاقتصاد العالمي نمواً بنسبة 

3.3%. ويأتي هذا التوقع مدفوعاً بتحسن مؤشرات الاستهلاك العالمي واستقرار سلاسل التوريد، وتنفيذ مشاريع رأسمالية 

استمرار  ورغم  المشاريع   من  وغيرها  عمرة  مدينة  الغاز،  عن  والتنقيب  الحديد  سكك  الوطني،  الناقل  مشروع  مثل:  كبرى 

بعض التحديات الجيوسياسية وتقلبات أسعار الطاقة التي قد تؤثر على توقعات بعض الأقاليم.

وفيما يتعلق بالنمو الاقتصادي لعام 2026، يتوقع أن يسجل نمواً بنسبة 3.1%. ويعول في هذا النمو على استمرارية تنفيذ 

رؤية التحديث الاقتصادي، وزيادة تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة، بالإضافة إلى استقرار الصادرات الوطنية ونمو الدخل 

2026، فمن المقدر أن تنمو الإيرادات العامة  السياحي. ومحلياً، وعلى صعيد مشروع قانون الموازنة العامة للسنة المالية 

. كما يتوقع أن يبلغ   %89 الجارية حوالي  10.5 مليار دينار بحيث تبلغ تغطية الإيرادات المحلية للنفقات  لتصل إلى حوالي 

التنموية  المشاريع  لدعم    %16.8 بنسبة  الرأسمالي  الإنفاق  زيادة  على  التركيز  مع  دينار،  مليار   12.8 حوالي  الإنفاق  إجمالي 

الكبرى وخفض العجز الأولي كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي تعزيزاً لكفاءة الإنفاق العام.

الأداء الاقتصادي العراقي

القطاعات  وتنشيط  النفطية  الهيمنة  بين  التوازن  لتحقيق  جادة  بمحاولات   2025 عام  خلال  للعراق  الاقتصادي  الأداء  تميز 

في  واعد  نمو  يقابله  "أوبك+"،  ضمن  الإنتاج  خفض  بالتزامات  مرتبطاً  تذبذباً  الإجمالي  المحلي  الناتج  شهد  حيث  البديلة، 

القطاع غير النفطي بنحو 4%. وقد انعكس هذا النشاط في استقرار نسبي لمعدلات التضخم التي انخفضت لتصل إلى 

100 مليار دولار، إضافة إلى  2.2%، مع نجاح البنك المركزي في الحفاظ على قوة الاحتياطيات الأجنبية التي تجاوزت حاجز 

تعزيز احتياطي الذهب ليصل إلى 172 طناً. ومع دخول عام 2026، تشير التوقعات إلى استمرار التحدي المتمثل في الاعتماد 

المفرط على القطاع النفطي )الذي يمثل أكثر من 90% من الإيرادات(، مما سيشكل ضغطاً مستمراً على الموازنة العامة، 

الداخلي. الدين العام  التي رفعت مستوى  النفقات التشغيلية والرواتب  التوسع المتوقع في  خاصة مع 
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وعلى الصعيد الهيكلي والاستثماري، يُُتوقع أن يشهد عام 2026 توجهاً استراتيجياً أكبر نحو تحقيق أمن الطاقة من خلال 

استكمال تطوير حقول الغاز وتقليل الاعتماد على المستورد من الطاقة، مما يساهم في تحسين بيئة الاستثمار في البنية 

2026 متمثلة في استقرار فجوة سعر الصرف بين السوق الرسمي  التحتية. ورغم هذه المؤشرات، ستستمر تحديات عام 

والموازي، وبقاء معدلات البطالة عند مستويات مرتفعة تقارب 13.5%. كما يُُتوقع أن يواجه الاقتصاد ضغوطاً ناجمة عن 

الضريبي  التحصيل  وتعزيز  المالي  للنظام  الرقمي  التحول  على  التركيز  نحو  الحكومة  يدفع  مما  التقديري،  الموازنة  عجز 

لتقليل الهدر، في محاولة لخلق نمو أكثر شمولًاً واستدامة يلمس أثره المواطن العراقي بشكل مباشر بعيداً عن تقلبات 

العالمية. أسواق الطاقة 
نسبة نمو الناتج الاجمالي %

آفاق الأداء الاقتصادي العراقي 2026

 تتجه آفاق الاقتصاد العراقي في عام 2026 نحو تحقيق قفزة في معدلات النمو قد تصل إلى 6.7%، مما يضعه في صدارة 

"أوبك+" وتوقعات  انتهاء قيود  النفط بعد  إنتاج  النمو، مدفوعاً بشكل أساسي بزيادة  الاقتصادات العربية من حيث سرعة 

وصول الإنتاج إلى 4.15 مليون برميل يومياً. ومع ذلك، يظل هذا النمو محفوفاً بمخاطر هيكلية تتمثل في الاعتماد المفرط 

على الإيرادات النفطية، حيث يُُتوقع ارتفاع نسبة الدين العام إلى 56.5% من الناتج المحلي الإجمالي لمواجهة العجز المالي 

الناتج عن زيادة الانفاق على الرواتب والإنفاق العام، بينما يُُتوقع استقرار معدلات التضخم عند مستويات منخفضة تقارب 

2.3%؛ مما يجعل استدامة هذا الانتعاش مرهونة بمدى نجاح الإصلاحات المصرفية، وتفعيل المشاريع الاستراتيجية مثل 

العالمية، كما ان تحدي الاستقرار  الخام  الدخل بعيداً عن تقلبات أسواق  الدولة على تنويع مصادر  التنمية"، وقدرة  "طريق 

مدار  التوقعات  وتبقى  القطاعات  مختلف  على  بظلالها  تلقي  لازالت  المنطقة  في  الجيوسيساسية  والاوضاع  الحكومي 

استفهام بانتظار ماذا سيحدث. 

 الأداء الاقتصادي  لجمهورية قبرص

2025 بمرونة ملحوظة وسط تحديات جيوسياسية إقليمية، إلى جانب  تميز الأداء الاقتصادي لجمهورية قبرص خلال عام 

التجزئة السياسية العالية فيها، حيث عززت الدولة مكانتها كمركز إقليمي للتكنولوجيا والطاقة. وقد شهد الناتج المحلي 

العقارات  إلى توسع في قطاع  بالإضافة  المالية،  السياحة والخدمات  بانتعاش قوي في قطاعي  الإجمالي نمواً مدفوعاً 

 %2.0 إلى  لتصل  عليها  السيطرة  تمت  التي  التضخم  معدلات  استقرار  في  النشاط  هذا  وانعكس   .%3.2 بنحو  والإنشاءات 

نحو  الاستراتيجي  التوجه  استمرار  إلى  التوقعات  تشير   ،2026 عام  إلى  الانتقال  ومع  المتوازنة.  النقدية  السياسات  بفضل 

أوروبا. الربط الكهربائي مع  الغاز الطبيعي وتطوير  تحقيق الاستقلال الطاقي من خلال تسريع العمل في حقول 

20242023 2025 )متوقع(  2026 )متوقع(

المصدر: صندوق النقد الدولي
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20242023  2025 2026 )متوقع(

ورغم هذه المؤشرات الإيجابية، ستستمر تحديات عام 2026 متمثلة في تكاليف الطاقة المرتفعة ونقص العمالة الماهرة 

لتعزيز   )Vision 2035 ) 2035  رؤية على   2026 عام  خلال  الحكومة  تركز  أن  المتوقع  ومن  الحيوية.  القطاعات  بعض  في 

بيئة الأعمال وتسهيل الإجراءات للشركات العالمية. ويهدف هذا التوجه إلى خلق نمو مستدام ومتنوع يقلل من الارتباط 

المباشر بالتقلبات الخارجية، مع ضمان بقاء مستويات الدين العام تحت المراقبة لمواجهة أي ضغوط ناتجة عن التغيرات 

الدولية. الضريبية  التشريعات  في 

آفاق الأداء الاقتصاد القبرصي 2026

في  يضعه  مما   ،%2.8 إلى  تصل  قد  النمو  معدلات  في  قفزة  تحقيق  نحو   2026 عام  في  القبرصي  الاقتصاد  آفاق  تتجه   

مرتبة متقدمة بين اقتصادات منطقة اليورو. هذا النمو مدفوع بشكل أساسي بتوسع قطاع الطاقة )استكشافات الغاز 

جيوسياسية  بمخاطر  محفوفاً  النمو  هذا  يظل  ذلك،  ومع  والأخضر.  الرقمي  التحول  في  الاستثمارات  وزيادة  الطبيعي( 

2.1%، مما يجعل  بينما يُُرجح استقرار معدلات التضخم عند مستويات منخفضة تقارب  الفائدة العالمية.  وتأثيرات أسعار 

التقليدية. القطاعات  عن  بعيداً  الدخل  مصادر  لتنويع   "2035 "قبرص  استراتيجية  بنجاح  مرهونة  الانتعاش  هذا  استدامة 

المصدر: صندوق النقد الدولي
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مناقشات وتحليلات الإدارة 
حول نتائج أعمال البنك في عام 2025 
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الأداء المالي للبنك

فيما يلي عرض لأهم بنود قائمة المركز المالي الموحد وقائمة الدخل الموحد لعام 2025:

أ- قائمة المركز المالي الموحد 

الموجودات: بلغ مجموع الموجودات كما في 2025/12/31 ما قيمته 5,460  مليون دينار مقارنة مع 5,630.3 مليون دينار 

في العام السابق .

الموجودات

التسهيلات الائتمانية المباشرة:  بلغ رصيد التسهيلات الائتمانية المباشرة بالصافي ما قيمته 2,092 مليون دينار في نهاية 

ارتفعت  بينما   ،2024 عام  نهاية  في  عليه  كان  عما   %4.7 بنسبة  للأفراد  الممنوحة  القروض  إجمالي  ارتفع  وقد   .2025 عام 

قروض الشركات الكبرى بنسبة 8.3% وارتفعت القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة 6.3%، وارتفعت 

التسهيلات الممنوحة للحكومة والقطاع العام بنسبة 6.6% عن العام السابق. وتعكس هذه النتائج نجاح البنك في تنمية 

محفظته الائتمانية وتوزيعها على مختلف القطاعات الاقتصادية بهدف تحسين الربحية وتوزيع المخاطر.
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 ودائع العملاء والتأمينات النقدية: شكلت ودائع العملاء والتأمينات النقدية 87% من إجمالي المطلوبات. وتشمل ودائع 

العملاء حسابات التوفير والحسابات الجارية والودائع لأجل والتأمينات النقدية الخاصة بالعملاء من الأفراد والشركات. وبلغ 

إجمالي ودائع العملاء والتأمينات النقدية في نهاية عام 2025 ما قيمته 3.931 مليار دينار مقابل 4.128 مليار دينار في عام 

 .2024

حقوق الملكية: ارتفع مجموع حقوق الملكية الى 952.1 مليون دينار كما في 31 كانون أول 2025 مقارنة مع 886.1 مليون 

الملكية  حقوق  مجموع  من  البنك  مساهمي  حصة  وبلغت   .%7.4 قدرها  نمو  بنسبة   2024 أول  كانون   31 في  كما  دينار 

دينار.  779.5مليون 
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صافي الربح للسنة
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ب -  قائمة الدخل 

إجمالي الدخل : بلغ إجمالي الدخل لعام 2025 ما قيمته 329.2 مليون دينار مقابل 393.3 مليون دينار في عام 2024 

صافي الربح للسنة: بلغت صافي الأرباح المتحققة بعد الضريبة في عام 2025 ما قيمته 151.1 مليون دينار مقابل 194.3 

مليون دينار في العام السابق.

صافي إيرادات الفوائد والعمولات: بلغ صافي إيرادات الفوائد والعمولات للعام 243.7 مليون دينار مقارنة مع 302.9 

مليون دينار لعام 2024 

مصروفات التشغيل: بلغت مصروفات التشغيل، والتي تتضمن نفقات الموظفين ومصاريف الاستهلاك للموجودات 

الثابتة والغير ملموسة والمصاريف الأخرى والمخصصات المتنوعة )باستثناء خسائر ائتمانية للموجودات المالية( 127.3 

مليون دينار مقابل  114.1 مليون دينار في العام 2024.

تعزيز  في  سياستها  البنك  إدارة  واصلت  المباشرة:  الائتمانية  للتسهيلات  متوقعة  ائتمانية  خسائر  مصروف 

مخصص تدني التسهيلات الائتمانية المباشرة تحوطاً للضعف المحتمل في بعض الحسابات بالإضافة إلى تأثر بعض 

القطاعات بالتداعيات الراهنة والمحتملة على الاقتصاد الوطني، حيث تم اقتطاع مبلغ 32 مليون دينار من أرباح عام 

البنك  إدارة  واصلت  فقد  المالي  المركز  خارج  المحولة   / المعدومة  الديون  حسابات  وبخصوص  الغاية.  لتلك   2025

جهودها في المتابعة الحثيثة لهذه الحسابات حيث أثمر ذلك باسترداد مبلغ 1.5 مليون دينار خلال هذا العام سجلت 

كإيرادات. 
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أهم المؤشرات والنسب المالية لعامي 2025 و 2024

المبالغ بآلاف الدنانير

2024 2025

أهم بنود الدخل

302,929 243,695 صافي إيرادات الفوائد والعمولات

393,303 329,171 إجمالي الدخل

231,173 173,343 صافي الأرباح قبل الضريبة 

194,321 151,145 صافي الأرباح بعد الضريبة

0.731 0.595 حصـــة الســـهم من الربح العائد لمســـاهمي البنك/ دينار

أهم بنود المركز المالي

5,630,326 5,460,562 مجموع الموجودات

2,001,904 2,091,755 التسهيلات الائتمانية بالصافي

4,128,334 3,930,760 ودائع العملاء والتأمينات النقدية

886,130 952,056 حقوق الملكية 

2024 2025

أهم النسب المالية

%21.29 %21.92 نسبة كفاية رأس المال

%172.51 %138.5 نسبة صافي التمويل المستقر

%10.80 %12.07 نسبة الرفع المالي

%130.2 %129.07 نسبة السيولة القانونية لفروع الأردن 

%24.08 %16.43 العائد على حقوق المساهمين 

4.1 4.6 القيمة الدفترية للسهم

مؤشرات الكفاءة

%37.68 %52.23 المصاريف الإدارية والعمومية / صافي الفوائد والعمولات

%29.02 %38.67 المصاريف الإدارية والعمومية / إجمالي الدخل

مؤشرات نوعية الموجودات

%8.30 %9.03 إجمالي الديون ضمن المرحلة الثالثة/إجمالي التسهيلات

%79.50 %80.66 نسبة تغطية الديون ضمن المرحلة الثالثة
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علاقة البنك بالمساهمين 

يحرص البنك على تطوير علاقات إيجابية مبنية على الشفافية مع مساهميه كافة، ويعمل على تشجيعهم بكافة السبل 

المتاحة، وبخاصة صغار المساهمين منهم، على حضور اجتماعات الهيئات العامة والقيام بممارسة حقهم في التصويت.

الرئيسي  والمصدر   ،2025/12/31 في  كما  مساهماً   11,674 عددهم  بلغ  المساهمين  من  عريضة  قاعدة  البنك  ولدى 

لمعلوماتهم المتعلقة بالبنك وأرقامه يتمثل في التقرير السنوي الذي يشمل: تقرير رئيس مجلس الإدارة، والقوائم المالية 

اللاحق،  العمل للعام  السابق، وخطة  العام  البنك في  إنجازات  إلى  المؤسسية، إضافة  الحاكمية  المدققة، وملحق دليل 

المدققة(. )غير  المراجعة  السنوية  السنوية ونصف  ربع  المالية  القوائم  يتم نشر  بأنه  علماً 

وتزويد  عمان،  وبورصة  المالية  الأوراق  هيئة  لدى  الإدارة  مجلس  وتقرير  الكاملة  المالية  القوائم  مجموعة  إيداع  يتم  كما 

www.jkb.com، والذي يحتوي  البنك الإلكتروني  التقارير على موقع  مراقب عام الشركات بنسخة عنها، ويتم عرض هذه 

أيضاً على معلومات وافية عن خدمات ومنتجات البنك وأخباره وبياناته الصحفية. ويلتزم البنك بالإفصاح عن المعلومات 

المالية. الأوراق  لما تقتضيه تعليمات هيئة  الجوهرية حال حدوثها، وفقاً 
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عدد الأسهم المملوكة
الأسهمالأشخاص

%العدد%العدد

7,45363.841,271,9230.85إلى 500

5012,33920.041,623,3641.08 إلى 1,000

1,0011,36311.682,974,8301.98 إلى 5,000

5,0011951.671,428,6660.95 إلى 10,000

10,0012762.367,446,1044.97 إلى 100,000

100,001350.307,002,0724.67 إلى 500,000

500,001130.11128,253,04185.50 فأكثر

11,674100150,000,000100الإجمالي

نسب توزيع مساهمي البنك كما في 2025/12/31
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حركة سعر سهم البنك مقابل مؤشر بورصة عمان خلال عام 2025

2.0

2.5

3.0

4.0

3.5

كانون الثاني شباط آذار نيسان أيار حزيران تموز آب أيلول تشرين الأول تشرين الثاني كانون الأول

مؤشر بورصة عمان   )الف نقطة(

سعر السهم    )دينار(



أنشطة وإنجازات 
في عام 2025إدارات البنك
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أنشطة وإنجازات إدارات البنك في عام 2025

واصل البنك تنفيذ استراتيجيته الهادفة إلى تعزيز الإبتكار، وتحسين تجربة العملاء، والتوسع في الخدمات الرقمية، وترسيخ 

الممارسات المصرفية المسؤولة والمستدامة، ويستعرض التقرير التالي بشكل مفصل أبرز إنجازات البنك خلال العام: 

نمو الأعمال والأداء المالي

مختلف  عبر  ومتوازن  قوي  أداء  تحقيق   2025 عام  خلال  البنك  واصل  الإقليمية،  والمتغيرات  الاقتصادية  التحديات  رغم 

قطاعات أعماله؛ حيث سجّّل نموًًا في المحافظ الائتمانية والودائع والاستثمارات، وعزّّز مصادر إيراداته، ووسّّع نطاق شراكاته 

الاستراتيجية، بما يعكس كفاءة نموذج أعماله وقدرته على تحقيق نمو مستدام ومدروس، كما باشر بإجراءات الاستحواذ 

على نحو 88.892% من رأسمال بنك FIMBank، ومقرّّه مالطا، في إطار استراتيجيته للتوسع الجغرافي وتعزيز حضوره في 

الأوروبي.  السوق 

فيما يلي عرضٌٌ لأبرز تفاصيل هذا الأداء وإنجازاته عبر قطاعات الأعمال المختلفة. 

الأعمال المصرفية للشركات

واصلت إدارة الأعمال المصرفية للشركات تحقيق أداء إيجابي خلال عام 2025؛ حيث نمت التسهيلات المباشرة بنسبة %2، 

وغير المباشرة بنسبة 21%، في انعكاس لنجاح استراتيجية توسيع قاعدة الأعمال وتعميق الشراكات مع العملاء.

وسجّّلت محفظة التسهيلات للشركات الصغيرة والمتوسطة نموًًا بنسبة 21% مقارنة بعام 2024، تأكيدًًا على التزام البنك 

بدعم هذا القطاع الحيوي عبر حلول تمويلية وخدمات نوعية متكاملة.

وفي إطار تعزيز التمويل المستدام، وقّّع البنك اتفاقية مع البنك الأوروبي للاستثمار )EIB( لتنفيذ برنامج يهدف إلى ضمان 

تمويل المشاريع والتسهيلات الائتمانية الخضراء للشركات الصغيرة والمتوسطة، بما يشمل التمويل طويل الأجل وتقاسم 

المخاطر والحوافز المالية والمساعدة الفنية.

مبادرة  من  الأولى  المرحلة  الدولي،  والبنك   )IFC( الدولية  التمويل  مؤسسة  مع  بالتعاون  البنك،  اختتم  ذلك،  جانب  وإلى 

"Care Arabia" الهادفة إلى تمكين حضانات الأطفال المرخصة في الأردن من الوصول إلى التمويل، من خلال تطوير نماذج 

أعمالها وتعزيز جاهزيتها عبر برامج تدريبية وإرشادية متخصصة، بما يدعم مشاركة المرأة الاقتصادية واستمرارها في 

العمل. سوق 

إدارة  مجال  في  مبتكرة  حلول  لتطوير  الإلكترونية  للتجارة  المتحدة  يسير  شركة  مع  تفاهم  مذكرة  البنك  وقّّع  كذلك، 

التوريد. سلاسل  ومرونة  النقدية  تدفقاتها  واستدامة  الشركات  كفاءة  يعزز  بما  المخزون، 

معالجة  أتمتة  في  أسهم  بما   ،)Corporate Workflow( الأعمال  سير  تتبع  نظام  تطوير  استكمال   2025 عام  خلال  وتم 

القرار. اتخاذ  وجودة  الأداء  كفاءة  ورفع  الأعمال  دورة  وتسريع  وتحسينها  الائتمانية  الطلبات 

وبدأ البنك تنفيذ تحسينات على نظام التعاملات البنكية )Transaction Banking(، لتمكين العملاء من الشركات من إنجاز 

ويرسّّخ  الرقمي،  التحول  ويواكب  العمليات  مرونة  يعزز  مما  الفروع،  زيارة  إلى  الحاجة  دون  إلكترونيًًا  خدماتهم  معظم 

ودوليًًا. محليًًا  للشركات  متقدمًًا  مصرفيًًا  شريكًًا  البنك  مكانة 

الأعمال المصرفية للتجزئة

 ،%12 واصل البنك تطوير منتجاته وخدماته لقطاع الأفراد وتعزيز الحلول الرقمية؛ حيث ارتفع عدد العملاء الأفراد بنسبة 

.2024 1.5% مقارنة بعام  4%، ومحفظة التسهيلات بنسبة  ونمت محفظة الودائع بنسبة 
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وشهدت شبكة الفروع تطويرًًا نوعيًًا شمل نقل فرع عبدون إلى موقع أكثر حيوية وتحديثه وتأسيس وحدة مخصصة لكبار 

العملاء فيه وتزويده بخدمات الصناديق الآلية المتاحة على مدار الساعة، إضافةًً إلى تحديث فرع البقعة وتوسعته، مما يعزز 

كفاءة العمليات وتحسين تجربة العملاء.

البطاقات  وحملة   ،)Cashback( وبرنامج  المقدم،  الراتب  خدمة  أبرزها  من  والحملات،  المنتجات  من  مجموعة  البنك  أطلق 

الائتمانية بالتعاون مع (Mastercard)  و)+OSN(؛ حيث تم تقديم 633 جائزة بقيمة إجمالية بلغت 1.4 مليون دينار أردني، مما 

أسهم في استقطاب عملاء جدد وتعزيز محفظة حسابات التوفير.

وفي مجال التحول الرقمي، ماستركارد لتطوير خدمات الدفع وتعزيز الاعتماد على الوسائل الحديثة والآمنة، بما يشمل 

بطاقات الخصم والدفع المسبق ومحفظة (eli) الرقمية، إلى جانب توسيع إصدار بطاقات الائتمان دعمًًا للشمول المالي.

وواصل البنك تعزيز أعمال التأمين المصرفي عبر توسيع الشراكات وتطوير المنتجات؛ حيث سجّّل هذا النشاط نموًًا بنسبة 

14% مقارنة بعام 2024.

 البنكية الخاصة

واصلت البنكية الخاصة تحقيق نمو ملحوظ خلال عام 2025 من خلال توسيع قاعدة العملاء وتنويع المنتجات والخدمات 

الاستثمارية، مما يعزز مكانة البنك في هذا القطاع.

والبطاقات  الودائع  شملت  العملاء،  لكبار  المصممة  والاستثمارية  المصرفية  الحلول  من  متكاملة  حزمة  البنك  وقدّّم 

مع  للتعامل  متخصصة  استثمارية  حلول  جانب  إلى  الحصرية،  الميزات  ذات  المصرفية  غير  والخدمات  والقروض  الائتمانية 

مالية. وساطة  وخدمات  معمّّقة  بأبحاث  مدعومة  التضخم،  وارتفاع  الأسواق  تقلبات 

وإلى جانب ذلك، أسهم تطوير القنوات الرقمية وتعزيز الشراكات الاستراتيجية في رفع الكفاءة التشغيلية وترسيخ الموقع 

التنافسي للبنك في قطاع الخدمات المصرفية الخاصة.

 الخزينة والمؤسسات المالية

واصلت إدارة الخزينة والمؤسسات المالية أداءها بكفاءة خلال عام 2025، من خلال سياسات استثمارية متوازنة أسهمت في 

تعزيز ربحية الفوائد والعمولات، وتحسين جودة الموجودات، وتنويع مصادر التمويل بالدينار الأردني والعملات الأجنبية مع 

خفض الكلف والمخاطر.

مرتفعة  سيولة  مستويات  على  الحفاظ  مع  الفائدة،  أسعار  انخفاض  رغم  بفاعلية  النقدي  السوق  محفظة  إدارة  وتمت 

السندات والأذونات  المشاركة في إصدارات  المحلي عبر  الرأسمالي  البنك دعمه للسوق  الجودة، كما واصل  وأصول عالية 

المحلية. الأسهم  لمحفظة  قوي  أداء  جانب  إلى  مستقرة،  عوائد  يحقق  بما  السندات  محفظة  وإدارة  الحكومية 

وفي مجال القطع الأجنبي، حققت الإدارة إيرادات عمولات مرتفعة من خلال أسعار صرف تنافسية وتوسيع حلول التحوط، 

وثقة  الخدمات  جودة  عزز  مما  ودوليًًا،  محليًًا  المالية  والمؤسسات  المراسلة  البنوك  مع  متينة  علاقات  بشبكة  مدعومة 

الشركاء.
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إدارة الأصول

حققت دائرة إدارة الأصول نموًًا في إيرادات العمليات الاستثمارية لمحافظ العملاء بنسبة 20.2% مقارنة بعام 2024، مدعومة 

بارتفاع القيم السوقية واستقطاب محافظ جديدة، إلى جانب طرح منتجات استثمارية متنوعة.

المتحققة منها بنسبة بلغت  العوائد  30.4%، فيما نمت  وارتفع حجم محفظة الاستثمارات الأجنبية محققًًا نموًًا بنسبة 

.2024 94% مقارنة بعام 

المساندة والعمليات

واصل البنك خلال عام 2025 تعزيز منظومة المساندة والعمليات، بما يدعم استراتيجيته الرامية إلى رفع الكفاءة التشغيلية، 

وتعزيز الامتثال والحوكمة، وتحقيق قيمة طويلة الأمد للعملاء والمساهمين وأصحاب المصلحة. وشهدت المنظومة تنفيذ 

الاستراتيجية  الأهداف  مع  ينسجم  بما  الرقمية،  العملاء  تجربة  وتحسين  الأعمال  لتنمية  الداعمة  المشاريع  من  مجموعة 

للبنك. فيما يلي عرضٌٌ لأبرز تفاصيل هذا الأداء وإنجازاته.

تكنولوجيا المعلومات 

من  مجموعة   2025 عام  ضمّّ  المؤسسي،  الابتكار  ثقافة  وتعزيز  الرقمي  التحول  مسار  بتسريع  البنك  التزام  من  انطلاقًًا 

المبادرات النوعية التي هدفت إلى تطوير نموذج تشغيلي أكثر مرونة وكفاءة، وتعزيز تجربة العملاء عبر مختلف القنوات 

الرقمية.

وضمن هذا الإطار، تم تحويل أكثر من 25 عملية مصرفية إلى أنظمة مؤتمتة، إلى جانب أتمتة 18 عملية إضافية باستخدام 

تقنيات RPA، مما عزز كفاءة الأعمال وسرعتها ودقتها.

الرقمي  الاقتصاد  وزارة  مع  الربط  واجهات  وترقية  الرقابية،  المتطلبات  وفق  الحماية  أنظمة  تطوير  تم  ذلك،  إلى  وإضافة 

الوطنية.  المالية  المنظومة  مع  التكامل  يكرّّس  بما  )جوباك(،  والتقاص  الدفع  لخدمات  الأردنية  والشركة 

وتم أيضًًا إنجاز المتطلبات التقنية لتشغيل خدمات مصرفية وغير مصرفية عبر المنصات الرقمية للبنك، بما في ذلك 

)JKB Mobile(، والمحفظة الرقمية eli، ومنصة )+Corp(، كما تم تطوير قناة ربط رقمية متكاملة مع شركات التأمين، 

وإطلاق خدمات تقديم طلبات الاستشارة والحصول على خدمات التأمين لعملاء الشركات الصغيرة والمتوسطة، مما 

يوسع نطاق الخدمات الرقمية.

ضمن  وإطلاقها  الحوالات  إصدار  منصة  تطوير  تم  بغداد،  مصرف  مع  الدعم  اتفاقية  وضمن  المجموعة،  مستوى  وعلى 

تعليمات  الأموال وفق  الامتثال ومكافحة غسل  والتحقق من متطلبات  الحوالات  يتولى معالجة  نظام مركزي متكامل 

.K2 الآلي مع منصة  الربط  إلى جانب  العراقي،  المركزي  البنك 

التكامل  نظام  بتنفيذ  والمباشرة  التحتية،  البنية  وتحديث  المعلومات،  تكنولوجيا  استراتيجية  تطوير  أيضًًا  الدعم  وشمل 

نظام  وتطبيق  والشركات،  للأفراد  الرقمية  الخدمات  ومنصات  الرئيسية  البنكية  الأنظمة  بين   )Middleware( البيني  والربط 

)Payment Hub(، إضافة إلى توفير التدريب والدعم التقني لتعزيز جاهزية مصرف بغداد الرقمية، بما يعزز التكامل الإقليمي 

المؤسسية. المعرفة  ونقل 
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القنوات الرقمية

شهدت القنوات الرقمية نمواً ملحوظًًا خلال عام 2025؛ 

إلى  الرقمية  المنصات  مستخدمي  نسبة  ارتفعت  إذ 

68% من قاعدة العملاء مقارنة بالنسبة 50% في العام 

التشغيل. نموذج  كفاءة  ارتفاع  يعكس  مما  سنة 2025السابق، 
%68

 ،)Google Pay( و )Apple Pay( ،تم إطلاق خدمات جديدة شملت نظام الولاء والمكافآت ،)JKB Mobile( وعلى مستوى تطبيق

ورقمنة فتح الحسابات الفرعية وإدارة الودائع، ومنتجات التأمين، وشراء القسائم الإلكترونية، وخدمة تجزئة الدفعات، مما 

أسهم في ارتفاع عدد مستخدمي التطبيق بنسبة 25% مقارنة بعام 2024.

        eli نمو عدد مستخدمي محفظة

  % 43

 80 مشروعًًا ومبادرة

 %43 نمو  بنسبة   eli محفظة  مستخدمي  عدد  ارتفاع  أيضًًا  القطاع  شهد 

وحدة  مثل  جديدة  خدمات  إضافة  مع  بالتوازي  الماضي،  بالعام  مقارنة 

على  المحفظة  وتفعيل   ،)Benefits Module( الفورية  والخصومات  العروض 

منصة إي فواتيركم، مما يعزز الشمول المالي ويوسع قاعدة العملاء الرقمية.

وفي مجال المدفوعات الرقمية، تم توسيع استخدام خدمة )CliQ( عبر منصة )JKB Pay( من خلال إضافة تجار جدد، من 

بينهم يسير لخدمات الأعمال، وطماطم، وشركة مدى، إلى جانب توسيع شبكة الشراكات لتعزيز استخدام حلول الدفع 

الرقمية.

اتفاقية مع شريك استراتيجي عالمي لترقية منصات خدمات الأفراد  الرقمية، تم توقيع  وضمن خطة تطوير الحلول 

مختبر  ضمن  البلاتيني  الشريك  صفة  على  البنك  حصل  كما  والمتوسطة،  الصغيرة  والشركات  الإلكترونية  والمحافظ 

)JOIN Fincubator(  بالتعاون مع جوباك لدعم الابتكار والتكامل مع شركات التكنولوجيا المالية ودعم الشركات الناشئة.

وعلى مستوى الشبكة التشغيلية، تم إطلاق الفرع المتنقل )eJAWAAL(، وترقية أجهزة الصراف الآلي التفاعلية إلى نظام 

)TellerX(، وتطبيق نظام )NDCe(، وتنفيذ مشروع استبدال شامل لـ 52 صرافًًا آليًًا، وإضافة 6 أجهزة جديدة، وتفعيل خاصية 

.)Aptra Vision)  كشف الأوراق النقدية المزورة وفق تعليمات البنك المركزي الأردني، إلى جانب تعزيز أنظمة المراقبة

الرقمية "سند" في جميع الفروع، وعمل على ترقية أنظمة الشاشات والدور،  أيضًًا خدمة التحقق من الهوية  البنك  أطلق 

وربط خدمات ويسترن يونيون مع نظام مراقبة الحركات المالية، مما أسهم في تعزيز الكفاءة التشغيلية والأمن وتجربة 

العملاء على مستوى البنك.

سنة 2024
%50

عملائنا المسجلينًً  في المنصات الرقمية

إدارة المشاريع

بما يدعم  المشاريع  إدارة  البنك تطوير منظومة  2025، واصل  خلال عام 

 80 تنفيذ  على  أشرف  إذ  واستدامة؛  بكفاءة  المؤسسية  أولوياته  تحقيق 

وأمن  ورقابية  وتشغيلية  وتقنية  رقمية  مجالات  ضمن  ومبادرة  مشروعًًا 

بتطبيق  للبدء  التعاقد  تم  العمل،  منهجيات  تطوير  إطار  وفي  سيبراني. 

الرقمية. والمنصات  القنوات  مشاريع  في   )Agile( منهجية 

وعلى مستوى المجموعة، وضمن اتفاقية الدعم مع مصرف بغداد، تم تأسيس مكتب لإدارة المشاريع مدعوم بالسياسات 

والمنهجيات المتوافقة مع التعليمات الرقابية، إلى جانب تدريب الكادر على إدارة المشاريع التقنية والفنية.
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هندسة العمليات

العمليات  هندسة  نظام  تطوير  على  العام  خلال  البنك  عمل  ودقة،  مرونة  أكثر  تشغيلي  نموذج  إلى  التحول  إطار  في 

التحكم في المخاطر وأداء العمليات )PRC Module(، بما يعزز الكشف الاستباقي عن  )iGraphix( من خلال إضافة وحدة 

البيانات. على  قائم  وقائي  نهج  إلى  الانتقال  ويدعم  العمليات،  وتحسين  الأداء  وتحليل  المخاطر 

كفاءة  يعزز  مما  ومراجعتها،  واتفاقية  وسياسة  ونموذج  ونظام  عمل  إجراء   700 من  أكثر  تحديث  تم  ذلك،  إلى  إضافة 

المالي. المستهلك  بحماية  المتعلقة  الأردني  المركزي  البنك  لتعليمات  والامتثال  العمليات 

إعداد  ودعم  العمليات،  لهندسة  دائرة  تأسيس  تم  بغداد،  مصرف  مع  الدعم  اتفاقية  وضمن  المجموعة،  مستوى  وعلى 

العراقي. المركزي  والبنك  الرقابية  الجهات  تعليمات  مع  يتوافق  بما  الموظفين  وتدريب  والإجراءات  السياسات 

تحليل ذكاء الأعمال 

إيمانًًا بأهمية البيانات في دعم القرار وتحسين الأداء المؤسسي، طوّّر البنك خلال عام 2025 استراتيجية إدارة وتحليل البيانات 

واعتمادها، بما يشمل حوكمة البيانات وفق أفضل الممارسات العالمية، مع المباشرة بتنفيذ خطة التطبيق بالتنسيق مع 

الدوائر المعنية وتعزيز قدرات الموظفين في استخدام البيانات لدعم الأعمال.

وإضافة إلى ذلك، تم تطوير أكثر من 70 لوحة قيادة تفاعلية محدثة آليًًا لعرض مؤشرات الأداء وبيانات العملاء والعمليات 

والمنتجات، بما يدعم اتخاذ قرارات استراتيجية دقيقة وحسنة التوقيت، ويرفع مستوى الشفافية والكفاءة في إدارة الأداء.

العمليات

الرقابية، مما أسهم في خفض  الملاحظات  التنفيذ ومعالجة  2025 على رفع كفاءة  العمليات خلال عام  ارتكزت جهود 

المصرفية. العمليات  دوائر  لدى  التشغيلية  المخاطر  فجوة 

تنفيذ  كفاءة  يعزز  بما  سوفت،  بروجرس  شركة  مع  بالتعاون   Payment Hub منصة  البنك  أطلق  المدفوعات،  مجال  ففي 

المعاملات المصرفية وتقليص زمن المعالجة وتعزيز تجربة العملاء وتحقيق مرونة أكبر في تطوير خدمات الدفع وتكييفها 

وفق احتياجات السوق.

وقد أدى تطبيق النظام الجديد للحوالات المحلية إلى تقليص زمن تنفيذ الرواتب بنسبة تقارب 71% ورفع الكفاءة التشغيلية 

.(STP) %98 بنسبة 250%، فيما بلغت نسبة المعالجة الآلية للحوالات الخارجية

وإضافة إلى ذلك، تم تطبيق معيار المدفوعات والتقارير عبر الحدود )+CBPR(، وتحديث الأنظمة وربطها بشبكة سويفت، 

مع تنفيذ الإطلاق بشكل متزامن في الأردن وقبرص لضمان التوافق التنظيمي والتقني ضمن إطار حوكمة موحد.

ويجري العمل على تحديث تقنية التعرف الضوئي )OCR( باستخدام الذكاء الاصطناعي لتمكين التدقيق الآلي على أطراف 

زمن  ويقلل  الفحص  دقة  يعزز  بما  العقوبات،  بأنظمة  آليًًا  وربطه  والسفن  الموانئ  بمعاملات  المتعلقة  التجارية  العمليات 

المعالجة.

RTGS وACH وفق تعليمات البنك المركزي الأردني ومتطلبات  وفي إطار الامتثال، تم تنفيذ التحديثات اللازمة على نظامي 

جوباك، للحفاظ على جاهزيتهما وضمان استمرارية تقديم الخدمات دون انقطاع.

وإضافة إلى ذلك، تم تحديث وحدة النقد المركزي وفق أعلى معايير الأمان والكفاءة، واستحداث وحدة مركزية لتسوية 

الشيكات المعادة بهدف تعزيز مركزية العمليات ورفع دقة التنفيذ.
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الهندسة والسلامة العامة والبيئة

ترسيخًًا لنهج الاستدامة التشغيلية وتعزيزًًا لكفاءة إدارة الموارد، استكمل البنك خلال عام 2025 مشاريع تجديد ونقل ودمج 

6 فروع ، إلى جانب تنفيذ أكثر من 25 مشروعًًا لتطوير البنية التحتية وصيانة المباني، شملت مركز معالجة النقد، والمواقع 

البديلة لاستمرارية العمل في 8 مواقع، واستكمال مشروع تتبع الصرافات الآلية وحمايتها.

جدّّد  كما  الخضراء،  للمباني   IFC من   EDGE شهادة  على  يحصل  الأردن  في  بنك  أول  البنك  أصبح  الاستدامة،  مجال  وفي 

شهادات أيزو14001 و45001 و50001، ونفّّذ 15مبادرة في مجالي البيئة والسلامة العامة. 

إضافة إلى ذلك، عمل البنك على تشغيل محطة طاقة شمسية جديدة بقدرة 1.1 ميجاواط بإنتاج سنوي 1.8 مليون كيلوواط 

أردني،  دينار  مليون   1.2 بتوفير  كيلوواط  مليون   4.25 الأساسي  المشروع  إنتاج  بلغ  فيما  أردني،  دينار  ألف   450 يقارب  وتوفير 

واستُُكمِِل عطاء مصادر الطاقة البديلة لـ 16 موقعًًا لضمان استمرارية العمل لمدة 48 ساعة وفق متطلبات البنك المركزي 

الأردني.

الإدارة العقارية

من  للتخلص  استراتيجيته  تنفيذ  العام  خلال  البنك  واصل  المال،  رأس  إدارة  كفاءة  وتعزيز  الأصول  جودة  تحسين  إطار  في 

العقارات المستملكة، ما أسهم في انتقاله إلى المركز الخامس بين البنوك المحلية من حيث حجم المحفظة العقارية، 

.)2025 بعد أن كان يمتلك المحفظة الأكبر في السوق )وفق بيانات منتصف 

الاستدامة، والحوكمة البيئية والاجتماعية والمسؤولية الاجتماعية 

 عدد المبادرات 

والمشاريع المنفذة 209

المسؤولية المجتمعية

انطلاقًًا من التزامه الراسخ بدوره التنموي، واصل البنك الأردني الكويتي 

المسؤولية  مجال  في  ومبادراته  برامجه  تنفيذ   2025 عام  خلال 

المجتمعية؛ حيث بلغ إجمالي عدد المبادرات والمشاريع المنفذة 209، 

ومكافحة  والتعليم،  الصحة،  شملت  حيوية  قطاعات  على  توزعت 

الفقر والجوع، وتمكين الاقتصاد الوطني، والثقافة والمجتمع، والرياضة، والبيئة، والمساواة، بما ينسجم مع أهداف الأمم 

القطاعات. حسب  الإنجازات  أبرز  يلي  فيما  المجتمع.  في  الإيجابي  البنك  أثر  ويعزز  المستدامة  للتنمية  المتحدة 

14 مشروعًًا  
الهدف 3: الصحة الجيدة والرفاه

3

الصحـــة 

قدّّم البنك دعمه لعدد من المبادرات الصحية، من أبرزها: دعم مبادرة القطاع المصرفي في الصحة بالتعاون مع جمعية 

البنوك في الأردن، ورعاية حفل Hope Gala 2025 لصالح مؤسسة الحسين للسرطان، وتنفيذ حملات توعوية بسرطان الثدي 

535 طالبًًا وطالبة ضمن مبادرة "غذيهم صح"، وموّّل شراء جهاز  والبروستاتا في العقبة، كما وزّّع وجبات صحية على نحو 

ألتراساوند للجمعية الأردنية للعون الطبي استفاد منه نحو 16,000 مريض.
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قدّّم البنك دعمًًا لـ 60 مشروعًًا تعليميًًا شملت الإسهام في تعليم 95 طالبًًا وطالبة، ودعم إنشاء مختبر للأمن السيبراني 

فلسطين(،  من  وطالبة  طالبًًا   23 منه  )استفاد  العربي  اليتيم  للجنة  التابع  بنيان  برنامج  ودعم  سمية،  الأميرة  جامعة  في 

إضافة إلى دعم صندوق المنح الجامعية لمؤسسة الحسين للسرطان )19 طالبًًا وطالبة(. وفي مجال الثقافة المالية، واصل 

الثاني لتنفيذ جلسات توعوية للقيادات الشابة في الجامعات والمدارس، وشارك  البنك شراكته مع مؤسسة إنجاز للعام 

في مسابقات وجلسات التوعية المالية بالتعاون مع جمعية البنوك والبنك المركزي الأردني.

دعم البنك نحو 19 جمعية خيرية، وأسهم في حملة البر والإحسان عبر الصندوق الأردني الهاشمي، وحملة الشتاء لدعم 

قطاع غزة بالتعاون مع الهيئة الخيرية الهاشمية الأردنية، كما دعم مبادرات رمضانية شملت طرود الخير بالتعاون مع تكية 

أم علي، ومبادرات مركز هيا الثقافي، ومبادرة "افعل الخير في شهر الخير" بالتعاون مع مؤسسة ولي العهد، إلى جانب 

100 طالب  دعم وقف ثريد لتوفير وجبات غذائية مستدامة، والمشاركة في حملة كسوة الشتاء التي استفاد منها نحو 

وطالبة.

21 مشروعًًا
الهدف 8: العمل اللائق ونمو الاقتصاد

الهدف 9: الصناعة والابتكار والبنية التحتية 
الهدف 11: مدن ومجتمعات محلية مستدامة

8 9 11

وقّّع البنك اتفاقية تعاون مع صندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية لتنفيذ برامج تمكين اقتصادي ومهني للشباب، كما وقّّع 

مذكرة تفاهم مع غرفة صناعة الأردن لإنشاء المركز الوطني للطاقة والاستدامة البيئية في الصناعة، ودعم حملات خيرية 

ومبادرات تنموية، إضافة إلى رعاية منتديات ومؤتمرات تسهم في تعزيز الاقتصاد الوطني وتمكين الصناعات.

35 مشروعًًا 
الهدف 1: القضاء على الفقر      

الهدف 2: القضاء التام على الجوع

2 1

مكافحة 
الفقر والجوع

تعزيز الاقتصاد 
والمؤسسات الوطنية 

60 مشروعًًا
الهدف 4: التعليم الجيد

4

التعليم

17
25 مشروعًًا 

الهدف 17: عقد الشراكات لتحقيق الأهداف

الثقافة والمجتمع

 شارك البنك في رعاية مهرجان أمواج العقبة، ودعم مسابقة تصميم الحرف اليدوية بالفسيفساء في مادبا، ورعاية مشروع 

"انتمي" لإحياء الهوية الوطنية، وجائزة التراث 2025 بالتعاون مع الجمعية الوطنية للمحافظة على البترا، كما دعم جمعية 

الشابات المسيحية وجمعية دير اللاتين في عنجرة، إضافةًً إلى مهرجان عمّّان السينمائي الدولي.
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قدّّم البنك دعمه ورعايته لعدد من المؤسسات والبطولات الرياضية في كرة القدم وكرة السلة والبادل والسباحة والتنس، 

من أبرزها: بطولة كرة القدم بالتعاون مع إيكر كاسياس لاكتشاف المواهب الأردنية، وفريق سيدات التنس وبطولة الأردن 

المفتوحة للبادل، ونادي اتحاد عمّّان، وفعاليات السباحة الحرة في العقبة، وفريق كرة السلة للسيدات.

20 مشروعًًا 
الهدف 3: الصحة الجيدة والرفاه

الرياضة

3

زرع البنك 1,000 شجرة مثمرة ضمن برنامج القافلة الخضراء بالتعاون مع الجمعية العربية لحماية الطبيعة، ودعم المرحلة 

الثانية من مشروع حماية السلاحف البحرية والبرية في العقبة، كما دعم منتدى التمويل الأخضر 2025، وإطلاق معجم 

مصطلحات الاستدامة والاقتصاد الدائري.

11 مشروعًًا
الهدف 6: المياه النظيفة والنظافة الصحية 

الهدف 13: العمل المناخي 
الهدف 14: الحياة تحت الماء

البيئة

13 614

23 مشروعًًا 10
الطفل والمرأة والأسرة )6 مشاريع(   ❘    تمكين الأشخاص ذوي الإعاقة )17 مشروعًًا(

الهدف 10: الحد من أوجه عدم المساواة

المساواة

الطفل والمرأة والأسرة

دعم البنك معرض )The Avenue( لتسويق منتجات ريادية أردنية بالتعاون مع مؤسسة الأميرة تغريد، وقدّّم دعمه السنوي 

لبيت قرى الأطفال SOS، إضافةًً إلى دعم جلسة حوارية حول دور المرأة في التكنولوجيا المالية.

تمكين الأشخاص ذوي الإعاقة

قدم البنك دعمًًا سنويًًا لأشخاصٍٍ ذوي إعاقة، من بينهم رياضيون مشاركون في بطولات بارالمبية محليًًا ودوليًًا، وطالبة 

جامعية متفوقة، إضافة إلى دعم الاتحاد الأردني لرياضة الصم، ونادي سمو الأمير علي بن الحسين، والجمعية الوطنية 

الخاصة. الاحتياجات  لذوي 

البرنامج التطوعي "سفير الخير"

واصل البنك تنفيذ برنامجه التطوعي بمشاركة 375 موظفًًا وموظفة، بإجمالي 640 ساعة تطوع، وتنفيذ 17 مبادرة. وشملت 

1,000 شجرة، وتوزيع طرود الخير في رمضان، ودعم مسار السلط– رميمين بالتعاون مع جمعية درب  أبرز الأنشطة: زراعة 

الأردن، وتنفيذ مبادرات لأطفال غزة، وتوزيع حقائب مدرسية، وزيارة قرى الأطفال SOS، وتنظيم حملتين للتبرع بالدم بالتعاون 

مع بنك الدم الأردني.
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الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال

الحوكمة والرقابة المؤسسية وإدارة المخاطر

بوصفها  المخاطر،  وإدارة  المؤسسية  والرقابة  الحوكمة  منظومة  لتعزيز  استراتيجية  أهمية  الكويتي  الأردني  البنك  يولي 

الرقابية  المعنية وحمايتها؛ حيث يواصل تطوير أطره  المودعين والمساهمين والجهات  ركيزة أساسية لاستدامة مصالح 

ورفع جاهزية أنظمته بما يتوافق مع المتطلبات التنظيمية وأفضل الممارسات الدولية. فيما يلي أبرز الإنجازات المتحققة 

2025 في هذا المجال. خلال عام 

الامتثال

شكّّل تعزيز منظومة الامتثال ومكافحة الجرائم المالية أحد أولويات البنك خلال عام 2025؛  دعمًًا لسلامة عملياته وحماية 

النظام المالي.

وعملًًا بتعليمات البنك المركزي الأردني وأفضل الممارسات الدولية، أجرى البنك مراجعة لجميع سياسات وإجراءات مكافحة 

غسل الأموال وتمويل الإرهاب واعتمادها، كما جرى تحديث سيناريوهات نظام مراقبة الحركات المالية )Siron-AML( وفق 

النهج القائم على المخاطر لمواكبة أنماط الجرائم المالية المستحدثة.

وإضافة إلى ذلك، تم إعداد التقييم الذاتي لمخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب على مستوى المجموعة )فروع الأردن، وفرع 

 ،)Compliance Monitoring Program( الامتثال  برنامج  ضمن  الأردن  لفروع  ميدانية  زيارات  وتنفيذ  التابعة(،  والشركات  قبرص، 

إضافة إلى تنفيذ زيارة لفرع قبرص ومصرف بغداد، للتحقق من الالتزام بالتعليمات الرقابية.

وعلى صعيد بناء القدرات، نفّّذ البنك برامج تدريبية متخصصة شملت الموظفين الجدد وجميع موظفي البنك في مجالات 

مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب والعقوبات الدولية، إلى جانب استحداثه برامج تدريبية في إجراءات العناية الواجبة، 

واعرف عميلك، والتعرف على المستفيد الحقيقي، وإصدار نشرات توعوية دورية في هذا المجال.

عن  الصادرة  والتعليمات  والأنظمة  بالقوانين  والالتزام  الواعي  الامتثال  ثقافة  البنك  رسّّخ  التشريعي،  الامتثال  مجال  في 

تقديم  خلال  من  الأردني  المركزي  البنك  مع  وبنّّاءة  شفافة  تنظيمية  علاقة  على  المحافظة  مع  كافة،  الرقابية  الجهات 

التقارير الدورية بدقة وفي المواعيد المحددة، بما يعزز موثوقية البنك واستقراره ويحمي مصالح المودعين والمساهمين.

وفي مجال مكافحة الاحتيال، واصل البنك رصد المخاطر الداخلية والخارجية عبر نظام مكافحة الاحتيال )ISP( المعتمِِد 

على تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي، من خلال تفعيل ومراجعة سيناريوهات مراقبة الحوالات الصادرة، والحسابات 

لتغطية  الأولى  المرحلة  والعمل على استكمال متطلبات  البنكي،  الإنترنت  الدائنة، وحركات  البطاقات  الجامدة، وحركات 

الحركات المالية وغير المالية عبر التطبيق البنكي تمهيدًًا لتوسيع نطاق النظام ليشمل قنوات مصرفية إضافية. 

المرتبطة  الرقابية  الضوابط  للتحقق من كفاية  الجديدة قبل إطلاقها  الأنظمة  البنك في فحص  وإلى جانب ذلك، شارك 

السمعة. ومخاطر  التشغيلية  المخاطر  ويقلّّل  الحماية  منظومة  يقوّّي  مما  الاحتيال،  بمخاطر 

الحوكمة

في جانب حاكمية تكنولوجيا المعلومات، أطلق البنك مبادرة Digital Governance لتعزيز التكامل بين تكنولوجيا المعلومات 

إطلاق  في  البنك  أسهم  كما  المخاطر،  لإدارة  منظم  إطار  وفق  للتكنولوجيا  الأمثل  الاستخدام  وضمان  الرقمي  والتحول 

مشروع حوكمة وإدارة البيانات بوصفه نقطة انطلاق لتطبيق ممارسات الحوكمة الحديثة وفق أفضل المعايير العالمية. 

2025، عزّّز البنك حوكمة الموردين الخارجيين من خلال استحداث آلية لإدارة مشتريات تكنولوجيا المعلومات  وخلال عام 

وتقييم أداء الموردين وإدارة العقود ذات العلاقة، مما يسهم في رفع كفاءة الاستثمار التقني وتعزيز الضبط الرقابي.
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وفيما يتعلق بالحوكمة المؤسسية، واصل البنك الالتزام بالمتطلبات الرقابية وتبني أفضل الممارسات العالمية عبر تطوير 

الأطر والضوابط المؤسسية بما يحقق التوازن بين مصالح الأطراف المعنية، مع مراجعة السياسات والإجراءات بشكل دوري 

لتعظيم القيمة المضافة، كما قدّّم الدعم للشركات التابعة في تطبيق أطر الحوكمة وتحديث السياسات والوثائق ذات 

الصلة بما يتوافق مع التعليمات والقوانين النافذة؛ تعزيزًًا للاستدامة المالية وترسيخًًا للثقة المؤسسية.

إدارة المخاطر 

الإدارة  مجلس  توجهات  مع  يتوافق  بما  المخاطر  لإدارة  المتكامل  الإطار  تعزيز   2025 عام  خلال  المخاطر  إدارة  واصلت 

الدولية. الممارسات  وأفضل  الرقابية  والمتطلبات 

مع  الساعة،  مدار  على  يعمل  الذي   )SOC( المعلومات  أمن  عمليات  مركز  البنك  استحدث  السيبراني،  الأمن  مجال  وفي 

المحافظة على شهادات الاعتماد الدولية أيزو 27001 وPCI DSS، ورفع مستوى الجاهزية في استمرارية الأعمال من خلال 

السيبرانية. المخاطر  وتقليل  الرقمية  البنية  متانة  تعزيز  في  ذلك  ويسهم  الكوارث،  من  التعافي  مراكز  اختبار 

الذي  الوقت  الرقابية، في  التقارير  المتخصصة وأتمتة  النماذج والتحليلات  البنك على تطوير  الائتمانية، عمل  المخاطر  وفي 

المخاطر  إدارة  التشغيلية ومعالجتها ونشر ثقافة  آليات متابعة الأحداث  الرقابية وتحسين  عمل فيه على تعزيز الضوابط 

البنك. مستوى  على  التشغيلية 

أما في المخاطر السوقية وبازل، فقد استكمل البنك أتمتة احتساب نسبة كفاية رأس المال وواصل إعداد الدراسات الفنية 

المتخصصة، إضافة إلى استحداثه إطارًًا متكاملًًا لإدارة مخاطر المناخ، مما يعزز الحوكمة والاستدامة المؤسسية ويحمي 

مصالح البنك والأطراف المعنية.

التدقيق الداخلي  

عزّّز البنك خلال عام 2025 منظومة التدقيق الداخلي بما يواكب أفضل المعايير المهنية العالمية؛ إذ حدّّث الأنظمة والأدوات 

المستخدمة بهدف رفع الكفاءة وتحسين جودة المخرجات الرقابية، كما عمل على تطوير قدرات المدققين الداخليين من 

خلال إيفادهم إلى دورات تدريبية متخصصة حول التحديثات على المعايير العالمية للتدقيق الداخلي الصادرة عن معهد 

.)IIA( المدققين الداخليين

الموارد البشرية والتميز التنظيمي

للنجاح  الأساسية  الركيزة  هو  البشري  المال  رأس  بأن  إيمانه  من  انطلاقًًا   

المؤسسي، واصل البنك الأردني الكويتي خلال عام 2025 الاستثمار في تطوير 

التنظيمية، بما يدعم استدامة الأداء، ويرسّّخ ثقافة  بيئة عمله  كوادره وتعزيز 

المصرفي.  القطاع  في  المتسارعة  التحولات  لمواكبة  جاهزيته  ويرفع  التميز، 

المجال. هذا  في  المتحققة  الإنجازات  أبرز  يلي  فيما 

التمكين الوظيفي وتطوير المسارات المهنية

توفير  على  عمل  إذ  الكفاءات؛  لتنمية  استراتيجية  أداة  بوصفه  الداخلي  الوظيفي  الحراك  مبدأ   2025 عام  خلال  البنك  عزّّز 

70 فرصة نقل وتدوير وظيفي داخلي، مما أسهم في تعميق الخبرات المصرفية والتخصصية وتعزيز الاستفادة  أكثر من 

الحالية  العمل  متطلبات  يواكب  بما  وتحديثها  البنك  وظائف  جميع  تقييم  إعادة  إلى  بالإضافة  الداخلية،  الكفاءات  من 

المهنية. والمسارات  الأدوار  وضوح  ويدعم  والمستقبلية 

1521
الموظفين

61.9

38.1
التوزيع الجندري
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التدريب وبناء القدرات

شهد عام 2025 أيضًًا زيادة في فرص التدريب بنسبة 90% مقارنة بالعام السابق، شملت مجالات العمل المصرفي والمالي، 

والإدارة، والتكنولوجيا الرقمية، وإدارة المخاطر والامتثال، والمهارات القيادية والسلوكية وخدمة العملاء، إضافة إلى تدريب 

جميع موظفي الفروع على مهارات التعامل مع العملاء ذوي الإعاقة دعمًًا لممارسات الشمول المالي.

بيئة العمل والثقافة المؤسسية

في إطار تعزيز بيئة العمل، أطلق البنك برنامج متكامل لرفاهية الموظفين )Employee Wellbeing( يغطي الجوانب البدنية 

والعقلية والمالية والعاطفية، كما أظهرت نتائج استبيان الثقافة والاندماج الوظيفي تحقيق مؤشر ثقافة بلغ 77%؛  مما 

يؤكد فاعلية الجهود المبذولة في بناء بيئة عمل داعمة وقادرة على مواكبة التحديات المستقبلية.

جوائزنا 

• "بنك العام في الأردن لعام 2025"  من ذا بانكر العالمية.	

• "أفضــل بنــك محلــي للخدمــات البنكيــة الخاصــة فــي الأردن " 	

لعــام 2025 مــن يورومنــي

• "جائزة أفضل بنك في المسؤولية المجتمعية لعام 2025"	

• "جائزة أفضل بنك في مجال خدمة العملاء في الأردن 2025"	
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خطة العمل 
لعام 2026
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خطة العمل لعام 2026 
اســتكمالًاً لإنجــازات مجموعـــة البنــك الأردنــي الكويتــي خلال العــام 2025، ســيواصل البنــك تنفيــذ اســتراتيجيته والتــي ترتكــز 

حــول رؤيــة البنــك المبتكــرة المتمثلــة فــي ريــادة مســتقبل القطــاع المصرفــي بثقــة، وابتــكار، واســتدامة، مدعومــة برســالة 

واضحــة تهــدف إلــى تمكيــن العــملاء عبــر تقديــم حلــول ماليــة ومصرفيــة متطــورة ومتخصصــة تفتــح أمامهــم مســارات 

جديــدة للنمــو وتوســع حضورهــم علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي، وبحيــث تتلخــص خطــة العمــل لعــام 2026 بمــا 

يلــي:

نمو الأعمال والأداء المالي

اســتكمال إجــراءات الاســتحواذ علــى )FIMBank PLC( ورفــع رأس مــال البنــك بمبلــغ 60 مليــون دينــار أردنــي عــن طريــق 

الاكتتــاب الخــاص. وتهــدف زيــادة رأس المــال المقترحــة إلــى دعــم قــرار الاســتحواذ الاســتراتيجي وخطــط البنــك للتوســع 

الإقليمــي والدولــي، ممــا يعكــس ثقــة المســاهمين المســتمرة برؤيــة البنــك طويلــة الأمــد ومســار نمــوه، حيــث ســيتم رفــع 

رأس مــال البنــك عــن طريــق الاكتتــاب الخــاص، مــن خلال إصــدار 30 مليــون ســهم بســعر 2 دينــار للســهم الواحــد، ويخضــع 

هــذا القــرار لموافقــة الجهــات الرقابيــة المختصــة.

ــن  ــة، م ــة الخاص ــة، والبنكي ــطة، والتجزئ ــرة والمتوس ــات الصغي ــركات، والمؤسس ــات الش ــي قطاع ــك ف ــور البن ــز حض وتعزي

ــغيلية. ــاءة التش ــتويات الكف ــع مس ــورة، ورف ــة متط ــة رقمي ــة مصرفي ــصاً، وتجرب ــر تخص ــول أكث ــم حل خلال تقدي

 التحول الرقمي والابتكار

تهــدف خطــة عــام 2026 إلــى ترســيخ التحــول الرقمــي الشــامل كرافعــة رئيســية للنمــو المســتدام وتعزيــز التنافســية، مــن 

خلال الارتقــاء بتجربــة العــملاء، وتقديــم منتجــات وخدمــات رقميــة متكاملــة بمــا يواكــب تطلعــات الســوق ويحقــق قيمــة 

مضافــة للعــملاء والمســاهمين.

ــول  ــر حل ــن خلال تطوي ــة م ــة الرقمي ــم البيئ ــة، ودع ــا المالي ــاع التكنولوجي ــي قط ــكار ف ــز الابت ــادرات تعزي ــى مب ــة ال بالإضاف

ــي. ــمول المال ــزز الش ــي وتع ــاد الرقم ــو الاقتص ــي نم ــهم ف ــرة تس ــة مبتك ــة رقمي مالي

ــات  ــدث تقني ــتخدام أح ــي اس ــع ف ــع التوس ــا، م ــات وتحليله ــة البيان ــل لحوكم ــار متكام ــاء إط ــى بن ــة إل ــعى الخط ــا تس كم

ــز اتخــاذ القــرار  ــة العــملاء، ورفــع كفــاءة العمليــات، وتعزي ــات المتقدمــة لتحســين تجرب الــذكاء الاصطناعــي وتحليــل البيان

ــل. ــدرات التحلي ــات وق ــة للبيان ــة التحتي ــر البني ــن خلال تطوي ــات، م ــى البيان ــي عل المبن

وتتوافــق المبــادرات الرقميــة مــع التوجهــات الاســتراتيجية للبنــك، مــن خلال إبــرام اتفاقيــات اســتراتيجية مــع شــركات 

التكنولوجيــا الماليــة، بمــا يســهم فــي تطويــر المنصــات الرقميــة، وخدمــات الأفــراد، والمحافــظ الإلكترونيــة، وحلــول 

الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، وإحــداث نقلــة نوعيــة فــي الخدمــات المصرفيــة الرقميــة.

ــى  ــاظ عل ــة، والحف ــات التقني ــة والخدم ــتقرار الأنظم ــتمرارية واس ــان اس ــى ضم ــة عل ــز الخط ــغيلي، ترك ــار التش ــي الإط وف

الجاهزيــة التشــغيلية العاليــة للأنظمــة المصرفيــة الحيويــة، مــع تعزيــز مســتويات التوافريــة ، وضمــان اســتمرارية تقديــم 

ــاع. ــاءة ودون انقط ــملاء بكف ــات للع الخدم

كمــا تولــي الخطــة أهميــة قصــوى لإدارة المخاطــر التقنيــة والأمــن الســيبراني، والالتــزام التــام بتعليمــات البنــك المركــزي 

ــة  ــز ثق ــة ، وتعزي ــة الأنظم ــن حماي ــا يضم ــج، وبم ــة والبرام ــة الانظم ــال لكاف ــتمرارية الأعم ــيبراني واس ــن الس ــة بالأم المتعلق

ــال.  ــتدامة الأعم ــملاء واس الع
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الاستدامة، والحوكمة البيئية والاجتماعية والمسؤولية الاجتماعية 

فــي إطــار توجــه البنــك نحــو ترســيخ مكانتــه كمؤسســة مصرفيــة مســؤولة ومســتدامة، ســيتم خلال عــام 2026 البــدء بتنفيــذ 

 )ESG( اســتراتيجية الاســتدامة للأعــوام 2026–2028، والتــي ترتكــز علــى دمــج مبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية

ــاب  ــتدامة لأصح ــة مس ــق قيم ــن خل ــا يضم ــر بم ــة وإدارة المخاط ــر الحوكم ــز أط ــتثمارية، وتعزي ــة والاس ــرارات الائتماني ــن الق ضم

العلاقــة ودعــم اســتقرار الاقتصــاد الوطنــي. كمــا تتضمــن الخطــة توســيع محفظــة التمويــل الأخضــر انســجاماً مــع الاســتراتيجية 

 GRI الوطنيــة للتمويــل الأخضــر وتوجيهــات البنــك المركــزي الأردنــي، إلــى جانــب  تعزيــز الإفصــاح والشــفافية بمــا يتوافق مــع معايير

ومعاييــر الإفصــاح الصــادره عــن ISSB، بمــا فــي ذلــك IFRS S1 للإفصاحــات المتعلقــة بالاســتدامة و IFRS S2 للإفصاحــات المتعلقــة 

بالمخاطــر والفــرص المرتبطــة بالمنــاخ، وبمــا يتماشــى مــع متطلبــات بورصــة عمّّــان وأفضــل الممارســات الدوليــة. وســيرافق ذلــك 

الاســتثمار فــي تنميــة رأس المــال البشــري وتعزيــز ثقافــة مؤسســية قائمــة علــى التمكيــن والابتــكار والمســاءلة، لضمــان جاهزيــة 

البنــك لمواكبــة التحــولات المتســارعة فــي القطــاع المالــي وتحقيــق نمــو مؤسســي مســتدام طويــل الأمــد.

الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال

الاســتمرار بتعزيــز وتطبيــق مبــادئ الحوكمــة وإدارة المخاطــر والامتثــال، مــن خلال متابعــة كافــة التشــريعات الصــادرة عــن 

ــددة  ــدد المُُح ــن المُُ ــا ضم ــك بتطبيقه ــزام البن ــن الت ــا يضم ــريعات، بم ــك التش ــة بتل ــاريع المرتبط ــة، والمش ــات الرقابي الجه

مــن الجهــات الرقابيــة محلــياً ودولــياً، وأتمتــة العمليــات الرقابيــة، وتطبيــق الأنظمــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، ممــا 

ــز  ــوال وتعزي ــل الأم ــة غس ــى مكافح ــة عل ــز الرقاب ــريعات، وتعزي ــزام بالتش ــان الالت ــاءة، وضم ــين الكف ــي تحس ــاهم ف يس

ــى  ــة إل ــيبراني، بالإضاف ــن الس ــاد والأم ــوة والفس ــة الرش ــال ومكافح ــن الاحتي ــة م ــة والوقاي ــر الائتماني ــتعداد للمخاط الاس

تطويــر الأنظمــة الآليــة المســتخدمة لــدى إدارة التدقيــق الداخلــي وتحديــث وتطويــر منهجيــات العمــل بمــا يتوافــق علــى 

ــن. ــن الداخليي ــد المدققي ــن معه ــادرة ع ــي الص ــق الداخل ــة للتدقي ــر العالمي ــة والمعايي ــات المهني ــي للممارس ــار الدول الإط

الموارد البشرية والتميز التنظيمي

ــام  ــرية خلال ع ــوارد البش ــتركّّز إدارة الم ــية، س ــة المؤسس ــز الجاهزي ــك وتعزي ــتراتيجية للبن ــات الاس ــم التوجه ــار دع ــي إط ف

2026 علــى رفــع مســتوى الثقافــة المؤسســية والاندمــاج الوظيفــي، وتحســين منظومــة إدارة وتقييــم الأداء وفــق أفضــل 

الممارســات، بمــا يعــزز العدالــة والشــفافية وربــط الأداء بالأهــداف الاســتراتيجية. كمــا ســتواصل الإدارة الاســتثمار فــي تطويــر 

الكفــاءات وتنميــة المواهــب، مــع تركيــز خــاص علــى الموهوبيــن وذوي الإمكانــات العاليــة، ورفــع مســتوى القــدرات القياديــة 

علــى مســتوى البنــك مــن خلال برامــج تطويريــة نوعيــة. وإلــى جانــب ذلــك، ســتكثّّف الإدارة جهودهــا فــي تنفيــذ مبــادرات 

متكاملــة لدعــم رفاهيــة وعافيــة الموظفيــن، تغطــي الجوانــب الصحيــة الجســدية، والماليــة، والنفســية، بمــا يعــزز التــوازن 

بيــن الحيــاة المهنيــة والشــخصية، ويرفــع مســتويات المشــاركة والإنتاجيــة. وانســجامًًا مــع التــزام البنــك بالتنــوع والشــمول، 

ســتعمل الخطــة علــى توســيع مبــادرات تمكيــن المــرأة وتعزيــز مشــاركتها الفاعلــة فــي بيئــة العمــل، بمــا يدعــم الاســتدامة 

التنظيميــة وبنــاء قيــادات مســتقبلية قــادرة علــى تحقيــق النمــو المســتدام.
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الشركات التابعة

ــة  ــى المواءم ــة، عل ــركاته التابع ــع ش ــيق م ــك وبالتنس ــيعمل البن ــي، س ــي الكويت ــك الاردن ــة البن ــع مجموع ــار توس ــي إط ف

المنهجيــة لاســتراتيجيات الاعمــال بمــا يُُســهم فــي توســيع قاعــدة المنتجــات، ورفــع كفــاءة العمليــات، وتقديــم تجريــه 

ــة. ــة وسلس ــملاء متكامل ع

ــول  ــة حل ــر منظوم ــن خلال تطوي ــة، م ــركات التابع ــركاء والش ــع الش ــل م ــرص التكام ــن ف ــتفادة م ــم الاس ــيتم تعظي وس

ماليــة متكاملــة، وتوســيع فــرص النمــو عبــر تفعيــل البيــع المتقاطــع، والاســتفادة المثلــى مــن البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة 

المشــتركة. 
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إيضاحاتالموجودات
20252024

 دينــــار  دينــــار 

 1,333,864,050 868,014,213 4نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

 355,396,166 298,615,320 5أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

 6,938,982 10,506,537 6موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 124,901,192 213,134,702 7موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 2,001,903,672 2,091,755,344 8تسهيلات إئتمانية مباشرة - بالصافي

 1,433,988,867 1,565,968,146 9موجودات مالية بالكلفة المطفأة

 88,490,261 113,318,071 10ممتلكات ومعدات - بالصافي

 6,967,516 9,714,508 11موجودات غير ملموسة - بالصافي

 62,652,590 60,777,604 20موجودات ضريبية مؤجلة

 203,921,338 215,526,713 13موجودات أخرى 

 11,301,228 13,231,303 12حق إستخدام أصول مستأجرة

 5,630,325,862  5,460,562,461 مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
إيضاحات

20252024

 دينــــار  دينــــار المطلوبات

 44,504,263 72,016,232 14ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

 3,974,141,644 3,749,922,070 15ودائع عملاء

 154,192,799 180,838,129 16تأمينات نقدية

 346,495,061 306,078,389 17أموال مقترضة

 26,695,281 27,602,630 18مخصصات متنوعة

 35,450,000 35,450,000 19السندات الخضراء

 38,791,779 17,073,290 20مخصص ضريبة الدخل

 1,622,124 3,342,968 20مطلوبات ضريبية مؤجلة

 12,307,675 14,009,090 12إلتزامات مقابل حق إستخدام أصول مستأجرة

 109,995,152 102,173,831 21مطلوبات أخرى

 4,744,195,778  4,508,506,629 مجموع المطلوبات

 دينــــار  دينــــار حقوق الملكية

 150,000,000 150,000,000 22رأس المال المصرح والمكتتب به والمدفوع 

 89,010,000 89,010,000 23السندات الدائمة

 118,411,845 132,522,076 24الإحتياطي القانوني

 98,944,584 80,944,584 24الإحتياطي الإختياري

 14,828,549 18,414,301 25 إحتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة - بالصافي

 )294,908( )1,130,007()خسائر( إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط منافع موظفين محددة - بالصافي

 )3,648,428( )3,648,428(فروقات ترجمة عملات أجنبية

 240,865,525 313,420,750 26الأرباح المدورة

 708,117,167  779,533,276 مجموع حقوق الملكية - مساهمي البنك

 178,012,917 172,522,556 2حقوق غير المسيطرين

 886,130,084  952,055,832 مجموع حقوق الملكية

 5,630,325,862  5,460,562,461 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

الرئيس التنفيذيرئيس مجلس الإدارة        

	 تعتبر الإيضاحات المرفقة من )1( الى )49( جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها.
		

قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 كانون الأول 2025
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قائمة الدخل الموحدة كما في 31 كانون الأول 2025

إيضاحات
20252024

 دينــــار  دينــــار 

 277,079,409  298,645,714 28الفوائد الدائنة      

 138,451,979  128,250,159 29ينزل :الفوائد المدينة

 138,627,430  170,395,555 صافي إيرادات الفوائد

 164,301,543  73,299,736 30صافي إيرادات العمولات

 302,928,973  243,695,291 صافي إيرادات الفوائد والعمولات 

 81,659,825  72,874,403 31أرباح عملات أجنبية                                   

 2,463,526 4,821,303 6أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 

 43,633 456,204 7أرباح بيع موجودات مالية من خلال الدخل قائمة الشامل الآخر- اداوات دين

 1,519,458 2,797,891 7توزيعات أرباح نقدية لموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الآخر

 4,687,143 4,526,200 32إيرادات أخرى

 393,302,558  329,171,292 إجمالي الدخل

 48,837,657 53,769,552 33نفقات الموظفين

 8,502,220 10,564,628 10 و11إستهلاكات وإطفاءات

 43,552,963 31,847,366 8مخصص خسائر ائتمانية متوقعة - تسهيلات الإئتمانية المباشرة 

 312,933 534,927 46مخصص خسائر ائتمانية متوقعة - تسهيلات غير مباشرة 

 703,180  )4,125,228(5)المسترد من( مخصص  خسائر إئتمانية متوقعة - بنوك ومؤسسات مالية

 3,333,160 233,893 4مخصص خسائر إئتمانية متوقعة - بنوك مركزية خارجية

 90,477 59,376 7 و 9مخصص خسائر ائتمانية متوقعة - إستثمارات 

 4,873,025 919,800 18مخصصات متنوعة

 51,924,052 62,024,070 34مصاريف أخرى

 162,129,667  155,828,384 إجمالي المصروفات

 231,172,891  173,342,908 الربح للسنة قبل ضريبة الدخل 

 36,852,142 22,198,159 20ينزل : مصروف ضريبة الدخل

 194,320,749  151,144,749 الربح للسنة

يعود الى:

 117,329,104  97,152,032 مساهمي البنك

 76,991,645  53,992,717 حقوق غير المسيطرين

 151,144,749  194,320,749 

دينار/سهمدينار/سهم

0.731 0.595 35حصة السهم الأساسية والمخفضة من الربح العائد لمساهمي البنك )أساسي ومخفض(:

تعتبر الإيضاحات المرفقة من )1( الى )49( جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها.

الرئيس التنفيذيرئيس مجلس الإدارة        
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20252024

 دينــــار  دينــــار 

 194,320,749  151,144,749 الربح للسنة

بنود الدخل الشامل الآخرى

بنود غير قابلة للتحويل لاحقا لقائمة الدخل الموحدة بعد الضريبة:

صافي التغير في إحتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر بعد الضريبة 
- أدوات ملكية

)509,066( )67,199( 

 )948,375( )835,099()خسائر( إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط منافع موظفين محددة 

بنود قابلة للتحويل لاحقاً لقائمة الدخل الموحدة بعد الضريبة:

صافي التغير في إحتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر  بعد الضريبة 
- أدوات دين

 2,540,993 )4,962,816( 

 807,405  -   فروقات ترجمة عملات أجنبية

 189,149,764  152,341,577 إجمالي الدخل الشامل للسنة

يعود الى:

 111,584,426  98,317,415 مساهمي البنك

 77,565,338  54,024,162 حقوق غير المسيطرين

 152,341,577  189,149,764 

	 تعتبر الإيضاحات المرفقة من )1( الى )49( جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها.
		

قائمة الدخل الشامل الموحدة للسنة المنتهية في31 كانون الأول 2025



61

التقرير السنوي 2025
20

25
ل 

لأو
ن ا

نو
كا

 3
1 

ي
 ف

ية
ه

نت
لم

ة ا
سن

لل
ة 

د
ح

مو
 ال

ية
ك

مل
 ال

ق
قو

ح
ي 

 ف
ت

يرا
غ

لت
ة ا

ئم
قا

تعتبر الإيضاحات المرفقة من )1( الى )49( جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها.
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قائمة التدفقات النقدية الموحدة كما في 31 كانون الأول 2025

إيضاحاتالأنشطة التشغيلية:
20252024

دينــــاردينــــار

 231,172,891  173,342,908 الربح للسنة قبل ضريبة الدخل
تعديلات :

 8,502,220  10,564,628 10 و11إستهلاكات وإطفاءات
 43,552,963  31,847,366 8مخصص خسائر ائتمانية متوقعه تسهيلات مباشرة

 312,933  534,927 46مخصص خسائر ائتمانية متوقعه تسهيلات غير مباشرة 
 703,180  )4,125,228(5)المسترد من( مخصص خسائر ائتمانية متوقعه بنوك  ومؤسسات مصرفية

 3,333,160  233,893 4مخصص خسائر ائتمانية متوقعة - بنوك مركزية خارجية
 90,477  59,376 7 و 9مخصص خسائر ائتمانية متوقعة إستثمارات 

 )25,407,642( )37,049,296(21 و 13صافي إيرادات الفوائد المستحقة
 3,185,926  2,319,800 18مخصص تعويض نهاية الخدمة

 1,687,099  )1,400,000(18)المسترد من( مخصص قضايا مقامة على البنك والمطالبات المحتملة
 1,827,592  902,755 13خسائر بيع موجودات مستملكة 

 )2,463,526( )4,821,303(6)أرباح( موجودات مالية من خلال قائمة الدخل
 )43,633( )456,204(7)أرباح( بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر - أدوات الدين

 )1,519,458( )2,797,891(7توزيعات أرباح نقدية لموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الآخر
 2,859,098  1,116,363 13مخصصات موجودات مستملكة

 1,253,308  1,131,798 12فائدة التزامات اصول مستاجرة
 4,040,780  3,143,664 12مصروف استهلاك أصول مستأجرة

 )1,377,828( 925,934 تأثير التغير في أسعار الصرف على النقد وما في حكمه
 271,709,540  175,473,490 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية قبل التغير في الموجودات والمطلوبات 

التغير في الموجودات والمطلوبات :
 )91,364,115( 71,935,836 4و5النقص )الزيادة( في النقد والأرصدة والإيداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

 )25,909,217( )121,699,038(8)الزيادة( في التسهيلات الائتمانية المباشرة
 22,801,991  43,922,884 13النقص في الموجودات الأخرى

 14,180,000  -   14الزيادة في ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية تستحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة أشهر
 265,204,721  )224,219,574(15)النقص( الزيادة في ودائع العملاء

 14,217,966  26,645,330 16الزيادة في تامينات نقدية
 )32,120,253( )28,646,304(21)النقص( في مطلوبات أخرى

صافي التدفق النقدي ) المستخدمة في ( من عمليات التشغيل قبل المخصصات المدفوعة وضريبة 
 438,720,633  )56,587,376(الدخل المدفوعة

 )987,094( )2,446,238(18المدفوع من مخصص تعويض نهاية الخدمة
 )44,083( )5,000(18المدفوع من مخصص القضايا

 )34,749,010( )40,647,290(20ضريبة الدخل المدفوعة
 402,940,446  )99,685,904(صافي التدفق النقدي ) المستخدمة في ( من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الإستثمارية:
 )454,595,675( )286,083,029(9شراء موجودات مالية بالكلفة المطفأة

 143,505,086  154,218,938 9استحقاق موجودات مالية بالكلفة المطفأة
 )11,639,300( )82,712,072(7شراء موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل

 2,075,723  6,239,135 7بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل
 20,285,022  1,253,748 6االنقص موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 )21,124,950( )39,919,013(10و11)الزيادة( في ممتلكات و معدات والموجودات غير الملموسة
 10,437,786  1,779,583 10و11بيع ممتلكات و معدات والموجودات غير الملموسة

 )311,056,308( )245,222,710(صافي التدفق النقدي ) المستخدم في ( الأنشطة الإستثمارية
الأنشطة التمويلية:

 )4,520,223( )4,504,122(12المدفوع من التزام مقابل عقود إيجارات تشغيلية
 )31,741,437( )40,416,672(17)النقص( في أموال مقترضة

 )7,691,946( )7,932,392(فوائد  مدينة مقابل السندات الدائمة

 717,670  -   الزيادة في حقوق غير المسيطرين
 )24,667,839( )75,291,821(أرباح موزعة على المساهمين 

 )67,903,775( )128,145,007(صافي التدفق النقدي )المستخدم في( الأنشطة التمويلية

 23,980,363  )473,053,621(صافي ) النقص ( الزيادة  في النقد وما في حكمه
 1,377,828  )925,934(تأثير تغير أسعار الصرف على النقد وما في حكمه

 1,356,581,140  1,381,939,331 النقد وما في حكمه في بداية السنة
 1,381,939,331  907,959,776 36النقد وما في حكمه في نهاية السنة 

	 تعتبر الإيضاحات المرفقة من )1( الى )49( جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها.
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)1( معلومات عامة

إن البنك الأردني الكويتي هو شركة مساهمة عامة محدودة أردنية تأسست تحت رقم )108( بتاريخ 25 تشرين الأول 1976 

بموجب قانون الشركات الأردني رقم )13( لسنة )1964( ومركزه الرئيسي مدينة عمان في منطقة العبدلي، شارع أمية بن 

عبد شمس هاتف )5629400 6 962 +( ص.ب. )9776( عمان -)11191( المملكة الأردنية الهاشمية. يبلغ رأسمال البنك الحالي 

المصرح به والمكتتب به والمدفوع 150 مليون دينار موزع على 150 مليون سهم ، بقيمة إسمية دينار للسهم الواحد.

						    

يقوم البنك بتقديم جميع الأعمال المصرفية والمالية المتعلقة بنشاطه من خلال مركزه الرئيسي وفروعه داخل المملكة 

والتأجير  المصرفية  بالأعمال  تقوم  التي  التابعة  شركاته  من  مجموعة  خلال  ومن   ،)2( وعددها  وخارجها   )63( وعددها 

التمويلي والوساطة المالية.							

	 إن البنك الأردني الكويتي هو شركة مساهمة عامة محدودة مدرجة أسهمه بالكامل في بورصة عمان.

					   

إن البنك الأردني الكويتي مملوك بنسبة 50.927 %  ن شركة الروابي المتحدة القابضة ويتم توحيد القوائم المالية الموحدة 

للشركة  المالكة  الشركة  وهي  )كيبكو(  القابضة  الكويت  مشاريع  لشركة  الموحدة  المالية  القوائم  ضمن  للمجموعة 

الأم.							

تم إقرار القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس إدارة البنك في جلسته رقم )2026/1( المنعقدة بتاريخ  12 شباط 2026 

			 وهي خاضعة لموافقة الهيئة العامة للمساهمين والبنك المركزي الأردني.

)2( معلومات السياسات المحاسبية الجوهرية 

2-1 أسس الإعداد

 )IFRS Accounting Standards( تم إعـداد القوائـم المالية الموحدة المرفقة ووفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية – المعايير المحاسـبة

			  .)IASB( الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية

خلال  من  العادلة  بالقيمة  المالية  الموجودات  باستثناء  التاريخية،  التكلفة  لمبدأ  المالية الموحدة وفقاً  القوائم  إعداد  تم 

قائمة الدخل الشامل الآخر والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل والتى تظهر بالقيمة العادلة بتاريخ 

القوائم المالية الموحدة.							

		 إن الدينار الأردني هو عملة اظهار القوائم المالية الموحدة والذي يمثل العملة الرئيسية للبنك.

				  

			 

								      

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  كما في 31 كانون الأول 2025	
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2-2 أسس توحيد القوائم المالية	

تتضمن القوائم المالية الموحده القوائم المالية للبنك والشركات التابعة له والخاضعة لسيطرته، وتتحقق السيطرة عندما 

يكون للبنك القدرة على التحكم في السياسات المالية والتشغيلية للشركات التابعة وذلك للحصول على منافع من أنشطتها، 

ويتم إستبعاد المعاملات والأرصدة والإيرادات والمصاريف فيما بين البنك والشركات التابعة له.

المتبعة في  المالية للبنك بإستخدام نفس السياسات المحاسبية  الفترة  التابعة لنفس  المالية للشركات  يتم إعداد القوائم 

البنك. إذا كانت الشركات التابعة تتبع سياسات محاسبية تختلف عن تلك المتبعة في البنك فيتم إجراء التعديلات اللازمة على 

القوائم المالية المرحلية للشركات التابعة لتتطابق مع السياسات المحاسبية المتبعة في البنك.	

تمثل حقوق غير المسيطرين ذلك الجزء غير المملوك من قبل البنك من حقوق الملكية في الشركات التابعة.

			  يمتلك البنك الشركات التابعة التالية  كما في 31 كانون الأول 2025:

  

					    كما في 31 كانون الأول 2024:

   

	

			 

											         

						    

رأس المال إسم الشركة
المدفوع

نسبة ملكية 
البنك

طبيعة عمل 
الشركة

تاريخ التملكمكان عملها

%دينـار

2011عمانتأجير تمويلي20,000,000100شركة إجارة للتأجير التمويلي

9,000,00089.79الشركة المتحدة للاستثمارات المالية*
وساطة مالية 

وإستثمارات
عمان

على مراحل إبتداء من 
العام 2002

2023العراقبنك تجاري216,488,55053.44مصرف بغداد

رأس المال إسم الشركة
المدفوع

نسبة ملكية 
البنك

طبيعة عمل 
الشركة

تاريخ التملكمكان عملها

%دينـار

2011عمانتأجير تمويلي20,000,000100شركة إجارة للتأجير التمويلي

10,000,00078.38الشركة المتحدة للاستثمارات المالية
وساطة مالية 

وإستثمارات
عمان

على مراحل إبتداء من 
العام 2002

2023العراقبنك تجاري216,488,55053.44مصرف بغداد

 -   بلغــت حقــوق غيــر المســيطرين 172,522,556  دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025 مقابــل مبلــغ  178,012,917 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 
									 2024 وتفاصيلها كما يلي :

31 كانون الأول

20252024

دينـاردينـار

1,256,831717,670الشركة المتحدة للاستثمارات المالية *

171,265,725177,295,247مصرف بغداد

172,522,556178,012,917

*     قامــت الشــركة بتاريــخ 4 حزيــران 2025 برفــع رأس مالهــا ليصبــح 21,160,714 دينــار وذلــك مــن خلال البنــك الأردنــي الكويتــي حيــث بلــغ عــدد 
اسهم الزيادة 11,160,714 سهماً وبقيمة اسمية دينار أردني.

- قــررت الهيئــة العامــة للمســاهمين فــي اجتماعهــا غيــر العــادي المنعقــد بتاريــخ 18 تشــرين الثانــي 2025 الموافقــة بالإجمــاع علــى تخفيــض 
رأســمال الشــركة المكتتــب بــه بمقــدار كامــل أرصــدة الخســائر فــي الشــركة كمــا هــي بتاريــخ 30 أيلــول 2025 لغايــات إطفــاء هــذه الخســائر، 
ليصبــح رأســمال الشــركة المكتتــب بــه 9,000,000 دينــار /ســهم. وقــد تــم اســتكمال اجــراءات التخفيــض لــدى دائــرة مراقبــة الشــركات بتاريــخ 

									 29 كانون الأول 2025 .
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يتم توحيد القوائم المالية للشركات التابعة ابتداءًً من تاريخ ممارسة السيطرة وحتى تتوقف هذه السيطرة. وتتم السيطرة 

على الشركة المستثمر بها عندما تمنح للمجموعة القدرة على توجيه السياسات المالية والتشغيلية للشركة التابعة للتأثير 

على عوائد المجموعة.						

فيها،  المستثمر  بالشركة  ارتباطها  عن  الناتجة  المتغيرة  العوائد  في  حقوق  للمجموعة  يكون  عندما  السيطرة  تتحقق 

ولديها القدرة على التأثير على هذه العوائد من خلال قدرتها على السيطرة على الشركة المستثمر فيها. وتتم السيطرة 

		 على الشركة المستثمر فيها فقط عند تحقق ما يلي:

• ــه 	 ــى توجي ــدرة عل ــة الق ــح المجموع ــي تمن ــة الت ــوق القائم ــا )الحق ــتثمر فيه ــركة المس ــى الش ــة عل ــيطرة المجموع س

								 النشاطات ذات الصلة للشركة المستثمر فيها(.

• 			 تعرض المجموعة أو حقوقها في العوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطها بالشركة المستثمر فيها.

• القدرة على ممارسة السيطرة على الشركة المستثمر فيها والتأثير على عوائدها.	

المجموعة  تقوم  فيها،  المستثمر  الشركة  في  شابهها  ما  أو  التصويت  حقوق  أغلبية  من  أقل  المجموعة  تمتلك  عندما 

بأخذ جميع الحقائق والظروف ذات العلاقة بعين الاعتبار لتحديد ما إذا كانت تمتلك سيطرة على الشركة المستثمر فيها 

ذلك:  ويتضمن 

• الترتيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها.	

•  الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى.	

• 		 					    حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة.

تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت تسيطر على الشركة المستثمر فيها في حال وجود ظروف أو حقائق تدل على 

التغير في عنصر أو أكثر من عناصر السيطرة الثلاثة.						

السيطرة. يتم توحيد  السيطرة وحتى توقف هذه  تاريخ ممارسة  ابتداءًً من  التابعة  المالية للشركات  القوائم  يتم توحيد 

التابعة في القوائم المالية المرحلية الموحده المختصرة من تاريخ  موجودات ومطلوبات وإيرادات ومصروفات الشركات 

		 سيطرة المجموعة على الشركة التابعة وحتى تتوقف هذه السيطرة.

وحقوق  الشركة  في  الأسهم  حملة  حقوق  على  الآخر  الشامل  الدخل  بنود  من  بند  وكل  الخسائر  أو  الأرباح  تحميل  يتم 

القوائم  الحاجة، يتم تعديل  المسيطرين. وإذا اقتضت  إلى عجز في رصيد حقوق غير  لو أدى ذلك  المسيطرين حتى  غير 

المالية للشركات التابعة لتتماشى سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية للمجموعة. يتم استبعاد الموجودات 

والمطلوبات وحقوق الملكية والإيرادات والمصروفات والأرباح أو الخسائر المتعلقة بالمعاملات بين شركات المجموعة.

									       

يتم تسجيل الأثر الناتج عن تغير نسبة الملكية في الشركة التابعة الذي لا ينجم عنه فقدان للسيطرة في حقوق الملكية. 

عند فقدان السيطرة على الشركة التابعة، تقوم المجموعة بما يلي:				

•  إلغاء الاعتراف بموجودات )بما فيها الشهرة( ومطلوبات الشركة التابعة	

• إلغاء الاعتراف بحقوق غير المسيطرين	

• إلغاء الاعتراف باحتياطي ترجمة العملات الأجنبية	

• الاعتراف بالقيمة العادلة للمبالغ المستلمة	

• الاعتراف بالقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ به في الشركة التابعة	

• 							     الاعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة عن عملية فقدان السيطرة

•  إعادة تصنيف حصة الشركة التي تم تسجيلها سابقاً في بنود الدخل الشامل الآخر إلى الأرباح أو الخسائر. 		



66

التقرير السنوي 2025

2-3 التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات

إن السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد القوائم المالية الموحدة متفقة مع تلك التي اتبعت في اعداد القوائم المالية 

الموحدة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2024، باستثناء أن المجموعة قامت بتطبيق التعديلات التالية اعتباراً من أول 

كانون الثاني 2025:

عدم قابلية العملة للتحويل – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 21

المالية  التغييرات في أسعار صرف العملات الأجنبية" للفترات  "آثار   21 الدولي رقم  التعديلات على معيار المحاسبة  توضح 

وكيفية  للتحويل  قابلة  العملة  كانت  إذا  فيما  المنشأة  تقييم  كيفية   ،2025 الثاني  كانون   1 بعد  أو  في  تبدأ  التي  السنوية 

تحديد سعر الصرف الفوري عندما تكون القابلية للتحويل معدومة. تتطلب التعديلات أيضًًا الإفصاح عن المعلومات التي 

تمكن مستخدمي القوائم المالية من فهم كيفية تأثير، أو توقع تأثير عدم قابلية العملة للتحويل إلى العملة الأخرى على 

	 الأداء المالي والمركز المالي والتدفقات النقدية للمنشأة.

			  لم يكن لهذه التعديلات أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

2 - 4 معلومات القطاعات

قطاع الأعمال يمثل مجموعة من الموجودات والعمليات التي تشترك معاً في تقديم منتجات أو خدمات خاضعة لمخاطر 

التي يتم إستعمالها من قبل  للتقارير  المتعلقة بقطاعات أعمال أخرى والتي يتم قياسها وفقاً  تلك  وعوائد تختلف عن 

المدراء التنفيذيين وصانعو القرار الرئيسيين لدى البنك.				

القطاع الجغرافي يرتبط في تقديم منتجات أو خدمات في بيئة إقتصادية محددة خاضعة لمخاطر وعوائد تختلف عن 

تلك المتعلقة بقطاعات تعمل في بيئات إقتصادية أخرى.

2 - 5 الأدوات المالية

الإعتـراف المبدئـي والقياس

البنك طرفاً في الأحكام  المالي الموحدة للبنك عندما يصبح  المالية في قائمة المركز  يعترف بالموجودات والمطلوبات 

	 التعاقدية للأداة ويتم الإعتراف بالقروض والسلف للعملاء حال قيدها إلى حساب العملاء.

إلى  مباشرة  تعود  التـي  المعاملات  تكاليف  وتضاف  العـادلة،  بالقيمة  مبدئياً  المالية  والمطلوبات  الموجودات  تقاس 

الإستحـواذ أو إصـدار موجودات ومطلوبات مالية إلى القيمة العادلة للموجوات المالية أو المطلوبات الماليـة، أو خصمها 

أو  مالية  موجودات  بإقتناء  مباشرة  المتعلقة  المعاملة  تكاليف  تثبت  كما  المبدئـي،  الإعتـراف  عند  الضرورة،  حسب  منها، 

			 مطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة.

إذا كان سعر المعاملة يختلف عن القيمة العادلة عند الإعتراف الأولي، فإن البنك يعالج هذا الفرق على النحو 

التالي:					

•   إذا تــم إثبــات القيمــة العادلــة بســعر محــدد فــي ســوق نشــط لموجــودات أو مطلوبــات متماثلــة أو بنــاء علــى أســلوب 	

ــد  ــارة عن ــح أو الخس ــي الرب ــرق ف ــرف بالف ــه يعت ــوق فإن ــي الس ــا ف ــن ملاحظته ــات يمك ــط مدخ ــتخدم فق ــم يس تقيي

						 الإعتراف الأولي ) أي ربح أو خسارة اليوم الأول(.

•  فــي جميــع الحــالات الأخــرى، تعــدل القيمــة العادلــة لتتماشــى مــع ســعر المعاملــة )أي أنــه ســيتم تأجيــل ربــح أو خســارة 	

			 اليوم الأول من خلال تضمينه/ تضمينها في القيمة الدفترية الأولية للأصل أو الإلتزام(.

بعد الإعتراف الأولي، سيتم اخذ الربح أو الخسارة المؤجلة إلى قائمة الدخل الموحدة على أساس منطقي، فقط إلى الحد 

الذي ينشأ فيه عن تغيير في عامل )بما في ذلك الوقت( يأخذه المشاركون في السوق بعين الإعتبار عند تسعير الأصل أو 

								        الإلتزام أو عند إلغاء الإعتراف من تلك الأداة.
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الموجودات المالیة 

• 				   تقییم ما إذا كانت التدفقات النقدیة التعاقدیة هي مدفوعات لأصل المبلغ والفائدة فقط:

يتم تعريف  الأولي.  الإعتراف  بتاريخ  المالي  العادلة للأصل  القيمة  أنه  المبلغ" على  "أصل  يتم تعريف  التقييم،  لأغراض هذا 

"الفائدة" على أنها الإعتبار للقيمة الزمنية للنقود وللمخاطر الائتمانية المرتبطة بأصل المبلغ القائم خلال فترة زمنية معينة 

وتكاليف الإقراض الأساسية الأخرى )مثل مخاطر السيولة والتكاليف الإدارية(، وكذلك هامش ربح.

الإعتبار  في  البنك  أخذ  والفائدة،  المبلغ  لأصل  مدفوعات  فقط  هي  التعاقدية  النقدية  التدفقات  كانت  إذا  ما  تقييم  في 

المالية تنطوي على مدة تعاقدية يمكن أن تغير  الموجودات  إذا كانت  التعاقدية للأداة. ويشمل ذلك تقييم ما  الشروط 

توقيت أو مقدار التدفقات النقدية التعاقدية وعليه لا تستوفي الشرط مدفوعات لأصل المبلغ والفائدة فقط. عند إجراء 

هذا التقييم، يأخذ البنك بعين الإعتبار:

• الأحداث الطارئة التي من شأنها أن تغیر مقدار أو توقیت التدفقات النقدیة.		

•  میزات الدفع المسبق وإمكانیة التمدید.	

• 					   الشروط التي تحدد مطالبة البنك بالتدفقات النقدیة من الموجودات المحددة.

				   الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة:

إن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة هي:

•   موجودات ذات تدفقات نقدیة تعاقدیة والتي هي لیست مدفوعات أصل الدین والفائدة على المبلغ الأصلي القائم.		

•   موجودات محتفظ بها ضمن نموذج الأعمال غیر تلك المحتفظ بها لتحصیل التدفقات النقدیة التعاقدیة أو المحتفظ 	

									        بها للتحصیل والبیع.

• 			  موجودات مصنفة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة بإستخدام خیار القیمة العادلة.

يتم قياس هذه الموجودات بالقيمة العادلة، مع الإعتراف بأية أرباح / خسائر ناتجة عن إعادة القياس في قائمة الدخل الموحدة.

إعادة التصنيف

إذا تغير نموذج الأعمال الذي يحتفظ بموجبه البنك بموجودات مالية، يعاد تصنيف الموجودات المالية التي تعرضت للتأثر. 

تسري متطلبات التصنيف والقياس المتعلقة بالفئة الجديدة بأثر مستقبلي إعتباراً من اليوم الأول من فترة التقرير الأولى بعد 

التغيير في نموذج الأعمال والذي ينتج عنه إعادة تصنيف الموجودات المالية للبنك. يتم النظر في التغيرات في التدفقات 

النقدية التعاقدية في إطار السياسة المحاسبية المتعلقة بتعديل وإستبعاد الموجودات المالية المبينة أدناه.

الإعتراف المبدئي

يتم الإعتراف بكافة الموجودات المالية بتاريخ المتاجرة عندما يكون شراء أو بيع أصل مالي بموجب عقد تتطلب شروطه 

تسليم الأصل المالي ضمن إطار زمني محدد من قبل السوق المعني، ويتم قياسه مبدئياً بالقيمة العادلة بالإضافة إلى 

الإعتراف  يتم  الموحدة.  الدخل  قائمة  في  العادلة  بالقيمة  المصنفة  المالية  الموجودات  تلك  بإستثناء  المعاملة  تكاليف 

الخسائر  أو  الأرباح  العادلة من خلال  بالقيمة  المصنفة  المالية  الموجودات  بإستحواذ  المتعلقة مباشرة  المعاملة  بتكاليف 

في قائمة الدخل الموحدة.								

القياس اللاحق

يتطلب قياس جميع الموجودات المالية المعترف بها والتي تقع ضمن نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9( لاحقاً 

التكلفة المطفأة أو القيمة العادلة على أساس نموذج أعمال المنشأة لإدارة الموجودات المالية وخصائص التدفقات النقدية 

التعاقدية للموجودات المالية.								
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وعلى وجه التحديد:

• ــي 	 ــة، والت ــة التعاقدي ــات النقدي ــل التدفق ــى تحصي ــدف إل ــذي يه ــال ال ــاذج الأعم ــي نم ــا ف ــظ به ــل المحتف  أدوات التموي

يكــون لهــا تدفقــات نقديــة تعاقديــة تكــون فقــط مدفوعــات أصــل الديــن والفائــدة علــى المبلــغ الأصلــي القائــم، وتــم 

								  قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة.

•   أدوات التمويــل المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج الأعمــال الــذي يهــدف إلــى كلا مــن تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة 	

وبيــع أدوات الديــن، والتــي يكــون لهــا تدفقــات نقديــة تعاقديــة تكــون هــي فقــط مدفوعــات أصــل الديــن والفائــدة علــى 

		 المبلغ الأصلي القائم، ويتم قياسها لاحقاً بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.

• ــا 	 ــظ به ــة، أو المحتف ــة العادل ــاس القيم ــى أس ــدارة عل ــن الم ــل أدوات الدي ــرى )مث ــل الأخ ــع أدوات التموي ــاس جمي ــم قي ت

		 للبيع( والإستثمارات في حقوق الملكية لاحقاً بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة .

ومع ذلك، يمكن للبنك أن يقوم بإختيار/ تحديد غير القابل للإلغاء بعد الإعتراف الأولي بالأصل المالي على أساس كل أصل 

على حدى كما يلي:							

• يمكــن للبنــك القيــام بالإختيــار بشــكل غيــر قابــل للإلغــاء إدراج التغييــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة للإســتثمار فــي 	

ــاج  ــن إندم ــتري ضم ــل المش ــن قب ــه م ــرف ب ــل المعت ــتبدال المحتم ــداول أو الإس ــا للت ــظ به ــر المحتف ــة غي ــوق الملكي حق

			  الأعمال التي ينطبق عليها المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9(، في الدخل الشامل الأخر . 

• ــة 	 ــأة أو القيم ــة المطف ــر التكلف ــتوفي معايي ــي تس ــل الت ــاء أدوات التموي ــل للإلغ ــر قاب ــكل غي ــد بش ــك تحدي ــن للبن  يمك

العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر كمــا تــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن قائمــة الدخــل الموحــدة إذا كان ذلــك 

		 يقوم بإلغاء أو يخفض بشكل كبير عدم التطابق في المحاسبة )المشار إليها بخيار القيمة العادلة(.

		

أدوات الدين بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

يقوم البنك بتقييم تصنيف وقياس الأصل المالي وفق خصائص التدفقات النقدية التعاقدية ونموذج أعمال البنك لإدارة 

الأصل.							

بالنسبة للأصل الذي يتم تصنيفه وقياسه بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، فإن شروطه 

الأصلي  المبلغ  على  والفائدة  الدين  أصل  مدفوعات  فقط  هي  التي  النقدية  التدفقات  إلى  تؤدي  أن  ينبغي  التعاقدية 

القائم.												

لغايات إختبار مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ الأصلي القائم )SPPI(، فإن الأصل هو القيمة العادلة للأصل المالي 

عند الإعتراف الأولي. قد يتغير هذا المبلغ الأساسي على مدى عمر الأصل المالي )على سبيل المثال، إذا كان هناك تسديد 

لأصل الدين(. تتكون الفائدة من البدل للقيمة الزمنية للنقود، ولمخاطر الائتمان المرتبطة بالمبلغ الأصلي القائم خلال فترة 

معينة من الوقت وخيارات ومخاطر الإقراض الأساسية الأخرى، بالإضافة إلى هامش الربح. يتم إجراء تقييم لمدفوعات أصل 

الدين والفائدة على المبلغ الأصلي القائم بالعملة المقوم بها الأصل المالي.				

مع  تتوافق  والتي  القائم  الأصلي  المبلغ  على  والفائدة  الدين  أصل  مدفوعات  تمثل  التي  التعاقدية  النقدية  التدفقات  إن 

النقدية  التدفقات  في  التقلبات  أو  للمخاطر  التعرض  على  تنطوي  التي  التعاقدية  الشروط  إن  الأساسي.  التمويل  ترتيب 

التعاقدية غير المرتبطة بترتيب التمويل الأساسي، مثل التعرض للتغيرات في أسعار الأسهم أو أسعار السلع، لا تؤدي إلى 

تدفقات نقدية تعاقدية والتي تكون فقط من مدفوعات أصل الدين والفائدة. كما يمكن أن يكون الأصل المالي الممنوح 

	 أو المستحوذ عليه عبارة عن ترتيب التمويل الأساسي بغض النظر عما إذا كان قرضاً في شكله القانوني.
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تقييم نموذج الأعمال:

الأعمال على  البنك نماذج  المالي. يحدد  أمرا أساسيا لتصنيف الأصل  المالية  الموجودات  الأعمال لإدارة  يعتبر تقييم نماذج 

الأعمال  نموذج  يعتمد  ولا  معين.  أعمال  هدف  لتحقيق  معا  المالية  الموجودات  مجموعات  إدارة  كيفية  يعكس  مستوى 

الخاص بالبنك على نوايا الإدارة فيما يتعلق بأداة فردية، وبالتالي يتم تقييم نموذج الأعمال عند مستوى جماعي وليس على 

أساس كل أداة على حدى.									

المالية من أجل  البنك لموجوداته  إدارة  التي تعكس كيفية  المالية  أدواته  البنك أكثر من نموذج أعمال واحد لإدارة  يتبنى 

توليد التدفقات النقدية. تحدد نماذج أعمال البنك ما إذا كانت التدفقات النقدية سوف تنتج عن تحصيل التدفقات النقدية 

							 التعاقدية أو بيع الموجودات المالية أو كليهما.

يأخذ البنك في الإعتبار جميع المعلومات ذات العلاقة المتاحة عند إجراء تقييم نموذج العمل. ومع ذلك، لا يتم إجراء هذا 

التقييم على أساس السيناريوهات التي لا يتوقع البنك حدوثها بشكل معقول، مثل ما يسمى بسيناريوهات "الحالة الأسوأ" 

				   أو "حالة الإجهاد". كما يأخذ البنك في الإعتبار جميع الأدلة ذات العلاقة المتاحة مثل:

		

• السياســات والأهــداف المعلنــة للمحفظــة وتطبيــق تلــك السياســات مــا إذا كانــت إســتراتيجية الإدارة تركــز علــى الحصــول 	

علــى الإيــرادات التعاقديــة، والحفــاظ علــى معــدل ربــح محــدد، ومطابقــة فتــرة الموجــودات الماليــة مــع فتــرة المطلوبات 

 		 المالية التي تمول تلك الموجودات أو تحقيق التدفقات النقدية من خلال بيع الموجودات.

•  كيفيــة تقييــم أداء نمــوذج الأعمــال والأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا فــي نمــوذج الأعمــال هــذا وإبــاغ موظفــي الإدارة 	

								 الرئيسيين بذلك.

•  المخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال )والموجــودات الماليــة الموجــودة فــي ذلــك النمــوذج(، وعلــى وجــه 	

								 الخصوص الطريقة التي تدار بها تلك المخاطر.

•  كيفيــة تعويــض مديــري الأعمــال )علــى ســبيل المثــال مــا إذا كان التعويــض يســتند إلــى القيمــة العادلــة للأصــول المــدارة 	

								 أو على التدفقات النقدية التعاقدية المحصلة(.

• عنــد الإعتــراف المبدئــي بالأصــل المالــي، یقــوم البنــك بتحدیــد مــا إذا كانــت الموجــودات المالیــة المعتــرف بهــا مؤخــرا 	

هــي جــزء مــن نمــوذج أعمــال قائــم أو فیمــا إذا كانــت تعكــس بدایــة نمــوذج أعمــال جدیــد. یقــوم البنــك بإعــادة تقییــم 

		 نماذج أعماله في كل فترة تقریر لتحدید فیما إذا كانت نماذج الأعمال قد تغیرت منذ الفترة السابقة.

						    

عندما يتم إلغاء الإعتراف بأداة الدين التي تم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، يتم إعادة تصنيف 

الربح / الخسارة المتراكمة المعترف بها سابقا في الدخل الشامل الآخر الاموحدة ضمن حقوق الملكية إلى قائمة الدخل 

. في المقابل، بالنسبة للإستثمار في حقوق الملكية الذي تم قياسه بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل  الموحدة 

الآخر، فإن الربح / الخسارة المتراكمة المعترف بها سابقا في الدخل الشامل الآخر لا يتم إعادة تصنيفها لاحقاً إلى قائمة 

						 الدخل الموحدة بل يتم تحويلها مباشرة ضمن حقوق الملكية.

الدخل الشامل الآخر لإختبار  العادلة من خلال  بالقيمة  أو  بالتكلفة المطفأة  التي يتم قياسها لاحقاً  الدين  تخضع أدوات 

التدني.							
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								        أرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية

تحديد اقلیةم الدفتریة مللوجودات الاملیة اةلجسمل ةلمعلاب ابنجلأیة وتترجم بالسعر السائد يف نهاية كل فترة تقرير. وعلى 

وجه التحديد:									

• فيمــا يتعلــق بالموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة والتــي ليســت جــزءاً مــن علاقــة تحوطيــة محــددة، فإنــه 	

						  يعترف بفروقات العملة في قائمة الدخل الموحدة.

• فيمــا يتعلــق بــأدوات الديــن المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر والتــي هــي ليســت جــزءاً مــن 	

ــل  ــة الدخ ــي قائم ــن ف ــأة لأداة الدي ــة المطف ــى التكلف ــرف عل ــات الص ــرف بفروق ــه يُعت ــددة، فإن ــة مح ــة تحوطي علاق

									 الموحدة.

• 			 كما يُعترف بفروقات الصرف الأخرى في الدخل الشامل الآخر في إحتياطي إعادة تقييم الإستثمارات.

• فيمــا يتعلــق بالموجــودات الماليــة التــي تقــاس بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة والتــي هــي ليســت 	

جــزءاً مــن علاقــة محاســبية تحوطيــة محــددة، فإنــه يُعتــرف بفروقــات الصــرف مــن ربــح أو خســارة فــي قائمــة الدخــل 

												 الموحدة.

• ــعار 	 ــات أس ــرف بفروق ــامل، يُعت ــل الش ــال الدخ ــة من خ ــة اةساقمل قلابیةم العادل ــوق الملكي ــأدوات حق ــق ب ــا يتعل فيم

						     الصرف يف الدخل الشامل الآخر يف إحتياطي تقييم الإستثمارات.

						      			 

القيمة العادلة

يمكن تصنيف أداة مالية ذات قيمة عادلة يمكن قياسها بشكل موثوق بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة 

)خيار القيمة العادلة( عند الإعتراف الأولي بها حتى إذا لم يتم إقتناء الأدوات المالية أو تكبدها بشكل أساسي لغرض البيع 

أو إعادة الشراء. يمكن إستخدام خيار اقلیةم العادلة للموجودات الاملیة إذا كان یيضق أو يقلل بشكل كبير من عدم تطابق 

القياس أو الإعتراف الذي كان سیأشن لاخبف ذلك من قياس الموجودات أو المطلوبات أو الإعتراف بالأرباح والخسائر ذات اةلصل 

على أساس مختلف )"عدم التطابق المحاسبي"(. يمكن إختيار خيار القيمة العادلة للمطلوبات المالية في الحالات التالية:

• 					   إن كان الاختيار يؤدي إلى إلغاء أو تخفيض بشكل كبير عدم التطابق المحاسبي.

• ــدار علــى أســاس القيمــة العادلــة، وفقــً لإســتراتيجية موثقــة 	 إن كانــت المطلوبــات الماليــة تمثــل جــزءً مــن محفظــة تُ

									 لإدارة المخاطر أو الإستثمار.

• إن كان هنــاك مشــتق يتضمنــه العقــد المالــي أو غيــر المالــي الأساســي ولا يرتبــط المشــتق ارتباطــً وثيقــً بالعقــد 	

									 الأساسي.

لا يمكن إعادة تصنيف هذه الأدوات من فئة القيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة أثناء الإحتفاظ بها أو إصدارها. 

يتم قيد الموجودات المالية المحددة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة بالقيمة العادلة مع إدراج أي أرباح أو 

خسائر غير محققة ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة في إيرادات الإستثمار.
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	 		 2 - 6  الإفصاحات الوصفية المتعلقة بتطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم )9(.

1 - تعريف تطبيق البنك للتعثر وآلية معالجة التعثر:

يعرف البنك التعثر وآلية معالجة التعثر وفقاً لمنهجية تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم )9( وقد تضمنت عدد من 

المؤشرات التي تدل على وجود حالة تعثر يتوجب الإلتزام بها أيضاً.					

• 							      وجود مستحقات تساوي أو تزيد عن )90( يوم. 

• 										         إرتفاع في درجات المخاطر عن 7-. 

•  التعرض الائتماني/ أدوات الدين التي يتوفر دليل / أدلة على أنها أصبحت متعثرة )غير منتظمة( او متوقع تعثرها قريباً.		

• 					    إن الطرف المدين يواجه صعوبات مالية مؤثرة )ضعف شديد في البيانات المالية(.

• 		 						      وجود مؤشرات واضحة تدل على قرب إفلاس الطرف المدين.

آلية معالجة التعثر:

يقوم البنك بمتابعة العميل قبل تعثره محاولًاً عدم الوصول إلى مرحلة تصنيف التسهيلات الممنوحة له، وفي حال تم 

بالإجراءات  البدء  قبل  والتحصيل  المتابعة  دائرة  قبل  من  متابعته  وكذلك  مقابله،  المحدد  المخصص  بناء  يتم  التصنيف 

القانونية في حال عدم الوصول إلى حلول أو جدولات.

2 - شرح مفّّصل عن نظام التصنيف الائتماني الداخلي لدى البنك وآلية عمله:

• 			    نظام التصنيف الائتماني الداخلي لعملاء الشركات:

يطبق البنك نظام تصنيف ائتماني داخلي آلي من مورد شركة Moody's، نظام التصنيف يضم كل من العمليات، والضوابط، 

والبيانات المجمعة، ونظام المعلومات التي تدعم وتقيم الجدارة الائتمانية للمقترض والتي يتم ترجمتها إلى درجة مخاطر 

للعملاء وربطها بإحتمالية تعثر العميل وبما يساهم بإحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة.		

يحتوي نظام Moody's على النماذج )Model's( التالية لإحتساب التصنيف الائتماني للعملاء:

•  نموذج تصنيف الشركات الكبرى.	

•  نموذج تصنيف الشركات الصغيرة والمتوسطة )مع وجود بيانات مالية(.		

•  نموذج تصنيف الشركات الصغيرة والمتوسطة )بدون وجود بيانات مالية(.		

•  نموذج تصنيف العملاء لتمويل المشاريع.	

• 									       نموذج تصنيف كبار العملاء من أصحاب الثروات.

		

تتــراوح الدرجــات فــي النظــام مــن 1 )إســتثنائي: شــركة ذات جــودة عاليــة جــدا وبأقــل المخاطــر( الــى 10 )هالــك: شــركة 

مصنفة غير عاملة( ـ 7 درجات عاملة و3 درجات غير عاملة. 

ــدل  ــه مع ــام )Moody's( يقابل ــن خلال نظ ــابه م ــم إحتس ــي يت ــف ائتمان ــدد، كل تصني ــح ومح ــد Master scale واض يوج

 Moody's يتــــم عمـــل تحليـــل مالـــي وغيـر مالـــي للعمـلاء، ويتكـون هيكـل التحليــل المالـــي لنظـام.)PD( إحتمالية التعثر

					     )Moody's Financial Analysis Structure(  من أربعة أقسام رئيسية:

1 - الأنشطة التشغيلية.

2 - السيولة.

								       3 - هيكل رأس المال.

4 - خدمة الدين.
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يمكن عمل اعادة تصنيف لتصنيف العميل من خلال موافقة لجنة الإدارة للتسهيلات على التصنيف المقترح.

• 						    :)Credit Scoring System( نظام التصنيف الائتماني الداخلي لعملاء الأفراد 

القروض  الموافقة على منحهم  بناء على مخاطرهم قبل  )الأفراد( ومنحهم درجة تصنيف  التجزئة  يتم تصنيف عملاء 

والقروض  السيارات  وتمويل  الإسكان،  قروض  لمنتجات  ذلك  ويتم  التعثر.  إحتمالية  تقدير  لغايات  منها  الإستفادة  ويتم 

الإستهلاكية.

3 - الآلية المعتمدة لإحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة )ECL( على الأدوات المالية ولكل بند على حدا:

يتم إستخدام نموذج " تحقق الخسارة" بإستخدام نموذج النظرة المستقبلية "الخسائر الائتمانية المتوقعة" والذي يتطلب 

وفقاً  التدني  قيمة  على  تأثير  لها  والتي  الإقتصادية  العوامل  لتقدير  جوهري  بشكل  والإجتهادات  التقديرات  إستخدام 

للنموذج الجديد، حيث تم تطبيق هذا النموذج وتم إحتساب خسائر التدني وفقاً للقواعد التالية:

• خسائر التدني ل 12 شهر: يتم إحتساب التدني للتعثر المتوقع خلال 12 شهر اللاحقة لتاريخ القوائم المالية.	

• ــتحقاق 	 ــخ الإس ــى تاري ــة حت ــر الأداة المالي ــى عم ــع عل ــر المتوق ــي للتعث ــاب التدن ــم إحتس ــر الأداة: يت ــي لعم ــائر التدن  خس

										 لتاريخ القوائم المالية الموحدة.

التعثر )Probability of Default( والتي تحتسب وفقـاً للمخاطـر  المتوقعة تعتمد على إحتمالية  آلية إحتساب الخسائر  إن 

الائتمانيـة والعوامـل الإقتصاديـة المسـتقبلية والخسـارة في حالـة التعثـر )Loss Given Default( والتي تعتمد على القيمة 

	. Exposure at Default (EAD( التحصيلية للضمانات القائمة وكذلك المبلغ المعرض للتعثر

قياسه  تم  ما  )بإستثناء  التالي  الإطار  ضمن  المتوقعة  الائتمانية  الخسارة  قياس  نموذج  يطبق   )9( المعيار  لمتطلبات  وفقاً 

				  منها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل(:

•  القروض والتسهيلات الائتمانية )المباشرة وغير المباشرة(.		

•  أدوات الدين المسجلة بالتكلفة المطفأة.		

•  أدوات الدين المسجلة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الآخر.		

• 											          الذمم المدينة التجارية.

• ــات 	 ــة عملي ــتعمل لتغطي ــي تس ــة الت ــدة الجاري ــتثناء الأرص ــة بإس ــات المالي ــوك والمؤسس ــى البن ــة عل ــات الائتماني  التعرض

		 البنك مثل الحوالات، الكفالات والإعتمادات خلال فترة زمنية قصيرة جداً )أيام(.

فيما يخص التسهيلات المتجددة يتم إحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة ECL بناء على ال Behavioral maturity وتبلغ 

ثلاث سنوات.									

4 - تعريــف وآليــة احتســاب ومراقبــة إحتماليــة التعثــر )PD( والتعــرض الائتمانــي عنــد التعثر )EAD( ونســبة الخســارة 

.)LGD( بإفتــراض التعثر

								       :Probability of Default (PD)  أ - إحتمال التعثر

هو الخطر الناتج عن عدم قدرة أو رغبة المقترض في سداد ديونه بالكامل أو في الوقت المحدد، والذي يتم توقعه عادة 

مع  عام  بشكل  العميل  تعثر  إحتمالية  وترتبط  المالية.  لبياناته  وفقاً  مديونيته  سداد  على  العميل  قدرة  تحليل  خلال  من 

المعطيات المالية مثل عدم كفاية التدفقات النقدية لخدمة الديون، إنخفاض إيرادات أو هوامش التشغيل، رافعة مالية 

عالية، أو إنخفاض السيولة، ويتم الإحتساب على النحو التالي:
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									        عملاء الشركات:

•  يتــم إحتســاب احتماليــة التعثــر مــن خــال ربــط التصنيفــات الائتمانيــة ضمــن التصنيــف الائتمانــي الداخلــي بدرجــة تعثرهــم 	

 Through The Cycle (TTC( ولــكل عميــل علــى حــدا. ويتــم تحويــل إحتماليــة التعثــر مــن Master Scale المحــددة فــي ال

الــى Point In Time، بعــد أن تــم عمــل معايــرة للتصنيــف الائتمانــي ومــا يقابلــه مــن إحتماليــة تعثــر لتتناســب مــع بيانــات 

			 التعثر لدى البنك.

•  فيما يخص الديون المتعثرة Stage 3 تم تحديد إحتمال تعثر  %100.	

•  الحسابات غير المصنفة داخلياً تم إفتراض درجة تصنيف 5 لها لدى البنك .	

• 					    تم إحتساب إحتمالية التعثر للحكومة الأردنية بناء على تصنيفها الائتماني الخارجي.

عملاء التجزئة:

يتم إحتساب إلى PD الخاص بهم إعتماداً على Behavioral Scoring وبناء على logistic regression لكل عميل على حدا. 

فيما يخص أدوات الدين والسوق النقدي فقد تم إعتماد التصنيف الائتماني الخارجي من قبل شركة Moodys، وفي حال 

كانت أداة الدين لشركة غير مصنفة يتم التعامل معها  كالشركات غير المصنفة، أما البنوك غير المصنفة فيتم إعتماد 

التصنيف الائتماني للبلد التي ينتمي له البنك وتعديله بما يتناسب مع المتانة المالية للبنك.

					     : Loss Given Default (LGD) ب - نسبة الخسائر الناتجة عن التعثر

هي نسبة الأصول التي من المتوقع خسارتها في حال تخلف العميل عن السداد حيث تعرف هذه النسبة على مستوى 

التسهيل وليس على مستوى العميل وتتأثر بعوامل مختلفة مثل مدى توفر الضمانات، نوع الضمانة، درجة أولوية السداد، 

							 أجل القرض ونوعيته. ويتم الإحتساب على النحو التالي: 

									         عملاء الشركات وأدوات الدين:

• ــاع 	 ــي، القط ــل الائتمان ــف العمي ــا تصني ــددات منه ــن المح ــدد م ــى ع ــد عل ــاب LGD يعتم ــام لإحتس ــتخدام نظ ــم إس يت

ــة. ــات التاريخي ــى المعلوم ــاء عل ــابها بن ــم إحتس ــد ت ــة وق ــبة التغطي ــان، ونس ــة الضم ــوع وقيم ــادي، ن الإقتص

تم عمل نسب إقتطاع Hair cut للضمانات بناء على التعليمات الداخلية للبنك.

•  وضع حدود دنيا Floors ل LGD تتراوح بين 0 %   10 ؤ	

• 				   التسهيلات المتعثرة Stage 3 فقد تم تحديد نسبة LGD للجزء غير المغطى بضمانات  %100 .

• 									        تم تحديد نسبة LGD للحكومة الأردنية  %0.

عملاء التجزئة:

نموذج  بإحتساب  المستعملة  المتغيرات  وبإستخدام    (Logistic regression model) للإحتساب    Model نموذج  بناء  تم 

          .Probability of Default

 Exposure at Default(EAD)  ج - المبلغ المعرض للتعثر

البنك لإحتمالية عدم السداد في حالة تعثر  التي يتعرض فيها  أنه قيمة المديونية  يعرف المبلغ المعرض للمخاطر على 

									 العميل، وعلى النحو التالي:

•   يكــون عبــارة عــن الرصيــد الحالــي فيمــا يخــص التســهيلات المباشــرة وبنســبة CCF تبلــغ  100% للتســهيلات غيــر 	

المباشرة.	

•  فــي حالــة الســقوف فيكــون قيمــة المبلــغ المعــرض للتعثــر يقســم إلــى جزئيــن وهــي الإلتزامــات المســتغلة والإلتزامات 	

						 غير المستغلة حيث يتم إحتساب الرصيد أو السقف أيهما أعلى. 

•  فيمــا يخــص التجزئــة تــم الإعتمــاد فــي تحديــد قيمــة المبلــغ المعــرض للتعثــر بإســتخدام نســبة التســهيلات التــي تــم 	

								       سدادها تاريخياً Prepayment فيما يخص العملاء.
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 -  محددات التغير المهم في المخاطر الائتمانية التي أعتمد عليها البنك في إحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة.

المعاييرالتصنيف

تتضمن التعرضات الائتمانية / أدوات الدين التي لم يحصل زيادة مهمة أو مؤثرة في مخاطرها الائتمانية منذ المرحلة الأولى 
الإعتراف الأولي بالتعرض / الأداة أو أن لها مخاطر ائتمان منخفضة بتاريخ إعداد البيانات المالية وتعتبر مخاطر 

الائتمان منخفضة في حال توفرت الشروط التالية: 

مخاطر تعثر منخفضة.

المدين له مقدرة عالية في الأجل القصير على الوفاء بإلتزاماته.

إن البنك لا يتوقع حدوث تغيرات معاكسة في الإقتصاد وفي بيئة العمل في الأجل الطويل تؤثر سلباً في 
قدرة المدين على الوفاء بإلتزاماته )مؤشرات الإقتصاد الكلي وإختبارات الضغط(. 

الحسابات التي لديها مستحقات أكثر من 30 يوم وتقل عن 90 يوم.المرحلة الثانية

الحسابات التي تم جدولتها سابقا.

الحسابات التي تم هيكلتها مرتين خلال عام.

الحسابات التي تصنيفها الائتماني الداخلي 7- .

في حال تخفيض التصنيف الائتماني الداخلي الفعلي أو المتوقع للمقترض أو للتعرض الائتماني / لأداة 
الدين حسب نظام التقييم الداخلي المطبق لدى البنك.

الإنخفاض الجوهري الفعلي أو المتوقع للتصنيف الائتماني الخارجي للتعرض الائتماني / لأداة الدين.

تغيرات سلبية جوهرية في أداء وسلوك المقترض مثل التأخر في تسديد الأقساط أو عدم الرغبة في 
التجاوب مع البنك.

تتضمن التعرض الائتماني/ أدوات الدين التي يتوفر دليل / أدلة على أنها أصبحت متعثرة )غير منتظمة( أو المرحلة الثالثة
متوقع تعثرها قريبا.

إن الطرف المدين يواجه صعوبات مالية مؤثرة )ضعف شديد في البيانات المالية(.

عدم الإلتزام بالشروط التعاقدية مثل وجود مستحقات تساوي أو تزيد عن )90( يوم، وإرتفاع التصنيف 
الائتماني عن -7.

وجود مؤشرات واضحة تدل على قرب إفلاس الطرف المدين.

 - يوجــد ضوابــط واضحــة ومحــددة للتصنيــف فــي المراحــل الــثلاث )3.2.1( والإنتقــال بينهــم، فــي حــال حصــول تحســن علــى نوعيــة الائتمــان 
وتوفــر أســباب كافيــة وموثقــة تجعــل مــن الممكــن نقــل تعرضــات ائتمانيــة مــن المرحلــة الثالثــة الــى المرحلــة الثانيــة او مــن المرحلــة الثانيــة 
الــى المرحلــة الأولــى، فــان عمليــة النقــل يجــب أن لا تتــم إلا بعــد التحقــق مــن تحســن الوضــع الائتمانــي للتعــرض والإلتــزام بســداد 3 أقســاط 
شــهرية أو قســطين ربــع ســنويين أو قســط نصــف ســنوي علــى الأقــل فــي موعدهــا، إضافــة إلــى تحســن التصنيــف الائتمانــي للعميــل أفضل 

								 من 7- لتنتقل إلى المرحلة الاولى.

 - يعتبــر تراجــع التصنيــف الائتمانــي للتعــرض الائتمانــي/ لأداة الديــن بمقــدار درجتيــن علــى نظــام التصنيــف الائتمانــي المكــون مــن 10 درجــات 
				 منذ تاريخ الإعتراف الأولي دليل على حدوث تراجع مهم في مخاطر الائتمان.
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ــة الرئيســية التــي تــم إســتخدامها مــن قبــل البنــك فــي إحتســاب الخســارة الائتمانيــة  5 - المؤشــرات الإقتصادي

									 .)PD( المتوقعة

إستخدم البنك مؤشرات إقتصادية رئيسية في إحتساب الخسارة الائتمانية المتوقع )PD(، وعلى النحو التالي:

• 	 					    الشركات: مؤشرات نمو الناتج المحلي الإجمالي ومؤشر السوق المالي.

• التجزئــة: تــم إســتخدام عــدد أكبــر مــن المتغيــرات أهمهــا مؤشــر أســعار المســتهلكين، الناتــج المحلــي الإجمالــي، ســعر 	

الفائــدة للودائــع بيــن البنــوك، حجــم الإســتهلاك، التضخــم المتوقــع، نســبة البطالــة، ســعر فائــدة إعــادة الخصــم، أســعار 

									 الفائدة لنافذة الإيداع وأخرى.
								      

حاكميــة تطبيــق متطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( وبمــا يتضمــن مســؤوليات مجلــس الإدارة والإدارة 

						 التنفيذية لضمان الإلتزام بمتطلبات تطبيق بالمعيار.

• تقع على مجلس الإدارة المسؤولية لوضع درجة المخاطر المقبولة والإدارة الفاعلة لإدارة المخاطر لدى البنك.		

• مجلس الإدارة مسؤول وصاحب الصلاحية لإعتماد الخسائر الائتمانية المتوقعة ضمن البيانات المالية للبنك.		

• ــال 	 ــن خ ــار م ــليم للمعي ــق الس ــن التطبي ــبة تضم ــة مناس ــراءات حاكمي ــكل وإج ــر هي ــك بتوفي ــس إدارة البن ــوم مجل يق

تحديــد أدوار اللجــان والدوائــر ووحــدات العمــل فــي البنــك وضمــان تكامليــة العمــل فيمــا بينهــا وتوفيــر البنيــة التحتيــة 

									 المناسبة.

• ــة 	 ــات الكافي ــات والبيان ــر المعلوم ــة لتوفي ــة اللازم ــر الأنظم ــك بتطوي ــام إدارة البن ــن قي ــد م ــس الإدارة بالتأك ــوم مجل  يق

وبشــكل دقيــق وآمــن بحيــث توفــر القــدرة الدقيقــة للبنــك علــى الإحتســاب وبتشــارك مــن جميــع وحــدات العمــل ذات 

 					  العلاقة في البنك وبإشراف من مجلس إدارة البنك ولجانه ذات العلاقة.

• يقــوم مجلــس الإدارة بالتأكــد مــن قيــام إدارة البنــك بتطبيــق أنظمــة ذات نوعيــة عاليــة وجــودة يعتمــد عليهــا ســواء مــن 	

					  ناحية المدخلات أو عمليات التشغيل عيها أو النتائج المستخرجة منها.

•  يتأكــد مجلــس الإدارة مــن قيــام الوحــدات الرقابيــة فــي البنــك وتحديــداً إدارة المخاطــر، إدارة التدقيــق الداخلــي بكافــة 	

الأعمــال اللازمــة للتحقــق مــن صحــة وســامة المنهجيــات والأنظمــة المســتخدمة فــي إطــار تطبيــق المعيــار 9 والعمــل 

								       على توفير الدعم اللازم لهذه الوحدات الرقابية.

								       	

لجنة مجلس الإدارة للتدقيق:

•  تراقــب اللجنــة التــواؤم مــع إطــار إحتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة وفقــً لمعيــار التقاريــر الماليــة رقــم )9( وتتأكــد 	

							 من قيام التدقيق الداخلي بواجبه بهذا الخصوص.

•   توصي اللجنة لمجلس الإدارة بإعتماد أرقام الخسائر الائتمانية المتوقعة كجزء من البيانات المالية ربع السنوية.		

						     								      

								       لجنة مجلس الإدارة للمخاطر:

• 			   تقوم اللجنة بمراجعة إطار وفرضيات إحتساب المخاطر الائتمانية المتوقعة والتوصية بإعتمادها.

 تعتبــر المســؤولة عــن عمليــة إحتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة ويتــم الرجــوع اليهــا علــى مســتوى مجلــس الإدارة 

							      فيما يتعلق بالأدوار والنماذج المستخدمة للإحتساب.
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									        لجنة الإدارة للمخصصات:

• ــة 	 ــة لعملي ــاذج الموثق ــددة والنم ــراءات المح ــة والإج ــات الأنظم ــج مخرج ــى نتائ ــتثناءات عل ــن أي إس ــؤولة ع ــر مس تعتب

									 الإحتساب.

• 					     تراجع عملية محددات المراحل Staging rules وتضع التوصيات اللازمة.

• 			   الإطلاع على الإحتساب للخسائر الائتمانية المتوقعة والتوصية بإعتمادها.

								       إدارة المخاطر:

• ــار 	 ــي إط ــتخدمة ف ــة المس ــات والأنظم ــامة المنهجي ــة وس ــن صح ــق م ــة للتحق ــال اللازم ــر بالأعم ــوم إدارة المخاط  تق

									 تطبيق المعيار رقم 9.

• 			  مراجعة النماذج المستخدمة والفرضيات المستخدمة بالإحتساب والتوصية بأي تعديلات مطلوبة.

• تقييم أنظمة التصنيف الائتماني والمحددات المستخدمة بها ونتائجها.	

• 						      وضع مؤشرات تعتبر مؤشرات للتغير المهم في المخاطر الائتمانية.

• ــكل 	 ــددات بش ــذه المح ــة ه ــع Staging rules ومراجع ــا م ــة ومقارنته ــل المختلف ــن المراح ــال بي ــة الإنتق ــة عملي  مراجع

دوري.									

				    إدارة الشؤون المالية:	

• 		.ECL إحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة 

• تحليل نتائج الإحتساب المختلفة ومراجعة دقتها وكفاءة عملية إحتسابها.	

•  إعداد الكشوفات التفصيلية المطلوبة من البنك المركزي الأردني.		

•  الإشــتراك مــع الدوائــر المعنيــة بمراجعــة نمــوذج الأعمــال الــذي يتــم مــن خلالــه تحديــد أهــداف وأســس إقتنــاء وتصنيــف 	

الأدوات الماليــة وبمــا يضمــن التكامــل مــع متطلبــات العمــل الأخــرى.

•  إعداد القيود المحاسبية وعكس نتائج الإحتساب على النظام البنكي الرئيسي.		

									        التدقيق الداخلي:

والأنظمة  والفرضيات  المنهجيات  وسلامة  صحة  من  للتحقق  اللازمة  الأعمال  بكافة  الداخلي  التدقيق  إدارة  تقوم 

المستخدمة. 

2 - 7 التدني في قيمة الموجودات المالية

يقوم البنك بالإعتراف بمخصصات خسائر الائتمان المتوقعة على الأدوات المالية التالية التي لم يتم قياسها بالقيمة العادلة 

من خلال قائمة الدخل الموحدة:								

• الأرصدة والودائع لدى بنوك ومؤسسات مصرفية 		

•  تسهيلات ائتمانية مباشرة )قروض ودفعات مقدمة للعملاء( 		

•  موجودات مالية بالتكلفة المطفأة )أوراق أدوات الدين( 	

•  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الآخر 		

•  تعرضات خارج قائمة المركز المالي خاضعة لمخاطر الائتمان )عقود الضمان المالي الصادرة(.	

			   لا يتم إثبات خسارة تدني في أدوات حقوق الملكية، حيث يتم تقييمها بالقيمة العادلة. 
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بإستثناء الموجودات المالية المشتراة أو الناشئة ذات القيمة الائتمانية المنخفضة )والتي تم أخذها بالإعتبار بشكل منفصل 

)أدناه(، يجب قياس خسائر الائتمان المتوقعة من خلال مخصص خسارة بمبلغ يعادل :		

• الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة )12( شــهراً، أي العمــر الزمنــي للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تنتــج عــن تلــك 	

الأحــداث الإفتراضيــة علــى الأدوات الماليــة التــي يمكــن تحقيقهــا فــي غضــون )12( شــهراً بعــد تاريــخ الإبــاغ، ويشــار إليهــا 

									 بالمرحلة الأولى.

• الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدى الحيــاة، أي العمــر الزمنــي للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة الناتجــة عــن جميــع 	

الأحداث الإفتراضية المحتملة على مدى عمر الأداة المالية والمشار إليها في المرحلة الثانية والمرحلة الثالثة.	

يتوجب قيد مخصص للخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى الحياة للأداة المالية إذا زادت مخاطر الائتمان على تلك الأداة 

المالية بشكل كبير منذ الإعتراف الأولي. وبخصوص جميع الأدوات المالية الأخرى، تقاس الخسارة الائتمانية المتوقعة بمبلغ 

يعادل الخسارة الائتمانية المتوقعة لمدة )12( شهراً.

على  القيمة  هذه  قياس  يتم  الائتمان.  لخسائر  الحالية  للقيمة  محتملًاً  مرجحاً  تقديراً  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  تعتبر 

البنك  يتوقع  التي  النقدية  والتدفقات  العقد  بموجب  للبنك  المستحقة  النقدية  التدفقات  بين  للفرق  الحالية  القيمة  أنها 

لأصل. الفعال  الفائدة  لسعر  وفقاً  مخصومة  مستقبلية،  إقتصادية  سيناريوهات  عدة  ترجيح  من  تنشأ  والتي  إستلامها 

التدفقات  بين  للفرق  الحالية  القيمة  بين  الفرق  هي  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  فإن  المستغلة،  غير  للسقوف  بالنسبة 

النقدية التعاقدية المستحقة للبنك إذا قام المقترض بسحب التمويل والتدفقات النقدية التي يتوقع البنك تلقيها إذا تم 

إستغلال التمويل .		

بالنسبة لعقود الضمان المالي، فإن الخسائر الائتمانية المتوقعة هي الفرق بين المدفوعات المتوقعة لتسديد حامل أداة 

الدين المضمونة مطروحا منها أي مبالغ يتوقع البنك إستلامها من حامل الأداة أو العميل أو أي طرف آخر.

تتقاسم  التي  للقروض  المحفظة  أساس  على  أو  فردي  أساس  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  بقياس  البنك  يقوم 

خصائص المخاطر الاقتصادية المماثلة. يستند قياس مخصص الخسارة إلى القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة 

للأصل بإستخدام معدل الفائدة الفعال الأصلي للأصل، بغض النظر عما إذا تم قياسها على أساس فردي أو على أساس 

المحفظة.

								        الموجودات المالية المتدنية ائتمانياً

يعتبر الأصل المالي " متدني ائتمانيا " عند وقوع حدث أو أكثر له تأثير ضار على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة للأصل 

المالي. يشار إلى الموجودات المالية المتدني ائتمانياً  كموجودات المرحلة الثالثة. تشمل الأدلة على التدني الائتماني بيانات 

يمكن ملاحظتها حول الأحداث التالية:								

•  صعوبات مالية كبيرة يواجهها المقترض أو المصدر.		

•  إخلال في العقد، على سبيل المثال العجز أو التأخير في التسديد. 		

•  قيام البنك بمنح المقترض، لأسباب إقتصادية أو تعاقدية تتعلق بالصعوبة المالية للمقترض، تنازلًا.	

•  إختفاء سوق نشطة لهذا الأصل المالي بسبب الصعوبات المالية.		

•  شراء أصل مالي بخصم كبير يعكس الخسائر الائتمانية المتكبدة.		
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يقوم  متدنية.  ائتمانية  قيمة  ذات  موجودات  إلى  المالية  الموجودات  تحول  في  أحداث  لعدة  المشترك  التأثير  يتسبب  قد 

البنك بتقييم فيما إذا كان قد حصل تدني ائتماني لأدوات الدین ايتل ثمتل الموجودات الاملیة المقاسه بالتكلفة المطفأة 

أو اقلیةم العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر يف تاريخ كل تقرير بتقييم ام إذا كان هناك تدني ائتماني في أدوات الدین 

والعائدة للشركات، يعتبر البنك عوامل تمثل عائدات السندات والتصنيف اينامتئلا وقدرة المقترض على زيادة التمويل.

يعتبر القرض قد تدنى ائتمانياً عند منح المقترض إمتيازاً بسبب تدهور وضعه المالي، ما لم يتوفر دليل على أنه نتيجة لمنح 

أخرى  مؤشرات  هناك  توجد  ولا  كبيراً،  إنخفاضا  إنخفض  قد  التعاقدية  النقدية  التدفقات  إستلام  عدم  خطر  فإن  الإمتياز، 

للتدني. وبخصوص الموجودات المالية التي يكون هناك تفكير في إجراء تنازلات حولها ولكنها لا تمنح، يعتبر الأصل قد تدنى 

ائتمانيا عندما يتوفر دليل واضح على تدني الائتمان بما في ذلك الوفاء بتعريف التخلف عن السداد. يشمل تعريف التخلف 

عن السداد مؤشرات إحتمالية عدم السداد والتوقف إذا كانت المبالغ مستحقة الدفع لمدة )90( يوماً أو أكثر. وعلى الرغم 

من ذلك، فإن الحالات التي لا يتم فيها الإعتراف بإنخفاض القيمة للموجودات بعد )90( يوماً من الإستحقاق يتم دعمها 

بمعلومات معقولة.									

الموجودات المالية المشتراة أو التي نشأت المتدنية ائتمانياً 

يتم التعامل مع الموجودات المالية المشتراة أو التي نشأت المتدنية ائتمانياً بطريقة مختلفة نظراً لأن الأصل يكون ذو قيمة 

ائتمانية منخفضة عند الإعتراف الأولي. وبخصوص هذه الموجودات، يستدرك البنك جميع التغيرات في الخسارة الائتمانية 

المتوقعة على مدى الحياة منذ الإعتراف الأولي كمخصص خسارة، وتستدرك أي تغييرات في قائمة الدخل الموحدة . يؤدي 

التغيير الإيجابي لمثل هذه الأصول إلى تحقيق مكاسب تدني القيمة.					

تعريف التخلف في السداد

يُُعتبر تعريف التخلف عن السداد أمراً في غاية الأهمية عند تحديد الخسارة الإئتمانية المتوقعة. يستخدم تعريف التخلف 

عن السداد في قياس قيمة الخسارة الإئتمانية المتوقعة وفي تحديد ما إذا كان مخصص الخسارة يستند إلى الخسارة 

الإئتمانية المتوقعة لمدة 12 شهراً أو لمدى الحياة، لأن التخلف عن السداد هو أحد مكونات إحتمالية التخلف عن السداد 

الكبيرة في مخاطر  الزيادة  المتوقعة وتحديد  الائتمانية  التي تؤثر على كل من قياس الخسائر   ،)Probability of Default(

الائتمان أدناه.							

							       يعتبر البنك ما يلي بمثابة حدث للتخلف في السداد:

• تخلف المقترض عن السداد لأكثر من 90 يومًا بخصوص أي التزام ائتماني مهم إلى البنك 		

• 						      من غير المحتمل أن يدفع المقترض إلتزاماته الائتمانية للبنك بالكامل.

	

وتعتبر  الأصول.  من  مختلفة  لأنواع  المختلفة  الخصائص  ليعكس  مناسب  بشكل  السداد  عن  التخلف  تعريف  يُُصمم 

السحوبات على المكشوف مستحقة الدفع بمجرد إنتهاك العميل حداً محددًًا أو تم إعلامه بحد أصغر من المبلغ الحالي 

غير المسدد.							
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عند تقييم ما إذا كان من غير المحتمل أن يدفع المقترض إلتزامه الائتماني، يأخذ البنك في الحسبان المؤشرات النوعية 

النوعي  المؤشر  فإن  للشركات،  الإقراض  في  المثال  سبيل  وعلى  الأصل،  نوع  على  المقيمة  المعلومات  وتعتمد  والكمية. 

المستخدم هو خرق العهود، وهو أمر غير مناسب للإقراض بالتجزئة. إن المؤشرات الكمية، مثل التأخر في السداد وعدم 

البنك مصادر معلومات متنوعة  التحليل. كما يستخدم  رئيسية في هذا  المقابل، هي مدخلات  للطرف  آخر  إلتزام  سداد 

			 لتقييم التخلف عن السداد والتي تُُطََور داخلياً أو يتم الحصول عليها من مصادر خارجية.

الزيادة الكبيرة في مخاطر الائتمان	

التي تخضع لمتطلبات  المالي  المالية وإلتزامات القروض الصادرة وعقود الضمان  البنك بمراقبة جميع الموجودات  يقوم 

إنخفاض القيمة لتقييم ما إذا كانت هناك زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ الإعتراف الأولي. إذا كانت هناك زيادة كبيرة 

في مخاطر الائتمان، سيقوم البنك بقياس مخصص الخسارة على أساس مدى الحياة بدلًاً من الخسارة الائتمانية المتوقعة 

لمدة )12( شهراً.								

لا يقوم البنك بإعتبار الموجودات المالية ذات المخاطر الائتمانية "المنخفضة" بتاريخ التقرير المالي أنه لم يحصل لها زيادة 

هامة في مخاطر الائتمان. نتيجةًً لذلك، يقوم البنك بمراقبة جميع الموجودات المالية وإلتزامات القروض الصادرة وعقود 

الضمان المالي التي تخضع لإنخفاض القيمة للزيادة الكبيرة في مخاطر الائتمان.

عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان على الأداة المالية قد إرتفعت ارتفاعاً كبيراً منذ الإعتراف الأولي، يقوم البنك بمقارنة 

المتبقي للأداة مع وجود  إلى الإستحقاق  التقرير إستناداً  تاريخ  المالية في  التخلف في السداد على الأداة  مخاطر حدوث 

خطر حدوث تخلف عن السداد كان متوقعاً لفترة الإستحقاق المتبقية في تاريخ التقرير الحالي عندما تم الإعتراف بالأداة 

معقولة  تكون  التي  والنوعية  الكمية  المعلومات  من  كلٍٍ  بالإعتبار  البنك  يأخذ  التقييم،  هذا  إجراء  عند  مرة.  لأول  المالية 

وقابلة للدعم، بما في ذلك الخبرة التاريخية والمعلومات المستقبلية المتاحة دون تكلفة أو جهد لا مبرر له، بناءًً على الخبرة 

التاريخية للبنك وتقييم الخبير الائتماني بما في ذلك المعلومات المستقبلية.

تمثل السيناريوهات الإقتصادية المتعددة أساس تحديد إحتمالية التخلف في السداد عند الإعتراف الأولي وفي تواريخ التقارير 

السيناريوهات  ترجيح  إن  السداد.  عن  للتخلف  مختلفة  إحتمالية  المختلفة  الإقتصادية  السيناريوهات  عن  سينتج  اللاحقة. 

المختلفة يشكل أساس متوسط الإحتمال المرجح للتخلف عن السداد والذي يستخدم لتحديد ما إذا كانت مخاطر الائتمان 

قد ارتفعت بشكل كبيرة.	

الأطراف  فيها  تعمل  التي  للصناعات  المستقبلية  الآفاق  الإستشرافية  المعلومات  تشمل  الشركات،  تمويل  إلى  بالنسبة 

المقابلة للبنك، والتي يتم الحصول عليها من تقارير الخبراء الإقتصاديين والمحللين الماليين والهيئات الحكومية ومراكز 

المتنوعة  والخارجية  الداخلية  المصادر  الإعتبار  في  الأخذ  إلى  بالإضافة  المماثلة،  المنظمات  من  وغيرها  الصلة  ذات  الفكر 

للمعلومات الإقتصادية الفعلية والمتوقعة. وبخصوص تمويل الأفراد، تتضمن معلومات الإقراض الإستشرافية التوقعات 

تركز  التي  للمناطق  المحلية، خاصة  الإقتصادية  للمؤشرات  المؤسسي وتوقعات إضافية  الإقراض  الإقتصادية عينها مثل 

على صناعات معينة، بالإضافة إلى معلومات داخلية عن سلوك العملاء المتعلقة بالسداد. يخصص البنك لنظائره درجة 

مخاطر ائتمانية ذات صلة بناء على جودتها وتعد المعلومات الكمية مؤشراً أساسياً على الزيادة الكبيرة في مخاطر الائتمان 

وهي تستند إلى التغيير في إحتمالية التخلف عن السداد بناءًً على التغير في إحتمالية التخلف عن السداد مدى الحياة من 

خلال مقارنة.								
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•   إحتمالية التخلف عن السداد مدى الحياة المتبقية في تاريخ التقرير.	

• ــاس 	 ــى أس ــا عل ــم تقديره ــذي ت ــن ال ــن الزم ــة م ــذه النقط ــة به ــاة المتبقي ــدى الحي ــداد م ــن الس ــف ع ــة التخل إحتمالي

								       الحقائق والظروف عند الإعتراف الأولي للتعرض.

	

قياس  في  المستخدمة  ذاتها  والبيانات  المنهجيات  البنك  ويستخدم  إستشرافية،  السداد  عن  التخلف  إحتماليات  تُُعتبر 

								 مخصصات الخسارة الائتمانية المتوقعة.

السداد  التخلف عن  إحتمالية  نماذج  الائتمان تنعكس في  زيادة ملحوظة في مخاطر  إلى  التي تشير  النوعية  العوامل  إن 

في الوقت المناسب. ومع ذلك، لا يزال البنك ينظر بشكل منفصل في بعض العوامل النوعية لتقييم ما إذا كانت مخاطر 

التي تشملها "قائمة  الائتمان قد زادت زيادة كبيرة. وفيما يتعلق بالإقراض للشركات، فإن هناك تركيز خاص على الأصول 

المراقبة" حيث يدرج التعرض في قائمة المراقبة عندما يكون هناك مخاوف حول تدهور الجدارة الائتمانية للطرف المقابل. 

مثل  والأحداث  الإئتمان  وعلامات  حصوله،  عدم  وتحمل  سداد  عدم  فترات  الإعتبار  في  البنك  يأخذ  الأفراد،  إقراض  وبشأن 

								 البطالة أو الإفلاس أو الطلاق أو الوفاة.

وحيث أن الزيادة الكبيرة في مخاطر الائتمان منذ الإعتراف الأولي هي مقياس نسبي، فإن تغييراً معيناً، بالقيمة المطلقة، 

في إحتمالية عدم السداد سيكون أكثر أهمية بالنسبة لأداة مالية ذات إحتمالية عدم سداد أولي أقل مقارنةًً بأداة مالية 

ذات إحتمالية عدم سداد أعلى.								

تعديل وإلغاء الإعتراف بالموجودات المالية	

النقدية لأصل  التدفقات  التي تنظم  التعاقدية  الشروط  التفاوض على  إعادة  المالي عندما يتم  التعديل على الأصل  يتم 

توقيت  أو  و/  مبلغ  على  التعديل  يؤثر  المالي.  الأصل  وإستحقاق  الأولي  الإعتراف  بين  أخرى  بطريقة  تعديلها  يتم  أو  مالي 

التدفقات النقدية التعاقدية إما فوراً أو في تاريخ مستقبلي. بالإضافة إلى ذلك، سيشكل إدخال أو تعديل العهود القائمة 

لقرض قائم تعديلًاً حتى إذا لم تؤثر هذه التعهدات الجديدة أو المعدلة على التدفقات النقدية على الفور ولكنها قد تؤثر 

على التدفقات النقدية بناءًً على ما إذا كان التعهد مستوفياً أم لا )على سبيل المثال تغيير في الزيادة في معدل الفائدة 

							 الذي ينشأ عندما يتم فسخ التعهدات(.

يقوم البنك بإعادة التفاوض على القروض مع العملاء الذين يواجهون صعوبات مالية لزيادة التحصيل وتقليل مخاطر التعثر 

في السداد. يتم تيسير شروط سداد القرض في الحالات التي يكون فيها المقترض قد بذل كل الجهود المعقولة للدفع 

بموجب الشروط التعاقدية الأصلية، وأن يكون خطر هام من التعثر في السداد أو التقصير قد حدث بالفعل ومن المتوقع أن 

يتمكن المقترض من الوفاء بالشروط المعدلة. تشمل الشروط المعدلة في معظم الحالات تمديد فترة إستحقاق القرض، 

المستحقة  النقدية  التدفقات  مبلغ  تخفيض  والفائدة(،  الأصل  )تسديد  للقرض  النقدية  التدفقات  توقيت  في  التغييرات 

)الأصل والإعفاء من الفائدة( وتعديلات التعهدات. ينتهج البنك سياسة إنتظار وتطبق على إقراض الشركات والأفراد.

عندما يتم تعديل أصل مالي، يقوم البنك بتقييم ما إذا كان هذا التعديل يؤدي إلى إلغاء الإعتراف. وفقًًا لسياسة البنك، فإن 

				    التعديل يؤدي إلى إلغاء الاعتراف عندما يؤدي إلى إختلاف كبير في الشروط.
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• ــغ 	 ــات المبل ــط مدفوع ــا فق ــى أنه ــل عل ــد التعدي ــة بع ــة التعاقدي ــات النقدي ــاء التدفق ــدم بق ــل ع ــة مث ــل النوعي عوام

ــدى  ــل أو م ــرف المقاب ــي الط ــر ف ــة أو التغيي ــر فــي العمل ــم )SPPI(، أو التغي ــي القائ ــغ الأصل ــى المبل ــدة عل ــي والفائ الأصل

التغيــر فــي ســعر الفائــدة، أو الإســتحقاق وإذا كانــت هــذه لا تشــير بوضــوح إلــى تعديــل جوهــري، إذن ؛ إجــراء تقييــم كمــي 

لمقارنــة القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة التعاقديــة المتبقيــة فــي إطــار الشــروط الأصليــة مــع التدفقــات النقديــة 

			  التعاقدية وفقاً للشروط المعدلة، وخصم كلا المبلغين على أساس الفائدة الفعلية الأصلية. 

									       

الإعتراف  إلغاء  تاريخ  في  المتوقعة  الائتمان  لخسائر  مخصص  قياس  إعادة  يتم  المالي،  بالأصل  الإعتراف  إلغاء  حالة  في 

العادلة  والقيمة  المعدلة  المدرجة  القيمة  هذه  بين  الفرق  إن  التاريخ.  ذلك  في  للأصل  المدرجة  القيمة  صافي  لتحديد 

للموجودات المالية الجديدة مع الشروط الجديدة سوف يؤدي إلى ربح أو خسارة عند إلغاء الإعتراف. سيكون للأصل المالي 

الجديد مخصص خسارة يتم قياسه بناءًً على خسائر ائتمانية متوقعة لمدة )12( شهراً بإستثناء الحالات النادرة التي يعتبر 

فيها القرض الجديد قد نشأ متدني ائتمانيا. ينطبق هذا فقط في الحالة التي يتم فيها الإعتراف بالقيمة العادلة للقرض 

الجديد بخصم كبير لمبلغ القيمة الأسمية المعدل حيث لا يزال هناك خطر كبير للتعثر عن السداد ولم يتم تخفيضه نتيجة 

التعديل. يراقب البنك مخاطر الائتمان للموجودات المالية المعدلة من خلال تقييم المعلومات النوعية والكمية، مثل ما إذا 

					 كان المقترض في حالة تعثر سابقة بموجب الشروط الجديدة.

ائتمان  مخاطر  كانت  إذا  ما  البنك  يحدد  الإعتراف،  إلغاء  إلى  التعديل  يؤدي  ولا  مالي  لأصل  التعاقدية  الشروط  تعديل  عند 

				 الموجودات المالية قد زادت زيادة كبيرة منذ الإعتراف الأولي من خلال مقارنة:

• إحتماليــة عــدم الســداد للفتــرة المتبقيــة مقــدرة علــى أســاس البيانــات عنــد الإعتــراف الأولــي والشــروط التعاقديــة 	

الأصلية.	

• 					   إحتمالية عدم السداد للفترة المتبقية في تاريخ التقرير إستنادا إلى الشروط المعدلة.

					   

فإن  الإعتراف،  إلغاء  التعديل  عن  ينتج  لا  عندما  للبنك،  التحمل  سياسة  من  كجزء  المعدلة  المالية  الموجودات  وبخصوص 

البنك  المعدلة مع مراعاة خبرات  النقدية  التدفقات  البنك على تحصيل  السداد يعكس مدى قدرة  تقدير إحتمالية عدم 

السابقة من إجراءات التحمل المماثلة، وكذلك مختلف المؤشرات السلوكية، بما في ذلك أداء الدفع للمقترض في ظل 

مخصص  فإن  الأولي،  الإعتراف  عند  متوقعاً  كان  مما  بكثير  أعلى  الائتمان  مخاطر  بقيت  إذا  المعدلة.  التعاقدية  الشروط 

الخسارة يقاس بمبلغ يساوي الخسارة الائتمانية المتوقعة مدى الحياة. وعموماً، يقاس مخصص الخسارة للقروض التي 

يتم تحملها على أساس الخسارة الائتمانية المتوقعة لمدة )12( شهراً عندما يتوفر دليل على تحسن سلوك المقترض في 

			 السداد بعد التعديل مما يؤدي إلى عكس الزيادة الكبيرة السابقة في مخاطر الائتمان.

عندما لا يسفر التعديل عن إلغاء الإعتراف، يقوم البنك بإحتساب ربح أو خسارة التعديل لمقارنة إجمالي القيمة الدفترية 

الائتمانية  الخسائر  بقياس  ذلك  بعد  البنك  ويقوم  المتوقعة(.  الائتمانية  الخسائر  مخصص  )بإستثناء  وبعده  التعديل  قبل 

العجز  حساب  في  المعدل  المالي  الأصل  من  الناشئة  المتوقعة  النقدية  التدفقات  تُُدرج  حيث  المُُعدل  للأصل  المتوقعة 

								 النقدي المتوقع من الأصل الأصلي.
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يقوم البنك بإلغاء الإعتراف بالأصل المالي عند إنتهاء الحقوق التعاقدية المتعلقة بإستلام التدفقات النقدية من الأصل، 

أو عندما تقوم بتحويل الأصل المالي وكافة المخاطر وعوائد ملكية الموجودات إلى طرف آخر. أما في حالة عدم قيام 

البنك بالتحويل أو الإحتفاظ بمخاطر ومنافع الملكية بشكل جوهري وإستمراره بالسيطرة على الأصل المحول، يقوم البنك 

بالإعتراف بحصته المتبقية في الأصل المحول والمطلوبات المتعلقة به في حدود المبالغ المتوقع دفعها. أما في حالة 

بالإعتراف بالأصل  البنك يستمر  المحول بشكل جوهري، فإن  المالي  الملكية للأصل  البنك بكافة مخاطر ومنافع  إحتفاظ 

							 المالي وبأية إقتراضات مرهونة للعوائد المستلمة.

عند إلغاء الإعتراف بأصل مالي بالكامل، يتم الإعتراف بالفرق بين القيمة المدرجة للأصل ومجموع كلٍٍ من المبلغ المستلم 

حقوق  في  والمتراكمة  الآخر  الشامل  الدخل  في  بها  الإعتراف  تم  والتي  المتراكمة  الخسائر  أو  والمكاسب  والمستحق 

الملكية في قائمة الدخل الموحدة، مع إستثناء الإستثمار في حقوق الملكية المحدد الذي تم قياسه بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل الآخر، حيث لا يتم إعادة تصنيف الربح/ الخسارة المتراكمة المعترف بها سابقاً في الدخل الشامل الآخر 

إلى قائمة الدخل الموحدة لاحقاً.								

					    اعدام الموجودات المالية

يتم شطب الموجودات المالية عندما لا يكون هناك توقعات معقولة  للإستراد مثل عدم قيام العميل بالإشتراك في خطة 

دفع مع البنك. يقوم البنك بتصنيف الأموال أو المبالغ المستحقة لاعدامها بعد إستنفاد جميع طرق الدفع الممكنة. ولكن 

في حال تم اعدام التمويل أو الذمم المدينة، يستمر البنك في نشاط الإنفاذ لمحاولة إسترداد الذمة المدينة المستحقة، 

						      والتي يتم إثباتها في قائمة الدخل الموحدة عند إستردادها.

		

عرض مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة في قائمة المركز المالي الموحدة. 

• يتم عرض مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:	

• 			 للموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة: كاستقطاع من القيمة الدفترية الإجمالية للأصول.

• لأدوات الديــن التــي تقــاس بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر: لا يتــم إثبــات مخصــص خســارة فــي قائمــة 	

المركــز المالــي الموحــدة حيــث أن القيمــة الدفتريــة هــي بالقيمــة العادلــة. ومــع ذلــك، يتــم تضميــن مخصــص الخســارة 

					  كجزء من مبلغ إعادة التقييم في إحتياطي إعادة تقييم الإستثمارات.

• 										          إلتزامات القروض وعقود الضمان المالي.

• ــة 	 ــارة الائتماني ــد الخس ــك تحدي ــن للبن ــحوب، ولا يمك ــر مس ــحوب وغي ــون مس ــى مك ــة عل ــتمل الأداة المالي ــا تش   عندم

المتوقعــة علــى مكــون إلتــزام القــرض بشــكل منفصــل عــن تلــك علــى المكــون المســحوب ؛ فــإن البنك يقــدم مخصص 

خســارة مجمــع لــكلا المكونيــن. يُعــرض المبلــغ المجمــع كخصــم مــن القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للمكون المســحوب. 

		 تُعرض أي زيادة في مخصص الخسارة عن المبلغ الإجمالي للمكون المسحوب كمخصص.

• 										          المطلوبات المالية وحقوق الملكية.
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تصنف أدوات الدين وحقوق الملكية الصادرة إما  كمطلوبات مالية أو كحقوق ملكية وفقاً لمضمون الترتيب التعاقدي.

إن المطلوبات المالية هي إلتزام تعاقدي بتسليم نقد أو أصل مالي آخر أو لتبادل أصول مالية أو مطلوبات مالية مع كيان 

أو ربما يتم تسويته بأدوات حقوق الملكية الخاصة  آخر وفق شروط قد تكون غير مواتية للبنك أو عقد سيتم تسويته 

حقوق  أدوات  من  متغير  عدد  بتسليم  ملزم  يكون  قد  أو  ملزم  البنك  يكون  حيث  المشتقات  غير  من  عقد  وهو  بالبنك 

تبادل مبلغ  أو يمكن تسويتها بخلاف  التي سيتم  الخاصة  الملكية  المشتقات على حقوق  أو عقد  به،  الخاصة  الملكية 

			 محدد من النقد )أو أصل مالي آخر( لعدد محدد من أدوات حقوق الملكية الخاصة بالبنك.

								       2 - 8 القروض والسلف

					     تتضمن "القروض والسلف" المدرجة في قائمة المركز المالي ما يلي:

•   القــروض والســلف المقاســة بالتكلفــة المطفــأة، والتــي یتــم قیاســها مبدئيــا بالقیمــة العادلــة مضافــً إلیهــا تكالیــف 	

			 المعاملة المباشرة الإضافیة، ولاحقاً بالتكلفة المطفأة بإستخدام طریقة الفائدة الفعالة.

•   القــروض والســلف التــي تقــاس بالقیمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة أو المحــددة علــى أنهــا بالقیمــة العادلــة 	

مــن خــال الربــح أو الخســارة، یتــم قیاســها بالقیمــة العادلــة ویتــم تســجیل التغیــرات المعتــرف بهــا مباشــرة فــي الربــح أو 

الخسارة.									

• 										        ذمم الإیجار.

• 				   یتم تعلیق الفوائد والعمولات على التسهیلات الائتمانیة غیر العاملة الممنوحة للعملاء.

• ــة 	 ــارج قائم ــل خ ــات بالكام ــاة بمخصص ــا والمغط ــة به ــة الخاص ــد المعلق ــة والفوائ ــهیلات الائتمانی ــل التس ــم تحوی  یت

						     المركز المالي  وذلك وفقاً لقرارات مجلس الإدارة بذلك الخصوص.

			 

عندما يقوم البنك بشراء أصل مالي وإبرام اتفاقية في وقت واحد لإعادة بيع الأصل )أو أصل مشابه إلى حد كبير( بسعر 

ثابت في تاريخ لاحق )إعادة الشراء أو إقتراض الأسهم(، يتم إحتساب المقابل المدفوع كقرض أو سلفة، ولا يتم الإعتراف 

								        بالأصل في القوائم المالية الموحدة للبنك.

									       

								       أدوات حقوق الملكية

								       رأس المال 

أداة حقوق الملكية هي أي عقد يثبت فائدة متبقية في موجودات المنشأة بعد خصم جميع مطلوباتها. يُُعترف بأدوات 

		 حقوق الملكية الصادرة عن البنك وفقاً للعوائد المستلمة، بعد خصم تكاليف الإصدار المباشرة.

								       أسهم الخزينة

أي  إثبات  يتم  لا  المساهمين.  حقوق  في  مباشرة  وتخصم  بالبنك  الخاصة  الملكية  حقوق  أدوات  شراء  بإعادة  يُُعترف 

مكسب / خسارة في قائمة الدخل الموحدة عند شراء أو بيع أو إصدار أو إلغاء أدوات حقوق الملكية الخاصة بالبنك.
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								       المطلوبات المالية

المالية  المطلوبات  أو  الموحدة  الدخل  قائمة  خلال  من  العادلة  بالقيمة  مالية  كمطلوبات  إما  المالية  المطلوبات  تُُصنف 

الأخرى.								

					     المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة.

تصنيف المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة عندما تكون المطلوبات المالية )1( محتفظ 

بها للمتاجرة أو )2( تصنف بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة. يصنف الإلتزام المالي كمحتفظ به للمتاجرة 

إذا كان:	

• 							      تم تكبده بشكل أساسي لغرض إعادة شرائه على المدى القريب.

• عنــد الإعتــراف الأولــي، يعــد هــذا جــزءاً مــن محفظــة الأدوات الماليــة المحــددة التــي يديرهــا البنــك ولديــه نمــط فعلــي 	

									 حديث لجني الأرباح على المدى القصير.

• 									        هو مشتق غير محدد وفعال كأداة تحوط.

• يمكــن تحديــد الإلتــزام المالــي بخــاف الإلتــزام المالــي المحتفــظ بــه لغــرض المتاجــرة أو الإعتبــار المحتمــل الــذي يمكــن 	

أن يدفعــه مشــتري كجــزء مــن دمــج الأعمــال بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد الإعتــراف الأولــي 

إذا  كان هذا التصيف يلغي أو يقلل بشكل كبير من عدم تناسق القياس أو الإعتراف الذي قد ينشأ خلافاً لذلك.	

•  كان الإلتــزام المالــي يُشــكل جــزءاً مــن مجموعــة موجــودات الماليــة أو مطلوبــات ماليــة أو كليهمــا، والتــي تــدار ويقييــم 	

أدائهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة، وفقــً لإســتراتيجية إدارة المخاطــر أو الإســتثمار الموثقــة للبنــك، وكانــت المعلومــات 

						 المتعلقة بتشكيل المجموعة مقدمة داخلياً على هذا الأساس.

• ــار 	  إذا كان الإلتــزام المالــي يشــكل جــزءاً مــن عقــد يحتــوي علــى مشــتق واحــد أو أكثــر مــن المشــتقات، ويســمح المعي

الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( بعقــد هجيــن بالكامــل )المركــب( ليتــم تحديــده بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل 

								 الموحدة. 

تدرج المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة بالقيمة العادلة، ويعترف بأي أرباح أو خسائر تنشأ 

من إعادة القياس في قائمة الدخل الموحدة إلى الحد الذي لا تكون فيه جزءاً من علاقة تحوط محددة. يشتمل صافي 

الأرباح / الخسائر المعترف بها في قائمة الدخل الموحدة على أي فوائد مدفوعة على المطلوبات المالية ويجري تضمينها 

	 في بند "صافي الأرباح أو الخسائر من الأدوات المالية الأخرى بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة.

ومع ذلك، فيما يتعلق بالمطلوبات المالية غير المشتقة المصنفة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة، يُُدرج 

في  الإلتزامات  لتلك  الائتمانية  المخاطر  في  التغيرات  عن  نتج  والذي  المالية  للمطلوبات  العادلة  القيمة  في  التغيير  مبلغ 

الدخل الشامل الآخر، ما لم يؤدي الإعتراف بآثار التغييرات في مخاطر ائتمان المطلوبات في الدخل الشامل الآخر إلى خلق 

أو زيادة عدم التوافق محاسبياً في قائمة الدخل الموحدة يُُعترف بالمبلغ المتبقي من التغيرات في القيمة العادلة للإلتزام 

في قائمة الدخل الموحدة ولإيعاد تصنيف التغيرات في القيمة العادلة المنسوبة إلى مخاطر ائتمان المطلوبات المالية 

إلغاء  عند  محتجزة  أرباح  إلى  تحول  ذلك،  من  وبدلًاً  الموحدة.  الدخل  قائمة  لاحقاً  الآخر  الشامل  الدخل  في  بها  المعترف 

الإعتراف بالإلتزام المالي.								
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وبخصوص إلتزامات القروض الصادرة وعقود الضمانات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة، 

تدرج كافة المكاسب والخسائر في قائمة الدخل الموحدة. 						

عند تحديد ما إذا كان الإعتراف بالتغيرات في مخاطر ائتمان المطلوبات في الدخل الشامل الآخر سيخلق أو يزيد من عدم 

التطابق المحاسبي في قائمة الدخل الموحدة فإن البنك يقييم ما إذا كان يتوقع تعويض آثار التغييرات في مخاطر الائتمان 

الخاصة بالمطلوبات في قائمة الدخل الموحدة بتغيير في القيمة العادلة لأداة مالية أخرى تم قياسها بالقيمة العادلة من 

خلال قائمة الدخل الموحدة .							

			   مطلوبات مالية أخرى	

طريقة الفائدة الفعالة هي طريقة لإحتساب التكلفة المطفأة للمطلوبات المالية وتخصيص مصروفات الفائدة على مدار 

الفترة ذات الصلة. إن معدل الفائدة الفعال هو السعر الذي يخصم بالضبط المدفوعات النقدية المستقبلية المقدرة خلال 

العمر المتوقع للإلتزام المالي، أو، عند الإقتضاء، فترة أقصر، إلى صافي القيمة الدفترية عند الإعتراف الأولي. للحصول على 

تفاصيل حول معدل الفائدة الفعال.							

يتم قياس المطلوبات المالية الأخرى، بما في ذلك الودائع والقروض، مبدئيًًا بالقيمة العادلة، بعد خصم تكاليف المعاملة. 

وبعد ذلك تُُقاس المطلوبات المالية الأخرى بالتكلفة المطفأة بإستخدام طريقة الفائدة الفعالة.		

								       إلغاء الإعتراف بالمطلوبات المالية

البنك. كما يُُعترف بالفرق بين القيمة  التزامات  البنك الإعتراف بالمطلوبات المالية فقط عند الوفاء أو إلغاء أو انتهاء  يلغي 

	 الدفترية للمطلوبات المالية التي ألغي الإعتراف بها والمبلغ المدفوع والمستحق في قائمة الدخل الموحدة. 

عندما يبادل البنك أداة دين واحدة مع المقرض الحالي بأداة أخرى بشروط مختلفة إختلافاً كبيراً، فإن هذا التبادل يُُحتسب 

لشروط  الجوهري  التعديل  البنك  يعالج  وبالمثل،  جديدة.  مالية  بمطلوبات  ويُُعترف  الأصلية  المالية  للمطلوبات  كإطفاء 

الإلتزام القائم أو جزءاً منه كإطفاء للمطلوبات المالية الأصلية وإعتراف بالإلتزام الجديد. ويفترض أن تختلف الشروط إختلافاً 

جوهرياً إذا كانت القيمة الحالية المخفضة للتدفقات النقدية في إطار الشروط الجديدة، بما في ذلك أي رسوم مدفوعة 

بالصافي بعد طرح أي رسوم مستلمة ومخصومة بإستخدام المعدل الفعال الأصلي بفارق ٪10 على الأقل عن القيمة الحالية 

المخفضة للتدفقات النقدية المتبقية للمطلوبات المالية الأصلية.					

		 الأدوات المالية المشتقة

يدخل البنك في مجموعة متنوعة من الأدوات المالية المشتقة والتي يُُحتفظ ببعضها للتداول بينما يُُحتفظ بأخرى لإدارة 

التعرض لمخاطر أسعار الفائدة، ومخاطر الائتمان، ومخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية. تتضمن المشتقات المالية العقود 

الآجلة للعملات الأجنبية، ومقايضات أسعار الفائدة، ومقايضات أسعار الفائدة عبر العملات، ومقايضات العجز الائتماني.
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يتم إثبات المشتقات المالية مبدئيًًا بالقيمة العادلة في تاريخ إبرام عقد المشتقات ويعاد قياسها لاحقاً إلى قيمتها العادلة 

تحدد  لم  ما  الفور  على  الموحدة  الدخل  قائمة  في  الناتجة  الخسائر   / الأرباح  إثبات  يتم  مالي.  مركز  قائمة  كل  تاريخ  في 

الموحدة على طبيعة  الدخل  الإعتراف في قائمة  الحالة يعتمد توقيت  المشتقة وتكون فعالة كأداة تحوط، وفي هذه 

علاقة التحوط. يحدد البنك بعض المشتقات إما كتحوطات القيمة العادلة للأصول أو للمطلوبات المعترف بها أو لإلتزامات 

الشركة )تحوطات القيمة العادلة( أو تحوطات معاملات التنبؤ المحتملة أو تحوطات مخاطر العملات الأجنبية للإلتزامات 

الثابتة )تحوطات التدفقات النقدية( أو تحوطات صافي الإستثمارات في العمليات الأجنبية )تحوطات الإستثمار الصافي(.

السالبة  العادلة  القيمة  ذي  بالمشتقات  يُُعترف  حين  في  مالي  كأصل  الموجبة  العادلة  القيمة  ذي  بالمشتقات  يُُعترف 

كمطلوبات مالية. تُُعرض المشتقات كأصول غير متداولة أو مطلوبات غير متداولة إذا كانت فترة الإستحقاق المتبقية للأداة 

أو  متداولة  كأصول  الأخرى  المشتقات  تُُعرض  كما  شهراً.   )12( خلال  تسويتها  أو  تحقيقها  يتوقع  ولا  شهراً   )12( من  أكثر 

مطلوبات متداولة.									

									        المشتقات المتضمنة

يتم التعامل مع المشتقات المتضمنة في المطلوبات المالية أو غيرها من عقود مضيف الأصول غير المالية كمشتقات 

منفصلة عندما لا تكون مخاطرها وخصائصها مرتبطة بشكل وثيق بمخاطر العقود المضيفة ولا تقاس العقود المضيفة 

بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة.							

تُُعرض المشتقات الضمنية كأصل غير متداول أو مطلوبات غير متداولة إذا كانت فترة الإستحقاق المتبقية للأداة الهجينة 

التي يرتبط بها المشتق الضمني أكثر من 12 شهراً ولا يتوقع تحقيقها أو تسويتها خلال 12 شهراً. تُُعرض المشتقات الأخرى 

المتضمنة موجودات أخرى أو مطلوبات أخرى.								

عقود الضمان المالي

عقد الضمان المالي هو عقد يتطلب من المصدر أن يسدد دفعات محددة لتعويض حامله عن الخسارة التي تكبدها بسبب 

إخفاق المدين المحدد في سداد المدفوعات عند إستحقاقها وفقا لشروط أداة الدين.		

تقاس عقود الضمانات المالية الصادرة من كيان يعود للبنك مبدئياً بالقيمة العادلة لها، وفي حالة عدم تحديدها بالقيمة 

العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة والتي لا تنتج عن تحويل أصل مالي، يتم قياسها لاحقاً:		

• 				    بمبلغ مخصص الخسارة المحدد وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9(.

•  المبلــغ المعتــرف بــه مبدئيــً، مطروحــً منــه، عندمــا يكــون ذلــك مناســباً، مبلــغ الأربــاح أو الخســائر المتراكــم المعتــرف بــه 	

							  وفقًا لسياسات تحصيل الإيرادات للبنك، أيهما أكبر.

تُُعرض عقود الضمان المالي غير المصنفة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة كمخصصات في قائمة المركز 

المالي الموحدة ويعرض إعادة القياس في الإيرادات الأخرى.

			   لم يحدد البنك أي عقود ضمان مالي بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة.
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إلتزامات بتقديم قرض بسعر فائدة أقل من سعر السوق.

تقاس الإلتزامات بتقديم قرض بسعر فائدة أقل من سعر السوق مبدئياً بقيمتها العادلة، وإذا لم تحدد بالقيمة العادلة من 

خلال قائمة الدخل الموحدة، فإنها تُُقاس لاحقاً:

• 				    بمبلغ مخصص الخسارة المحدد وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9(.

• المبلــغ المعتــرف بــه مبدئيــً، مطروحــً منــه، عندمــا يكــون ذلــك مناســباً، مبلــغ الأربــاح أو الخســائر المتراكــم المعتــرف بــه 	

							  وفقاً لسياسات تحصيل الإيرادات للبنك، أيهما أعلى.

الدخل  قائمة  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المحددة  غير  السوق  سعر  من  أقل  فائدة  بسعر  قرض  بتوفير  الإلتزامات  تُُعرض 

		  الموحدة كمخصصات في قائمة المركز المالي الموحدة ويعرض إعادة القياس في الإيرادات الأخرى.

لم يحدد البنك أي إلتزامات لتقديم قرض بسعر فائدة أقل من سعر السوق المحدد بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 

الموحدة.								

								       المشتقات المالية

								       مشتقات مالية للمتاجرة

الآجلة،  الأجنبية  العملات  المتاجرة )مثل عقود  بها لأغراض  المحتفظ  المالية  الأدوات  العادلة لمشتقات  القيمة  إثبات  يتم 

الموحدة  المالي  المركز  قائمة  في  الأجنبية(  العملات  أسعار  خيارات  حقوق  المقايضة،  عقود  المستقبلية،  الفائدة  عقود 

مبلغ  تسجيل  ويتم  التقييم،  طريقة  تذكر  توفرها  عدم  حال  وفي  السائدة،  السوق  لأسعار  وفقاً  العادلة  القيمة  وتحدد 

							      التغيرات في القيمة العادلة في قائمة الدخل الموحدة.

	

									        محاسبة التحوط 

الفائدة في تحوطات  العملات الأجنبية ومخاطر سعر  المشتقات كأدوات تحوط فيما يتعلق بمخاطر  البنك بعض  يُُحدد 

القيمة العادلة أو تحوطات التدفقات النقدية أو تحوطات صافي الإستثمارات في العمليات الأجنبية حسب الإقتضاء. كما 

يتم المحاسبة عن تحوطات مخاطر الصرف الأجنبي على إلتزامات البنك كتحوطات للتدفق النقدي. لا يطبق البنك محاسبة 

التحوط للقيمة العادلة على تحوطات محفظة مخاطر سعر الفائدة. بالإضافة لذلك، لا يستخدم البنك قواعد محاسبة 

التحوط وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم )39(، أي أن البنك يطبق قواعد محاسبة التحوط حسب معيار التقارير المالي 

الدولي رقم )9(.								

• المخاطر 	 إدارة  أهداف  إلى  بالإضافة  له،  المتحوط  والبند  التحوط  أداة  بين  العلاقة  البنك  يوثق  التحوط،  علاقة  بداية  عند 

وإستراتيجيتها للقيام بمعاملات تحوط متنوعة. علاوة على ذلك، عند بداية التحوط وعلى أساس مستمر، يوثق البنك ما 

إذا كانت أداة التحوط فعالة في تقاص التغيرات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية للبند المتحوط له التي يمكن 

علاقة  توجد  التالية:  التحوط  فعالية  متطلبات  التحوط  علاقات  جميع  عندها  تلبي  والتي  له،  المتحوط  للخطر  تعزى  أن 

								 إقتصادية بين البند المتحوط له وبين أداة التحوط.

•  لا يهيمن أثر مخاطر الإئتمان على تغيرات القيمة التي تنتج عن هذه العلاقة الإقتصادية.	

• فعلياً 	 له  بالتحوط  البنك  يقوم  والتي  له  المتحوط  البند  كمية  عن  الناتجة  نفسها  هي  التحوط  لعلاقة  التحوط  نسبة   

			 وكمية أداة التحوط التي يستخدمها البنك بالفعل للتحوط لتلك الكمية من البند المتحوط له.
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يقوم البنك بإعادة توازن علاقة التحوط من أجل الإمتثال لمتطلبات نسبة التحوط عند الضرورة. في مثل هذه الحالات، قد 

يتم تطبيق الإيقاف على جزء فقط من علاقة التحوط. على سبيل المثال، قد تُُعدل نسبة التحوط بطريقة تجعل جزء من 

بند التحوط لا يعد جزءاً من علاقة التحوط، وبالتالي لا يتم إيقاف محاسبة التحوط إلا لحجم بند التحوط الذي لم يعد جزءاً 

من علاقة التحوط. يقوم البنك بإعادة توازن علاقة التحوط من أجل الإمتثال لمتطلبات نسبة التحوط عند الضرورة. في مثل 

هذه الحالات، قد يتم تطبيق الإيقاف على جزء فقط من علاقة التحوط. على سبيل المثال، قد تُُعدل نسبة التحوط بطريقة 

تجعل جزء من بند التحوط لا يعد جزءاً من علاقة التحوط، وبالتالي لا يتم إيقاف محاسبة التحوط إلا لحجم بند التحوط الذي 

لم يعد جزءاً من علاقة التحوط.							

إذا توقفت علاقة التحوط عن الوفاء بمتطلبات فعالية التحوط المتعلقة بنسبة التحوط ولكن ما زال هدف إدارة المخاطر 

لعلاقة التحوط هذه هو ذات الشيء، فإن المجموعة تعدل نسبة التحوط لعلاقة التحوط )مثل إعادة توازن التحوط( بحث 

تجتمع معايير التأهيل مرة أخرى.							

العادلة  القيمة  تغيير  يؤجل  الحالة،  هذه  وفي  فقط.  للخيارات  الحقيقية  القيمة  البنك  يحدد  التحوط،  علاقات  بعض  في 

لمكون القيمة الزمنية لعقد الخيار في الدخل الشامل الآخر، على مدى فترة التحوط، إلى الحد الذي يتعلق به بالبند المتحوط 

له ويعاد تصنيفه من حقوق الملكية إلى قائمة الدخل الموحدة عندما لا يؤدي البند المتحوط له إلى الإعتراف بالبنود غير 

المالية. لا تتضمن سياسة البنك لإدارة المخاطر تحوطات البنود التي تؤدي إلى الإعتراف بالبنود غير المالية، وذلك لأن مخاطر 

البنك تتعلق بالمواد المالية فقط .							

إن البنود المتحوط لها والتي يحددها البنك هي بنود تحوط ذات صلة بالفترة الزمنية، مما يعني أنه تُُطفأ القيمة الزمنية 

الموحدة على أساس رشيد )على سبيل  الدخل  إلى قائمة  الملكية  المتحوط له من حقوق  بالبند  المتعلق  للخيار  الأصلية 

					 المثال، وفقاً لطريقة القسط الثابت( على مدى فترة علاقة التحوط. 

الفرق على أساس العملات لأدوات  أو  العنصر الأجل لعقود الآجلة  التحديد  البنك من  التحوط يستبعد  في بعض علاقات 

التحوط عبر العملات. في هذه الحالة، تُُطبق معاملة مماثلة للحالة المطبقة على القيمة الزمنية للخيارات. وتعتبر معالجة 

العنصر الآجل للعقد الآجل والعنصر على أساس العملة أمراً اختيارياً ويطبق الخيار على أساس كل تحوط على حدى، بخلاف 

معالجة القيمة الزمنية للخيارات التي تعتبر إلزامية. وبخصوص علاقات التحوط والمشتقات الآجلة أو العملات الأجنبية مثل 

مقايضات أسعار الفائدة عبر العملات، عندما يُُستبعد العنصر الآجل أو الفرق على أساس العملة من التصنيف، فإن البنك 

يعترف عموماً بالعنصر المستبعد في الدخل الشامل الآخر.						

تحدد تفاصيل القيم العادلة للأدوات المشتقة المستخدمة لأغراض التحوط والحركات في إحتياطي التحوط في حقوق 

الملكية.							
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								       التحوطات بالقيمة العادلة

يُُعترف بتغير القيمة العادلة لأدوات التحوط المؤهلة في قائمة الدخل الموحدة فيما عدا عندما تحوط أداة التحوط أداة 

حقوق الملكية المحددة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، وفي هذه الحالة، يُُعترف به في الدخل الشامل 

الآخر. لم يحدد البنك علاقات تحوط القيمة العادلة عندما تحوط أداة التحوط أداة حقوق الملكية المحددة بالقيمة العادلة 

من خلال الدخل الشامل الآخر.								

تعدل القيمة الدفترية للبند المتحوط له الذي لم يتم قياسه بالقيمة العادلة بالتغيير في القيمة العادلة الذي يمكن أن 

يعزى إلى المخاطر المتحوط لها وإجراء قيد بقائمة في قائمة الدخل الموحدة. وبخصوص أدوات الدين التي تُُقاس بالقيمة 

العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، لا تُُعدل القيمة الدفترية كما هي بالفعل بالقيمة العادلة، ولكن يُُدرج جزء الربح أو 

الخسارة من القيمة العادلة على البند المتحوط له المرتبط بالخطر المتحوط له في قائمة الدخل الموحدة بدلًاً من الدخل 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر،  البند المتحوط له أداة حقوق ملكية محددة  الشامل الآخر. عندما يكون 

تبقى أرباح / خسائر التحوط في الدخل الشامل الآخر لمطابقة أداة التحوط.

لا يتوقف البنك عن محاسبة التحوط إلا عندما تتوقف علاقة التحوط )أو جزء منها( عن الوفاء بالمعايير المؤهلة )بعد إعادة 

التوازن، إن وجدت(. يتضمن ذلك حالات إنتهاء صلاحية أداة التحوط أو بيعها أو إنهاؤها أو ممارستها، ويحتسب الإستبعاد للأثر 

المستقبلي. كما يتم إضفاء تعديل القيمة العادلة للقيمة الدفترية للبنود المتحوط لها والتي تستخدم بشأنها طريقة 

معدل الفائدة الفعال )أي أدوات الدين المقاسة بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر( الناتج 

عن المخاطر المتحوط لها في قائمة الدخل الموحدة بدءاً من تاريخ لا يتجاوز تاريخ التوقف عن محاسبة التحوط.	

								       تحوطات التدفق النقدي

وتؤهل  تحدد  والتي  المؤهلة  الأخرى  التحوط  وأدوات  للمشتقات  العادلة  القيمة  في  التغيرات  من  الفعال  الجزء  يُُستدرك 

الآخر،  الشامل  الدخل  في  منفصل  مكون  وهو  النقدية،  للتدفقات  التحوط  إحتياطي  في  النقدية  للتدفقات  كتحوطات 

محصوراً بالتغير التراكمي في القيمة العادلة للبند المتحوط له من بداية التحوط مطروحاً منه أي مبالغ أعيد تدويرها إلى 

قائمة الدخل الموحدة.								

الدخل  قائمة  في  المساهمين  حقوق  في  وتراكم  الآخر  الشامل  الدخل  في  سابقاً  بها  المعترف  المبالغ  تصنيف  يعاد 

الموحدة في الفترات التي يؤثر فيها بند التحوط على الربح أو الخسارة، في نفس سطر البند المتحوط له المستدرك. إذا لم 

		 يعد البنك يتوقع حدوث المعاملة، فإنه يعاد تصنيف هذا المبلغ فوراً إلى قائمة الدخل الموحدة.

)بعد  المؤهلة  بالمعايير  الوفاء  )أو جزء منها( عن  التحوط  تتوقف علاقة  التحوط فقط عندما  البنك عن محاسبة  يتوقف 

إعادة التوازن، إن وجدت(. ويشمل ذلك الحالات التي تنتهي فيها أداة التحوط أو يتم بيعها أو إنهاؤها أو ممارستها، أو عندما 

لا يعتبر حدوث معاملة تحوط محددة أمراً محتملًًا بدرجة كبيرة، ويُُحتسب التوقف بأثر مستقبلي. يتبقى أي أرباح / خسائر 

معترف بها في الدخل الشامل الآخر ومراكمة في حقوق الملكية في ذلك الوقت في حقوق الملكية ويعترف بها عند 

تسجيل المعاملة المتوقعة في النهاية في الربح أو الخسارة. عندما يصبح حدوث معاملة كانت متوقعة غير متوقع، فإنه 

يعاد تصنيف الأرباح / الخسائر المتراكمة في حقوق المساهمين ويعترف بها مباشرة في قائمة الدخل الموحدة.	
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							      تحوطات صافي الإستثمارات في العمليات الأجنبية

تعالج تحوطات صافي الإستثمارات في العمليات الأجنبية محاسبياً على نحو مشابه لتحوطات التدفقات النقدية. ويعترف 

بأي أرباح / خسائر على أداة التحوط المتعلقة بالجزء الفعال للتحوط في الدخل الشامل الآخر وتراكم في الإحتياطي تحويل 

العملات الأجنبية.								

تحويل  إحتياطي  في  المتراكم  للتحوط  الفعال  بالجزء  المتعلقة  التحوط  أداة  عن  الناتجة  والخسائر  الأرباح  تصنيف  يُُعاد 

العملات الأجنبية إلى الأرباح أو الخسائر بنفس الطريقة كفروقات أسعار صرف العملات الأجنبية العائدة للعملية الأجنبية 

								 كما هو موضح أعلاه.

								       التقــاص

الموحدة  المالي  المركز  قائمة  في  الصافي  المبلغ  وإظهار  المالية  والمطلوبات  المالية  الموجودات  بين  تقاص  إجراء  يتم 

فقط عندما تتوفر الحقوق القانونية الملزمة وكذلك عندما يتم تسويتها على أساس التقاص أو يكون تحقق الموجودات 

								 وتسوية المطلوبات في نفس الوقت.

								       2 - 9 حسابات مداره لصالح العملاء

تلك  إدارة  يتم إظهار رسوم وعمولات  البنك.  تعتبر من موجودات  العملاء ولا  نيابة عن  البنك  يديرها  التي  الحسابات  تمثل 

المدارة  المال  المحافظ مضمونة رأس  الموحدة، يتم إعداد مخصص مقابل إنخفاض قيمة  الدخل  الحسابات في قائمة 

								 لصالح العملاء عن رأس مالها.

								       2 - 10 القيمة العادلة

تُُعرف القيمة العادلة بالسعر الذي سيتم قبضه لبيع أي من الموجودات أو دفعه لتحويل أي من المطلوبات ضمن معاملة 

منظمة بين المتشاركين في السوق في تاريخ القياس، بغض النظر عن ما إذا كان السعر يمكن تحقيقه بطريقة مباشرة أو 

ما إذا كان مقدراً بفضل أسلوب تقييم أخر. وعند تقدير القيمة العادلة لأي من الموجودات أو المطلوبات، يأخذ البنك بعين 

الإعتبار عند تحديد سعر أي من الموجودات أو المطلوبات ما إذا كان يتعين على المتشاركين بالسوق أخذ تلك العوامل بعين 

الإعتبار في تاريخ القياس. يتم تحديد القيمة العادلة بشأن أغراض القياس و/أو الإفصاح في هذه البيانات المالية وفق تلك 

الأسس، وذلك بإستثناء ما يتعلق بإجراءات القياس التي تتشابه مع إجراءات القيمة العادلة ولسيت قيمة عادلة مثل القيمة 

العادلة كما هو مستعمل بالمعيار المحاسبي الدولي رقم \)36(.، إضافة إلى ذلك، تُُصنف قياسات القيمة العادلة، لأغراض 

إعداد التقاريـر المالية، إلى المستوى )1( أو )2( أو )3( بناءًً على مدى وضوح المدخلات بالنسبة لقياسات القيمة العادلة وأهمية 

المدخلات بالنسبة لقياسات القيمة العادلة بالكامل، وهي محددة كما يـلي:			

• مدخــات المســتوى )1( وهــي المدخــات المســتنبطة مــن الأســعار المدرجــة )غيـــر المعدّلــة( لموجــودات أو مطلوبــات 	

				 مطابقة في أسواق نشطة والتـي يمكن للمنشأة الحصول عليها في تاريخ القياس.

• مدخــات المســتوى )2( وهــي المدخــات المســتنبطة مــن البيانــات عــدا عــن الأســعار المدرجــة المســتخدمة فــي 	

			  المستوى 1 والملاحظة للموجودات أو المطلوبات، سواء بطريقة مباشرة أو غيـر مباشرة.

• 			 مدخلات المستوى )3( وهي مدخلات للموجودات أو المطلوبات لا تعتمد على أسعار السوق الملحوظة.
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2 - 11 الموجودات التي آلت ملكيتها للبنك وفاءًً لديون مستحقة	

تظهر الموجودات التي آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون مستحقة في قائمة المركز المالي الموحدة ضمن بند "موجودات 

الموحدة  المالية  القوائم  تاريخ  أيهما أقل، ويعاد تقييمها في  العادلة  القيمة  أو  للبنك  آلت بها  التي  بالقيمة  أخرى" وذلك 

يتم  ولا  الموحدة  الخسارة  أو  الربح  قائمة  في  كخسارة  قيمتها  في  تدني  أي  قيد  ويتم  إفرادي،  بشكل  العادلة  بالقيمة 

تسجيل الزيادة كإيراد. يتم أخذ الزيادة اللاحقة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة إلى الحد الذي لا يتجاوز قيمة التدني 

								 الذي تم تسجيله سابقاً .

التعاميم  العمل بكافة  بالغاء   2022 10 تشرين الأول  تاريخ   16234/3/10 المركزي الأردني بموجب تعميم رقم  البنك  قام 

على  الابقاء  مع  البنوك  قانون  لأحكام  المخالفة  المستملكة  العقارات  مقابل  مخصصات  اقتطاع  تقضي  التي  السابقة 

المخصصات المرصودة مقابل العقارات ليتم تحريرها عند التخلص منها.

								       2 - 12 ممتلكات ومعدات

الممتلكات  إستهلاك  ويتم  قيمتها،  في  تدني  وأي  المتراكم  الإستهلاك  تنزيل  بعد  بالكلفة  والمعدات  الممتلكات  تظهر 

والمعدات )بإستثناء الأراضي( عندما تكون جاهزة للإستخدام بطريقة القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المتوقع لها 

بإستخدام النسب السنوية المئوية التالية:							

%

3مباني

9-15معدات وأجهزة وأثاث

15وسائط نقل

20أجهزة الحاسب الآلي

20تحسينات مباني

تخفيض  يتم  فإنه  الدفترية  قيمتها  صافي  عن  والمعدات  الممتلكات  من  أي  من  إسترداده  الممكن  المبلغ  يقل  عندما 

				 قيمتها إلى القيمة الممكن إستردادها وتسجل قيمة التدني في قائمة الدخل .

عن  تختلف  الإنتاجي  العمر  توقعات  كانت  فاذا  عام،  كل  نهاية  في  والمعدات  للممتلكات  الإنتاجي  العمر  مراجعة  يتم 

		  التقديرات المعدة سابقاً يتم تسجيل التغير في التقدير للسنوات اللاحقة بإعتباره تغير في التقديرات.

يتم إستبعاد الممتلكات والمعدات عند التخلص منها او عندما لا يعود أي منافع مستقبلية متوقعة من إستخدامها أو 

من التخلص منها.								
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2 - 13 الموجودات غير الملموسة

الموجودات غير الملموسة التي يتم الحصول عليها من خلال الإندماج تقيد بالقيمة العادلة في تاريخ الحصول عليها. أما 

الموجودات غير الملموسة التي يتم الحصول عليها من خلال طريقة أخرى غير الإندماج فيتم تسجيلها بالكلفة.	

يتم تصنيف الموجودات غير الملموسة على أساس تقدير عمرها الزمني لفترة محددة أو لفترة غير محددة. ويتم إطفاء 

التي لها عمر زمني محدد خلال هذا العمر ويتم قيد الإطفاء في قائمة الدخل الموحدة أما  الموجودات غير الملموسة 

المالية  القوائم  تاريخ  في  قيمتها  في  التدني  مراجعة  فيتم  محدد  غير  الزمني  عمرها  التي  الملموسة  غير  الموجودات 

					 الموحدة ويتم تسجيل أي تدني في قيمتها في قائمة الدخل الموحدة.

الموحدة في نفس  الدخل  البنك ويتم تسجيلها في قائمة  أعمال  الناتجة عن  الملموسة  الموجودات غير  لا يتم رسملة 

الفترة.								

يتم  كذلك  الموحدة  المالية  القوائم  تاريخ  في  الملموسة  غير  الموجودات  قيمة  تدني  على  مؤشرات  أية  مراجعة  يتم 

			  مراجعة تقدير العمر الزمني لتلك الموجودات ويتم إجراء أية تعديلات على الفترات اللاحقة.

يتم إطفاء أنظمة الحاسوب والبرامج على مدى عمرها الإنتاجي المقدر بطريقة القسط الثابت وبمعدل  20 - 33%  سنوياً.

2 - 14  النقد وما في حكمه

هو النقد والأرصدة النقدية التي تستحق خلال مدة ثلاثة أشهر، وتتضمن: النقد والأرصدة لدى بنوك مركزية والأرصدة لدى 

البنوك والمؤسسات المصرفية، وتنزل ودائع البنوك والمؤسسات المصرفية التي تستحق خلال مدة ثلاثة أشهر والأرصدة 

المقيدة السحب.								

					    2 - 15  الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها بهدف البيع

المقيدة بشكل  المبالغ  البيع في حال كان إسترداد  أنها محتفظ بها بهدف  المتداولة على  يتم تصنيف الموجودات غير 

وضعه  في  للبيع  جاهز  الأصل  يكون  أن  ويجب  المستمرة،  العمليات  خلال  من  وليس  بيع  عملية  خلال  من  سيتم  رئيسي 

البيع من قبل الإدارة  إلتزام بخطة  الى أن يكون هنالك  بالإضافة  أمر بيعها محتمل بشكل كبير.  الحالي، ويجب ان يكون 

		  وبحيث يكون البيع مؤهلًاً للإعتراف به كعملية بيع مكتملة خلال سنة واحدة من تاريخ هذا التصنيف.

عندما يكون البنك ملتزم بخطة بيع تتضمن فقدان السيطرة على شركة تابعة، يتوجب عليه تصنيف جميع موجوداتها 

		 وإلتزاماتها على أنها محتفظ بها بهدف البيع وذلك عند إستيفاء جميع الشروط المشار اليها أعلاه.

يتم قياس الموجودات غير المتداولة المصنفة بأنها محتفظ بها بهدف البيع بالقيمة الدفترية أو بالقيمة العادلة مطروح 

الموحدة  الدخل  قائمة  في  مستقل  بند  ضمن  الشركة  تلك  أعمال  نتائج  إظهار  يتم  كما  أقل،  أيهما  البيع  تكاليف  منها 

								 كصافي أرباح من العمليات غير المستمرة.

									        2 - 16 الموجودات المالية المرهونة

وهي الموجودات المالية المرهونة لصالح أطراف أخرى مع وجود حق للطرف الآخر بالتصرف فيها )بيع او إعادة رهن( يستمر 

		  تقييم هذه الموجودات وفق السياسات المحاسبية المتبعة لتقييم كل منها حسب تصنيفه الأصلي.
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2 - 17 مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين

الخدمة  مدة  عن  أو  للموظفين  الخدمة  بنهاية  الخاصة  والتعاقدية  القانونية  الإلتزامات  لمواجهة  مخصص  تكوين  يتم 

			 المتراكمة للموظفين بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة بموجب اللوائح الداخلية للبنك.

نهاية  تعويض  مخصص  حساب  على  الخدمة  يتركون  الذين  للموظفين  المدفوعة  السنوية  التعويضات  تسجيل  يتم 

الخدمة عند دفعها. ويتم أخذ مخصص للإلتزامات المترتبة على البنك من تعويض نهاية الخدمة للموظفين في قائمة 

الموظفين. منافع  يخص  والذي   )19( رقم  الدولي  المحاسبة  لمعيار  لمتطلبات  وفقاً  الشامل  الدخل   أو  الموحدة  الدخل 

								       2 - 18 المخصصات

أحداث  عن  ناشئة  الموحدة  المالي  المركز  قائمة  تاريخ  في  التزامات  البنك  على  يكون  عندما  بالمخصصات  الإعتراف  يتم 

			 سابقة وأن يكون تسديد الإلتزامات محتمل ويمكن قياس قيمتها بشكل يعتمد عليه.

								       2 - 19 ضريبة الدخل

تمثل مصاريف الضرائب مبالغ الضرائب المستحقة والضرائب المؤجلة.

الأرباح  عن  للضريبة  الخاضعة  الأرباح  وتختلف  للضريبة،  الخاضعة  الأرباح  أساس  على  المستحقة  الضرائب  مصاريف  تحسب 

المعلنة في القوائم المالية الموحدة، لأن الأرباح المعلنة تشمل إيرادات غير خاضعة للضريبة أو مصاريف غير قابلة للتنزيل 

في السنة المالية وإنما في سنوات لاحقة او الخسائر المتراكمة المقبولة ضريبيا أو بنود ليست خاضعة او مقبولة التنزيل 

لأغراض ضريبية.								

التي يعمل فيها  البلدان  والتعليمات في  القوانين والأنظمة  المقررة بموجب  الضرائبية  النسب  الضرائب بموجب  تحســب 

البنك.

إن الضرائب المؤجلة هي الضرائب المتوقع دفعها أو إستردادها نتيجة الفروقات الزمنية المؤقتة بين قيمة الموجودات أو 

الربح الضريبي على أساسها. يتم إحتساب الضرائب  التي يتم إحتساب  المالية الموحدة والقيمة  القوائم  المطلوبات في 

المؤجلة بإستخدام طريقة الإلتزام بقائمة المركز المالي الموحدة وتحتسب الضرائب المؤجلة وفقاً للنسب الضريبية التي 

			 يتوقع تطبيقها عند تسوية الإلتزام الضريبي أو تحقيق الموجودات الضريبية المؤجلة.

يتم مراجعة رصيد الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة في تاريخ القوائم المالية الموحدة ويتم تخفيضها في حالة 

توقع عدم إمكانية الإستفادة من تلك الموجودات الضريبية جزئياً او كلياً.				
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								       2 - 20 صافي إيرادات الفوائد

يتم إثبات إيرادات ومصروفات الفوائد لجميع الأدوات المالية بإستثناء تلك المصنفة كمحتفظ بها للمتاجرة أو تلك المقاسة 

الموحدة  الدخل  قائمة  في  الفوائد"  إيرادات  "صافي  في  الموحدة  الدخل  قائمة  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المحددة  أو 

بإستخدام طريقة الفائدة الفعالة. كما تُُدرج الفوائد على الأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 

							 الموحدة ضمن حركة القيمة العادلة خلال الفترة .

العمر  خلال  المالية  للأداة  المقدرة  المستقبلية  النقدية  التدفقات  خصم  يتم  الذي  السعر  هو  الفعال  الفائدة  معدل 

المتوقع للأداة المالية أو، عند الإقتضاء، لفترة أقصر، إلى صافي القيمة الدفترية للأصل المالي أو المطلوبات المالية. كما 

				 تقدر التدفقات النقدية المستقبلية بمراعاة جميع الشروط التعاقدية للأداة.

تُُحتسب إيرادات الفوائد / مصروفات الفوائد من خلال العمل بمبدأ معدل الفائدة الفعال على القيمة الدفترية الإجمالية 

للموجودات المالية غير المتدنية إئتمانياً )أي على أساس التكلفة المطفأة للأصل المالي قبل التسوية لأي مخصص خسارة 

تُُحتسب  إئتمانياً،  المتدنية  المالية  الموجودات  وبخصوص  المالية.  للمطلوبات  المطفأة  التكلفة  إلى  أو  متوقعة(  ائتمانية 

)أي  ائتمانياً  المتدنية  المالية  للموجودات  المطفأة  التكلفة  على  الفعال  الفائدة  معدل  تطبيق  خلال  من  الفوائد  إيرادات 

التي نشأت  المالية  القيمة الدفترية مطروحاً منه مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة(. أما بخصوص الموجودات  إجمالي 

أو تم الأستحواذ عليها وهي متدنية إئتمانياً، فإن معدل الفائدة الفعال يعكس الخسائر الإئتمانية المتوقعة في تحديد 

					 التدفقات النقدية المستقبلية المتوقع إستلامها من الأصل المالي.

العادلة  القيمة  تغيرات  من  الفعال  الجزء  أيضاً  للبنك  الموحدة  الدخل  قائمة  في  الفوائد  ومصروفات  إيرادات  تتضمن 

القيمة  الفائدة. وبخصوص تحوطات  النقدية لمخاطر سعر  التدفقات  المصنفة كأدوات تحوط في تحوطات  للمشتقات 

العادلة لمخاطر أسعار الفائدة حول مصاريف وإيرادات الفوائد، يُُدرج أيضاً الجزء الفعال من تغيرات القيمة العادلة للمشتقات 

المحددة، وتدرج كذلك تغيرات القيمة العادلة للمخاطر المحددة للبند المتحوط له في إيرادات ومصروفات الفوائد، كما 

وتتضمن مصاريف الفوائد قيمة الفوائد مقابل إلتزامات عقود الإيجار.

								       2 - 21 صافي إيرادات العمولات

الفعال.  الفائدة  معدل  من  يتجزأ  لا  جزءاً  تشكل  التي  الرسوم  غير  رسوماً  العمولات  ومصروفات  إيرادات  صافي  يتضمن 

كما تتضمن العمولات المدرجة في هذا الجزء من قائمة الدخل الموحدة للبنك العمولات المفروضة على خدمة القرض، 

محدد  ترتيب  إلى  ذلك  يؤدي  أن  المحتمل  غير  من  يكون  عندما  القروض  بإلتزامات  المتعلقة  الإستخدام  عدم  وعمولات 

								  للإقراض وعمولات التمويل المشترك للقروض.

					     تُُحتسب مصاريف عمولات فيما يتعلق بالخدمات عند إستلام الخدمات.

								       2 - 22 صافي إيرادات المتاجرة

المالية والمطلوبات  العادلة للأصول  القيمة  التغيرات في  المكاسب والخسائر من  المتاجرة جميع  إيرادات  يشمل صافي 

المالية المحتفظ بها للمتاجرة. لقد إختار البنك عرض حركة القيمة العادلة الكاملة لأصول ومطلوبات المتاجرة في دخل 

					     المتاجرة، بما في ذلك أي إيرادات ومصروفات وأرباح أسهم ذات صلة.
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	 2 - 23 صافي الدخل من الأدوات المالية الأخرى بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة

يشمل صافي الدخل من الأدوات المالية الأخرى بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة جميع المكاسب والخسائر 

العادلة من خلال قائمة الدخل  بالقيمة  المالية  المالية والمطلوبات  العادلة للموجودات  القيمة  التغيرات في  الناتجة عن 

الموحدة بإستثناء الموجودات المحتفظ بها للمتاجرة. لقد إختار البنك عرض الحركة بالقيمة العادلة بالكامل للموجودات 

والمطلوبات بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة في هذا السطر، بما في ذلك إيرادات الفوائد والمصروفات 

وأرباح الأسهم ذات الصلة.									

"صافي  في  التحوط  محاسبة  تُُطََبََق  لا  حيثما  الإقتصادي  للتحوط  بها  المحتفظ  للمشتقات  العادلة  القيمة  حركة  تُُعرض 

الدخل من أدوات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة ". ومع ذلك، وفيما يتعلق بعلاقات التحوط 

قائمة  في  البند  سطر  نفس  على  التحوط  أداة  على  والخسائر  المكاسب  تُُعرض  والفعالة  المخصصة  العادلة  بالقيمة  

الدخل الموحدة كبند متحوط له. وبخصوص التدفقات النقدية المعيّّنة والفعالة وعلاقات محاسبة التحوط بشأن صافي 

التحوّّط، بما في ذلك أي عدم فعّّالية تحوّّطية مدرجة في قائمة الدخل الموحدة، في  أرباح وخسائر أداة  الإستثمار، تدرج 

نفس البند كبند متحوط له يؤثر على قائمة الدخل الموحدة.

2 - 24 إيراد توزيعات الأرباح		

تتحقق إيرادات توزيعات الأرباح عند إثبات حق إستلام المدفوعات، وهو التاريخ السابق لأرباح الأسهم المدرجة، وعادةًً التاريخ 

الذي يوافق فيه المساهمون على توزيعات أرباح الأسهم غير المدرجة.

		  يعتمد توزيع أرباح الأسهم في قائمة الدخل الموحدة على تصنيف وقياس الإستثمار في الأسهم، أي:

•   بخصــوص أدوات حقــوق الملكيــة المحتفــظ بهــا للمتاجــرة، تــدرج إيــرادات توزيعــات الأربــاح فــي قائمــة الدخــل الاموحــدة 	

			 ضمن بند أرباح )خسائر( الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة.

• ــي 	 ــهم ف ــاح الأس ــدرج أرب ــر، تُ ــامل الآخ ــل الش ــال الدخ ــن خ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــة المصنف ــوق الملكي ــوص أدوات حق   بخص

قائمــة الدخــل الموحــدة ضمــن بنــد توزيعــات أربــاح مــن الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر.

• ــظ 	 ــر المحتف ــر وغي ــامل الآخ ــل الش ــال الدخ ــن خ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــر المُصنّف ــة غي ــوق الملكي ــوص أدوات حق  بخص

ــاح كدخــل صافــي مــن أدوات أخــرى بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة  ــرادات توزيعــات الأرب ــدرج إي لأغــراض المتاجــرة، تُ

ــدة. ــل الموح الدخ

 2 - 25 التدني في الموجودات غير المالية

• يتــم مراجعــة القيمــة المدرجــة للموجــودات غيــر الماليــة للبنــك فــي نهايــة كل ســنة ماليــة مــا عــدا الموجــودات 	

الضريبيــة المؤجلــة لتحديــد فيمــا إذا كان هنــاك مؤشــر حــول التدنــي، وفــي حــال وجــود مؤشــر حــول التدنــي يتــم تقديــر 

المبلغ الممكن إسترداده من تلك الموجودات. 	

• ــجيل 	 ــم تس ــودات، يت ــك الموج ــن تل ــترداده م ــن إس ــغ الممك ــن المبل ــودات ع ــة للموج ــة المدرج ــال زادت القيم ــي ح  ف

ــودات.  ــك الموج ــي تل ــي ف ــارة التدن خس

•  المبلــغ الممكــن إســترداده هــو القيمــة العادلــة للأصــل – مطروحــا منهــا تكاليــف البيــع – أو قيمــة إســتخدامه أيهمــا 	

										 أكبر. 

•   يتم تسجيل كافة خسائر التدني في قائمة الدخل الموحدة والدخل الشامل الآخر الموحدة	

• ــي 	 ــي ف ــارة التدن ــس خس ــم عك ــرى، يت ــودات الأخ ــبة للموج ــهرة. بالنس ــة الش ــي قيم ــي ف ــارة التدن ــس خس ــم عك   لا يت

القيمــة فقــط إذا كانــت القيمــة الدفتريــة للموجــودات لا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة التــي تــم تحديدهــا بعــد تنزيــل 

					    الإستهلاك أو الإطفاء اذا لم يتم الإعتراف بخسارة التدني في القيمة.
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2 - 26 العملات الأجنبية

			   تُُسجل فروقات الصرف في قائمة الدخل الموحدة في الفترة التي تنشأ فيها بإستثناء:

• فروقات أسعار صرف العملات الأجنبية على المعاملات التي تم من أجل التحوط لمخاطر عملات أجنبية. 	

• ــود النقديــة المطلوبــة مــن / إلــى عمليــة أجنبيــة التــي مــن غيــر 	 ــات الأجنبيــة علــى البن فروقــات أســعار صــرف العم

المخطــط تســويتها أو مــن غيــر المحتمــل تســويتها فــي المســتقبل القريــب )وبالتالــي تشــكل هــذه الفروقــات جــزءاً مــن 

صافــي الإســتثمار فــي العمليــة الأجنبيــة(، والتــي يُعتــرف بهــا مبدئيــً فــي حســاب الدخــل الشــامل الآخــر ويعــاد تصنيفهــا 

			  من حقوق الملكية إلى قائمة الدخل الموحدة عند البيع أو التصرف الجزئي بصافي الإستثمار.

ومن أجل عرض القوائم المالية الموحدة يتم تحويل موجودات ومطلوبات العمليات الأجنبية للبنك وفقاً لأسعار الصرف 

السائدة في تاريخ قائمة المركز المالي. كما تحول الايرادات وفقًًا لمتوسط أسعار الصرف للفترة، ما لم تتغير أسعار الصرف 

تغيراً كبيراً خلال تلك الفترة، وفي هذه الحالة تُُستخدم أسعار الصرف في تاريخ المعاملات. كما تُُستدرك فروقات التحويل 

الناشئة، إن وجدت، في قائمة الدخل الموحدة الشامل الآخر  وتجمع في بند منفصل لحقوق الملكية.		

على  السيطرة  فقدان  من  الناتج  أو  أجنبية،  عمليات  من  البنك  حصة  كامل  من  التخلص  )أي  أجنبية  عمليات  إستبعاد  عند 

شركة تابعة ضمن عمليات أجنبية أو الاستبعاد الجزئي بحصه في ترتيب مشترك أو شركة زميلة ذات طابع اجنبي تصبح 

فيها الحصة المحتفظ بها أصلًًا ماليًًا(، فإنه يعاد تصنيف جميع فروقات أسعار صرف العملات الأجنبية المتراكمة في البند 

	 المنفصل تمثل حقوق الملكية بخصوص تلك العملية العائدة لمالكي البنك إلى قائمة الدخل الموحدة.

بالإضافة لذلك، فيما يتعلق بالتخلص الجزئي من شركة تابعة تتضمن عمليات أجنبية لا ينتج عنها فقدان البنك للسيطرة 

التابعة، تعاد حصتها من فروقات الصرف المتراكمة إلى صافي الدخل الشامل بنسبة التي تم استبعادها  على الشركة 

ولا يعترف بها في قائمة الدخل الموحدة  أما بخصوص جميع التصفيات الجزئية الأخرى )مثل التصفيات الجزئية للشركات 

الحليفة أو المشاريع المشتركة التي لا تؤدي إلى فقدان البنك لتأثير مهم أو سيطرة مشتركة(، فإنه يعاد تصنيف الحصة 

						 من فروقات الصرف المتراكمة إلى قائمة الدخل الموحدة .

2 - 27 عقود الايجار

الموجودة بشأن  الإرشادات  الذي حل محل  "الإيجارات"   )16( المالية رقم  التقارير  الدولي لإعداد  المعيار  بتطبيق  البنك  قام 

عقود الإيجار، بما في ذلك معيار المحاسبة الدولي رقم )17( "عقود الإيجار" والتفسير الدولي )4( "تحديد ما إذا كان ترتيب ما 

ينطوي على عقد إيجار "وتفسير لجنة التفسيرات السابقة )15( "عقود الإيجار التشغيلي- الحوافز "وتفسير لجنة التفسيرات 

السابقة )27( "تقويم جوهر المعاملات التي تأخذ الشكل القانوني لعقد الإيجار.				

									        البنك كمستأجر

بتوزيع كامل قيمة  البنك  تاريخ اعادة تقييم العقد الذي يحتوي على عناصر الإيجار، يقوم  تاريخ توقيع العقد، أو في  في 

العقد على مكونات العقد بطريقة نسبية تتماشى مع القيمة. علماً بان البنك قد قرر فيما يتعلق بعقود الايجار التي تتضمن 

أرض ومبنى بان تعامل مكونات العقد كبند واحد.						

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار للموجودات ذات القيمة المنخفضة:

اختار البنك عدم الاعتراف بالموجودات الخاصة بحق الاستخدام والتزامات الإيجار لعقود الإيجار قصيرة الأجل للبنود التي 

لها فترة إيجار لمدة 12 شهر أو أقل وإيجارات منخفضة القيمة. حيث يعترف البنك بدفعات الإيجار المرتبطة بهذه العقود 

					 كمصاريف تشغيلية على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار.
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									        البنك كمؤجر

•  عندمــا يكــون البنــك كمؤجــر، فإنــه يحــدد عنــد بــدء عقــد الإيجــار مــا إذا كان كل عقــد إيجــار عقــد إيجــار تمويلــي أو عقــد 	

											 إيجار تشغيلي.

•   لتصنيــف كل عقــد إيجــار، يقــوم البنــك بإجــراء تقييــم شــامل لبيــان مــا إذا كان عقــد الإيجــار ينقــل إلــى حــد كبيــر جميــع 	

المخاطــر والمنافــع المرتبطــة بملكيــة هــذا الأصــل. إذا كان هــذا هــو الحــال، فــإن عقــد الإيجــار هــو عقــد إيجــار تمويلــي؛ 

ــرات  ــار مؤش ــن الإعتب ــي عي ــك ف ــذ البن ــم، يأخ ــذا التقيي ــن ه ــزء م ــغيلي. كج ــار تش ــد إيج ــو عق ــك، فه ــن كذل ــم يك إذا ل

		 معينة مثل ما إذا كان عقد الإيجار هو الجزء الأكبر من العمر الإقتصادي للأصل.

يطبق البنك متطلبات إلغاء الإعتراف والتدني في المعيار الدولي للتقارير المالية )9( على صافي الإستثمار في عقد الإيجار. 

مبلغ  إحتساب  في  إستخدامها  تم  التي  المتوقعة  المضمونة  غير  المتبقية  للقيمة  دورية  مراجعة  بإجراء  البنك  يقوم 

								 الإستثمار الإجمالي في الإيجار.

)3( إستخدام التقديرات	

إن إعداد القوائم المالية الموحدة وتطبيق السياسات المحاسبية يتطلب من إدارة البنك القيام بتقديرات وإجتهادات تؤثر 

في مبالغ الموجودات والمطلوبات المالية والإفصاح عن الإلتزامات المحتملة. كما أن هذه التقديرات والإجتهادات تؤثر في 

الإيرادات والمصاريف والمخصصات وكذلك إحتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة وبشكل خاص يتطلب من 

إدارة البنك إصدار أحكام وإجتهادات هامة لتقدير مبالغ التدفقات النقدية المستقبلية وأوقاتها. إن التقديرات المذكورة 

مبنية بالضرورة على فرضيات وعوامل متعددة لها درجات متفاوتة من التقدير وعدم التيقن وإن النتائج الفعلية قد تختلف 

الإجتهادات  يتم مراجعة  المستقبل  التقديرات في  تلك  أوضاع وظروف  الناجمة عن  التغيرات  نتيجة  التقديرات وذلك  عن 

والتقديرات والإفتراضات بشكل دوري، ويتم قيد أثر التغير في التقديرات في الفترة المالية التي حدث فيها هذه التغير في 

حال كان التغير يؤثر على هذه الفترة المالية فقط ويتم قيد أثر التغير في التقديرات في الفترة المالية التي حدث فيها هذه 

	 التغير وفي الفترات المالية المستقبلية في حال كان التغير يؤثر على الفترة المالية والفترات المالية المستقبلية.
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	 تعتقد إدارة البنك بأن التقديرات الواردة ضمن القوائم المالية الموحدة معقولة وهي مفصلة على النحو التالي:

•  التدني في قيمة العقارات المستملكة		

ــل  ــن قب ــدة م ــة ومعتم ــة حديث ــات عقاري ــى تقييم ــاداً عل ــتملكة إعتم ــارات المس ــة العق ــي قيم ــي ف ــد التدن ــم قي يت

ــكل دوري. ــي بش ــك التدن ــي ذل ــر ف ــاد النظ ــل، ويع ــة الأص ــي قيم ــي ف ــاب التدن ــات إحتس ــن لغاي ــن معتمدي مقدري

• 										          مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

يتطلــب مــن إدارة البنــك اســتخدام إجتهــادات وتقديــرات هامــة لتقديــر مبالغ التدفقــات النقديــة المســتقبلية وأوقاتها  	

وتقديــر مخاطــر الزيــادة الهامــة فــي مخاطــر الإئتمــان للموجــودات الماليــة بعــد الإعتــراف الأولــي بهــا ومعلومــات 

القيــاس المســتقبلية لخســائر الإئتمــان المتوقعــة. ان أهــم السياســات والتقديــرات المســتخدمة مــن قبــل إدارة البنــك 

مفصلة ضمن الإيضاح رقم )6-2(.	

• 											           الإيجارات

تحديــد مــدة عقــد الإيجــار: عنــد تحديــد مــدة عقــد الإيجــار، تأخــذ الإدارة فــي الإعتبــار جميــع الحقائــق والظــروف التــي 

تخلــق حافــزاُُ إقتصاديــا خيــار التمديــد أو عــدم خيــار لإنهــاء. يتــم تضميــن خيــارات التمديــد )أو الفتــرات التــي تلــي خيــارات 

ــم  ــم يت ــده )أو ل ــم تمدي ــول أن يت ــكل معق ــدا بش ــار مؤك ــد الإيج ــار إذا كان عق ــد الإيج ــدة عق ــي م ــط ف ــاء( فق الإنه

ــذا  ــى ه ــر عل ــي تؤث ــروف الت ــي الظ ــر ف ــر كبي ــم أو تغيي ــدث مه ــدوث ح ــة ح ــي حال ــم ف ــة التقيي ــم مراجع ــه(. تت إنهائ

التقييــم والتــي تكــون ضمــن ســيطرة المســتأجر. خيــارات التمديــد والإنهــاء فــي عقــود الإيجــار: يتــم تضميــن خيــارات 

ــة التشــغيلية مــن حيــث إدارة  ــادة المرون التمديــد والإنهــاء فــي عــدد مــن عقــود الإيجــار. تســتخدم هــذه الشــروط لزي

العقود، أن معظم خيارات التمديد والإنهاء المحتفظ بها قابلة للتجديد من قبل كل من البنك والمؤجر.

خصــم مدفوعــات الإيجــار: تــم خصــم مدفوعــات الإيجــار بإســتخدام معــدل الإقتــراض الإضافــي للبنــك )IBR(.  طبقــت 

الإدارة الأحــكام والتقديــرات لتحديــد معــدل الإقتــراض الإضافــي عنــد بــدء عقــد الإيجــار.

• 							       الأعمار الإنتاجية للموجودات الملموسة والموجودات غير الملموسة

تقــوم الإدارة بإعــادة تقديــر الأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات الملموســة والموجــودات غيــر الملموســة بشــكل دوري 

ــة العامــة لتلــك الأصــول وتقديــرات الأعمــار  لغايــات إحتســاب الإســتهلاكات والإطفــاءات الســنوية إعتمــاداً علــى الحال

الإنتاجية المتوقعة في المستقبل ويتم قيد خسارة التدني في قائمة الدخل الموحدة للسنة.

•   الموجودات والمطلوبات التي تظهر بالكلفة	

ــي  ــي ف ــر أي تدن ــات تقدي ــكل دوري لغاي ــة بش ــر بالكلف ــي تظه ــات الت ــودات والمطلوب ــة الموج ــوم الإدارة بمراجع تق

	 قيمتها ويتم قيد خسارة التدني في قائمة الدخل الموحدة للسنة.	

• 											         ضريبة الدخل

يتــم تحميــل الســنة الماليــة بمــا يخصهــا مــن نفقــة ضريبــة الدخــل وفــقاً للأنظمــة والقوانيــن والمعاييــر المحاســبية 

		 ويتم إحتساب وإثبات الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة ومخصص الضريبة اللازم.

•   مخصص القضايا		

يتــم تكويــن مخصــص لمواجهــة أيــة إلتزامــات قضائيــة محتملــة إســتناداً للدراســة القانونيــة المعــدة مــن قبــل 

المستشــار القانونــي فــي البنــك والتــي تحــدد المخاطــر المحتمــل حدوثهــا بالمســتقبل ويعــاد النظــر فــي تلــك الدراســة 

									 بشكل دوري.
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)4( نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:
20252024

دينــــاردينــــار

265,270,359 240,561,250 نقد في الخزنة

أرصدة لدى بنوك مركزية :

696,387,329 297,462,085 حسابات جارية وتحت الطلب

 -    34,000,000 ودائع لأجل وخاضعة لإشعار وشهادات إيداع

403,480,464 327,498,873 متطلبات الإحتياطي النقدي

1,099,867,793 658,960,958 مجموع الأرصدة لدى البنوك المركزية 

31,274,102  31,507,995 ينزل : مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للأرصدة لدى بنوك مركزية خارجية *

1,068,593,691 627,452,963  صافي الأرصدة لدى البنوك المركزية

1,333,864,050 868,014,213 المجموع

 - بلغــت قيمــة الاحتياطيــات مقيــدة الســحب لــدى البنــك المركــزي العراقــي مبلــغ 207,349,369 دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025 
ــات  ــة التدفق ــراض قائم ــه لاغ ــي حكم ــد وماف ــن النق ــتبعادها م ــم اس ــون الأول 2024 وت ــي 31 كان ــا ف ــي كم ــار أردن ــل 279,453,168 دين مقاب

ــة الموحــدة. النقدي

 - بلغــت ارصــدة مصــرف بغــداد لــدى فــرع البنــك المركــزي العراقــي فــي الســليمانية و أربيــل مبلــغ 9,762,446 دينــار أردنــي و 14,739,877 دينــار 
أردنــي   كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025 وكمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 هــذا وتــم اســتبعادها مــن النقــد ومافــي حكمــه لاغــراض قائمــة 

التدفقــات النقديــة الموحــدة.

		  * تخص أرصدة شركة تابعة لدى  بنك مركزي خارجي، حيث لا يوجد خسائر ائتمانية فيما يخص الأرصدة المحلية.
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- فيما يلي افصاح توزيع اجمالي الأرصدة لدى البنوك المركزية حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك كما في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام 

الداخلي للبنك 

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموعالمرحلة الثالثة

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

31 كانون الأول 2025

 193,319,614  -    -  193,319,614 من )1( الى )5(

 3,491,226  -    -  3,491,226 من )6( الى )7(

 -    -    -  -   من )8( الى )10( 

 462,150,118  31,231,348  -  430,918,770 غير مصنف

 658,960,958  31,231,348  -  627,729,610 المجموع

31 كانون الأول 2024

 190,271,635  -    -    190,271,635 من )1( الى )5(

 3,018,299  -    -    3,018,299 من )6( الى )7(

 -    -    -    -   من )8( الى )10( 

 906,577,859  31,128,312  -    875,449,547 غير مصنف

 1,099,867,793  31,128,312  -    1,068,739,481 المجموع

 -  فيما يلي إفصاح الحركة على الأرصدة لدى البنوك المركزية خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

البيان

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموعالمرحلة الثالثة

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

31 كانون الأول 2025

 1,099,867,793  31,128,312  -    1,068,739,481  الرصيد في بداية السنة

 34,000,000  -    -    34,000,000 الأرصدة الجديدة خلال السنة 

 -    -    -    -   الأرصدة المسددة خلال السنة

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الاولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )474,906,835( 103,036  -    )475,009,871(التغيرات الناتجة عن تعديلات

 -    -    -    -   الأرصدة المعدومة

 658,960,958  31,231,348  -    627,729,610  الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

 815,164,709  7,108,654  24,502,304  783,553,751  الرصيد في بداية السنة

 6,747,305  6,625,992  -    121,313 الأرصدة الجديدة خلال السنة 

 )132,566,975( )450,235( -    )132,116,740(الأرصدة المسددة خلال السنة

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الاولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    24,502,304  )24,502,304( -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )14,739,878( )14,739,878( -    -   إجمالي الأثر نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 425,262,632  8,081,475  -    417,181,157 التغيرات الناتجة عن تعديلات

 -    -    -    -   الأرصدة المعدومة

 1,099,867,793  31,128,312  -    1,068,739,481  الرصيد في نهاية السنة
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 -  فيمــا يلــي إفصــاح الحركــة علــى مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لأرصــدة البنــوك المركزيــة الخارجيــة خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 
كانون الأول 2025 و 2024:								

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموعالمرحلة الثالثة

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

31 كانون الأول 2025

 31,274,102  31,128,312  -    145,790 الرصيد في بداية السنة

 -    -    -    -   الخسائر الائتمانية المتوقعة على الأرصدة الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على الأرصدة المسددة 
خلال السنة 

   -    -    -    - 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 233,893  103,036  -    130,857 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 -    -    -    -   مخصص الأرصدة المعدومة

 31,507,995  31,231,348  -    276,647 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

 27,940,942  7,108,654  20,832,288  -   الرصيد في بداية السنة

 6,626,016  6,625,992  -    24 الخسائر الائتمانية المتوقعة على الأرصدة الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على الأرصدة المسددة 
خلال السنة 

   -    - )450,005( )450,005( 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    20,832,288  )20,832,288( -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )11,069,843( )11,069,843( -    -   إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 8,226,992  8,081,226  -    145,766 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 -    -    -    -   مخصص الأرصدة المعدومة

 31,274,102  31,128,312  -    145,790 الرصيد في نهاية السنة
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)5( أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية 

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:
بنوك ومؤسسات مصرفية 

محلية
بنــوك ومؤسســات 
مصرفيـــة خارجيــــة

المجمـــــــــوع

202520242025202420252024

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

 306,849,131  214,536,413  306,676,736  214,507,958  172,395  28,455 حسابات جارية وتحت الطلب

 54,318,727  85,725,371  54,318,727  75,725,371  -    10,000,000 ودائع تستحق خلال فترة ثلاثة أشهر أو أقل

361,167,858 300,261,784 360,995,463 290,233,329 172,395 10,028,455 المجموع

ينزل : مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للأرصدة 
لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

   -    - )1,646,464( )5,771,692( )1,646,464( )5,771,692( 

355,396,166 298,615,320 355,223,771 288,586,865 172,395 10,028,455 صافي مجموع الارصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

ــل  ــون الأول 2025  مقاب ــي 31 كان ــا ف ــار كم ــد 92,451,055 دين ــى فوائ ــي لا تتقاض ــة الت ــات المصرفي ــوك والمؤسس ــدى البن ــدة ل ــت الأرص  -  بلغ
						 251,350,444 دينــار كمـا فـــي 31 كانـون الاول 2024 .

 -  بلغــت الأرصــدة مقيــدة الســحب مبلــغ 5,484,156 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025 مقابــل مبلــغ 9,543,454 دينــار كمــا فــي 31 كانــون 
الأول 2024							.

 

-  فيمــا يلــي إفصــاح توزيــع إجمالــي الأرصــدة لــدى بنــوك ومؤسســات مصرفيــة حســب فئــات التصنيــف الداخلــي للبنــك كمــا فــي 31 كانــون 
الأول 2025 و2024 :										

فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام الداخلي للبنك 

المرحلة الأولى 
افرادي

المرحلة الثانية 
افرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول 2025

 160,396,042  -    -    160,396,042 من )1( الى )5(

 11,886,775  -    -    11,886,775 من )6( الى )7(

 -    -    -    -   من )8( الى )10( 

 127,978,967  785,064  668,624  126,525,279 غير مصنف

300,261,784 785,064 668,624 298,808,096 المجموع 

31 كانون الأول 2024

 135,700,199  -    -    135,700,199 من )1( الى )5(

 11,673,465  -    -    11,673,465 من )6( الى )7(

 -    -    -    -   من )8( الى )10( 

 213,794,194  4,933,250  733,570  208,127,374 غير مصنف

361,167,858 4,933,250 733,570 355,501,038 المجموع 
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 -  فيما يلي إفصاح الحركة على الأرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول 2025

 361,167,858  4,933,250  733,570  355,501,038 الرصيد في بداية السنة
 43,339,816  -    -    43,339,816 الأرصدة الجديدة خلال السنة 

 )4,477,367( )4,171,209( -    )306,158(الأرصدة المسددة خلال السنة
 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 
 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 
 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل
 )99,768,523( 23,023  )64,946( )99,726,600(التغيرات الناتجة عن تعديلات

 -    -    -    -   الأرصدة المعدومة

300,261,784 785,064 668,624 298,808,096 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

 545,344,790  25,077  4,910,328  540,409,385 الرصيد في بداية السنة
 225,689,667  22,920  733,570  224,933,177 الأرصدة الجديدة خلال السنة 

 )355,974,530( )25,077( -    )355,949,453(الأرصدة المسددة خلال السنة
 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 
 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 
 -    4,910,328  )4,910,328( -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )53,892,069( -    -    )53,892,069(التغيرات الناتجة عن تعديلات
 -    -    -    -   الأرصدة المعدومة

361,167,858 4,933,248 733,570 355,501,040 الرصيد في نهاية السنة

 -  فيمــا يلــي إفصــاح الحركــة علــى مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لأرصــدة البنــوك والمؤسســات المصرفيــة خلال الســنة المنتهيــة 
								 في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول 2025

 5,771,692  4,933,248  733,570  104,874 الرصيد في بداية السنة

 2,262  -    -    2,262 الخسائر الائتمانية المتوقعة على الأرصدة الجديدة خلال السنة
المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على الأرصدة 

المسددة خلال السنة 
)5,684(    - )4,171,106( )4,176,790( 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 49,300  22,922  )64,946( 91,324 التغيرات الناتجة عن التعديلات

 -    -    -    -   مخصص الأرصدة المعدومة

1,646,464 785,064 668,624 192,776 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

 5,068,512  25,077  4,910,328  133,107 الرصيد في بداية السنة

 801,859  22,920  733,570  45,369 الخسائر الائتمانية المتوقعة على الأرصدة الجديدة خلال السنة
المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على الأرصدة 

 )136,650( )25,077( -    )111,573(المسددة خلال السنة

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    4,910,328  )4,910,328( -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 37,971  -    -    37,971 التغيرات الناتجة عن التعديلات

 -    -    -    -   مخصص الأرصدة المعدومة

5,771,692 4,933,248 733,570 104,874 الرصيد في نهاية السنة
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)6( موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20252024

ديناردينارموجودات مالية متوفر لها أسعار سوقية :

 3,452,085  10,506,537 أسهم مدرجة في أسواق نشطة 

 3,486,897  -   سندات مالية مدرجة في أسواق نشطة

6,938,982 10,506,537 مجموع الموجودات المالية من خلال قائمة الدخل

 -  بلـغت قيـمة الأرباح الغير المتحققـة الناتجة عن تقييم الموجودات المالية بالقيمـة العادلـة من خـلال قـائمة الـدخل مبلغ 3,627,193 دينـــار خــلال 
العام 2025 والتي تم تسجيلها ضمن قائمة الدخل الموحدة مقابل مبلغ 760,517 دينار كما في 31 كانون الأول 2024.

 -  - بلغت توزيعات الأرباح النقدية على الاستثمارات أعلاه 476,013 دينار للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 مقابل مبلغ 1,301,837 دينار للسنة 
المنتهية في 31 كانون الأول 2024 .

 -  - بلـغت قيـمة الارباح المتحققـة مـن بيـع موجودات مالية بالقيمـة العادلـة من خـلال قـائمة الـدخل 718,097 دينـــار خــلال العام 2025 تم قيدها 
في قائمة الدخل الموحدة مقابل ارباح بقيمة 401,172 كما في 31 كانون الأول 2024 .

)7( موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل  الآخر

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :
20252024

ديناردينار

 26,714,208  31,780,762 أسهم مدرجة في أسواق نشطة 

 57,279,384  70,671,065 أسهم غير مدرجة في أسواق نشطة 

83,993,592 102,451,827 مجموع الأسهم 

 40,907,600  75,682,875 سندات مالية مدرجة في أسواق نشطة

 -    35,000,000 سندات مالية غير مدرجة في أسواق نشطة
40,907,600 110,682,875 مجموع السندات المالية

124,901,192 213,134,702 مجموع الموجودات المالية من خلال الدخل الشامل الآخر

تحليل السندات والأذونات :

 40,907,600  110,682,875 ذات عائد ثابت

40,907,600 110,682,875 المجموع

 -  بلغــت قيمــة الخســائر المتحققـــة الناتجــة مــن بيــع أســـهم بالقيمـــة العادلـــة مــن خـــلال  الـــدخل الشــامل الاخرالموحــدة خــــلال العــام 2025  مبلغ 
1,950,707 دينــار والتــي تــم قيدهــا مباشــرة ضمــن الأربــاح المــدورة فــي قائمــة حقــوق الملكيــة الموحــدة، مقابــل خســائرمتحققه بقيمــة 52,267 

كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 .

 -  بلغت قيمة الارباح المتحققة والناتجة من بيع سندات بالقيمـة العادلـة من خـلال  الـدخل الشامل الاخرالموحده خــلال العام 2025 مبلغ 456,204 
دينار، مقابل أرباح متحققة بقيمة 43,633 كما في 31 كانون الأول 2024.

 - بلغت توزيعات الأرباح النقدية على الاستثمارات أعلاه 2,797,891 دينار للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 مقابل 1,519,458 دينار للسنة المنتهية 
			  في 31 كانون الأول 2024 . 
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 -  فيمــا يلــي إفصــاح توزيــع إجمالــي أدوات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر حســب فئــات التصنيــف الداخلــي للبنــك 
								 كما في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

فئات التصنيف الائتماني بناءًً على النظام 

الداخلي للبنك 

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول 2025

 106,933,995  -    -    106,933,995 من )1( الى )5(

 3,748,880  -    -    3,748,880 من )6( الى )7(

 -    -    -    -   من )8( الى )10( 

 -    -    -    -   غير مصنف

110,682,875  -    -   110,682,875 المجموع 

31 كانون الأول 2024

 38,732,275  -    -    38,732,275 من )1( الى )5(

 2,175,325  -    -    2,175,325 من )6( الى )7(

 -    -    -    -   من )8( الى )10( 

 -    -    -    -   غير مصنف

40,907,600  -    -   40,907,600 المجموع 

 -  فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد أدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024:

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول 2025

 40,907,600  -  -    40,907,600 القيمة العادلة في بداية السنة 

 73,128,486  -  -    73,128,486 أدوات الدين الجديدة خلال السنة

 )6,239,135( -  -    )6,239,135(أدوات الدين المسددة خلال السنة

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

التغيرات الناتجة 
عن تعديلات 

 2,885,924    -  -  2,885,924 

 -    -  -    -   أدوات الدين المعدومة

110,682,875  -  -   110,682,875 القيمة العادلة في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

 32,410,070  -  -  32,410,070 القيمة العادلة في بداية السنة 

 10,952,682  -  -  10,952,682 أدوات الدين الجديدة خلال السنة

 )2,075,723( -  -  )2,075,723(أدوات الدين المسددة خلال السنة

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )379,429( -  -  )379,429(التغيرات الناتجة عن تعديلات 

 -    -  -  -   أدوات الدين المعدومة

40,907,600  -  - 40,907,600 القيمة العادلة في نهاية السنة
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 -  فيمــا يلــي إفصــاح الحركــة علــى مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لأدوات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر 
خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2025 و 2024، هــذا ويتــم قيــد تلــك المخصصــات كإضافــة علــى إحتياطــي التقييــم لتحويلــه الــى 

قائمــة الدخــل الموحــدة وفقــا لمتطلبــات معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم  )9(.

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول 2025

 150,531  -  -  150,531 الرصيد في بداية السنة

الخسائر الائتمانية المتوقعة على أدوات الدين الجديدة خلال 
السنة

 204,715  -  -  204,715 

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على أدوات الدين 
المسددة خلال السنة 

)43,318(  -  - )43,318( 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 13,167  -  -  13,167 التغيرات الناتجة عن تعديلات

 -    -  -  -   مخصص أدوات الدين المعدومة

 325,095  -  -  325,095 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

 44,965  -  -  44,965 الرصيد في بداية السنة

الخسائر الائتمانية المتوقعة على أدوات الدين الجديدة 
خلال السنة

 118,887  -  -  118,887 

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على أدوات 
الدين المسددة خلال السنة 

)12,257(  -  - )12,257( 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )1,064( -  -  )1,064(التغيرات الناتجة عن تعديلات 

 -    -  -  -   مخصص أدوات الدين المعدومة

 150,531  -  -  150,531 الرصيد في نهاية السنة

 -   تظهــر حركــة مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بمبلــغ 174,564 دينــار خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2025 ) مقابــل مبلــغ 105,566 
دينــار خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2024 ( ضمــن الحركــة علــى احتياطــي تقييــم القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة ضمــن حقــوق 

الملكيــة )ايضــاح رقــم 25(.
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)8( تسهيلات ائتمانية مباشرة بالتكلفة المطفأة- بالصافي

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:
20252024

دينــــاردينــــار

الأفراد)التجزئة( 

 113,416  1,176,617 حسابات جارية مدينة

 390,678,114  408,544,005 قروض وكمبيالات *

 14,908,703  15,034,424 بطاقات الائتمان

 259,488,022  204,033,168 القروض العقارية

الشركات

الشركات الكبرى

 119,672,878  154,914,949 حسابات جارية مدينة

 1,162,122,787  1,232,845,081 قروض وكمبيالات*

الشركات الصغيرة والمتوسطة

 20,887,399  23,694,172 حسابات جارية مدينة

 131,420,355  138,218,908 قروض وكمبيالات *

 160,136,731  170,628,609 الحكومة والقطاع العام 

 2,259,428,405  2,349,089,933 المجموع                                                              

 214,864,878 219,363,584 ينزل: مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

 42,659,855  37,971,005 ينزل: فوائد معلقة

 2,001,903,672  2,091,755,344 صافي التسهيلات الإئتمانية المباشرة

*  صافي بعد تنزيل الفوائد والعمولات المقبوضة مقدماً البالغة 1,070,854 دينار كما في 31 كانون الأول 2025 مقابل 695,943 دينار كما في 31 كانون 
الأول 2024 .

 -  بلغت التسهيلات الائتمانية ضمن المرحلة الثالثة 212,195,333 دينار أي ما نسبته 9.03% من إجمالي التسهيـلات الائتمانية المباشـرة كما في 31 كانون 
الأول 2025 )مقابل 187,101,876 دينار أي ما نسبته  8.28% مــن إجمالــــــي التسهيــلات الائتمانيــة المباشــرة كمــا فـــي 31 كانون الاول 2024(.

 -    بلغت التسهيلات الإئتمانية ضمن المرحلة الثالثة بعد تنزيل الفوائــد والعمولات المعلقة 174,320,433 دينار أي ما نسبته 7.54 % من رصيد التسهيلات 
الإئتمانية المباشرة بعد تنزيل الفوائد المعلقة كما في 31 كانون الأول 2025 )مقابل 151,563,439 دينار أي ما نسبته 6.84 % من رصيد التسهيلات 

الائتمانية المباشرة بعد تنزيل الفوائد المعلقة كما في 31 كانون الاول 2024(.  

 -  بلغــت التسهيلات الإئتمانيــة الممنوحة للحكومة الأردنية وبكفالتها 81,190,800 دينار أي ما نسبته 3.46% مـن إجمالـي التسهيلات الإئتمانية المباشرة 
كما في 31 كانون الأول 2025 مقابل 85,694,501 دينار أي ما نسبته 3.79 % كما في 31 كانون الأول 2024.
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 -  فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد التسهيلات الائتمانية المباشرة بشكل تجميعي خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية المرحلة الأولى 

31 كانون الأول 2025
تجميعيإفراديتجميعيإفرادي

دينــاردينــاردينــاردينــاردينــاردينــار

 2,259,428,405  187,101,876  -    305,696,093  -    1,766,630,436 الرصيد في بداية السنة

 254,200,414  3,341,246  -    22,540,579  -    228,318,589 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )144,805,192( )38,198,635( -    )38,225,507( -    )68,381,050(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )1,941,920( -    )17,417,199( -    19,359,119 ما تم تحويله إلى المرحلة الاولى 

 -    )1,358,529( -    25,161,713  -    )23,803,184(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    99,996,525  -    )87,948,858( -    )12,047,667(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

التأثير الكلي على حجم التعرضات نتيجة إعادة 

التصنيف بين المراحل
)1,961,502(    -  9,386,110    -  4,583,424  12,008,032 

 9,026,574  )560,354( -    )4,652,379( -    14,239,307 التغيرات الناتجة عن تعديلات 

التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج 
قائمة المركز المالي(

   -    -    -    - )40,768,300( )40,768,300( 

 2,349,089,933  212,195,333  -    214,540,552  -    1,922,354,048 الرصيد في نهاية السنة

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية المرحلة الأولى 

31 كانون الأول 2024
تجميعيإفراديتجميعيإفرادي
دينــاردينــاردينــاردينــاردينــاردينــار

 2,236,655,240  169,196,812  -    299,363,444  -    1,768,094,984 الرصيد في بداية السنة

 238,996,674  16,781,849  -    4,584,092  -    217,630,733 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )112,783,253( )21,979,149( -    )22,497,673( -    )68,306,431(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )815,663( -    )7,685,516( -    8,501,179 ما تم تحويله إلى المرحلة الاولى 

 -    )2,390,134( -    108,624,501  -    )106,234,367(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    55,950,816  -    )39,261,738( -    )16,689,078(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

التأثير الكلي على حجم التعرضات نتيجة إعادة 

التصنيف بين المراحل
)1,130,307(    -  1,834,260    - )1,073,308( )369,355( 

 )88,757,906( 549,476  -    )40,847,382( -    )48,460,000(التغيرات الناتجة عن تعديلات

 20,266,407  5,460,579  -    1,582,105  -    13,223,723 اثر اعادة تصنيف الموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج 
قائمة المركز المالي(

   -    -    -    - )34,579,402( )34,579,402( 

2,259,428,405 187,101,876  -   305,696,093  -   1,766,630,436 الرصيد في نهاية السنة
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مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للتسهيلات الائتمانية المباشرة:

 - فيما يلي الحركة الحاصلة على مخصص تدني التسهيلات الائتمانية المباشرة خلال السنة:

الشــــــركــــــــــــات 

31 كانون الأول 2025

القروض الأفراد 
العقارية 

الصغيرة  الكبرى 
والمتوسطة 

الحكومة 
والقطاع العام 

الإجمالي

ديناردينارديناردينارديناردينار

 214,864,878  288,536  11,948,348  130,103,274  21,917,375  50,607,345 الرصيد في بداية السنة 

 9,088,835  -    139,570  5,877,884  1,288,109  1,783,272 المخصص المضاف خلال السنة 

 )19,888,983( -    )1,188,307( )6,155,098( )9,779,714( )2,765,864(المخصص المسترد )الوفر( خلال السنة 

الأثر على المخصص - كما في نهاية 
السنة- نتيجة تغيير  التصنيف بين  

المراحل الثلاث خلال السنة    
 2,175,480  259,307  18,974,689  1,358,230    -  22,767,706 

 19,879,808  39,485  3,526,926  15,140,273  998,503  174,621 التغيرات الناتجة عن تعديلات 
مخصص الديون المشطوبة والمحولة 

لخارج  قائمة المركز المالي
)4,517,825( )6,479,735( )15,308,746( )1,042,354(    - )27,348,660( 

219,363,584 328,021 14,742,413 148,632,276 8,203,845 47,457,029 الرصيد في نهاية السنة 

 29,427,320  328,021  601,863  16,276,547  1,866,818  10,354,071 المرحلة الأولى

 49,326,767  -    6,179,109  39,800,304  1,178,200  2,169,154 المرحلة الثانية

 140,609,497  -    7,961,441  92,555,425  5,158,827  34,933,804 المرحلة الثالثة

219,363,584 328,021 14,742,413 148,632,276 8,203,845 47,457,029  المجموع

الشــــــركــــــــــــات

31 كانون الأول 2024

القروض الأفراد 
العقارية 

الصغيرة  الكبرى 
والمتوسطة 

الحكومة 
والقطاع العام 

الإجمالي

ديناردينارديناردينارديناردينار

 195,406,591  311,385  9,970,779  136,826,371  16,679,807  31,618,249 الرصيد في بداية السنة 

 17,654,151  -    1,454,074  1,503,940  2,132,750  12,563,387 المخصص المضاف خلال السنة

 )16,541,869( -    )511,514( )13,836,864( )659,541( )1,533,950(المخصص المسترد )الوفر( خلال السنة 

الأثر على المخصص -كما في نهاية 
السنة- نتيجة تغيير التصنيف بين  

المراحل الثلاث خلال السنة    
 7,416,999  2,850,051  21,274,350  1,143,398    -  32,684,798 

 9,755,883  )22,849( 1,186,447  4,247,032  968,629  3,376,624 التغيرات الناتجة عن تعديلات 

اثر اعادة تصنيف الموجودات المحتفظ بها 
بهدف البيع

 2,462,778    -  50,436  1,590,501    -  4,103,715 

مخصص الديون المشطوبة والمحولة 
لخارج قائمة المركز المالي 

)5,296,742( )54,321( )19,961,991( )2,885,337(    - )28,198,391( 

 214,864,878  288,536  11,948,348 130,103,274  21,917,375  50,607,345 الرصيد في نهاية السنة 

 22,129,229  288,536  960,302  8,320,920  1,884,464  10,675,007 المرحلة الأولى

 72,253,016  -    2,017,317  56,227,016  12,181,959  1,826,724 المرحلة الثانية

 120,482,633  -    8,970,729  65,555,338  7,850,952  38,105,614 المرحلة الثالثة

 214,864,878  288,536  11,948,348 130,103,274  21,917,375  50,607,345  المجموع

 -  بلغت قيمة المخصصات التي انتفت الحاجة اليها نتيجة تسويات او تسديد ديون وحولت إزاء ديون أخرى 19,888,983 دينار للعام 2025 مقابل 
16,541,869 دينار للعام 2024 .

 -   تم خلال العام 2025 تحويل/شطب ديون تسهيلات إئتمانية شاملة للفوائد المعلقة بمبلغ  40,768,300 دينار مقابل 34,579,402 دينار في العام 
2024 إلى خارج قائمة المركز المالي الموحدة وفقاً لقرار مجلس الإدارة ليصبح اجمالي الرصيد 252,532,811 دينار كما في 31 كانون الأول 2025 

مقابل 211,764,511  دينار كما في 31 كانون الأول 2024.

 -  تم الإفصاح أعلاه عن إجمالي المخصصات المعدة إزاء الديون المحتسبة على أساس العميل الواحد.
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الفوائد المعلقة

فيما يلي الحركة الحاصلة على الفوائد المعلقة خلال السنة:

الشــــــركــــــــــــات

31 كانون الأول 2025

القروض الأفراد 
العقارية 

الصغيرة  الكبرى 
والمتوسطة 

الحكومة 
والقطاع العام 

الإجمالي

ديناردينارديناردينارديناردينار

 42,659,855  -    1,397,875  27,200,454  6,208,463  7,853,063 الرصيد في بداية السنة 

 2,018,744  -    2,277  389,962  804,175  822,330 يضاف: الفوائد المعلقة خلال السنة

 )2,028,964( -    )192,446( )34,349( )697,427( )1,104,742(ينزل: الفوائد المحولة للإيرادات

إجمالي الأثر على الفوائد المعلقة نتيجة 
تغيير التصنيف بين المراحل

 75,636 )10,850(  2,971,651  34,660    -  3,071,097 

الأثر على الفوائد المعلقة الناتج عن 
تعديلات

 1,129,544  322,243  3,939,946  278,180    -  5,669,913 

الفوائد المعلقة على التعرضات 
المعدومة

)1,333,380( )5,719,935( )6,108,197( )258,128(    - )13,419,640( 

37,971,005  -   1,262,418 28,359,467 906,669 7,442,451 الرصيد في نهاية السنة 

الشــــــركــــــــــــات

31 كانون الأول 2024

القروض الأفراد 
العقارية 

الصغيرة  الكبرى 
والمتوسطة 

الحكومة 
والقطاع العام 

الإجمالي

ديناردينارديناردينارديناردينار

 34,502,349  -    1,074,149  27,228,259  3,078,553  3,121,388 الرصيد في بداية السنة 

 4,518,045  -    52,036  51,779  314  4,413,916 يضاف: الفوائد المعلقة خلال السنة

 )4,264,264( -    )57,013( )3,374,457( )619,698( )213,096(ينزل: الفوائد المحولة للإيرادات

إجمالي الأثر على الفوائد المعلقة نتيجة 
تغيير التصنيف بين المراحل

 796,843  3,723,370  2,180,342  163,511    -  6,864,066 

الأثر على الفوائد المعلقة الناتج عن 
تعديلات

 209,999  59,027  6,804,753  267,335    -  7,341,114 

الفوائد المعلقة على التعرضات 
المعدومة

)509,902( )33,103( )5,690,222( )147,784(    - )6,381,011( 

اثر اعادة تصنيف الموجودات المحتفظ بها 
بهدف البيع

 33,915    -    -  45,641    -  79,556 

42,659,855  -   1,397,875 27,200,454 6,208,463 7,853,063 الرصيد في نهاية السنة 



111

التقرير السنوي 2025

 -   فيمــا يلــي إفصــاح الحركــة علــى مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للتســهيلات المباشــرة بشــكل تجميعــي خلال الســنة المنتهيــة 
فــي 31 كانــون الأول 2025 و2024 :

أ- حسب القطاع الاقتصادي:

الشــــــركــــــــــــات

31 كانون الأول 2025

القروض الأفراد 
العقارية 

الصغيرة  الكبرى 
والمتوسطة 

الحكومة 
والقطاع العام 

الإجمالي

دينـــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــار

 214,864,878  288,536  11,948,348  130,103,274  21,917,375  50,607,345 الرصيد في بداية السنة

 9,088,835  -    139,570  5,877,884  1,288,109  1,783,272 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

)2,765,864( )9,779,714( )6,155,098( )1,188,307(    - )19,888,983( 

 )1,465,830( -    )306,444( )612,208( )607,099( 59,921 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 )22,600,813( -    328,704  )18,260,349( )4,453,193( )215,975(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 24,066,643  -    )22,260( 18,872,557  5,060,292  156,054 ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 22,767,706  -    1,358,230  18,974,689  259,307  2,175,480 إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 19,879,808  39,485  3,526,926  15,140,273  998,503  174,621 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )27,348,660( -    )1,042,354( )15,308,746( )6,479,735( )4,517,825(مخصص التسهيلات المعدومة و المحول خارج المركز المالي

219,363,584 328,021 14,742,413 148,632,276 8,203,845 47,457,029 الرصيد في نهاية السنة

إعادة توزيع:

219,363,584 328,021 14,742,413 148,632,276 8,203,845 47,457,029 المخصصات على مستوى إفرادي

 -  -  -  -  -  - المخصصات على مستوى تجميعي

الشــــــركــــــــــــات

31 كانون الأول 2024

القروض الأفراد 
العقارية 

الصغيرة  الكبرى 
والمتوسطة 

الحكومة 
والقطاع العام

الإجمالي

دينـــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــار

 195,406,591  311,385  9,970,779  136,826,371  16,679,807  31,618,249 الرصيد في بداية السنة

 17,654,151  -    1,454,074  1,503,940  2,132,750  12,563,387 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة *

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

)1,533,950( )659,541( )13,836,864( )511,514(    - )16,541,869( 

 )2,385,149( -    )86,162( )988,815( )1,811,813( 501,641 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 )2,604,512( -    1,374,391  )4,097,491( 1,749,102  )1,630,514(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 4,989,661  -    )1,288,229( 5,086,306  62,711  1,128,873 ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 4,103,715  -    1,590,501  50,436  -    2,462,778 اثر اعادة تصنيف الموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

 32,684,798  -    1,143,398  21,274,350  2,850,051  7,416,999 إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 9,755,883  )22,849( 1,186,447  4,247,032  968,629  3,376,624 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )28,198,391( -    )2,885,337( )19,961,991( )54,321( )5,296,742(مخصص التسهيلات المعدومة و المحول خارج المركز المالي

214,864,878 288,536 11,948,348 130,103,274 21,917,375 50,607,345 الرصيد في نهاية السنة

إعادة توزيع:

214,864,878 288,536 11,948,348 130,103,274 21,917,375 50,607,345 المخصصات على مستوى إفرادي

 -  -  -  -  -  - المخصصات على مستوى تجميعي
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ب- حسب المرحلة:

31 كانون الأول 2025

 المرحلة الأولى
 إفرادي

 المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 214,864,878  120,482,633  72,253,016  22,129,229 الرصيد في بداية السنة

 9,088,835  531,904  787,490  7,769,441 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )19,888,983( )5,935,208( )13,162,074( )791,701(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )1,009,164( )897,592( 1,906,756 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )578,525( 1,833,945  )1,255,420(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    25,654,332  )23,537,166( )2,117,166(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 22,767,706  23,063,659  1,335,506  )1,631,459(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 19,879,808  5,748,526  10,713,642  3,417,640 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )27,348,660( )27,348,660( -    -   التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج قائمة المركز المالي(

 219,363,584  140,609,497  49,326,767  29,427,320 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

  المرحلة الأولى
 إفرادي 

  المرحلة الثانية 
إفرادي 

 المجموع   المرحلة الثالثة 

 دينار   دينار   دينار   دينار  

 195,406,591  105,357,372  64,886,919  25,162,300 الرصيد في بداية السنة

 17,654,151  13,792,924  1,514,841  2,346,386 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )16,541,869( )12,990,172( )2,624,107( )927,590(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )421,742( )1,060,171( 1,481,913 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )1,784,973( 5,168,995  )3,384,022(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    7,196,377  )6,713,337( )483,040(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 4,103,715  3,787,797  17,436  298,482 اثر اعادة تصنيف الموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

 32,684,798  30,364,931  3,566,714  )1,246,847(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 9,755,883  3,378,510  7,495,726  )1,118,353(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )28,198,391( )28,198,391( -    -   التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج قائمة المركز المالي(

 214,864,878  120,482,633  72,253,016  22,129,229 الرصيد في نهاية السنة
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الأفراد
 -  فيما يلي إفصاح توزيع إجمالي تسهيلات الأفراد حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك كما في 31 كانون الأول 2025 و2024  :

فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام 

الداخلي للبنك 

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول 2025

 159,281,089  4,703  15,084,818  144,191,568 من )1( الى )5(

 6,640,046  12,900  6,618,559  8,587 من )6( الى )7(

 28,355,387  28,344,912  -    10,475 من )8( الى )10( 

 230,478,524  22,968,014  5,307,106  202,203,404 غير مصنف

 424,755,046  51,330,529  27,010,483  346,414,034 المجموع 

31 كانون الأول 2025

 118,857,664  12,144  17,737,422  101,108,098 من )1( الى )5(

 11,099,858  4,052,195  7,035,867  11,796 من )6( الى )7(

 29,004,817  29,004,817  -    -   من )8( الى )10( 

 246,737,894  20,643,810  5,980,582  220,113,502 غير مصنف

 405,700,233  53,712,966  30,753,871  321,233,396 المجموع 

  -    فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد تسهيلات الأفراد خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول 2025

 405,700,233  53,712,966  30,753,871  321,233,396 الرصيد في بداية السنة

 66,792,338  285,012  246,642  66,260,684 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )35,035,115( )3,274,304( )443,505( )31,317,306(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )1,214,162( )7,936,657( 9,150,819 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )1,018,293( 9,228,985  )8,210,692(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    9,942,301  )3,471,897( )6,470,404(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف 
بين المراحل

)873,968( )598,434( )498,660( )1,971,062( 

 )4,880,141( )753,124( )768,522( )3,358,495(التغيرات الناتجة عن تعديلات

التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج 
قائمة المركز المالي(

   -    - )5,851,207( )5,851,207( 

 424,755,046  51,330,529  27,010,483  346,414,034 الرصيد في نهاية السنة

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

 دينار   دينار   دينار   دينار  

31 كانون الأول  2024

 375,493,885  26,226,949  16,862,466  332,404,470 الرصيد في بداية السنة

 60,280,973  15,243,471  537,543  44,499,959 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )21,807,172( )1,678,291( )683,234( )19,445,647(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )624,788( )4,119,388( 4,744,176 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )415,724( 25,678,373  )25,262,649(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    16,155,953  )7,531,264( )8,624,689(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 9,814,376  3,600,688  -    6,213,688 اثر اعادة تصنيف الموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف 
بين المراحل

)383,595( )911,868(  288,380 )1,007,083( 

 )11,268,102( 722,972  921,243  )12,912,317(التغيرات الناتجة عن تعديلات

التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج 
قائمة المركز المالي(

--)5,806,644( )5,806,644( 

 405,700,233  53,712,966  30,753,871  321,233,396 الرصيد في نهاية السنة
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  -    فيما يلي إفصاح الحركة على مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة لتسهيلات الأفراد خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

31 كانون الأول 2025
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 50,607,345  38,105,614  1,826,724  10,675,007 الرصيد في بداية السنة

 1,783,272  128,736  11,495  1,643,041 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة
المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 

المسددة خلال السنة 
)632,322( )58,913( )2,074,629( )2,765,864( 

 -    )809,830( )595,384( 1,405,214 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )493,969( 695,889  )201,920(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    1,459,853  )316,483( )1,143,370(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 2,175,480  2,883,970  507,906  )1,216,396(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 174,621  251,884  97,920  )175,183(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )4,517,825( )4,517,825( -    -   مخصص التسهيلات المعدومة

 47,457,029  34,933,804  2,169,154  10,354,071 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024
 المجموع   المرحلة الثالثة  المرحلة الثانية إفرادي  المرحلة الأولى إفرادي 

 دينار   دينار   دينار   دينار  

 31,618,249  17,473,187  2,758,657  11,386,405 الرصيد في بداية السنة

 12,563,387  12,142,692  9,520  411,175 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة
المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 

المسددة خلال السنة 
)508,084( )77,242( )948,624( )1,533,950( 

 -    )353,936( )931,508( 1,285,444 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )222,492( 662,942  )440,450(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    1,705,301  )1,361,949( )343,352(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 2,462,778  2,442,708  -    20,070 اثر اعادة تصنيف الموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

 7,416,999  7,609,972  894,473  )1,087,446(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 3,376,624  3,553,548  )128,169( )48,755(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )5,296,742( )5,296,742( -    -   مخصص التسهيلات المعدومة

 50,607,345  38,105,614  1,826,724  10,675,007 الرصيد في نهاية السنة

التسهيلات العقارية

  -  فيما يلي إفصاح توزيع إجمالي التسهيلات العقارية حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك كما في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

فئات التصنيف الائتماني بناءًً على النظام 

الداخلي للبنك 

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول  2025

 42,391,628  -    2,686,618  39,705,010 من )1( الى )5(

 427,155  -    8,600  418,555 من )6( الى )7(

 5,004,927  5,004,927  -    -   من )8( الى )10( 

 156,209,458  6,246,349  3,009,200  146,953,909 غير مصنف

 204,033,168  11,251,276  5,704,418  187,077,474 المجموع 

31 كانون الأول  2024

 71,032,180  -    43,490,861  27,541,319 من )1( الى )5(

 18,405,876  -    17,808,006  597,870 من )6( الى )7(

 6,001,746  6,001,746  -    -   من )8( الى )10( 

 164,048,220  11,305,284  4,911,914  147,831,022 غير مصنف

 259,488,022  17,307,030  66,210,781  175,970,211 المجموع 
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التسهيلات العقارية

 - فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد التسهيلات العقارية خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

31 كانون الأول 2025
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 259,488,022 17,307,030 66,210,781 175,970,211 الرصيد في بداية السنة

 38,274,911  317,493  165,983  37,791,435 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )69,552,744( )33,602,681( )21,326,044( )14,624,019(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )474,292( )2,913,946( 3,388,238 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )334,718( 3,014,469  )2,679,751(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    42,734,086  )38,970,582( )3,763,504(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )728,394( )17,608( )542,500( )168,286(إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )11,248,954( )2,478,361( 66,257  )8,836,850(التغيرات الناتجة عن تعديلات

 )12,199,673( )12,199,673( -    -   التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج قائمة المركز المالي(

204,033,168 11,251,276 5,704,418 187,077,474 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 225,459,851  15,494,861  24,903,383  185,061,607 الرصيد في بداية السنة

 55,889,473  47,796  3,952,388  51,889,289 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )13,543,532( )1,914,765( )1,641,064( )9,987,703(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )190,875( )1,693,867( 1,884,742 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )404,358( 41,445,118  )41,040,760(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    5,534,818  )2,873,655( )2,661,163(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 2,431,026  18,587  2,520,712  )108,273(إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )10,661,372( )1,191,610( )402,234( )9,067,528(التغيرات الناتجة عن تعديلات

 )87,424( )87,424( -    -   التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج قائمة المركز المالي(

259,488,022 17,307,030 66,210,781 175,970,211 الرصيد في نهاية السنة
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 - فيما يلي إفصاح الحركة على مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للتسهيلات العقارية خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

31 كانون الأول 2025
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 21,917,375  7,850,952  12,181,959  1,884,464 الرصيد في بداية السنة

 1,288,109  122,093  9,433  1,156,583 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة 
خلال السنة 

)79,979( )7,131,796( )2,567,939( )9,779,714( 

 -    )141,335( )235,366( 376,701 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )79,528( 151,321  )71,793(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    5,281,155  )4,369,147( )912,008(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 259,307  440,863  140,141  )321,697(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 998,503  732,301  431,655  )165,453(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )6,479,735( )6,479,735( -    -   مخصص التسهيلات المعدومة

 8,203,845  5,158,827  1,178,200  1,866,818 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 16,679,807  7,302,261  5,951,516  3,426,030 الرصيد في بداية السنة

 2,132,750  5,094  1,497,812  629,844 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة 
خلال السنة 

)138,242( )27,781( )493,518( )659,541( 

 -    )67,806( )111,232( 179,038 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )145,490( 2,109,892  )1,964,402(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    276,007  )249,558( )26,449(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 2,850,051  594,112  2,403,851  )147,912(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 968,629  434,613  607,459  )73,443(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )54,321( )54,321( -    -   مخصص التسهيلات المعدومة

 21,917,375  7,850,952  12,181,959  1,884,464 الرصيد في نهاية السنة
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الشركات الكبرى

 - فيما يلي إفصاح توزيع إجمالي تسهيلات الشركات الكبرى حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك كما في 31 كانون الأول 2025 و2024:

فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام الداخلي للبنك 
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول  2025

 839,315,235  -    57,860,401  781,454,834 من )1( الى )5(

 414,192,691  2,681,833  105,955,147  305,555,711 من )6( الى )7(

 133,879,912  133,879,912  -    -   من )8( الى )10( 

 372,192  35,721  333,768  2,703 غير مصنف

 1,387,760,030 136,597,466  164,149,316  1,087,013,248 المجموع 

31 كانون الأول 2024

 831,245,519  -    67,134,541  764,110,978 من )1( الى )5(

 372,204,284  26,191,583  122,005,044  224,007,657 من )6( الى )7(

 76,051,265  76,051,265  -    -   من )8( الى )10( 

 2,294,597  16,487  6,505  2,271,605 غير مصنف

 1,281,795,665 102,259,335  189,146,090  990,390,240 المجموع 

 - فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد تسهيلات الشركات الكبرى خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

 المجموع   المرحلة الثالثة  المرحلة الثانية إفرادي  المرحلة الأولى إفرادي 

 دينار   دينار   دينار   دينار  

31 كانون الأول  2025

 1,281,795,665  102,259,335  189,146,090  990,390,240 الرصيد في بداية السنة

 104,049,559  2,662,732  21,787,195  79,599,632 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )30,085,004( 146,838  )16,077,626( )14,154,216(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -    )24,503( 24,503 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    5,202,295  )5,202,295(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    44,592,093  )44,543,155( )48,938(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 15,885,191  5,353,765  10,536,867  )5,441(إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 37,531,562  2,999,646  )1,877,847( 36,409,763 التغيرات الناتجة عن تعديلات

 )21,416,943( )21,416,943( -    -   التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج قائمة المركز المالي(

 1,387,760,030 136,597,466  164,149,316  1,087,013,248 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول  2024

 1,307,811,394  114,891,474  242,940,197  949,979,723 الرصيد في بداية السنة

 87,154,384  489,346  -    86,665,038 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )64,943,033( )17,899,560( )18,634,566( )28,408,907(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    33,599,646  )33,599,646(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    28,896,970  )25,560,814( )3,336,156(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 306,148  67,650  -    238,498 اثر اعادة تصنيف الموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

 )1,010,885( )878,300( )132,585( -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )21,870,130( 2,343,968  )43,065,788( 18,851,690 التغيرات الناتجة عن تعديلات

 )25,652,213( )25,652,213( -    -   التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج قائمة المركز المالي(

 1,281,795,665 102,259,335  189,146,090  990,390,240 الرصيد في نهاية السنة
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ــة                                    ــنة المنتهي ــرى خلال الس ــركات الكب ــهيلات الش ــة للتس ــة المتوقع ــائر الائتماني ــص الخس ــى مخص ــة عل ــاح الحرك ــي إفص ــا يل  -  فيم
				 في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 130,103,274  65,555,338  56,227,016  8,320,920 الرصيد في بداية السنة

 5,877,884  245,906  764,522  4,867,456 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

)38,997( )5,968,882( )147,219( )6,155,098( 

 -    -    )189( 189 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    580,503  )580,503(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    18,872,557  )18,840,662( )31,895(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 18,974,689  19,380,128  )405,299( )140(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 15,140,273  3,957,461  7,443,295  3,739,517 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )15,308,746( )15,308,746( -    -   مخصص التسهيلات المعدومة

 148,632,276  92,555,425  39,800,304  16,276,547 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 136,826,371  71,663,510  55,746,488  9,416,373 الرصيد في بداية السنة

 1,503,940  421,143  -    1,082,797 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

)253,973( )2,355,062( )11,227,829( )13,836,864( 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    965,414  )965,414(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    5,086,306  )5,062,906( )23,400(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 50,436  49,705  -    731 اثرالموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

 21,274,350  19,866,350  1,408,000  -   إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 4,247,032  )341,856( 5,525,082  )936,194(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )19,961,991( )19,961,991( -    -   مخصص التسهيلات المعدومة

 130,103,274  65,555,338  56,227,016  8,320,920 الرصيد في نهاية السنة
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ــة                                    ــنة المنتهي ــرى خلال الس ــركات الكب ــهيلات الش ــة للتس ــة المتوقع ــائر الائتماني ــص الخس ــى مخص ــة عل ــاح الحرك ــي إفص ــا يل  -  فيم
				 في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 130,103,274  65,555,338  56,227,016  8,320,920 الرصيد في بداية السنة

 5,877,884  245,906  764,522  4,867,456 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

)38,997( )5,968,882( )147,219( )6,155,098( 

 -    -    )189( 189 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    580,503  )580,503(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    18,872,557  )18,840,662( )31,895(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 18,974,689  19,380,128  )405,299( )140(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 15,140,273  3,957,461  7,443,295  3,739,517 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )15,308,746( )15,308,746( -    -   مخصص التسهيلات المعدومة

 148,632,276  92,555,425  39,800,304  16,276,547 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 136,826,371  71,663,510  55,746,488  9,416,373 الرصيد في بداية السنة

 1,503,940  421,143  -    1,082,797 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

)253,973( )2,355,062( )11,227,829( )13,836,864( 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    965,414  )965,414(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    5,086,306  )5,062,906( )23,400(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 50,436  49,705  -    731 اثرالموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

 21,274,350  19,866,350  1,408,000  -   إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 4,247,032  )341,856( 5,525,082  )936,194(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )19,961,991( )19,961,991( -    -   مخصص التسهيلات المعدومة

 130,103,274  65,555,338  56,227,016  8,320,920 الرصيد في نهاية السنة

الشركات الصغيرة والمتوسطة

 -   فيمــا يلــي إفصــاح توزيــع إجمالــي تســهيلات الشــركات الصغيــرة والمتوســطة حســب فئــات التصنيــف الداخلــي للبنــك كمــا فــي 31 كانــون 
الأول 2025 و2024 :					

فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام الداخلي 

للبنك 

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول  2025

 126,047,048  -    9,125,172  116,921,876 من )1( الى )5(

 22,815,954  -    8,545,059  14,270,895 من )6( الى )7(

 12,875,353  12,875,353  -    -   من )8( الى )10( 

 174,725  140,710  6,104  27,911 غير مصنف

 161,913,080  13,016,063  17,676,335  131,220,682 المجموع 

31 كانون الأول  2024

 113,492,970  -  11,225,839  102,267,131 من )1( الى )5(

 24,701,767  -  8,355,165  16,346,602 من )6( الى )7(

 12,981,271  12,981,271  -  - من )8( الى )10( 

 1,131,746  841,275  4,347  286,124 غير مصنف

 152,307,754  13,822,546  19,585,351  118,899,857 المجموع 

 - فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد تسهيلات الشركات الصغيرة والمتوسطة خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول  2025

 152,307,754  13,822,546  19,585,351  118,899,857 الرصيد في بداية السنة

 19,682,237  76,009  340,759  19,265,469 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )10,132,329( )1,468,488( )378,332( )8,285,509(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )253,466( )6,542,093( 6,795,559 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )5,518( 7,715,964  )7,710,446(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    2,728,045  )963,224( )1,764,821(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )1,177,703( )254,073( )9,823( )913,807(إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 2,533,598  )328,515( )2,072,267( 4,934,380 التغيرات الناتجة عن تعديلات

 )1,300,477( )1,300,477( -    -   التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج قائمة المركز المالي(

 161,913,080  13,016,063  17,676,335  131,220,682 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول  2024

 152,103,671  12,583,529  14,657,399  124,862,743 الرصيد في بداية السنة

 12,366,354  1,001,235  94,161  11,270,958 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )12,489,515( )486,533( )1,538,809( )10,464,173(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -  -  )1,872,262( 1,872,262 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -  )1,570,052( 7,901,364  )6,331,312(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -  5,363,075  )3,296,005( )2,067,070(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 10,145,885  1,792,241  1,582,105  6,771,539 اثرالموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

 )782,412( )501,975( 358,001  )638,438(إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )6,003,108( )1,325,853( 1,699,397  )6,376,652(التغيرات الناتجة عن تعديلات

 )3,033,121( )3,033,121( -  - التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج قائمة المركز المالي(

 152,307,754  13,822,546  19,585,351  118,899,857 الرصيد في نهاية السنة
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 -  فيمــا يلــي إفصــاح الحركــة علــى مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للتســهيلات الشــركات الصغيــرة والمتوســطة خلال الســنة 
			 المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

31 كانون الأول 2025
 المجموع   المرحلة الثالثة  المرحلة الثانية إفرادي  المرحلة الأولى إفرادي 

 دينار   دينار   دينار   دينار  

 11,948,348  8,970,729  2,017,317  960,302 الرصيد في بداية السنة

 139,570  35,169  2,040  102,361 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

)40,403( )2,483( )1,145,421( )1,188,307( 

 -    )57,999( )66,653( 124,652 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )5,028( 406,232  )401,204(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    40,767  )10,874( )29,893(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 1,358,230  358,698  1,092,758  )93,226(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 3,526,926  806,880  2,740,772  )20,726(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )1,042,354( )1,042,354( -    -   مخصص التسهيلات المعدومة

 14,742,413  7,961,441  6,179,109  601,863 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 9,970,779  8,918,414  430,258  622,107 الرصيد في بداية السنة

 1,454,074  1,223,994  7,508  222,572 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

)27,292( )164,023( )320,199( )511,514( 

 -  -  )17,431( 17,431 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -  )1,416,991( 1,430,747  )13,756(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -  128,762  )38,924( )89,838(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 1,590,501  1,295,384  17,436  277,681 اثرالموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

 1,143,398  2,294,498  )1,139,610( )11,490(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 1,186,447  )267,796( 1,491,356  )37,113(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )2,885,337( )2,885,337( -    -   مخصص التسهيلات المعدومة

 11,948,348  8,970,729  2,017,317  960,302 الرصيد في نهاية السنة
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الحكومة والقطاع العام

 - فيما يلي إفصاح توزيع إجمالي تسهيلات الحكومة والقطاع العام حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك كما في 31 كانون الأول 2025 و2024: 

فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام 

الداخلي للبنك 

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول  2025

 165,716,979  -  -    165,716,979 من )1( الى )5(

 4,911,630  -  -    4,911,630 من )6( الى )7(

 -    -  -    -   من )8( الى )10( 

 -    -  -    -   غير مصنف

 170,628,609  -  -    170,628,609 المجموع 

31 كانون الأول  2024

 141,075,666  -  -  141,075,666 من )1( الى )5(

 19,061,065  -  -  19,061,065 من )6( الى )7(

 -  -  -  - من )8( الى )10( 

 -  -  -  - غير مصنف

 160,136,731  -  -  160,136,731 المجموع 

 - فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد تسهيلات الحكومة والقطاع العام خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول  2025

 160,136,731  -  -  160,136,731 الرصيد في بداية السنة

 25,401,369  -  -  25,401,369 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 -    -  -  -   التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -  -  -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )14,909,491( -  -  )14,909,491(التغيرات الناتجة عن تعديلات

 -    -  -  -   التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج قائمة المركز المالي(

 170,628,609  -  -  170,628,609 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول  2024

 175,786,439  -    -    175,786,439 الرصيد في بداية السنة

 23,305,489  -    -    23,305,489 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 -    -    -    -   التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )38,955,197( -    -    )38,955,197(التغيرات الناتجة عن تعديلات

 -    -    -    -   التسهيلات المعدومة )المشطوبة والمحولة خارج قائمة المركز المالي(

 160,136,731  -    -    160,136,731 الرصيد في نهاية السنة
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 -  فيمــا يلــي إفصــاح الحركــة علــى مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للتســهيلات الحكومــة والقطــاع العــام خلال الســنة المنتهيــة 
				 في 31 كانون الأول 2025 و 2024 :

31 كانون الأول 2025
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 288,536  -    -    288,536 الرصيد في بداية السنة

 -    -    -    -   الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

   -    -    -    - 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 39,485  -    -    39,485 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 -    -    -    -   مخصص التسهيلات المعدومة

 328,021  -    -    328,021 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 311,385  -  -  311,385 الرصيد في بداية السنة

 -    -  -  -   الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

   -  -  -    - 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -  -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )22,849( -  -  )22,849(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 -    -  -  -   مخصص التسهيلات المعدومة

 288,536  -  -  288,536 الرصيد في نهاية السنة
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)9( موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :
20252024

ديناردينار

موجودات مالية متوفر لها أسعار سوقية :

 110,395,801  89,873,550 سندات وأذونات خزينة

 1,418,000  -   أسناد قروض شركات

 111,813,801  89,873,550 مجموع موجودات مالية متوفر لها أسعار سوقية

 )15,745,080( )15,177,484(ينزل: خسائر ائتمانية متوقعة

 96,068,721  74,696,066 صافي موجودات مالية متوفر لها أسعار سوقية 

موجودات مالية غير متوفر لها أسعار سوقية :

 1,324,269,386  1,482,648,364 سندات وأذونات خزينة *

 17,833,600  12,833,600 أسناد قروض شركات

 1,342,102,986  1,495,481,964 مجموع موجودات مالية غير متوفر لها أسعار سوقية

 )4,182,840( )4,209,884(ينزل: خسائر ائتمانية متوقعة

 1,337,920,146  1,491,272,080 صافي موجودات مالية غير متوفر لها أسعار سوقية 

 1,433,988,867  1,565,968,146 المجموع

 تحليل السندات المالية بالاجمالي :

 1,446,755,187  1,578,193,914  ذات عائد ثابت

 7,161,600  7,161,600  ذات عائد متغير

 1,453,916,787  1,585,355,514 المجموع

  - لــم يتــم قيــد ايــة مبالــغ تمثــل خســائر أو اربــاح متحققــة مــن بيــع ســندات بالكلفــة المطفــأة خلال العــام 2025 و 2024  والتــي يتــم قيدهــا 
مباشــرة ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة..

 - تــم خلال العــام 2025 شــطب موجــودات ماليــة بالكلفــة المطفــأة ضمــن المرحلــة الثالثــة وتحويلهــا الــى خــارج قائمــة المركــز المالــي بمبلــغ 
425,364 دينار.			

*    تتضمــن الموجــودات الماليــة بالكلفــة المطفــأة ســندات حكوميــة بمبلــغ 100,020,798 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025 مقابــل مبلــغ 
ــة  ــوك المحلي ــد البن ــدى أح ــن ل ــظ الأمي ــي بالحف ــزي الأردن ــك المرك ــدى البن ــا ل ــظ به ــون الأول 2024 محتف ــي 31 كان ــا ف ــار كم 80,032,977 دين

مقابــل اتفاقيــة إعــادة شــراء مــع صنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي، علمــا بــأن الفوائــد المســتحقة وأيــة عوائــد متأتيــة علــى هــذه 
الســندات خلال مــدة الاتفاقيــة هــي لصالــح البنــك الأردنــي الكويتــي..
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 - فيمــا يلــي إفصــاح توزيــع إجمالــي الموجــودات الماليــة بالكلفــة المطفــأة حســب فئــات التصنيــف الداخلــي للبنــك كمــا فــي 31 كانــون الأول 
2025 و2024 :							

فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام الداخلي للبنك 

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول  2025

 901,919,570  -    -    901,919,570 من )1( الى )5(

 12,688,328  -    6,165,855  6,522,473 من )6( الى )7(

 7,161,600  7,161,600  -    -   من )8( الى )10( 

 663,586,016  14,244,209  -    649,341,807 غير مصنف

 1,585,355,514  21,405,809  6,165,855  1,557,783,850 المجموع 

31 كانون الأول  2024

 907,463,800  -    -    907,463,800 من )1( الى )5(

 17,532,887  -    6,187,738  11,345,149 من )6( الى )7(

 7,587,004  7,587,004  -    -   من )8( الى )10( 

 521,333,096  14,285,530  -    507,047,566 غير مصنف

 1,453,916,787  21,872,534  6,187,738  1,425,856,515 المجموع 

 - فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد الموجودات المالية بالكلفة المطفأة خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول  2025

 1,453,916,787  21,872,534  6,187,738  1,425,856,515 الرصيد في بداية السنة 

 124,245,522  -    -    124,245,522 الإستثمارات الجديدة خلال السنة

 )154,218,938( )41,361( -    )154,177,577(الإستثمارات المسددة خلال السنة

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 161,837,507  -    )21,883( 161,859,390 التغيرات الناتجة عن تعديلات

 )425,364( )425,364( -    -   الإستثمارات المعدومة

1,585,355,514 21,405,809 6,165,855 1,557,783,850 الرصيد في نهاية السنة 

31 كانون الأول  2024

 1,142,871,140  21,914,435  6,208,304  1,114,748,401 الرصيد في بداية السنة 

 284,936,332  -    -    284,936,332 الإستثمارات الجديدة خلال السنة

 )143,505,086( -    -    )143,505,086(الإستثمارات المسددة خلال السنة

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 169,614,401  )41,901( )20,566( 169,676,868 التغيرات الناتجة عن تعديلات

 -    -    -    -   الإستثمارات المعدومة

 1,453,916,787  21,872,534  6,187,738  1,425,856,515 الرصيد في نهاية السنة 
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 - فيمــا يلــي إفصــاح الحركــة علــى مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للموجــودات الماليــة بالكلفــة المطفــأة خلال الســنة المنتهيــة فــي 
31 كانون الأول 2025 و2024 :						

31 كانون الأول 2025
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 19,927,920  18,710,933  1,002,299  214,688 الرصيد في بداية السنة

 6,617  -    -    6,617 الخسائر الائتمانية المتوقعة على الاستثمارات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على الإستثمارات 
المسددة خلال السنة 

)32,462(    - )40,160( )72,622( 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )49,183( -    )97,462( 48,279 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )425,364( )425,364( -    -   مخصص الإستثمارات المعدومة

 -    -    -    -   تعديلات نتيجة تغيير أسعار الصرف

 19,387,368  18,245,409  904,837  237,122 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 19,987,951  18,752,836  1,075,611  159,504 الرصيد في بداية السنة

 138,975  -    -    138,975 الخسائر الائتمانية المتوقعة على الاستثمارات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على الإستثمارات 
المسددة خلال السنة 

   -    -    -    - 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )154,064( 3,039  )73,312( )83,791(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )44,942( )44,942( -    -   تعديلات نتيجة تغيير أسعار الصرف

 19,927,920  18,710,933  1,002,299  214,688 الرصيد في نهاية السنة
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ــل  ــل والدخ ــة الدخ ــن قائم ــة ضم ــي المصنف ــكل تجميع ــي بش ــن بالاجمال ــتثمارات-ادوات الدي ــد الإس ــى رصي ــة عل ــاح الحرك ــي إفص ــا يل  - فيم
ــون الأول 2025 و2024 : ــي 31 كان ــة ف ــنة المنتهي ــأة  خلال الس ــة المطف ــة بالكلف ــة المقاس ــودات المالي ــر و الموج ــامل الاخ الش

31 كانون الأول 2025
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 1,498,311,284  21,872,534  6,187,738  1,470,251,012 الرصيد في بداية السنة

 197,374,008  -    -    197,374,008 الإستثمارات الجديدة خلال السنة

 )163,944,970( )41,361( -    )163,903,609(الإستثمارات المستحقة خلال السنة

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 164,723,431  -    )21,883( 164,745,314 التغيرات الناتجة عن تعديلات

 )425,364( )425,364( -    -   الإستثمارات المعدومة 

1,696,038,389 21,405,809 6,165,855 1,668,466,725 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 1,178,742,016  21,914,435  6,208,304  1,150,619,277 الرصيد في بداية السنة

 295,915,105  -    -    295,915,105 الإستثمارات الجديدة خلال السنة

 )145,580,809( -    -    )145,580,809(الإستثمارات المستحقة خلال السنة

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 169,234,972  )41,901( )20,566( 169,297,439 التغيرات الناتجة عن تعديلات 

 -    -    -    -   الإستثمارات المعدومة 

1,498,311,284 21,872,534 6,187,738 1,470,251,012 الرصيد في نهاية السنة
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 - فيمــا يلــي إفصــاح الحركــة علــى مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للإســتثمارات بالاجمالــي المصنفــة ضمــن قائمــة الدخــل والدخــل 
الشــامل الاخــر والموجــودات الماليــة المقاســة بالكلفــة المطفــأة خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2025 و2024 :

31 كانون الأول 2025
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 20,078,451  18,710,933  1,002,299  365,219 الرصيد في بداية السنة

 211,332  -    -    211,332 الخسائر الائتمانية المتوقعة على الإستثمارات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على الإستثمارات 
المسددة خلال السنة 

)75,780(    - )40,160( )115,940( 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين 
المراحل

   -    -    -    - 

 )36,016( -    )97,462( 61,446 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )425,364( )425,364( -    -   الاستثمارات المعدومة

 19,712,463  18,245,409  904,837  562,217 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية إفراديالمرحلة الأولى إفرادي

دينار دينار دينار دينار 

 20,032,916  18,752,836  1,075,611  204,469 الرصيد في بداية السنة

 257,862  -    -    257,862 الخسائر الائتمانية المتوقعة على الإستثمارات الجديدة خلال السنة

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على الإستثمارات 
المسددة خلال السنة 

)12,257(    -    - )12,257( 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )155,128( 3,039  )73,312( )84,855(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 )44,942( )44,942( -    -   فروقات ترجمة عملات اجنبية

20,078,451 18,710,933 1,002,299 365,219 الرصيد في نهاية السنة
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)10(  ممتلكات ومعدات بالصافي 

 أ - ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

العام 2025
مبانيأراضي

معدات 
وأجهزة وأثاث

وسائط نقل
أجهزة 

الحاسب الآلي
تحسينات 

مباني
المجموع

دينار دينار دينار دينار دينار دينار دينار 

الكلفـــة :

 136,399,382  26,494,380  25,637,907  1,953,031  20,118,813  36,247,863  25,947,388 الرصيد في بداية السنة

 39,311,813  3,021,354  10,588,632  674,309  4,508,961  11,531,497  8,987,060 إضافات

 )1,779,583( )243,447( )1,032,473( )128,068( )375,595( -    -   إستبعادات 

 -    -    -    -    -    152,040  )152,040(  إعادة تصنيف

173,931,612 29,272,287 35,194,066 2,499,272 24,252,179 47,931,400 34,782,408 الرصيد في نهاية السنة

الإستهلاك المتراكم:

 64,404,662  21,179,123  19,543,491  1,576,748  13,578,550  8,526,750  -   الرصيد في بداية السنة

 7,579,721  1,911,632  2,744,624  134,236  1,634,614  1,154,615  -   إستهلاك السنة

 )1,741,497( )243,448( )1,027,897( )128,903( )341,249( -    -   إستبعادات 

70,242,886 22,847,307 21,260,218 1,582,081 14,871,915 9,681,365  -   الرصيد في نهاية السنة

 103,688,726  6,424,980  13,933,848  917,191  9,380,264  38,250,035  34,782,408 صافي القيمة الدفترية للممتلكات و المعدات 

 9,629,345  855,737  23,742  132,000  1,851,119  6,766,747  -   دفعات على حساب شراء ممتلكات و معدات 

 113,318,071  7,280,717  13,957,590  1,049,191  11,231,383  45,016,782  34,782,408 صافي الممتلكات و المعدات في نهاية السنة

20%20%15% 9 % - 15 %  3%-نسبة الاستهلاك السنوية %
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العام 2024
مبانيأراضي

معدات 
وأجهزة وأثاث

وسائط نقل
أجهزة 

الحاسب الآلي
تحسينات 

مباني
المجموع

دينار دينار دينار دينار دينار دينار دينار 

الكلفـــة :

 135,116,397  23,809,037  25,341,333  1,986,247  21,427,578  35,482,583  27,069,619 الرصيد في بداية السنة

 10,098,026  3,043,981  3,766,447  34,350  1,822,236  263,287  1,167,725 إضافات

 1,622,745  -    442,896  60,619  366,047  753,183  -   ما تم اضافته من موجودات مالية متاحة للبيع

 )10,437,786( )358,638( )3,912,769( )128,185( )3,497,048( )251,190( )2,289,956(إستبعادات 

136,399,382 26,494,380 25,637,907 1,953,031 20,118,813 36,247,863 25,947,388 الرصيد في نهاية السنة

الإستهلاك المتراكم:

 66,066,287  19,774,184  21,710,028  1,629,126  15,440,025  7,512,924  -   الرصيد في بداية السنة

 5,937,515  1,763,577  1,507,996  27,395  1,586,483  1,052,064  -   إستهلاك السنة

 )8,090,818( )358,638( )3,910,891( )128,115( )3,481,508( )211,666( -   إستبعادات 

 533,222  -    271,426  54,818  33,550  173,428  -   ما تم اضافته من موجودات مالية متاحة للبيع

 )41,544( -    )35,068( )6,476( -    -    -   فروقات ترجمة عملات اجنبية

64,404,662 21,179,123 19,543,491 1,576,748 13,578,550 8,526,750  -   الرصيد في نهاية السنة

 71,994,720  5,315,257  6,094,416  376,283  6,540,263  27,721,113  25,947,388 صافي القيمة الدفترية للممتلكات و المعدات 

 16,495,541  637,209  5,763,805  26,790  4,469,739  3,436,398  2,161,600 دفعات على حساب شراء ممتلكات و معدات 

88,490,261 5,952,466 11,858,221 403,073 11,010,002 31,157,511 28,108,988 صافي الممتلكات و المعدات في نهاية السنة

20%20%15% 9 % - 15 %  3%نسبة الاستهلاك السنوية %

ــون الأول 2024  ــي 31 كان ــا ف ــار كم ــل 38,695,680 دين ــون الأول 2025 مقاب ــي 31 كان ــا ف ــار كم ــدات 47,678,152  دين ــكات والمع ــن الممتل ب - تتضم
								        وذلك قيمة ممتلكات ومعدات مستهلكة بالكامل .
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)11( موجودات غير ملموسة بالصافي 

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

أنظمة حاسوب وبرامج

20252024

دينـار دينـار 

 7,707,658  6,967,516 الرصيد في بداية السنة

 1,748,016  5,731,899 إضافات

 )2,564,705( )2,984,907(الإطفاء للسنة 

 76,547  -   المحول من موجودات مالية متاحة للبيع

 6,967,516  9,714,508 الرصيد في نهاية السنة

  20% -33%   20% -33% نسبة الإطفاء السنوية %

)12( أصول مستأجرة وإلتزامات مقابلها

أ - فيما يلي الحركة على حق إستخدام أصول مستأجرة:
20252024

دينـار دينـار 

 12,559,364  11,301,228 الرصيد في بداية السنة

 2,782,644  5,073,739 يضاف: عقود جديدة خلال العام

 4,040,780  3,143,664 يطرح: الاستهلاكات خلال السنة

 11,301,228  13,231,303 الرصيد كما في نهاية السنة

ب - فيما يلي الحركة على التزامات مقابل حق استخدام أصول مستأجرة:
20252024

دينـار دينـار 

 12,791,946  12,307,675 الرصيد في بداية السنة

 1,253,308  1,131,798 يضاف: مصروف الفوائد

 2,782,644  5,073,739 يضاف: عقود جديدة خلال العام

 4,520,223  4,504,122 يطرح: الالتزامات المسددة

 12,307,675  14,009,090 الرصيد كما في نهاية السنة

ج - التحليل  حسب الاستحقاقات:
أكثر من 3 سنواتسنة الى 3 سنوات

دينـار دينـار 

 12,888,363  1,120,727 التزامات عقود أصول مستأجرة

إختار البنك إستخدام الإعفاء المتاح بالمعيار بعدم إثبات حق الإستخدام للأصول المستأجرة بموجب عقود تقل مدتها عن عام ومبالغها غير 
جوهرية.	
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)13( موجودات أخرى

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

31 كانون الأول 2025
20252024

دينـار دينـار 

 51,942,322  57,547,377 فوائد وإيرادات برسم القبض

 6,476,547  7,915,930 مصروفات مدفوعة مقدماً

 114,355,120  127,906,444 موجودات آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون مستحقة بالصافي 

 435,009  365,676 شيكات مقاصة

 6,259,473  2,972,577 مدينون

 24,452,867  18,818,709 أخرى

 203,921,338  215,526,713 المجمـوع                                  

 -  تتضمــن بنــود المدينــون والموجــودات التــي آلــت ملكيتهــا للبنــك وفــاء لديــون مســتحقة والموجــودات الأخــرى أرصـــدة تخــص الشركـــــات 
التابعة بمبلــغ 22,915,003 ديناركمـا فــي  31 كانون الأول 2025 مقابل 14,571,224 دينار كما في 31 كانون الأول 2024.    

 -  تتطلــب تعليمــات البنــك المركــزي الأردنــي التخلــص مــن العقــارات والأســهم التــي آلــت ملكيتهــا للبنــك خلال فتــرة اقصاهــا ســنتين مــن 
تاريــخ تملكهــا ، وللبنــك المركــزي فــي حــالات إســتثنائية أن يمــدد هــذه المــدة لســنتين متتاليتــن كحــد أقصــى..

 -   فيما يلي ملخص الحركة على الموجودات التي الت ملكيتها للبنك وفاء لديون مستحقة : 

31 كانون الأول 2025

 موجــــــــودات عقارات مستملكة
مستملكة  أخرى *

المجموع

دينـار دينـار دينـار 

 114,355,120  752,470  113,602,650 الرصيد بداية السنة - بالصافي 

 27,662,942  21,207,942  6,455,000 إضافات 

 )12,995,255( -    )12,995,255(إستبعادات

 )1,116,363( )2,248,440( 1,132,077  المسترد من )مخصص( موجودات مستملكة

 127,906,444  19,711,972  108,194,472  الرصيد في نهاية السنة 

31 كانون الأول 2024

 موجــــــــودات عقارات مستملكة
مستملكة  أخرى *

المجموع

دينـار دينـار دينـار 

 103,289,000  447,121  102,841,879 الرصيد بداية السنة - بالصافي 

 21,682,520  1,372,800  20,309,720 إضافات 

 )11,815,069( -    )11,815,069(إستبعادات

 4,057,767  -    4,057,767 ما تم اضافاته من موجودات مالية متاحة للبيع

 )2,859,098( )1,067,451( )1,791,647()مخصص( موجودات مستملكة

 114,355,120  752,470  113,602,650  الرصيد في نهاية السنة 

* يمثل هذا البند أسهم والات مملوكة مقابل ديون مستحقة.

 -   قــام البنــك المركــزي الأردنــي بموجــب تعميــم رقــم 16234/3/10 تاريــخ 10 تشــرين الأول 2022 بإلغــاء العمــل بكافــة التعاميــم الســابقة التي 
تقضــي بإقتطــاع مخصصــات مقابــل العقــارات المســتملكة المخالفــة لأحــكام قانــون البنــوك مــع الابقــاء علــى المخصصــات المرصــودة 

مقابــل العقــارات ليتــم تحريرهــا عنــد التخلــص منهــا.

 - بلغــت خســائر بيــع الموجــودات المســتملكة 902,755 دينــار للعــام 2025 مقابــل 1,827,592 دينــار للعــام  2024 وقــد ظهــرت ضمــن المصاريف 
الأخرى.					
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)14( ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

2025

المجموع خارج المملكة داخل المملكة 

دينار دينار دينار 

 8,751,816  8,372,434  379,382 حسابات جارية وتحت الطلب

 37,084,416  28,576,416  8,508,000 ودائع لأجل تستحق خلال ثلاثة اشهر

 26,180,000  14,180,000  12,000,000 ودائع لأجل تستحق خلال أكثر من ثلاثة أشهر

 72,016,232  51,128,850  20,887,382 المجموع 

2024

 المجموع   خارج المملكة   داخل المملكة  

 دينار   دينار   دينار  

 7,536,109  7,536,079  30 حسابات جارية وتحت الطلب

 10,788,154  10,788,154  -   ودائع لأجل تستحق خلال ثلاثة اشهر

 26,180,000  14,180,000  12,000,000 ودائع لأجل تستحق خلال أكثر من ثلاثة أشهر

 44,504,263  32,504,233  12,000,030 المجموع 
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)15( ودائع عملاء

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :
الشركـات

31 كانون الأول 2025

صغيرة كبرىأفراد
ومتوسطة

الحكومة 
والقطاع العام

المجمـوع

دينار دينار دينار دينار دينار 

 1,531,316,978  3,471,365  224,524,443  921,102,395  382,218,775 حسابات جارية وتحت الطلب

 380,482,112  97,344  4,059,252  15,370,194  360,955,322 ودائع التوفير

 1,838,122,980  243,996,514  118,059,182  499,950,513  976,116,771 ودائع لأجل وخاضعة لإشعار

 3,749,922,070  247,565,223  346,642,877  1,436,423,102  1,719,290,868 المجموع

31 كانون الأول 2024

صغيرة كبرىأفراد
ومتوسطة

الحكومة 
والقطاع العام

المجمـوع

دينار دينار دينار دينار دينار 

 1,824,732,369  6,402,041  246,478,355  1,242,784,558  329,067,415 حسابات جارية وتحت الطلب

 363,405,166  2,875,914  4,384,086  14,506,310  341,638,856 ودائع التوفير

 1,786,004,109  111,412,378  141,559,618  610,151,048  922,881,065 ودائع لأجل وخاضعة لإشعار

 3,974,141,644  120,690,333  392,422,059  1,867,441,916  1,593,587,336 المجموع

 - بلغــت ودائــع الحكومــة الأردنيــة والقطــاع العــام داخــل المملكــة 247,565,223 دينــار أي مــا نســبته 6.60 % مــن إجمالــي الودائــع كمــا فــي 31 
		 كانون الأول 2025 )مقابل 120,690,333 دينار أي ما نسبته 3.04 %  كما في 31 كانون الأول 2024(.

ــون الأول 2025  ــي 31 كان ــا ف ــع كم ــي الودائ ــن إجمال ــبته 38.90 % م ــا نس ــار أي م ــد 1,458,662,813 دين ــى فوائ ــي لا تتقاض ــع الت ــت الودائ  - بلغـ
		  )مقابل 1,811,872,436 دينار أي ما نسبته  45.59 % كما في 31 كانون الأول 2024(.

ــون الأول 2025  ــي 31 كان ــا ف ــع كم ــي الودائ ــن إجمال ــبته 4.87 % م ــا نس ــار أي م ــحب 182,598,019 دين ــدة الس ــوزة مقي ــع المحج ــت الودائ  - بلغ
	 )مقابل 64,563,160 دينار أي ما نسبته 1.62 % كما في 31 كانون الأول 2024(.

 -   بلغت الودائع الجامدة 30,960,762 دينار كما في 31 كانون الأول 2025 مقابل 73,020,257 دينار كما في 31 كانون الأول 2024.
								      

 )16( تأمينــات نقديـــة

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :
20252024

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

 115,360,729  133,817,245 تأمينات مقابل تسهيلات مباشرة

 38,832,070  47,020,884 تأمينات مقابل تسهيلات غير مباشرة

 154,192,799  180,838,129 المجموع
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)18( مخصصات متنوعة

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

مخصص القضايا المقامة ضد مخصص تعويض نهاية الخدمة
البنك والمطالبات المحتملة

المجموع

202520242025202420252024

ديناردينارديناردينارديناردينار

 20,297,592  26,695,281  3,578,169  5,221,185  16,719,423  21,474,096  الرصيــد في بدايــة السنة 

 1,529,636  1,346,936  -    -    1,529,636  1,346,936 المضاف من خلال الدخل الشامل للسنــــة*

 5,914,143  2,011,651  1,687,099  )1,400,000( 4,227,044  3,411,651 المضاف )المسترد( من خلال الدخل للسنـــة**

 )1,031,177( )2,451,238( )44,083( )5,000( )987,094( )2,446,238()المدفوع/المستخـدم( خــلال السنــة

 338,136  -    -    -    338,136  -   اثر اعادة تصنيف الموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

 )353,049( -    -    -    )353,049( -    فروقات ترجمة عملات اجنبية 

 26,695,281  27,602,630  5,221,185  3,816,185  21,474,096  23,786,445  الرصيــد في نهاية السنة 

 *  يظهــر التغيــر نتيجــة الفرضيــات الاكتواريــة بحقــوق الملكيــة مباشــرة بعــد طــرح الضريبــة المؤجلــة ويبلــغ الاحتياطــي الســالب 1,130,007 دينــار 
كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025 مقابــل احتياطــي ســالب بقيمــة  294,908 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024..

** يشــمل المضــاف مــن خلال الدخــل مبلــغ 1,091,851 دينــار كمــا فــي نهايــة العــام 2025 مقابــل 1,041,118 دينــار للعــام 2024 تظهــر ضمــن 
							       الفوائد المدينة  لقاء إلتزامات منافع موظفين محددة.

				  
.
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)Green Bonds( السندات الخضراء )19(
تم خلال الربع الأول من العام 2023 توقيع  اتفاقية لإصدار أسناد قرض بقيمة اسمية اجمالية 50 مليون دولار أمريكي لمدة 5 سنوات مع 

.)Green Bonds( وتهدف تلك السندات الى التمويل الأخضر )International Financial Corporation – IFC( مؤسسة التمويل الدولية

سعر فائدة الاقتراضالمبلغ

دينار

5.39%2,836,000 السندات الخضراء )1(

5.39%7,090,000 السندات الخضراء )2(

6.94%25,524,000 السندات الخضراء )3(

 35,450,000

)20( ضريبة الدخل

أ - مخصص ضريبة الدخل

 إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل خلال السنة هي كما يلي :

20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

 32,640,476  38,791,779 رصيد بداية السنة

 40,722,143  18,928,801 ضريبة الدخل المستحقة

 178,170  -   المحول من مطلوبات محتفظ بها بهدف البيع

 )34,749,010( )40,647,290(ضريبة الدخل المدفوعة

 38,791,779  17,073,290 الرصيد في نهاية السنة

ب - مصروف ضريبة الدخل

تمثل ضريبة الدخل الظاهرة في قائمة الدخل المنفصلة ما يلي  :

20252024

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

 40,722,143  18,928,801 ضريبة الدخل المستحقة 

 )3,864,578( 3,269,358 أثر الضريبية المؤجلة للسنة 

 )5,423( -   المحول من موجودات مالية متاحة للبيع

 36,852,142  22,198,159 المجموع
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ج-  الوضع الضريبي

فيما يلي الوضع الضريبي لفروع البنك والشركات التابعة :

تقديم كشف التقدير الذاتي حتى الفروع / الشركات
نهاية العام

 مخالصة نهائية 
حتى نهاية العام

سنوات مختلف الدفعة لدائرة الضريبة
عليها

لا يوجدتم تسديد الضرائب المستحقة20242020فروع الأردن

لا يوجدتم تسديد الضرائب المستحقة20242019فرع قبرص

لا يوجدتم تسديد الضرائب المستحقة20242022شركة إجارة للتأجير التمويلي

لا يوجدتم تسديد الضرائب المستحقة20242023مصرف بغداد

لا يوجدتم تسديد الضرائب المستحقة20242021الشركة المتحدة للاستثمارات المالية 

		  - برأي المستشار الضريبي للبنك فانه لايترتب على البنك اية التزامات تفوق المخصصات المقيدة .

		  - هذا وقد تم تقديم الملفات اللازمة وفق نظام الأسعار التحويلية لغايات ضريبة الدخل لسنة 2024.
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د - موجودات / مطلوبات ضريبية مؤجلة

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

أ ( موجودات ضريبية مؤجلة

31 كانون الأول 2025
الضريبة المؤجلةالرصيد في نهاية السنةالمضافالمحرررصيد بداية السنة

دينارديناردينارديناردينار

 7,599,001  19,997,372  3,713,342  1,121,998  17,406,028 مخصص تعويض نهاية الخدمة

 13,340,537  35,106,676  1,341,035  -    33,765,641 مخصصات موجودات مستملكة

 1,223,919  3,220,840  -    1,405,000  4,625,840 مخصص قضايا مقامة على البنك

 26,374,498  69,406,574  20,223,458  40,389,899  89,573,015 مخصص تسهيلات إئتمانية مباشرة

 5,561,732  14,636,137  3,109,771  1,570,047  13,096,413 مخصص تسهيلات إئتمانية غير مباشرة

 722,000  1,900,000  215,000  -    1,685,000 مخصص لقاء الأقساط المؤجلة

 145,137  381,940  122,552  -    259,388 مخصص إستثمارات

 22,025  57,960  -    18  57,978 مخصص ودائع لدى البنوك

خسائر تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
خلال قائمة الدخل

 699,163    -    -  699,163  344,082 

 5,416,673  14,254,402  14,254,402  -    -   خسائر ضريبية

 28,000  100,000  -    -    100,000 مخصص عقود تأجير تمويلي - شركات تابعة

مخصص ذمم مدينة وإيرادات مستحقة القبض - 
شركات تابعة

 4,650,593  4,650,593    -    -    - 

 60,777,604  159,761,064  42,979,560  49,137,555  165,919,059 المجموع

31 كانون الأول 2024

الضريبة المؤجلةالرصيد في نهاية السنةالمضافالمحرررصيد بداية السنة

دينارديناردينارديناردينار

 6,614,291  17,406,028  3,648,742  812,312  14,569,598 مخصص تعويض نهاية الخدمة

 12,830,944  33,765,641  2,969,307  -    30,796,334 مخصصات موجودات مستملكة

 1,757,819  4,625,840  1,200,000  44,084  3,469,924 مخصص قضايا مقامة على البنك

 34,037,752  89,573,015  6,173,453  3,397,999  86,797,561 خسائر ائتمانية متوقعة تسهيلات مباشرة

 4,976,637  13,096,413  1,119,707  891,420  12,868,126 خسائر ائتمانية متوقعة تسهيلات غير مباشرة

 -    -    -    4,200,000  4,200,000 مخصص إضافي - أدوات ملكية

 640,300  1,685,000  750,000  -    935,000 مخصص لقاء الأقساط المؤجلة

 98,567  259,388  95,179  -    164,209 خسائر ائتمانية متوقعة استثمارات

 22,032  57,978  36,446  -    21,532 مخصص ودائع لدى البنوك

خسائر تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
خلال قائمة الدخل

 620,763    -  78,400  699,163  344,082 

 28,000  100,000  -    -    100,000 مخصص عقود تأجير تمويلي - شركات تابعة

مخصص ذمم مدينة وإيرادات مستحقة القبض - 
شركات تابعة

   -    -  4,650,593  4,650,593  1,302,166 

 62,652,590  165,919,059  20,721,827  9,345,815  154,543,047 المجموع
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ب ( مطلوبات ضريبية مؤجلة

31 كانون الأول 2025

رصيد بداية 

السنة

الرصيد في نهاية المضافالمبلغ المحرر

السنة

الضريبة 

المؤجلة

دينارديناردينارديناردينار

 1,749,170  4,603,080  3,669,400  -    933,680 أرباح تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 )692,585( )1,822,593( -    1,346,936  )475,657(تعويض نهاية الخدمة - خسائر اكتوارية

 2,286,383  16,614,283  605,874  -    16,008,409   إحتياطي تقييم موجودات مالية *

 3,342,968  19,394,770  4,275,274  1,346,936  16,466,432  المجموع

31 كانون الأول 2024

رصيد بداية 

السنة

الرصيد في نهاية المضافالمبلغ المحرر

السنة

الضريبة 

المؤجلة

دينارديناردينارديناردينار

 354,798  933,680  834,935  4,073,129  4,171,874 أرباح تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 )180,750( )475,657( -    1,529,636  1,053,979 تعويض نهاية الخدمة - خسائر اكتوارية

 1,448,076  16,008,409  -    2,325,959  18,334,368  * إحتياطي تقييم موجودات مالية 

 1,622,124  16,466,432  834,935  7,928,724  23,560,221  المجموع

*  تظهــر المطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة الناتجــة عــن أربــاح تقييــم الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر 
ضمــن إحتياطــي تقييــم موجــودات ماليــة والمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة التــي تخــص الخســائر والاربــاح الإكتواريــة الناتجــة عن إعــادة تقييم 

		 خطط منافع الموظفين المحددة التي قيدت في قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة .

 -  تــم إحتســاب الموجــودات والمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة وفقــا لقانــون ضريبــة الدخــل بنســب ترواحــت مــن 28% الــى 38%، وفقــا لقانــون 
ضريبة الدخل المعدل والساري المفعول إعتباراً من أول كانون الثاني 2019.	

إن الحركة على حساب الموجودات / المطلوبات الضريبية المؤجلة  كما يلي:

20252024

مطلــــــوباتموجـــــــوداتمطلــــــوباتموجـــــــودات

دينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــار

 3,497,873  58,716,359  1,622,124  62,652,590 الرصيد في بداية السنة

 -    4,230,065  2,232,679  7,624,341 المضاف خلال السنة

 -    1,302,166  -    -   اثر اعادة تصنيف الموجودات المحتفظ بها بهدف البيع

 )1,875,749( )1,596,000( )511,835( )9,499,327(المستبعد خلال السنة

1,622,124 62,652,590 3,342,968 60,777,604 الرصيد في نهاية السنة
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هـ - ملخص تسوية الربح المحاسبي مع الربح الضريبي :

فيما يلي بيان لتسوية الربح المحاسبي مع الربح الضريبي للسنة :

20252024

دينــــــاردينــــــــار

 231,172,891  173,342,908 الربح المحاسبي

 )116,293,667( )167,741,703(أرباح غير خاضعة للضريبة

 52,069,747  42,609,670 مصروفات غير مقبولة ضريبيا

 166,948,971  48,210,875 الربح الضريبي

15.94%12.81%معدل الضريبة الفعلي

نسبة ضريبة الدخل القانونية مع المساهمة الوطنية للشركات داخل الأردن :

38%38%فروع البنك في الاردن 

12.5%12.5%فروع البنك في قبرص 

15-28%15-28%الشركات التابعة

)21( مطلوبات أخرى

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20252024

دينــــــاردينــــــــار

 26,534,680  20,498,081 فوائد برسم الدفع

 3,462,854  2,887,448 حوالات واردة

 1,605,904  1,559,060 ذمم دائنة

 5,552,072  2,378,675 مبالغ لقاء تسجيل الشركات - شركة تابعة

 472,088  154,267 التزامات لقاء خدمات الصراف الالي - شركة تابعة

 5,213,296  7,152,574 مصاريف مستحقة الدفع

 18,007,666  12,644,988 أمانات مؤقتة

 6,689,151  10,214,590 أمانات مساهمين

 12,365,810  15,612,235 شيكات مقبولة ومصدقة

 576,894  625,566 تأمينات صناديق حديدية

 53,775  52,215 أمانات اكتتابات

 14,341,077  14,876,004 خسائر ائتمانية متوقعة مقابل التسهيلات غير المباشرة ) ايضاح رقم 46(

 1,685,000  1,900,000 مخصصات إضافية - أقساط مؤجلة

 1,188,272  -   مخصصات إضافية- شركات تابعة

 12,246,613  11,618,128 مطلوبات أخرى

 109,995,152  102,173,831 المجموع
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)22( رأس المال المصرح به والمكتتب به والمدفوع

يبلغ رأس مال البنك المصرح به والمكتتب به والمدفوع 150 مليون سهم / دينار كما في 31 كانون الأول 2025 و 2024.

)23( السندات الدائمة
 )Additional Tier I Capital( تــم خلال الربــع الأول مــن العــام 2023 إصــدار ســندات دائمــة مصنفــة ضمــن الشــريحة الإضافيــة الأولــى لــرأس المــال التنظيمــي
بقيمــة إجماليــة تعــادل 89.1 مليــون دينــار. يتكــون الســند مــن إصداريــن، الأول هــو إصــدار غيــر عــام بقيمــة 90 مليــون دولار أمريكــي غيــر مــدرج 

فــي بورصــة عمــان ، والإصــدار الآخــر هــو إصــدار عــام بقيمــة 25.2 مليــون دينــار تــم طرحــه للاكتتــاب العــام.

ســعر  ثــم  مــن  الأولــى  شــهراً   24 الـــ  لمــدة   %8.50 يبلــغ  فائــدة  ســعر  علــى   2023 حزيــران   23 بتاريــخ  الدينــار  أســناد  إصــدار  تــم  وقــد 
مضــافاً  الأردنــي  المركــزي  البنــك  عــن  الصــادر  الخصــم  إعــادة  ســعر  أســاس  علــى  احتســابه  يتــم  أشــهر  ثلاثــة  كل  متغيــر  فائــدة 
.2025 حزيــران   23 تاريــخ  مــن  ابتــداءًً  الفائــدة  ســعر  تعويــم  تــم  وقــد   الأولــى،   شــهرا   24 ال  بعــد   %  1.25 مقــداره  هامــش   إليــه 

وقــد تــم إصــدار أســناد الــدولار الأمريكــي بتاريــخ 1 حزيــران 2023 علــى ســعر فائــدة يبلــغ 8.50% لمــدة الـــ 24 شــهراً الأولــى مــن ثــم ســعر فائــدة 
ــي  ــك الاحتياط ــن البن ــادر ع ــوك SOFR الص ــن البن ــون بي ــي المضم ــدة المرجع ــعر الفائ ــاس س ــى أس ــابه عل ــم احتس ــهر يت ــة أش ــر كل ثلاث متغي
الفيديرالــي فــي نيويــورك مضــافاً إليــه هامــش مقــداره 4.70% للفتــرة مــا بعــد 24 شــهر الأولــى، وقــد تــم تعويــم ســعر الفائــدة ابتــداءًً مــن 

	 تاريخ 1 حزيران 2025.

إن الهــدف مــن الإصــدار هــو دعــم خطــط البنــك التوســعية فــي الإقليــم لتنويــع مصــادر إيراداتــه خلال الأعــوام القادمــة وخصــوصاً مــا يتعلــق 
				 بعمليات الاستحواذ الأخيرة كمصرف بغداد .

ــار قيــدت مباشــرة مــن  ــار خلال العــام 2024 دين ــار خلال العــام 2025 و مبلــغ 7,691,946 دين ــد مدينــة بقيمــة  7,932,392 دين تــم تســجيل فوائ
					  الأرباح المدورة في قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة.

)24( الإحتياطيات

					    إن تفاصيل الإحتياطيات كما في 31 كانون الاول 2025 و 2024 هي كما يلي:

أ - الإحتياطي القانوني:

 تمثــــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب مــا تــم تحويلــه مــن الأربــاح الســنوية بموجــب القوائــم الماليــة قبــل الضرائــب بنســبة 10% خلال 
الســنة والســنوات السابقـــــة وفــقاً لقانونــي البنــوك والشــركات الأردنيــة وبنســبة 5% مــن صافــي الاربــاح وفقــا لقانــون البنــوك العراقيــة وهــو غير 

					 قابل للتوزيع على المساهمين .

إن الإحتياطيات المقيد التصرف بها هي كما يلي : 

طبيعة التقييد20252024اســم الاحتياطــي

دينــــــــاردينــــــــار

 118,411,845  132,522,076 الإحتياطي القانوني 
مقيد التصرف به وفقا لقانون الشركات 

الاردني ولقانون البنوك

ب - الإحتياطي الإختياري :

ــنوات  ــن 20% خلال الس ــد ع ــبة لا تزي ــب بنس ــل الضرائ ــنوية قب ــاح الس ــن الأرب ــه م ــم تحويل ــا ت ــاب م ــذا الحس ــي ه ــة ف ــغ المتجمع ــل المبال تمث
الســابقة، يســتخدم الإحتياطــي الإختيــاري فــي الأغــراض التــي يقررهــا مجلــس الادارة ويحــق للهيئــة العامــة توزيعــه بالكامــل أو أي جــــــزء منـــــه 

					 كأرباح على المساهمين.

فيما يلي الحركة على الاحتياطي الاختياري:

20252024

ديناردينار

 110,944,584  98,944,584 الرصيد في بداية العام 

 )12,000,000( )18,000,000(توزيعات أرباح نقدية

98,944,584 80,944,584 الرصيد لنهاية العام
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)25( صافي إحتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20252024

دينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــار

 20,004,022  14,828,549 الرصيد في بداية السنة

 )2,886,938( 2,664,225 أرباح )خسائر(غير متحققة

 52,267  1,950,707 خسائر بيع أدوات ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 -    )365,437(اثر  التغير في نسبة استثمار الشركات التابعة

 )2,510,341( -   الأثر الناتج عن إعادة تصنيف شركة تابعة

 105,566  174,564 مخصص خسائر إئتمانية متوقعة مقابل أدوات الدين

 63,973  )838,307(أثرالمطلوبات الضريبية المؤجلة

 14,828,549  18,414,301 الرصيد في نهاية السنة *

*   يظهــر إحتياطــي تقييــم موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة  بالصافــي بعــد طــرح المطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة البالغــة 2,286,383 دينــار كما 
فــي 31 كانــون الأول 2025 مقابــل 1,448,076 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 وهــو غيــر قابــل للتحويــل إلــى قائمــة الدخــل الموحدة.. 

)26( الأرباح المدورة

إن الحركة الحاصلة على هذا البند خلال السنة هي كما يلي:
20252024

دينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــار

 143,309,616  240,865,525 الرصيد في بداية السنة

 )7,691,946( )7,932,392(فوائد مدينة السندات الدائمة 

 )52,267( )1,950,707()خسائر( متحققة من بيع موجودات مالية -ادوات ملكية من خلال الدخل الشامل

 117,329,104  97,152,032 الربح للسنة - قائمة )ب(

 -    )603,477(اثر التغير في نسبة استثمار الشركات التابعة

 )12,028,982( )14,110,231(المحول الى الاحتياطيات

 240,865,525  313,420,750 الرصيد في نهاية السنة

 -   مــن أصــل الأربــاح المــدورة مبلــغ 60,777,604 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025 مقابــل 62,652,590 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 
مقيــد التصــرف بــه لقــاء موجــودات ضريبيــة مؤجلــة إســتناداً لتعليمــات البنــك المركــزي الأردنــي . 

 -   يتضمــن رصيــد الأربــاح المــدورة مبلــغ 188,212 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025 وكمــا فــي31 كانــون الأول 2024، لا يمكــن التصــرف بــه 
وفــقاً لتعليمــات هيئــة الأوراق الماليــة لقــاء أثــر تطبيــق معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )9( المبكــر خلال عــام 2011، والناتجــة عــن إعــادة 

التقييــم للموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال قائمــة الدخــل  بالصافــي بعــد مــا تحقــق منــه فــعلًاً مــن خلال عمليــات البيــع.

ــغ  ــة والبال ــة عام ــر مصرفي ــي مخاط ــد احتياط ــم لبن ــد المتراك ــل الرصي ــم نق ــم 2018/13 ت ــي رق ــزي الأردن ــك المرك ــات البن ــب تعليم  -   بموج
14,288,875 دينــار كمــا فــي اول كانــون الثانــي 2018 الــى بنــد الأربــاح المــدورة للتقــاص مــع أثــر معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )9(،حيــث 

تــم اســتغلال الاحتياطــي بشــكل كامــل.

- يحظر التصرف بالرصيد الدائن لاحتياطي تقيم الموجودات المالية إلا بموافقة مسبقة من البنك المركزي الأردني.
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)27( الأرباح الموزعة والمقترح توزيعها

"أقــرت الهيئــة العامــة للمســاهمين باجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 28 نيســان 2025 بتوزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين بنســبة 12% مــن رأس 
المــال وذلــك مــن الاحتياطــي الإختيــاري، أي مــا يعــادل 18 مليــون دينــار عــن العــام 2024.

كمــا تــم توزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين بنســبة 8% مــن رأس المــال وذلــك مــن الاحتياطــي الأختيــاري ,أي مــا يعــادل 12 مليــون دينــار عــن 
العام 2023."			

وافــق مجلــس إدارة البنــك علــى توزيــع اربــاح نقديــة بمعــدل 18% مــن رأس المــال وذلــك مــن الاربــاح المــدورة أي مــا يعــادل 27 مليــون دينــار عــن 
			  العام 2025 وهي خاضعة لموافقة البنك المركزي الأردني والهيئة العامة للمساهمين.

)28( الفوائد الدائنة

تسهيلات ائتمانية مباشرة:

تسهيلات ائتمانية مباشرة:
20252024

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

للأفراد )التجزئة(

 349,766  34,763 حسابات جارية مدينة

 35,623,091  35,414,472 قروض وكمبيالات

 1,963,202  1,747,297 بطاقات الائتمان

 14,871,104  11,569,446 القروض العقارية

الشركات

الشركات الكبرى

 8,042,630  10,602,997 حسابات جارية مدينة

 79,258,211  80,802,353 قروض وكمبيالات

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 2,110,784  1,959,705 حسابات جارية مدينة

 10,418,015  11,188,180 قروض وكمبيالات

 12,851,068  12,592,049 الحكومة والقطاع العام 

 8,372,424  6,698,926 أرصدة لدى بنوك مركزية

 7,842,104  6,058,289 أرصدة وإيداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

 92,704,342  115,150,198 موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

 2,360,208  3,973,916 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الآخر

 312,460  853,123 موجودات مالية من خلال قائمة الدخل-ادوات دين

 298,645,714  277,079,409 
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)29( الفوائد المدينة

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :
20252024

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

1,231,702 2,558,494 ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

ودائع عملاء:

2,537,778 1,865,936 حسابات جارية وتحت الطلب 

4,372,124 3,817,352 ودائع توفير

101,132,329 92,374,898 ودائع لأجل وخاضعة لإشعار

152  -   شهادات إيداع

4,906,330 5,163,895 تأمينات نقدية

16,764,698 15,182,017 أموال مقترضة

2,482,205 2,571,558 رسوم ضمان الودائع

1,253,308 1,131,798 فائدة التزامات اصول مستاجرة

2,730,235 2,492,360 السندات الخضراء

1,041,118 1,091,851 فوائد لقاء التزامات منافع موظفين محددة

138,451,979 128,250,159 المجمـــوع

)30( صافي إيرادات العمولات

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :
20252024

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

11,017,325 9,447,580 صافي عمولات تسهيلات مباشرة

7,408,406 9,991,417 صافي عمولات تسهيلات غير مباشرة

137,500,504 58,744,652 صافي عمولات حوالات مصرفية *

4,611,578 2,752,809 صافي عمولة ادارة الحسابات

16,817,858 11,429,993 صافي عمولات أُُخرى 

 )13,054,128( )19,066,715(ينزل :مصاريف العمولات

164,301,543 73,299,736 المجموع

 * تــم خلال الربــع الأول مــن العــام 2025 تحديــد ســقوف للعمــولات علــى الحــوالات والمنتجــات الأخــرى مــن قبــل البنــك المركــزي العراقــي وتــم 
		 الالتزام به من قبل مصرف بغداد.

)31( أرباح عملات أجنبية

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :
20252024

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

 80,281,997  73,800,337 ناتجة عن التداول / التعامل

 1,377,828  )925,934()خسائر( أرباح ناتجة عن التقييم

81,659,825 72,874,403 المجموع



145

التقرير السنوي 2025

)32(  إيرادات أخرى 

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :
20252024

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

 67,375  67,814 ايرادات طوابع

 593,047  1,462,066 ديون معدومة مستردة 

 -    1,188,272 المسترد من مخصصات اضافية شركة تابعة

 4,026,721  1,808,048 أخرى

 4,687,143  4,526,200 المجمـــــوع

)33( نفقات الموظفين

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :
20252024

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

 41,251,143  45,311,592 رواتب ومنافع وعلاوات الموظفين

 4,295,006  4,603,957 مساهمة البنك في الضمان الاجتماعي

 2,220,550  2,495,048 نفقات طبية

 286,162  361,249 تدريب الموظفين

 574,454  773,781 مياومات سفر

 210,342  223,925 نفقات التأمين على حياة الموظفين

 48,837,657  53,769,552 المجمـــــوع
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)34( مصاريف أخرى

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :
20252024

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

 161,398  519,737 إيجارات

 969,927  1,219,176 قرطاسية

 1,502,992  2,371,403 دعاية واعلان

 6,854,421  9,862,794 إشتراكات وإستشارات ودعم

 3,149,929  3,278,424 مصاريف إتصالات

 12,133,382  12,874,293 صيانة وتصليحات

 1,984,524  1,970,938 مصاريف تأمين

 928,694  959,740 أتعاب ومصاريف قضائية

 1,626,445  1,663,355 كهرباء ومياه وتدفئة

 1,491,844  2,148,751 رسوم وضرائب وطوابع

 537,538  273,721 أتعاب التدقيق

 1,243,600  1,457,194 مصاريف نقل و مواصلات

 595,323  801,713 مصاريف خدمات البنوك المراسلة

 816,501  963,049 خدمات الأمن والحماية

 1,826,877  2,678,592 التبرعـــات والمسؤولية الاجتماعية

 246,255  410,652 ضيافة

 816,190  558,488 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

 2,859,098  1,116,363 مخصص موجودات مستملكة

 1,827,592  902,755 خسائر بيع موجودات مستملكة

 4,040,780  3,143,664 مصروف استهلاك أصول مستأجرة

 6,310,742  12,849,268 اخرى 

 51,924,052  62,024,070 المجمـــــوع
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)35( حصة السهم من الربح للسنة العائد لمساهمي البنك )أساسي ومخفض(

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي
20252024

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

 117,329,104  97,152,032 الربح للسنة العائد لمساهمي البنك

 )7,691,946( )7,932,392(ينزل: حصة المجموعة من فوائد مدينة على السندات الدائمة

 109,637,158  89,219,640 صافي الربح للسنة العائد لمساهمي البنك

سهمسهم

 150,000,000  150,000,000 المتوسط لمرجح لعدد الأسهم

دينار/ سهمدينار/ سهم

0.731 0.595 حصة السهم من الربح للسنة

إن الحصة الأساسية للسهم من ربح الفترة مساوية للحصة المخفضة، حيث لم يقم البنك بإصدار أية أدوات مالية قابلة للتحويل الى أسهم 
				   ملكية قد تؤدي إلى تخفيض ربحية السهم الأساسية .

)36( النقد وما في حكمه

20252024

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

 1,054,410,882  660,664,844 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية تستحق خلال ثلاثة أشهر

 355,396,166  298,615,320 يضاف: أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية تستحق خلال ثلاثة أشهر

 18,324,263  45,836,232 ينزل: ودائع البنوك والمؤسسات المصرفية التي تستحق خلال ثلاثة أشهر

 9,543,454  5,484,156 ينزل: أرصدة مقيدة السحب )إيضاح 5(

 907,959,776  1,381,939,331 
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)37( الشركات التابعة الجوهرية والمملوكه جزئيا من قبل البنك 

أولا: النسبة المملوكة من قبل غير المسيطرين

نسبة الملكية لغير  طبيعة النشاطالبلد
المسيطرين

حصة غير المسيطرين 
من توزيعات الأرباح

دينار

31 كانون الأول  2025

 60,483,437 46.56 %عمل مصرفي  تجاريالعراقمصرف بغداد 

31 كانون الأول  2024

 13,037,963 46.56 %عمل مصرفي تجاريالعراقمصرف بغداد 

ثانيا: فيما يلي بعض المعلومات المالية للشركات التابعة الجوهرية والتي تتضمن حقوق غير المسيطرين

أ. قائمة المركز المالي المختصره لمصرف بغداد قبل الغاء العمليات المتقابلة كما في: 

20252024

ديناردينار

1,318,694,555 735,617,854 نقد وارصدة وايداعات

2,556,486 3,857,196 موجودات مالية من خلال الدخل الشامل الاخر

27,201,543 81,518,838 تسهيلات ائتمانية بالصافي

507,031,190 649,323,049 موجودات مالية  بالكلفة المطفاة

63,666,254 94,004,347 موجودات اخرى 

1,919,150,028 1,564,321,284 إجمالي الموجودات

1,468,308,478 1,142,619,164 ودائع البنوك والعملاء والتأمينات

57,094,314 40,893,763  اموال مقترضة ومخصصات ومطلوبات اخرى

1,525,402,792 1,183,512,927 إجمالي المطلوبات

393,747,236 380,808,357 حقوق الملكية

1,919,150,028 1,564,321,284 إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

177,295,247 171,265,725 حصة حقوق غير المسيطرين
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ب. قائمة الدخل لمصرف بغداد قبل العمليات المتقابلة للسنة المنتهية كما في:

20252024

مصرف بغدادمصرف بغداد

ديناردينار

 175,213,130  105,790,947 صافي ايرادات الفوائد والعمولات

 76,464,931  69,577,507 إيرادات أخرى

 251,678,061  175,368,454 إجمالي الدخل

 )25,631,011( )9,719,072(مخصصات

 )29,189,095( )34,367,201(إجمالي المصروفات

 196,857,955  131,282,181 صافي الربح قبل الضريبة

 )30,793,721( )14,611,480(ضريبة الدخل

 166,064,234  116,670,701 صافي الربح بعد الضريبة

 )2,263,170( 283,550 الدخل الشامل الآخر

 163,801,064  116,954,251 مجموع الدخل الشامل

 76,265,776  54,453,899 حصة حقوق غير المسيطرين

ج.  ملخص قائمة التدفق النقدي لمصرف بغداد كما في:

20252024

التدفقات النقدية
مصرف بغدادمصرف بغداد

ديناردينار

 392,628,442  )213,282,049(التشغيلية

 )171,887,963( )168,655,632(الاستثمارية

 )31,557,466( )127,031,210(التمويلية

 1,663,811  )923,024(تأثير تغيرات أسعار الصرف على النقد وما في حكمه

 848,249,230  1,039,096,054 النقد وما في حكمه في بداية السنة

 1,039,096,054  529,204,139 النقد وما في حكمه في نهاية السنة
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)38( المعاملات مع اطراف ذات علاقة

ــا  ــس الإدارة والإدارة العلي ــاء مجل ــاهمين وأعض ــار المس ــقيقة وكب ــركات الش ــة والش ــركات التابع ــع الش ــاملات م ــي مع ــول ف ــك بالدخ ــام البن ق
ضمــن النشــاطات الإعتياديــة للبنــك وبإســتخدام أســعار الفوائــد والعمــولات التجاريــة. إن جميــع التســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة للأطــراف ذات 

				   العلاقة تعتبر عاملة ولم تؤخذ لها أية مخصصات كما بتاريخ القوائم المالية الموحدة.
								      

					     - فيما يلي ملخص المعاملات مع أطراف ذات علاقة خلال السنة :

الطرف ذو العــلاقة

31 كانون الأول 2025

شركات 
شقيقة 

شركات 
تابعة

أعضاء مجلس 
الإدارة *

المدراء 
التنفيذين

فروع 
خارجية

المجموعأخــــــــرى **

دينــاردينــاردينــاردينــاردينــاردينــاردينــار

بنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة :

 32,776,437  -    -    5,517,132  527,000  8,369,205  18,363,100 تسهيلات ائتمانية مباشرة*

150,642,422  -    125,302,342  -    -    5,839,824  19,500,256 ودائع البنوك والمؤسسات المصرفية 

104,792,203  173,996  -    1,798,182  95,272,618  7,392,998  154,409 ودائع عملاء

189,771,570  599,608  177,310,955  -    -    238,457  11,622,550 ودائع لدى البنوك والمؤسسات المصرفية

 131,838  24,325  -    11,763  -    95,750  -   التأمينات النقدية 

 131,023  -    -    -    -    131,023  -   أمانات مؤقتة

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل

 24,815,000    -    -    -    -  41,462,434  66,277,434 

 180,923  -    -    -    180,923  -    -   حق إستخدام أصول مستأجرة

 229,023  -    -    -    229,023  -    -   إلتزامات مقابل حق إستخدام أصول مستأجرة

100,020,798  -    -    -    100,020,798  -    -   موجودات مالية بالكلفة المطفأة/أموال مقترضة

بنود خارج قائمة المركز المالي الموحدة:

 3,764,108  243,500  -    -    -    1,920,358  1,600,250 كفالات

 36,784,289  3,828,600  -    -    -    32,459,389  496,300 إعتمادات

بنود قائمة الدخل الموحدة :

 11,094,670  -    7,687,138  259,637  21,123  83,412  3,043,360 فوائد وعمولات دائنة ***

 13,491,896  -    7,779,382  52,850  4,933,356  286,231  440,077 فوائد وعمولات مدينة ****

 2,315,116  813,002  -    -    -    -    1,502,114 توزيعات أرباح موجودات مالية 

 68,813,691  -    -    -    -    68,813,691  -   توزيعات ارباح شركات تابعة

 43,369  -    -    -    43,369  -    -   إطفاء حق إستخدام أصول مستأجرة

 15,910  -    -    -    15,910  -    -   فوائد لقاء إلتزامات أصول مستأجرة

 5,833,535  -    -    -    -    5,833,535  -   اتفاقية ادارة

 1,632,711  -    -    -    -    1,632,711  -   الإيرادات الأخرى 

 79,500  -    -    -    -    79,500  -   مصاريف تشغيلية
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الطرف ذو العــلاقة

31 كانون الأول 2024

شركات 
شقيقة 

شركات 
تابعة

أعضاء مجلس 
الإدارة *

المدراء 
التنفيذين

الفروع 
الخارجية

المجموعأخـــــرى **

دينــاردينــاردينــاردينــاردينــاردينــاردينــار

بنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة :

 45,753,203  -    -    4,666,468  739,375  1,216,609  39,130,751 تسهيلات ائتمانية مباشرة*

136,094,190  -    134,405,296  -    -    287,863  1,401,031 ودائع البنوك والمؤسسات المصرفية 

110,020,205  206,974  -    1,179,563  106,013,452  2,484,015  136,201 ودائع عملاء

198,643,861  7,301,203  179,717,088  -    -    -    11,625,570 ودائع لدى البنوك والمؤسسات المصرفية

 25,929  14,725  -    11,204  -    -    -   التأمينات النقدية 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل

 24,815,000    -    -    -    -  40,046,240 64,861,240 

 107,340  -    -    -    107,340  -    -   حق إستخدام أصول مستأجرة

 197,438  -    -    -    197,438  -    -   إلتزامات مقابل حق إستخدام أصول مستأجرة

 80,032,977  -    -    -    80,032,977  -    -   موجودات مالية بالكلفة المطفأة/أموال مقترضة

بنود خارج قائمة المركز المالي الموحدة :

 5,369,928  147,500  -  -  -  800,358  4,422,070 كفالات

 8,033,300  3,828,600  -  -  -  4,038,071  166,629 إعتمادات

بنود قائمة الدخل الموحدة:

 14,149,222  -    9,424,681  204,268  20,596  80,183  4,419,494 فوائد وعمولات دائنة ***

 14,382,184  -    8,751,088  44,017  5,580,384  6,695  -   فوائد وعمولات مدينة ****

 1,107,205  457,205  -    -    -    -    650,000 توزيعات أرباح موجودات مالية 

 14,564,327  -    -    -    -    14,564,327  -   توزيعات ارباح شركات تابعة

 51,972  -    -    -    51,972  -    -   إطفاء حق إستخدام أصول مستأجرة

 20,777  -    -    -    20,777  -    -   فوائد لقاء إلتزامات أصول مستأجرة

 7,023,501  -    -    -    -    7,023,501  -   اتفاقية ادارة

 1,976,098  -    -    -    -    1,976,098  -   الإيرادات الأخرى 

 30,405  -    -    -    -    30,405  -   مصاريف تشغيلية

 -  يتم الغاء التعاملات مع الشركات التابعة والفروع الخارجية ، ويتم اظهارها لغايات الافصاح عنها فقط.

ــوح  ــان ممن ــص إئتم ــار يخ ــغ 1,550,335 دين ــس الإدارة مبل ــن ومجل ــدراء التنفيذيي ــة للم ــرة الممنوح ــة المباش ــهيلات الإئتماني ــن التس ــن ضم * م
لأعضــاء مجلــس إدارة شــركة إجــارة للتأجيــر التمويلــي و الشــركة المتحــدة للاســتثمارات الماليــة )شــركة تابعــة( كمــا فــي 31 كانــون الأول 

					 2025 )مقابل مبلغ 938,335 دينار كما في 31 كانون الأول 2024( 

 **  تمثل شركات يمتلك البنك حق التصويت في مجالس إدارتها .

							       ***   تتراوح أسعار الفوائد الدائنة من )1.75(% إلى )10(% .

 ****  تتراوح أسعار الفوائد المدينة من )0.001(% إلى )7.5(% .

ينوب عن البنك ثلاثة في مجلس إدارة الشركة المتحدة للاستثمارات المالية واثنين في مجلس ادارة شركة اجارة للتأجير التمويلي.

							      رواتب ومكافآت الادراة التنفيذية

	 بلغت الرواتب والمكافآت للادارة التنفيذية العليا للبنك ما مجموعه  6,022,645  دينار للعام 2025 مقابل  4,955,873 دينار للعام 2024 .   
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)39( القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية التي لا تظهر بالقيمة العادلة بالقوائم المالية

لا يوجد فروقات جوهرية بين القيمة الدفترية و القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية كما في نهاية العام 2025 و 2024، حيث تم 
							      الإفصاح عنها ضمن إيضاح رقم )45(: مستويات القيمة العادلة.

	

)40( إدارة المخاطر

أ- يشــمل عمــل دائــرة إدارة المخاطــر فــي البنــك كافــة دوائــر البنــك وفروعــه العاملــة داخــل المملكــة وخارجهــا والشــركات التابعــة مــن خلال 
التعــرف وتحديــد وقيــاس وإدارة المخاطــر ضمــن أفضــل الممارســات الدوليــة وضمــن حــدود مهــام ومســؤوليات وظيفــة إدارة المخاطــر.

يشمل عمل دائرة إدارة المخاطر في البنك على المجالات التالية:

:Credit Risk Section مخاطر الائتمان - 

هي الخسائر المحتملة الناتجة عن عدم قدرة العميل أو رغبته بوفاء إلتزاماته في المواعيد المحددة. وتعتبر هذه المخاطر من أهم المخاطر 
التي تتعرض لها البنوك.

:Market Risk مخاطر السوق - 

هي الخسائر التي قد يتعرض لها البنك نتيجة أي مراكز مالية )Open Financial Position( داخل أو خارج الميزانية جراء أي تغيرات تحدث في 
							      أسعار السوق.

:Liquidity Risk مخاطر السيولة - 

هي الخسائر التي قد يتعرض لها البنك بسبب عدم توفر التمويل اللازم لتمويل الزيادة بتوظيفاته أو لسداد إلتزاماته عند إستحقاقها بالوقت 
والكلفة الملائمتين. )وتعتبر جزءاً من إدارة الموجودات والمطلوبات ALM ويتم إعداد تقارير بهذا الخصوص من إدارة المخاطر(.

:Interest Rate Risk مخاطر أسعار الفائدة - 

 )Net Interest Income( هي التعرض للتحركات العكسية في معدلات أسعار الفائدة التي تؤثر على ربحية البنك بسبب التغير في صافي إيراد الفائدة
والتغير في القيمة الإقتصادية )Economic Value( للتدفقات النقدية للموجودات والمطلوبات.

: Operational Risk المخاطر التشغيلية - 

هي  الخسارة الناتجة عن فشل أو عدم كفاية الإجراءات الداخلية، والعنصر البشري، والأنظمة، أو بسبب أحداث خارجية. يشمل هذا التعريف 
المخاطر القانونية، ولكنه لا يتضمن المخاطر الاستراتيجية أو مخاطر السمعة.

Cyber Security Risk مخاطر الامن السيبراني - 

هي المخاطر الناتجة عن التهديدات والهجمات التي تستهدف الانظمة والشبكات والبنية التحتية  مما يؤدي  الى الاضرار بالبيانات والأصول 
التكنولوجيا أو توقف الأنظمة والعمليات. 

:Business Continuity Management مخاطر إستمرارية العمل -

هي المخاطر الناتجة عن التهديدات أو الاحداث التي تعيق قدرة البنك على الاستمرار في اداء وظائفه الاساسية بشكل طبيعي سواء كانت 
تلك التهديدات ناتجة عن الكوارث الطبيعية أو الحوادث التقنية  أو الهجمات السيبرانية أو أي عوامل اخرى تؤدي الى توقف العمليات .

								       : Climate Risk مخاطر المُُناخ  -

هي الخسائر التي قد يتعرض لها البنك التي تنشأ عن الأحداث البيئية المتطرفة بسبب تغير المُُناخ والآثار المرتبطة به، والتي يمكن أن تنشأ من 
						     خلال قناتين رئيسيتين المخاطر المادية ومخاطر التّّحول . 
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المسؤوليات والمهام التفصيلية لأقسام إدارة المخاطر

:Credit Risk 1- المخاطر الائتمانية

ــا  ــا وتصنيفاته ــث جودته ــن حي ــا م ــة عنه ــورة واضح ــة بص ــراف ذات العلاق ــة الأط ــى كاف ــا عل ــة وعرضه ــة الائتماني ــل للمحفظ ــداد تحلي  - إع
المختلفــة وأي تركــز بهــا وكذلــك مقارنــات )Benchmarking( تاريخيــة مــع القطــاع المصرفــي مــا أمكــن، ومــن ثــم وضــع التوصيــات الملائمــة 

لتخفيــف المخاطــر الموجــودة.

ــر  ــع التقاري ــكل دوري ورف ــا بش ــة، ومراقبته ــال المصرفي ــان وإدارة الأعم ــع إدارة الائتم ــاون م ــا بالتع ــة وتحديثه ــقوف الائتماني ــتحداث الس  - اس
اللازمــة الــى الجهــات المعنيــة لتجنــب التركــزات ضمــن التصنيــف الواحــد.

 - التنســيق مــع كافــة الدوائــر ذات العلاقــة لتطبيــق التحديثــات علــى انظمــة احتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة IFRS 9 ونظــام التصنيــف 
الائتمانــي الداخلــي، علاوة علــى تعريــف المتغيــرات والاعــدادات التــي تســبق عمليــة الاحتســاب ولــكل فتــرة اعــداد تقاريــر الماليــة، بالإضافــة 

الــى الاجابــة علــى الاستفســارات المتعلقــة بمنهجيــة الاحتســاب.

ــة،  ــة والمحلي ــة والاقليمي ــداث العالمي ــة بالاح ــدوث والمرتبط ــة الح ــة محتمل ــر الائتماني ــرض المخاط ــي تع ــات الت ــن الدراس ــة م ــداد جمل  -  اع
ــا. ــال حدوثه ــي ح ــة ف ــار المتوقع ــى الآث ــضاً عل ــك أي ــوء كذل ــلط الض وتس

 - المشــاركة فــي مراجعــة السياســة الائتمانيــة التــي تحــدد المبــادئ التوجيهيــة والقواعــد الخاصــة بكيفيــة أداء البنــك لوظيفــة منــح الائتمــان، 
ــر  ــادارة المخاط ــة ب ــرى المتعلق ــات الاخ ــع السياس ــث جمي ــى تحدي ــل عل ــر، والعم ــأن إدارة المخاط ــة بش ــات اللازم ــم التوصي ــك تقدي وكذل

ــة. الائتماني

-   إدارة المخاطــر هــي الجهــة المســتقلة المعنيــة بمتابعــة تنفيــذ الاســتراتيجية مــع الدوائــر المعنيــة والــذي ينحصــر بحاكميــة التنفيــذ والتأكــد 
ــام  ــذ المه ــا بتنفي ــوم ايض ــر تق ــذه الدوائ ــددة وأن ه ــد المح ــن المواعي ــام ضم ــكل ع ــر بش ــات والتقاري ــد بالمتطلب ــر بالتزوي ــزام الدوائ ــن الت م

المناطــة بهــا بشــكل مســتقل كمــا وردت فــي الاســتراتيجية

:Market Risk 2-  المخاطر السوقية

لدى البنك سياسات وإجراءات محددة يتم من خلالها التعرف، وقياس، ومراقبة والسيطرة على المخاطر السوقية معتمدة من مجلس الإدارة 
					    ويتم مراجعتها دوريا ويراقب تطبيقها، و تتضمن هذه السياسات:

ــر  ــع إدارة المخاط ــاون م ــتثمار وبالتع ــة الاس ــرة تنمي ــة ودائ ــات الدولي ــة والعلاق ــرة الخزين ــل دائ ــن قب ــتثمارية م ــة الاس ــة السياس ــم مراجع - تت
بشــكل دوري وبحــد أدنــى مــرة واحــدة ســنويا وإذا دعــت الحاجــه واقتــراح التعــديلات المناســبة والتــي يتــم رفعهــا إلــى لجنــة الاســتثمار والتــي 

تنســب إلــى لجنــة المخاطــر لاعتمــاد هــذه التعــديلات والتــي بدورهــا تقــوم بــالاطلاع عليهــا ورفعهــا لمجلــس الإدارة لاعتمادهــا.

 - لــدى البنــك سياســة للمخاطــر الســوقية مكتوبــة ومعتمــدة مــن مجلــس الإدارة توضــح كيفيــة التعــرف وقيــاس ومراقبــة وتخفيــف المخاطــر 
الســوقية. وكذلــك سياســات مكتوبــة ومعتمــدة مــن مجلــس الإدارة تحــدد أســس إدارة المحافــظ والصناديــق الإســتثمارية بمــا فــي ذلــك 
الأســس التشــغيلية والأدوات الإســتثمارية المرغــوب فيهــا والضوابــط المفعلــة وكذلــك سياســة توضــح أســس التعامــل بيــن البنــك وعملائــه 
بالعــملات الأجنبيــة القابلــة للتحويــل والمعــادن الثمينــة الرئيســية علــى أســاس الهامــش. تعــد دائــرة إدارة المخاطــر السياســات المذكــورة 
وبالتعــاون مــع الدوائــر المعنيــة. يتــم رفــع تقاريــر دوريــة )يوميــة وشــهرية( مــن قبــل ال Middle office ضمــن مخاطــر الســوق/إدارة المخاطــر 

حــول مــدى الإلتــزام بالسياســات أعلاه.

ــقوف،  ــدة، والس ــعار الفائ ــر أس ــية، ومخاط ــل الحساس ــاس تحلي ــر VaR, وقي ــة للمخاط ــة المعرض ــداد القيم ــر بإع ــرة إدارة المخاط ــوم دائ  - تق
ــدة. ــة المعتم ــات ذات العلاق ــن السياس ــرى واردة ضم ــر أخ وتقاري
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:Liquidity Risk 3 - مخاطر السيولة

ــن  ــا م ــم إعتماده ــيولة ويت ــر الس ــة لإدارة مخاط ــة مكتوب ــث سياس ــة بإعداد/تحدي ــرة الخزين ــع دائ ــاون م ــر وبالتع ــرة إدارة المخاط ــوم دائ   - تق
ــك. ــس إدارة البن مجل

ــل  ــي تعم ــة الت ــلطات الرقابي ــي والس ــزي الأردن ــك المرك ــل البن ــن قب ــددة م ــيولة المح ــب الس ــك بنس ــزام البن ــر إلت ــرة إدارة المخاط ــب دائ  - تراق
ــة.  ــرة الخزين ــل دائ ــن قب ــي م ــكل يوم ــك بش ــدى البن ــيولة ل ــب الس ــا وتراق ــة، كم ــك الخارجي ــروع البن ــا ف ضمنه

 - تتــم مراقبــة الســيولة أيضــا مــن قبــل لجنــة إدارة الأصــول والخصــوم التــي يرأســها المديــر العــام وتضــم رئيــس إدارة المخاطــر وتحكمهــا 
سياســة لجنــة الاصــول والخصــوم ALCO Policy وذلــك مــن خلال تقاريــر دوريــة تعدهــا دوائــر إدارة المخاطــر ودائــرة الخزينــة ويعرضهــا 

ــوص. ــذا الخص ــة به ــات الملائم ــوا التوصي ــم يضع ــن بدوره ــة والذي ــاء اللجن ــها أعض ويتدارس
 Liquidity Contingency Plan تقــوم دائــرة ادارة المخاطــر وبالتنســيق مــع دائــرة الخزينــه بإعــداد سياســة مكتوبــة لخطــة طــوارئ للســيولة - 
لمعالجــة أي مشــاكل قــد تطــرأ علــى الســيولة لــدى البنــك وبمســتويات وســيناريوهات مختلفــة ويتــم إعتمادهــا مــن مجلــس إدارة البنــك.

: Operational Risk 4 - المخاطر التشغيلية

يتبنــى البنــك إطــار عمــل شــامل لإدارة المخاطــر التشــغيلية يمتثــل لمتطلبــات لجنــة بــازل وأفضــل الممارســات الدوليــة، بهــدف تحديــد وتقييــم 
ومراقبــة وضبــط المخاطــر والحــد مــن المخاطــر التــي قــد تنشــأ نتيجــة قصــور فــي العمليــات أو الأنظمــة أو الأشــخاص أو بســبب أحــداث خارجيــة. 

وتتضمــن ركائــز هــذا الإطــار مــا يلــي:

- يســتخدم البنــك نظــاماً آلــياً متــكاملًاً لإدارة المخاطــر التشــغيلية، يغطــي أدوات الرقابــة الرئيســية والمتمثلــة فــي: ســجل مخاطــر وتقييــم 
 )Loss Data Collection( لرصــد الانحرافــات، قاعــدة بيانــات الخســائر التشــغيلية )KRIs( مؤشــرات المخاطــر الرئيســية ،)CRSA( الرقابــة الذاتــي

لتحليــل الأحــداث التاريخيــة وتجنــب تكرارهــا.

ــك  ــك البن ــر. ويمتل ــمولية للمخاط ــرة الش ــان النظ ــية )Enterprise Risk Management( لضم ــر المؤسس ــوم إدارة المخاط ــق مفه ــم تطبي - يت
إجــراءات عمــل قياســية )SOPs( تخضــع للمراجعــة الدوريــة مــن قبــل أصحــاب المصلحــة وبإشــراف دائــرة هندســة العمليــات لضمــان كفــاءة 

الضوابــط الرقابيــة.

- تخضــع كافــة المنتجــات والخدمــات الجديــدة، أو التعــديلات الجوهريــة علــى العمليــات الحاليــة، لعمليــة تقييــم مخاطــر دقيقــة وموافقــات 
مســبقة مــن الجهــات الرقابيــة الداخليــة )بمــا فيهــا إدارة المخاطــر( لضمــان كفايــة الضوابــط قبــل الإطلاق.

-  تحــرص إدارة المخاطــر التشــغيلية علــى ترســيخ ثقافــة المخاطــر لــدى كافــة الموظفيــن عبــر برامــج تدريبيــة وورش عمــل دوريــة، ممــا يعــزز 
خــط الدفــاع الأول ويرفــع مســتوى الوعــي بالمســؤولية المشــتركة تجــاه إدارة المخاطــر.

-  تتولــى إدارة المخاطــر التشــغيلية مراقبــة وتقييــم مخاطــر الطــرف الثالــث )Third-party Risk(، وذلــك مــن خلال دمجهــا ضمــن ســجل 
ــود. ــع العق ــل توقي ــك قب ــات البن ــى عملي ــل عل ــر المحتم ــد الأث ــبق وتحدي ــغيلية المس ــر التش ــم المخاط ــك، وتقيي ــام للبن ــر الع المخاط

:Cybersecurity & Business Continuity Management 5 – الأمن السيبراني وإدارة إستمرارية العمل

• فريق الأمن السيبراني:
ــن  ــة م ــات الحماي ــة برمجي ــة، ومراقب ــى الأنظم ــول إل ــات الدخ ــل عملي ــك مث ــة البن ــى بيئ ــف عل ــي تكتش ــداث الت ــة للأح ــة اليومي - المراقب

ــات. ــد البيان ــة وقواع ــى الأنطم ــم عل ــي تت ــديلات الت ــة والتع ــج الخبيث البرام

- تقييم المخاطر للمشاريع والأنظمة التي ينوي البنك تطبيقها والتأكد من تطبيق كافة المتطلبات الأمنية.

- الإشــراف علــى التــزام البنــك بالمعاييــر والمتطلبــات المتعلقــة بالأمــن الســيبراني مثــل: تعليمــات البنــك المركــزي الأردنــي، معاييــر 
.PCI DSS, Swift CSP, ISO 27001

ــى  ــا إل ــن إضافته ــق م ــل والتحق ــتمرارية العم ــيبراني وإدارة اس ــن الس ــة بالأم ــة المتعلق ــروط التعاقدي ــة بالش ــر ذات العلاق ــد الدوائ - تزوي
ــة. ــات الخارجي ــع الجه ــا م ــم توقيعه ــي يت ــود الت العق

- عمــل مراجعــات دوريــة للصلاحيــات الممنوحــة للموظفيــن علــى بيئــة البنــك وتزويــد النتائــج للدوائــر ذات العلاقــة والتحقــق مــن تصحيــح 
							 الملاحظات من قبل الداوئر ذات العلاقة.

•  فريق إدارة استمرارية العمل:
- تحديث خطط استمرارية العمل الخاصة بدوائر البنك بشكل دوري.

- التنسيق مع الدوائر المعنية لعمل فحص استمرارية العمل بشكل دوري وتوثيق نتائج الفحص.

- تحديث خطط الإخلاء لمباني البنك والتنسيق لفحص خطط الإخلاء من الجهات المعنية.

								       - عمل وتحديث خطط إدارة الأزمات.

:Interest Rate Risk 6 - مخاطر أسعار الفائدة

تقــوم دائــرة إدارة المخاطــر بإعــداد سياســة مخاطــر أســعار فائــده موثقــة تحكــم عمليــة التعــرف، وقيــاس والســيطرة علــى مخاطــر أســعار 
الفائــدة وضمــن إطــار إدارة الأصــول والخصــوم للبنــك ALCO ويتــم إعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة، وتقــوم دائــرة إدارة المخاطــر بإعــداد التقاريــر 

						  اللازمة وتعرض على لجنة ALCO لدى البنك.
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				   7 - فريق مخاطر المُُناخ :
وضع إطار لتحديد وقياس ومراقبة هذه المخاطر. 	-

مراقبة تطبيق المنهجيات والنماذج الخاصة بتقييم مخاطر المناخ. 	-
اعداد التقارير المرتبطة بالمخاطر المناخية وتقديم التوصيات المناسبة. 	-

- الاشراف على بناء قاعدة بيانات مخاطر المناخ.
ــتويات  ــي مس ــاوزات ف ــة تج ــى اي ــا، واطلاع الإدارة عل ــل انحرافاته ــاخ )Climate KPIs( وتحلي ــر المن ــة بمخاط ــرات الأداء المتعلق ــر مؤش تطوي 	-

)Risk Appetite Statement( المخاطــر المحــددة ضمــن بيــان رغبــة المخاطــرة

اعداد اختبارات الأوضاع الضاغطة المرتبطة بمخاطر المناخ بالتنسيق مع الدوائر ذات العلاقة. 	-
دراسة تطور التقييمات المتعلقة بالمخاطر البيئية على مستوى المحافظ الائتمانية والاستثمارية. 	-

				   التحسين المستمر على أدوات إدارة المخاطر المناخية." 	-

8. التواؤم مع مقررات بازل:

تقوم الدائرة بالإشراف على تطبيق متطلبات مقررات بازل المختلفة. ومن ضمنها إحتساب نسب كفاية رأس المال حسب مقررات بازل 3 بما 
		 .Capital Budgeting فيها النسب المطلوبة للسيولة، وتقوم بالمساهمة بفعالية بالتخطيط لرأس المال

		 تقوم الدائرة بإعداد الإختبارات الضاغطة وتقييم رأس المال الداخلي وإصدار تقارير تحليلية لرأس المال.

بالإضافة الى إصدار التحليلات المالية المختلفة للبنوك مع إعداد تحليلات جديدة متخصصة في جوانب محددة من خلال الإستفادة من 
الإفصاحات الصادرة من البنوك.

 -   التعرضات لمخاطر الائتمان )بعد مخصص الخسائر الائتمانية والفوائد المعلقة وقبل الضمانات ومخففات المخاطر الاخرى( :

20252024

دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار 

بنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة

 1,068,593,691  627,452,963 أرصدة لدى بنوك مركزية

 355,396,166  298,615,320 أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

التسهيلات الائتمانية المباشرة:

 347,239,825  369,855,566 للأفراد

 231,362,184  194,922,654 القروض العقارية

للشركات   

 1,124,491,937  1,210,768,287 الشركات الكبرى

)SMEs(  138,961,531  145,908,249 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 159,848,195  170,300,588 للحكومة والقطاع العام 

سندات وأسناد وأذونات:

 3,486,897  -   ضمن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 40,907,600  110,682,875 ضمن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 1,433,988,867  1,565,968,146 ضمن الموجودات المالية بالكلفة المطفأة 

 58,636,804  60,885,630 الموجودات الأخرى

بنود خارج قائمة المركز المالي الموحدة

 299,213,500  360,646,681 كفالات

 40,706,212  87,766,998 إعتمادات 

 41,787,021  64,901,626 قبولات

 470,795,041  468,009,143 سقوف تسهيلات غير مستغلة )مباشرة وغير مباشرة(

 5,815,415,471  5,736,684,726 المجموع
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الديون المجدولة

هي تلك الديون التي سبق وأن صُُنفت كتسهيلات ائتمانية غير عاملة، وقد بلغ إجمالي الديون المجدولة 24,107,959 دينار خلال العام 2025 )مقابل 
									        مبلغ 8,062,638 دينار خلال العام 2024(.

الديون المعاد هيكلتها

يقصد بإعادة الهيكلة إعادة ترتيب وضع التسهيلات الإئتمانية من حيث تعديل الأقساط أو إطالة عمر التسهيلات الإئتمانية أو تأجيل بعض 
الأقساط أو تمديد فترة السماح ، وقد بلغت الديون المعاد هيكلتها  109,916,527 دينار منها 51,391,081 بصعوبات مالية خلال العام 2025 

)مقابل 139,985,293 دينار للعام 2024(.

سندات وأسناد وأذونات
يوضح الجدول التالي تصنيفات السندات والإسناد والأذونات حسب مؤسسات التصنيف الخارجية كما في 31 كانون الأول 2025 و 2024:

درجة 
التصنيف

مؤسسة 
التصنيف

ضمن الموجودات المالية بالقيمة 
العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل

ضمن الموجودات المالية 
بالكلفة المطفأة

ضمن موجودات مالية 
من خلال قائمة الدخل

المجموع 

دينـــــــــــاردينـــــــــــار دينـــــــــــار دينـــــــــــار 

Aa3Moody's 749,865    -    -  749,865 

Ba1Moody's 5,081,606    -    -  5,081,606 

Ba3Moody's 1,436,519    -    -  1,436,519 

Baa1Moody's 2,440,801    -    -  2,440,801 

Baa2Moody's 3,309,346    -    -  3,309,346 

Baa3Moody's 3,591,118    -    -  3,591,118 

B1Moody's 1,443,680    -    -  1,443,680 

 1,665,151,854  -    1,572,521,914  92,629,940 حكومية 

 12,833,600  -    12,833,600  -   غير مدرجه

 110,682,875  1,585,355,514    -  1,696,038,389 

درجة 
التصنيف

مؤسسة 
التصنيف

ضمن الموجودات المالية بالقيمة 
العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل

ضمن الموجودات المالية 
بالكلفة المطفأة

ضمن موجودات مالية 
من خلال قائمة الدخل

المجموع 

دينـــــــــــاردينـــــــــــار دينـــــــــــار دينـــــــــــار 

A1Moody's 866,927  1,418,000    -  2,284,927 

A3Moody's 1,332,410    -    -  1,332,410 

Ba1Moody's 857,170    -    -  857,170 

Baa1Moody's 2,666,841    -    -  2,666,841 

Baa2Moody's 2,461,785    -    -  2,461,785 

Baa3Moody's 2,394,187    -    -  2,394,187 

 1,468,480,364  3,486,897  1,434,665,187  30,328,280 حكومية 

 17,833,600  -    17,833,600  -   غير مدرجه

 40,907,600  1,453,916,787  3,486,897  1,498,311,284 
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التقرير السنوي 2025

أ - إجمالي التعرضات  التي تم تعديل تصنيفها

المرحلة 3المرحلة 2

31 كانون الأول 2025

إجمالي 
قيمة 

التعرض

التعرضات التي 
تم تعديل 
تصنيفها

إجمالي 
قيمة 

التعرض

التعرضات التي 
تم تعديل 
تصنيفها

اجمالي 
التعرضات التي 

تم تعديل 
تصنيفها

نسبة 
التعرضات التي 

تم تعديل 
تصنيفها

%دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار 

- -    -    31,231,348  -    -   أرصدة لدى بنوك مركزية

- -    -    785,064  -    668,624 أرصدة لدى البنوك ومؤسسات مصرفية

-التسهيلات الإئتمانية:

15.00% 11,753,677  1,822,997  51,330,529  9,930,680  27,010,483 الأفراد

27.76% 4,706,977  781,539  11,251,276  3,925,438  5,704,418 القروض العقارية

10.78% 32,407,826  -    136,597,466  32,407,826  164,149,316 الشركات الكبرى

)SME's( 19.72% 6,052,011  231,163  13,016,063  5,820,848  17,676,335 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 - سندات وإسناد وإذونات:

 -  -    -    21,405,809  -    6,165,855 ضمن الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة

11.28%54,920,491 2,835,699 265,617,555 52,084,792 221,375,031 المجموع 

74.85% 8,457,685  -   9,254,714 8,457,685 2,044,394 الكفالات المالية

0.00% -    -    -    -    -   الإعتمادات المستندية

5.53% 212,802 75,414 215,939 137,388 3,627,176 الإلتزامات الأخرى

57.26%8,670,487 75,414 9,470,653 8,595,073 5,671,570 المجموع

12.66%63,590,978 2,911,113 275,088,208 60,679,865 227,046,601 المجموع الكلي 
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التقرير السنوي 2025

أ - إجمالي التعرضات  التي تم تعديل تصنيفها

المرحلة 3المرحلة 2

31 كانون الأول 2024
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تم تعديل 
تصنيفها

نسبة 
التعرضات التي 

تم تعديل 
تصنيفها

%دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار 

- -    -    31,128,312  -    -   أرصدة لدى بنوك مركزية

- -    -    4,933,250  -    733,570 أرصدة لدى البنوك ومؤسسات مصرفية

التسهيلات الإئتمانية:

14.05% 11,871,664  908,093  53,712,966  10,963,571  30,753,871 الأفراد

5.71% 4,766,313  492,604  17,307,030  4,273,709  66,210,781 القروض العقارية

0.43% 1,249,471  -    102,259,335  1,249,471  189,146,090 الشركات الكبرى

)SME's( 12.20% 4,075,830  1,055,899  13,822,546  3,019,931  19,585,351 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

سندات وإسناد وإذونات:

ضمن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من 
خلال قائمة الدخل الشامل الأخرى

   -    -    -    -    - -

- -    -    21,872,534  -    6,187,738 ضمن الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة

3.94%21,963,278 2,456,596 245,035,973 19,506,682 312,617,401 المجموع 

7.58% 1,294,602  328,150  993,402  966,452  16,073,906 الكفالات المالية

- -    -    -    -    1,261,431 الإعتمادات المستندية

6.56% 570,535  2,910  208,235  567,625  8,486,318 الإلتزامات الأخرى

6.90% 1,865,137  331,060  1,201,637  1,534,077  25,821,655 المجموع

4.08%23,828,415 2,787,656 246,237,610 21,040,759 338,439,056 المجموع الكلي 
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)41(  أ - مخاطر السوق

 المخاطر السوقية هي عبارة عن الخسائر بالقيمة الناتجة عن التغير في اسعار السوق كالتغير في اسعار الفوائد، اسعار الصرف الاجنبي 
وأسعار الأدوات المالية وبالتالي تغير القيمة العادلة للتدفقات النقدية للادوات المالية داخل وخارج قائمة المركز المالي.	

 لدى البنـك سياسات وإجراءات محددة يتم من خلالها التعرف، قياس، مراقبة والسيطرة على المخاطـر السـوقية  ويتم مراجعتها ومراقبة 
تطبيقها دوريا، حيث  تقوم لجنة السياسة الاستثمارية بدراستها  وتوصي بها بعد أن تتأكد من توافقها مع تعليمات البنك المركزي الأردنــي ، 

			  تطبيقهــــا ومن ثم يتم اعتمادها من قبل  مجلس الإدارة.

تحدد سياسة المخاطر المقبولة ضمن عمليات الخزينة وتتضمن سقوف تحكم المخاطر السوقية، حيث يتم الالتزام بها و التأكد من 
تطبيقها بشكـل دوري ومستمر من خلال مراقبة تطبيقها من قبل دائرة ادارة المخاطر وتقديم التقارير الدورية المختلفة والتي تعرض 

		 بدورها على لجنة الاصول والخصوم  وكذلك مجلس الادارة.

يحتفظ البنك بمحفظة أسهـم وسندات لأغراض المتاجرة )Financial Assets Designated at Fair Value through Profit or Loss(  ويستعمل 
لها اسلوب تحليــل الحسـاسية ، حيث يتم قيــاس  المخاطر حاليـــا من خلال الطريقــة المعياريـــة )Standardised approach( لاحتساب الحد 

		 الادنى لرأس المال حسب توصيات لجنة بازل .

)41( ب - مخاطر أسعار الفائدة:

 تنتج مخــاطـر اسعار الفائـدة من  احتمـاليـة التغيــر في اسعار الفائدة وبالتالي التاثير على التدفقات النقدية او القيمة العادلة للاداة المالية.

يتعرض البنك لمخاطر اسعار الفائدة كنتيجة للفجوات الزمنية لاعادة التسعير بين الموجودات والمطلوبات، تتم مراقبة هذ الفجوات بشكل 
دوري من قبل لجنة الاصول والخصوم وتستخدم احيانا الاساليب المختلفة للتحوط للبقاء ضمن حدود مقبولة لفجوة مخاطر اسعار الفائدة.
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 - تحليل الحساسية :

 للعام 2025

العملـــــــــــة
 التغير زيادة بسعر الفائدة 

)نقطـــــة مئويــــــــة(
 حساسية ايراد الفائدة 

)الارباح والخسائر(
حساسية حقوق 

الملكيــــــــة

ديناردينار%

 )2,044,673( )1,393,869(1دولار امريكي

 )608,968( )24,382(1يورو

 )251,596( )29,205(1جنيه استرليني

 -    94,233 1ين ياباني

 -    )104,211(1عملات اخرى

العملـــــــــــة
 التغير زيادة بسعر الفائدة 

)نقطـــــة مئويــــــــة(
 حساسية ايراد الفائدة 

)الارباح والخسائر(
حساسية حقوق 

الملكيــــــــة

ديناردينار%

 2,182,429  1,393,869 1دولار امريكي

 674,704  24,382 1يورو

 274,159  29,205 1جنيه استرليني

 -    )94,233(1ين ياباني

 -    104,211 1عملات اخرى

 للعام 2024

العملـــــــــــة
 التغير زيادة بسعر الفائدة 

)نقطـــــة مئويــــــــة(
 حساسية ايراد الفائدة 

)الارباح والخسائر(
حساسية حقوق 

الملكيــــــــة

ديناردينار%

 )1,053,021( )1,288,091(1دولار امريكي

 -    81,981 1يورو

 )98,020( )25,135(1جنيه استرليني

 -    1,822 1ين ياباني

 -    )372,310(1عملات اخرى

العملـــــــــــة
 التغير زيادة بسعر الفائدة 

)نقطـــــة مئويــــــــة(
 حساسية ايراد الفائدة 

)الارباح والخسائر(
حساسية حقوق 

الملكيــــــــة

ديناردينار%

 1,053,021  1,288,091 1دولار امريكي

 -    )81,981(1يورو

 98,020  25,135 1جنيه استرليني

 -    )1,822(1ين ياباني

 -    372,310 1عملات اخرى
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 - مخاطر العملات:

يظهر الجدول أدناه العملات التي يتعرض البنك لها  وأثر تغير محتمل ومعقول على أسعارها مقابــل الدينار علــــى قائمة الدخل الموحد 
ويتم مراقبة مراكز العملات بشكل يومي والتأكد من بقائها ضمن السقوف المحددة وترفع التقارير بذلك إلى لجنة الأصول والإلتزامات 

وكذلك مجلس الإدارة.	

 للعام 2025

العملـــــــــــة

التغير في سعر صرف 
العملة

الأثر على حقوق الملكيةالأثر على الأرباح والخسائر

ديناردينار%

 -  389,822 5يورو

 -  5,131 5جنيه استرليني

 -  1 5ين ياباني

 -  8,137 5عملات اخرى

 للعام 2024

العملـــــــــــة

التغير في سعر صرف 
العملة

الأثر على حقوق الملكيةالأثر على الأرباح والخسائر

ديناردينار%

 -  2,547 5يورو

 -  19,217 5جنيه استرليني

 -  )4(5ين ياباني

 -  126,335 5عملات اخرى

 - مخاطر التغير بأسعار الأسهم :

وهو خطر إنخفاض القيمة العادلة للمحفظة الإستثمارية للأسهم بسبب التغير في قيمة مؤشرات الأسهم وتغير قيمة الأسهم منفردة.

 للعام 2025

المؤشر
الأثر على حقوق الملكيةالأثر على الأرباح والخسائرالتغير في المؤشر

ديناردينار%

 922,310  - 5مؤشر سوق عمان

 517,000  - 5مؤشر سوق فلسطين

 235,809  - 5مؤشر سوق دبي

 93,123  - 5السوق الامريكي

 23,154  - 5مؤشر سوق الصين

 23,374  - 5مؤشر سوق بريطانيا

 190,905  - 5مؤشر سوق العراق

 للعام 2024

المؤشر
الأثر على حقوق الملكيةالأثر على الأرباح والخسائرالتغير في المؤشر

ديناردينار%

 632,589  - 5مؤشر سوق عمان

 11,855  - 5مؤشر سوق فلسطين

 212,106  - 5مؤشر سوق دبي

 -    - 5مؤشر سوق الكويت

NASDAQ – USA5 -    - 
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التركز في مخاطر العملات الاجنبية

31 كانون الاول 2025

جنيه يورودولار أمريكي
إسترليني

إجماليأخرىين ياباني

ديناردينارديناردينارديناردينار

الموجودات :

 651,172,380  484,268,434  -    1,496,179  11,977,184  153,430,583 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

 288,466,202  12,971,184  853,862  2,393,552  13,408,894  258,838,710 أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

 558,828,209  67,126,585  9,642,095  302,159  31,246,263  450,511,107 تسهيلات ائتمانية مباشرة بالصافي

 2,414,894  -    -    516,970  -    1,897,924 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 120,626,926  7,216,875  -    5,398,967  7,622,088  100,388,996 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

 857,063,578  595,324,754  -    -    -    261,738,824 موجودات مالية بالكلفة المطفأة

 64,823,185  60,052,279  -    -    -    4,770,906 ممتلكات ومعدات بالصافي

 2,285,800  2,249,965  -    -    -    35,835 موجودات غير ملموسة بالصافي

 -    -    -    -    -    -   موجودات ضريبية مؤجلة

 1,288,729  921,798  -    -    366,931  -   حق إستخدام أصول مستأجرة

 65,243,186  20,689,186  495  204,421  801,671  43,547,413 موجودات أخرى 

 2,612,213,089  1,250,821,060  10,496,452  10,312,248  65,423,031  1,275,160,298 المجموع

المطلوبات :

 55,777,710  45,591  -    -    466,043  55,266,076 ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

 1,812,754,010  962,023,395  2,574,268  9,885,502  55,315,903  782,954,942 ودائع عملاء

 62,709,849  14,054,470  1,338  216,148  610,323  47,827,570 تأمينات نقدية

 84,227,215  -    -    -    -    84,227,215 أموال مقترضة

 4,036,278  4,036,278  -    -    -    -   مخصصات متنوعة

 35,450,000  -    -    -    -    35,450,000 السندات الخضراء

 15,023,641  14,611,480  -    -    412,161  -   مخصص ضريبة الدخل

 1,325,930  919,579  -    -    406,351  -   إلتزامات مقابل حق إستخدام أصول مستأجرة

 107,631,433  21,569,143  7,920,822  107,988  415,803  77,617,677 مطلوبات أخرى

 2,178,936,066  1,017,259,936  10,496,428  10,209,638  57,626,584  1,083,343,480 إجمالي المطلوبات

 433,277,023  233,561,124  24  102,610  7,796,447  191,816,818 صافي التركز داخل قائمة المركز المالي الموحدة للسنة الحالية

 557,913,381  31,106,938  2,903,020  3,088,220  62,543,705  458,271,498 إلتزمات محتملة خارج قائمة المركز المالي الموحدة للسنة الحالية



177

التقرير السنوي 2025

التركز في مخاطر العملات الاجنبية

31 كانون الاول 2024

جنيه يورودولار أمريكي
إسترليني

إجماليأخرىين ياباني

ديناردينارديناردينارديناردينار

الموجودات :

 1,155,673,078  996,159,438  -    1,915,899  5,324,167  152,273,574 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

 355,104,647  35,939,332  358,730  8,255,057  16,210,220  294,341,308 أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

 490,803,343  548,859  12,481,522  -    29,826,872  447,946,090 تسهيلات ائتمانية مباشرة بالصافي

 3,486,897  -    -    -    -    3,486,897 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل

 84,647,933  10,433,435  -    3,505,840  74,452  70,634,206 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

 773,864,680  427,964,395  -    -    -    345,900,285 موجودات مالية بالكلفة المطفأة

 42,092,586  40,653,483  -    -    -    1,439,103 ممتلكات ومعدات بالصافي

 688,326  652,491  -    -    -    35,835 موجودات غير ملموسة بالصافي

 1,084,421  704,848  -    -    379,573  -   حق إستخدام أصول مستأجرة

 44,710,166  20,643,487  457  126,175  997,803  22,942,244 موجودات أخرى 

2,952,156,077 1,533,699,768 12,840,709 13,802,971 52,813,087 1,338,999,542 المجموع

المطلوبات :

 30,590,066  17,633  -    376,555  277,202  29,918,676 ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

 2,153,371,427  1,266,724,054  1,044,825  12,660,677  50,787,646  822,154,225 ودائع عملاء

 55,467,596  17,337,805  2,734  175,654  293,016  37,658,387 تأمينات نقدية

 104,141,158  1,820  -    -    -    104,139,338 أموال مقترضة

 3,681,104  3,681,104  -    -    -    -   مخصصات متنوعة

 35,450,000  -    -    -    -    35,450,000 السندات الخضراء

 31,209,302  30,793,722  -    -    415,580  -   مخصص ضريبة الدخل

 1,073,219  666,281  -    -    406,938  -   إلتزامات مقابل حق إستخدام أصول مستأجرة

 111,346,271  27,619,287  11,793,232  205,741  581,768  71,146,243 مطلوبات أخرى

2,526,330,143 1,346,841,706 12,840,791 13,418,627 52,762,150 1,100,466,869 إجمالي المطلوبات

 425,825,934  186,858,062  )82( 384,344  50,937  238,532,673 صافي التركز داخل قائمة المركز المالي الموحدة للسنة الحالية

449,544,886  18,184,846  2,913,947  2,754,389  58,060,651  367,631,053 إلتزمات محتملة خارج قائمة المركز المالي الموحدة للسنة الحالية
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التقرير السنوي 2025
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التقرير السنوي 2025

ثانياً: بنود خارج المركز المالي )بالإجمالي(:

31 كانون الاول 2025

من سنة لغاية           لغاية سنة
5 سنوات

المجمـوعأكثر من )5( سنوات

ديناردينارديناردينار

 154,399,529  372,104  4,769,069  149,258,356 الإعتمادات والقبولات

 471,338,599  1,605,530  42,522,620  427,210,449 السقوف غير المستغلة )مباشرة وغير مباشرة(

 370,462,324  55,839  88,489,584  281,916,901 الكفالات

 996,200,452  2,033,473  135,781,273  858,385,706 المجموع 

31 كانون الاول 2024

من سنة لغاية 5 لغاية سنة
سنوات

المجمـوعأكثر من )5( سنوات

ديناردينارديناردينار

 83,393,474  -    -    83,393,474 الإعتمادات والقبولات

 474,770,308  2,523,684  39,591,460  432,655,164 السقوف غير المستغلة )مباشرة وغير مباشرة(

 308,679,069  66,502  53,308,617  255,303,950 الكفالات

 866,842,851  2,590,186  92,900,077  771,352,588 المجموع 

)42( معلومات عن قطاعات اعمال البنك

أ - يتــــم تنظيــــم البنــك لأغــراض إداريــة مــن خلال اربعــة قطاعــات أعمــال رئيســية ويتــم قيــاس القطاعــات وفقــا للتقاريــر التــي يتم إســتعمالها 
ــة  ــال المصرفي ــص بالأعم ــة تخت ــركات تابع ــك ثلاث ش ــك البن ــا يمتل ــك. كم ــدى البن ــيون ل ــرار الرئيس ــو الق ــن وصانع ــدراء التنفيذيي ــل الم ــن قب م
ــر التمويلــي وأعمــال الوســاطة وتمتلــك شــركة الوســاطة شــركة تابعــة تختــص بالاستشــارات الماليــة وإدارة الإصــدارات كمــا  وخدمــات التأجي

							  بتاريخ القوائم المالية الموحدة:

 - حسابات الأفراد: يشمل متابعة ودائع العملاء الأفراد ومنحهم التسهيلات الإئتمانية والبطاقات الائتمانية وخدمات أخرى .

 -  حسابات المؤسسات: يشمل متابعة الودائع والتسهيلات الإئتمانية والخدمات المصرفية الأخرى الخاصة بالعملاء من المؤسسات.

 - الخزينة: يشمل هذا القطاع تقديم خدمات التداول والخزينة وإدارة أموال البنك .

 - خدمــات الوســاطة الماليــة والإستشــارات الماليــة والإصــدارات: ممارســة معظــم خدمــات الوســاطة الماليــة وخدمــات الاستشــارات الماليــة 
							 وإدارة الإصدارات.

 - خدمات التأجير التمويلي: ممارسة خدمات التأجير التمويلي ومشاريع تطوير العقارات.

			   - الأخرى: يشمل هذا القطاع الأنشطة التي لا ينطبق عليها تعريف قطاعات البنك المذكورة أعلاه.
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فيما يلي معلومات عن اعمال البنك موزعة حسب الأنشطة:

31 كانون الأول 2025

الوساطة الخزينــــــــة المؤسســـــات الأفـــــــراد 
المالية

التأجير 
التمويلي

المجموعأخرى

دينارديناردينارديناردينار

 329,171,292  69,534,270  7,120,085  1,947,289  56,454,950  140,286,638  53,828,060 إجمالي الدخل - قائمة )ب(

 28,550,334  )3,356,408( 1,642,104  1,518,262  59,376  36,195,390  )7,508,390(ينزل : خسائر ائتمانية متوقعة 

 300,620,958  72,890,678  5,477,981  429,027  56,395,574  104,091,248  61,336,450 نتائج أعمال القطاع 

 127,278,050  127,278,050  -    -    -    -    -   ينزل : مصاريف غير موزعة على القطاعات 

 173,342,908  )54,387,372( 5,477,981  429,027  56,395,574  104,091,248  61,336,450 الربح للسنة قبل الضريبة 

 22,198,159  22,198,159  -    -    -    -    -   ينزل : ضريبة الدخل للسنة 

 151,144,749  )76,585,531( 5,477,981  429,027  56,395,574  104,091,248  61,336,450 صافي الربح للسنة - قائمة )ب(

 45,043,712  45,043,712 مصاريف رأسمالية 

 10,564,628  10,564,628 الإستهلاكات والإطفاءات 

 5,460,562,461 537,036,359  47,387,153  31,265,064  2,949,199,471  1,507,437,712  388,236,702 موجودات القطاع 

 4,508,506,629 334,140,170  48,202,005  19,433,385  360,541,775  2,026,898,426  1,719,290,868 مطلوبات القطاع 

31 كانون الأول 2024

الوساطة الخزينــــــــة المؤسســـــات الأفـــــــراد 
المالية

التأجير 
التمويلي

المجموعأخرى

دينارديناردينارديناردينار

 393,302,558  83,144,066  7,528,238  3,736,697  67,453,867  167,124,502  64,315,188 إجمالي الدخل - قائمة )ب(

 47,992,713  4,349,273  1,827,006  1,481,240  90,477  14,956,774  25,287,943 ينزل : خسائر ائتمانية متوقعة 

 345,309,845  78,794,793  5,701,232  2,255,457  67,363,390  152,167,728  39,027,245 نتائج أعمال القطاع 

 114,136,954  110,430,772  1,168,461  2,537,721  -    -    -   ينزل : مصاريف غير موزعة على القطاعات 

 231,172,891  )31,635,979( 4,532,771  )282,264( 67,363,390  152,167,728  39,027,245 الربح للسنة قبل الضريبة 

 36,852,142  36,852,142  -    -    -    -    -   ينزل : ضريبة الدخل للسنة 

 194,320,749  )68,488,121( 4,532,771  )282,264( 67,363,390  152,167,728  39,027,245 صافي الربح للسنة - قائمة )ب(

 13,545,334  13,545,334 مصاريف رأسمالية 

 8,502,220  8,502,220 الإستهلاكات والإطفاءات 

 5,630,325,862 317,729,184  51,799,476  18,376,372  3,255,089,257  1,500,695,396  486,636,177 موجودات القطاع 

 4,744,195,778 318,861,365  48,779,840  20,467,868  381,945,061  2,401,022,176  1,573,119,468 مطلوبات القطاع 
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ب - معلومات التوزيع الجغرافي

			  فيما يلي توزيع إجمالي الدخل وموجودات البنك ومصاريفه الرأسمالية حسب القطاع الجغرافي: 

المجموعخارج المملكةداخل المملكة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأولللسنة المنتهية في 31 كانون الأولللسنة المنتهية في 31 كانون الأول

202520242025202420252024

ديناردينارديناردينارديناردينار

393,302,558 329,171,292 272,531,554 200,361,941 120,771,004 128,809,351 إجمالي الدخل - قائمة )ب(

13,545,334 45,043,712 3,648,962 22,059,718 9,896,372 22,983,994 المصروفات الرأسمالية

31 كانون الأول31 كانون الأول31 كانون الأول

202520242025202420252024

ديناردينارديناردينارديناردينار

5,630,325,862 5,460,562,461 2,033,769,546 2,299,711,405 3,596,556,316 3,160,851,056 مجموع الموجودات
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)43( إدارة رأس المال

أ - وصف لما يتم إعتباره كرأس مال

يصنــف رأس المــال إلــى عــدة تصنيفــات كــرأس مــال مدفــوع، رأســمال إقتصــادي ورأس مــال تنظيمــي، ويعــرف رأس المــال التنظيمــي حســب 
قانــون البنــوك إجمالــي قيمــة البنــود التــي يحددهــا البنــك المركــزي لأغــراض رقابيــة تلبيــة لمتطلبــات نســبة كفايــة رأس المــال المقــررة بموجــب 
تعليمــات يصدرهــا البنــك المركــزي. ويتكــون رأس المــال التنظيمــي مــن جزئيــن الأول يســمى رأس المــال الأساســي )Tier 1( ويتكــون مــن رأس 
المــال المدفــوع، الإحتياطيــات المعلنــة )تتضمــن الإحتياطـــي القانونــي، الإختيــاري، علاوة الإصــدار وعلاوة إصــدار أســهم الخزينــة(، الأربــاح المــدورة 
بعــد إســتثناء أى مبالــغ تخضــع لأي قيــود وحقــوق غيــر المسيطـريـــــن ويطــــرح منهــــا خســائر الفترة، تكلفة شــراء أســهم الخزينــة، المخصصات 
ــملات  ــة الع ــات ترجم ــن فروق ــون م ــي )Tier 2( فيتك ــال الإضاف ــي رأس المـــ ــزء الثانــ ــا الجـ ــهرة . أمـــ ــزي والش ــك المرك ــة البن ــة بموافق المؤجل
الأجنبيــة، إحتياطــي مخاطــر مصرفيــة عامــة، الأدوات ذات الصفــات المشــتركة بيـــن رأس المــال والديــن ،الديــون المســاندة و 45% مــن إحتياطــي 

تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الآخر إذا كان موجباً و يطرح بالكامل إذا كان سالباً.

وهنــاك جــزء ثالــث )Tier 3( قــد يتــم اللجــوء لتكوينــه فــي حــال إنخفضــت نســبة كفايــة رأس المــال عــن 12% نتيجــة لتضميــن مخاطــر الســوق 
ــرح  ــك يط ــة( وكذل ــا المالي ــج قوائمه ــم دم ــم يت ــة )إذا ل ــة تابع ــركات مالي ــوك وش ــي بن ــتثمارات ف ــرح الإس ــال. ويطــــ ــة رأس الم ــبة كفاي لنس

				 الإستثمارات في رؤوس أموال البنوك وشركات التأمين والشركات المالية الأخرى.

			  ب - متطلبات الجهات الرقابية بخصوص رأس المال، وكيفية الإيفاء بهذه المتطلبات.

ــى  ــاهمين إل ــوق المس ــبة حق ــض نس ــار، و أن لا تنخف ــون دين ــن 100 ملي ــوع ع ــال المدف ــل رأس الم ــزي أن لا يق ــك المرك ــات البن ــب تعليمــ تتطلــ
الموجــودات عــن 6% ، أمــا رأس المــال التنظيمــي فتتطلــب تعليمــات البنــك المركــزي أن لا تنخفــض نســبته إلــى الموجــودات المرجحــة بالمخاطــر 

		  ومخاطر السوق )نسبة كفاية رأس المال( عن 14% ويراعي البنك الإلتزام بها.

يلتــزم البنــك بالمــادة )62( مــن قانــون البنــوك  بأنــه علــى البنــك أن يقتطــع ســنوياً لحســاب الإحتياطــي القانونــي مــا نســبته )10%( مــن أرباحــه 
الصافيــة فــي المملكــة وأن يســتمر فــي الإقتطــاع حتــى يبلــغ هــذا الإحتياطــي مــا يعــادل رأســمال البنــك المكتتــب بــه، ويقابــل هــذا الإقتطــاع 

						 الإحتياطي الإجباري المنصوص عليه في  قانــون الشركات.

يلتزم البنك بالمادة )41( من قانون البنوك والتي تتطلب أن يتم التقيد بالحدود التي يقررها البنك المركزي والمتعلقة بما يلي:

1 - نسب المخاطر الخاصة بموجوداته وبالموجودات المرجحة بالمخاطر وكذلك بعناصر رأس المال وبالإحتياطيات وبالحسابات النظامي.

2 - نسبة إجمالي القروض إلى رأس المال التنظيمي المسموح  للبنك منحها لمصلحة شخص وحلفائه أو لمصلحة ذوي الصلة.

3 - نسبة إجمالي القروض الممنوحة لأكبر عشرة أشخاص من عملاء البنك إلى المبلغ الإجمالي للقروض الممنوحة من البنك. 

تجــدر الإشــارة الــى انــه خلال العــام 2024 تــم تصنيــف البنــك الأردنــي الكويتــي ضمــن البنــوك ذات الأهميــة النظاميــة محليــا، وبنــاء عليــه فــان 
المتطلــب الإضافــي المطلــوب مــن البنــك )زيــادة علــى نســبة كفايــة راس المــال المطلوبــة مــن البنــوك( هــو )0.5%( وعلــى مــدار اربــع ســنوات، 
بحيــث يصبــح الحــد الأدنــى المطلــوب لنســبة كفايــة راس المــال لــدى البنــك وعلــى كافــة المســتويات )14.5%(، طالمــا ان البنــك مــا زال ضمــن 
البنــوك ذات الأهميــة النظاميــة محليــا، مــع العلــم انــه ســيتم البــدء بتلبيــة المتطلــب الإضافــي بعــد عــام مــن تاريــخ القوائــم الماليــة التــي تــم 
الاحتســاب علــى أساســها، وذلــك ابتــداءا مــن الربــع الأول مــن العــام 2025 وحســب تعليمــات البنــك المركــزي الأردنــي بخصــوص التعامــل مــع 

							 البنوك ذات الأهمية النظامية محليا رقم )2017/2(.

ج -  كيفية تحقيق أهداف إدارة رأس المال.

يراعــي البنـــك تلاؤم حجم رأس المال مع حجم  وطبيعة وتعقيد المخاطر التي يتعرض لها البنك، وبما لا يتناقض مع التشريعات والتعليمات 
النافذة وينعكس ذلك فــــي خططه الإستراتيجية وكذلك موازناته التقديرية السنوية. ومن أجل مزيد من التحفظ تحوطاً للظروف المحيطة 

والدورات الإقتصادية فقد قرر مجلس الإدارة ضمن إستراتيجية البنك أن لا تقل نسبة كفاية رأس المال عن %14.5.	

يتم أخذ التاثيرات لدى الدخول في الإستثمارات على نسبة كفاية رأس المال ويراقب رأس المال وكفايته بشكل دوري حيث يتم إحتساب نسبة 
كفاية رأس المال على مستوى المجموعة وكذلك البنك منفرداً بشكل ربع سنوي. وذلك إضافة إلى الرقابة المستمرة لنسب رأس المال والتي 

تراقــــــب بشكل شهري، منها نسب الرفع المالي: حقوق المساهمين للموجودات، حقوق المساهمين لودائع العملاء، نسبة النمو الداخلي 
لرأس المال، المخصصــات ورأس المــال الحــــــر، وبما يحقق الرفع المالي )Financial Leverage( الملائم  وبالتالي تحقيق العائد المستهدف 

				   على حقوق المساهمين وبحيث لا يقل عن 10% حسبما تنص عليه إستراتيجية البنك.

لا يتــم توزيــع أي أربــاح علــى المســاهمين مــن عناصــر رأس المــال التنظيمــي إذا كان مــن شــأن هــذا التوزيــع أن يــؤدي إلــى عــدم التقيــد بالحــد 
الأدنــى المطلــوب لــرأس المــال. يركــز البنــك علــى النمــو الداخلــي لــرأس المــال )internal generation( ويمكــن اللجــوء إلــى الإكتتــاب العــام لتلبيــة 

التوســعات والخطــــــط المستقبليـــــة أو متطلبــــــات الســلطات الرقابيــة وفــق دراســات محددة.



183

التقرير السنوي 2025

كفاية رأس المال

قام البنك المركزي الأردني بتاريخ 31 تشرين الثاني 2016 بإصدار تعليمات كفاية رأس المال وفقاً لمعيار بازل III وإلغاء العمل بتعليمات كفاية 
. II رأس المال التنظيمي وفقاً لمعيار بازل

يقوم البنك بإدارة رأس المال بشكل يضمن إستمرارية عملياتها التشغيلية وتحقيق أعلى عائد ممكن على حقوق الملكية ، ويتكـــون رأس 
المال كما عرفته إتفاقية بازل III كما هو مبين في الجدول التالي: 

20252024

ألف دينارألف دينار

)CET 1( 628,119  696,429 إجمالي رأس المال الأساسي لحملة الأسهم العادية 

 )75,118( )70,492(التعديلات الرقابية )الطروحات من رأس المال الأساسي لحملة الأسهم العادية(

)AT1(  93,777  94,817 رأس المال الإضافي 

 35,815  43,523 الشريحة الثانية من رأس المال

 682,593  764,276 رأس المال التنظيمي

 3,205,455  3,485,888 الموجودات المرجحة بالمخاطر

  )CET 1( 17.25%17.96%نسبة كفاية رأس مال حملة الأسهم العادية

20.18%20.68%نسبة كفاية رأس مال الشريحة الأولى  

21.29%21.92%نسبة كفاية رأس المال التنظيمي

* تم إحتساب رأس المال الأساسي بعد طرح إستثمارات في بنوك وشركة مالية تابعة.

:)LCR( 20252024نسبة تغطية السيولة

 3,741,458  2,027,732 إجمالي الأصول السائلة عالية الجودة

 3,741,458  2,027,732 إجمالي الأصول السائلة عالية الجودة بعد الاقتطاع وطرح تعديلات الحد الأقصى

 1,635,501  741,567 صافي التدفقات النقدية الخارجة

323.70%273.44%نسبة تغطية السيولة

298.18%274.27%نسبة تغطية السيولة حسب متوسط نهاية كل شهر

NSFR 20252024نسبة صافي التمويل المستقر

 4,066,609  3,977,576 اجمالي التمويل المستقر المتاح )بعد مُُعامل التمويل المستقر المتاح(

 2,337,716  2,856,582 اجمالي التمويل المستقر المطلوب )بعد مُُعامل التمويل المستقر المطلوب(

 19,632  21,731 اجمالي التمويل المستقر المطلوب للبنود خارج الميزانية )بعد مُُعامل التمويل المستقر المطلوب (

 2,357,348  2,878,313 اجمالي التمويل المستقر المطلوب

172.51 %138.5%نسبة صافي التمويل المستقر
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)44( تحليل استحقاقات الموجودات والمطلوبات

يبين الجدول التالي تحليل الموجودات والمطلوبات وفقا للفترة المتوقعة لإستردادها او تسويتها:	

31 كانون الأول 2025
المجموعأكثر من سنةلغاية سنة

دينــــاردينــــاردينــــار

الموجودات:

 868,014,213  -    868,014,213 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

 298,615,320  -    298,615,320 أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

 2,091,755,344  1,267,540,753  824,214,591 تسهيلات إئتمانية مباشرة بالصافي

 10,506,537  -    10,506,537 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 213,134,702  96,848,250  116,286,452 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 1,565,968,146  1,321,649,805  244,318,341 موجودات مالية بالكلفة المطفأة

 113,318,071  113,318,071  -   ممتلكات ومعدات بالصافي

 9,714,508  9,714,508  -   موجودات غير ملموسة بالصافي

 60,777,604  60,777,604  -   موجودات ضريبية مؤجلة

 215,526,713  127,906,444  87,620,269 موجودات أخرى 

 13,231,303  13,231,303  -   حق إستخدام أصول مستأجرة

 5,460,562,461  3,010,986,738  2,449,575,723 مجموع الموجودات

المطلوبات:

 72,016,232  12,000,000  60,016,232 ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

 3,749,922,070  51,432,898  3,698,489,172 ودائع عملاء

 180,838,129  9,787,447  171,050,682 تأمينات نقدية

 306,078,389  152,345,374  153,733,015 أموال مقترضة

 27,602,630  -    27,602,630 مخصصات متنوعة

 35,450,000  35,450,000  -   السندات الخضراء

 17,073,290  -    17,073,290 مخصص ضريبة الدخل

 3,342,968  -    3,342,968 مطلوبات ضريبية مؤجلة

 14,009,090  14,009,090  -   إلتزامات مقابل حق إستخدام أصول مستأجرة

 102,173,831  -    102,173,831 مطلوبات أخرى

 4,508,506,629  275,024,809  4,233,481,820 مجموع المطلوبات

 952,055,832  2,735,961,929  )1,783,906,097(الصافي الموجودات
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		 يبين الجدول التالي تحليل الموجودات والمطلوبات وفقا للفترة المتوقعة لاستردادها او تسويتها:

31 كانون الأول 2024
المجموعأكثر من سنةلغاية سنة

دينــــاردينــــاردينــــار

الموجودات:

 1,333,864,050  -    1,333,864,050 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

 355,396,166  -    355,396,166 أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

 2,001,903,672  1,106,108,596  895,795,076 تسهيلات إئتمانية مباشرة بالصافي

 6,938,982  -    6,938,982 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 124,901,192  40,907,601  83,993,591 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 1,433,988,867  1,281,229,291  152,759,576 موجودات مالية بالكلفة المطفأة

 88,490,261  88,490,261  -   ممتلكات ومعدات بالصافي

 6,967,516  6,967,516  -   موجودات غير ملموسة بالصافي

 62,652,590  62,652,590  -   موجودات ضريبية مؤجلة

 203,921,338  114,355,120  89,566,218 موجودات أخرى 

 11,301,228  11,301,228  -   حق إستخدام أصول مستأجرة

 5,630,325,862  2,712,012,203  2,918,313,659 مجموع الموجودات

المطلوبات:

 44,504,263  -    44,504,263 ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

 3,974,141,644  103,378,518  3,870,763,126 ودائع عملاء

 154,192,799  8,345,330  145,847,469 تأمينات نقدية

 346,495,061  220,512,590  125,982,471 أموال مقترضة

 26,695,281  -    26,695,281 مخصصات متنوعة

 35,450,000  35,450,000  -   السندات الخضراء

 38,791,779  -    38,791,779 مخصص ضريبة الدخل

 1,622,124  -    1,622,124 مطلوبات ضريبية مؤجلة

 12,307,675  12,307,675  -   إلتزامات مقابل حق إستخدام أصول مستأجرة

 109,995,152  -    109,995,152 مطلوبات أخرى

 4,744,195,778  379,994,113  4,364,201,665 مجموع المطلوبات

 886,130,084  2,332,018,090  )1,445,888,006(الصافي الموجودات
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)45( مستويات القيمة العادلة

أ - القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية للبنك المحددة بالقيمة العادلة بشكل مستمر:

إن بعض الموجودات المالية والمطلوبات المالية للبنك مقيمة بالقيمة العادلة في نهاية كل فترة مالية ، والجدول التالي يوضح معلومات 
حول كيفية تحديد القيمة العادلة لهذه الموجودات المالية والمطلوبات المالية )طرق التقييم والمدخلات المستخدمة( .

الموجودات المالية / المطلوبات 

المالية

القيمة 
العادلة 

31 كانون 
الاول 2025

القيمة 
العادلة 

31 كانون 
الاول 2024

مستوى 
القيمة 
العادلـــة

طــــــريقة التقييم 

والمدخلات المستخدمة

مدخلات 
هامة  

غير ملموسة

العلاقة بين 
المدخلات الهامة  

غير الملموسة 
والقيمة العادلة

دينـــــــاردينــــــــار

موجودات مالية بالقيمة العادلة

لا ينطبقلا ينطبقالاسعار المعلنة في الاسواق المالية المستوى الاول 3,452,085 10,506,537 أسهم مدرجة في أسواق نشطة 

لا ينطبقلا ينطبقالاسعار المعلنة في الاسواق المالية المستوى الاول 3,486,897  -   سندات مالية مدرجة في أسواق نشطة

موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الآخر

لا ينطبقلا ينطبقالاسعار المعلنة في الاسواق المالية المستوى الاول 26,714,208 31,780,762 أسهم متوفر لها أسعار سوقية

57,279,384 70,671,065 أسهم غير متوفر لها أسعار سوقية
المستوى الثاني 

والثالث

الاسعار المعلنة في الاسواق المالية 
ومقارنتها بالقيمة السوقية لاداة 

مالية مشابهة بالاضافة الى نموذج 
DDM خصم الارباح

لا ينطبقلا ينطبق

لا ينطبقلا ينطبقالاسعار المعلنة في الاسواق الماليةالمستوى الاول 40,907,600 75,682,875 سندات مالية مدرجة في أسواق نشطة

لا ينطبقلا ينطبقالتدفقات النقدية المخصومةالمستوى الثاني -   35,000,000 سندات مالية غير مدرجة في أسواق نشطة

131,840,174 223,641,239 إجمالي الموجودات مالية بالقيمة العادلة 

			  لم تكن هنالك أي تحويلات بين المستوى الاول والمستوى الثاني خلال العامين 2025 و 2024.
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ب - القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية للبنك غير محددة القيمة العادلة بشكل مستمر:	

بإستثناء ما يرد في الجدول أدناه إننا نعتقد أن القيمة الدفترية للموجودات المالية والمطلوبات المالية الظاهرة في القوائم المالية للبنك 
تقارب قيمتها العادلة وذلك لأن إدارة البنك تعتقد أن القيمة الدفترية  للبنود المبينة أدناه تعادل القيمة العادلة لها تقريباً وذلك يعود أما 

		 لإستحقاقها قصير الأجل أو أن أسعار الفائدة لها يعاد تسعيرها خلال العام.

موجودات مالية غير محددة القيمة العادلة

20252024

القيمة 
الدفترية

القيمة القيمة العادلة
الدفترية

مستوى القيمة القيمة العادلة
العادلــــــــة

دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــار

المستوى الثاني1,069,018,159 1,068,593,691 627,923,235 627,452,963 أرصدة لدى بنوك مركزية 

المستوى الثاني357,137,904 355,396,166 300,545,008 298,615,320 ارصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية بالصافي

المستوى الثاني2,039,575,166 2,001,903,672 2,133,491,938 2,091,755,344 تسهيلات ائتمانية مباشرة بالصافي

المستوى الأول والثاني1,446,093,490 1,433,988,867 1,579,378,969 1,565,968,146 موجودات مالية  بالتكلفة المطفاة بالصافي

4,911,824,719 4,859,882,396 4,641,339,150 4,583,791,773 مجموع موجودات مالية غير محددة القيمة العادلة

مطلوبات مالية غير محددة القيمة العادلة

المستوى الثاني46,442,867 44,504,263 73,513,807 72,016,232 ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

المستوى الثاني3,994,386,328 3,974,141,644 3,765,561,120 3,749,922,070 ودائع عملاء

المستوى الثاني155,801,064 154,192,799 182,080,516 180,838,129 تامينات نقدية

المستوى الثاني348,796,743 346,495,061 307,856,442 306,078,389 أموال مقترضة 

المستوى الثاني35,891,444 35,450,000 35,791,016 35,450,000 السندات الخضراء

4,581,318,446 4,554,783,767 4,364,802,901 4,344,304,820 مجموع المطلوبات مالية غير محددة القيمة العادلة

للبنود المبينة أعلاه قد تم تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمستوى الثاني والثالث وفقاً لنماذج تسعير متفق عليها و 
التي تعكس مخاطر الإئتمان لدى الأطراف التي يتم التعامل معها .
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)46( إرتباطات وإلتزامات محتملة )خارج قائمة المركز المالي(

أ -  إرتباطات والتزامات ائتمانية : 

20252024

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

أ. الإعتمادات والكفالات والقبولات

41,289,686 88,587,905 إعتمادات

كفالات 

159,162,580 183,008,953 دفع

103,510,961 187,453,371 حسن تنفيذ

46,005,528  -   أخرى

42,103,788 65,811,624 قبولات

392,072,543 524,861,853 المجموع

ب. السقوف غير المستغلة
20252024

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

340,813,754 311,727,010 سقوف تسهيلات إئتمانية مباشرة غير مستغلة

133,956,554 159,611,589 سقوف تسهيلات إئتمانية غير مباشرة غير مستغلة

474,770,308 471,338,599 المجموع

866,842,851 996,200,452 مجموع التسهيلات غير المباشرة



189

التقرير السنوي 2025

ج. الخسائر الائتمانية المتوقعة

20252024

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

583,474 820,907 إعتمادات

9,465,569 9,815,643 كفالات 

316,767 909,998 قبولات

2,531,418 2,221,717 سقوف تسهيلات إئتمانية مباشرة غير مستغلة

1,443,849 1,107,739 سقوف تسهيلات إئتمانية غير مباشرة غير مستغلة

14,341,077 14,876,004 مجموع الخسائر الائتمانية المتوقعة

852,501,774 981,324,448 صافي التسهيلات غير المباشرة

د - إلتزامات تعاقدية )المصاريف الرأسمالية(:

20252024

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

1,870,262 1,252,728 عقود شراء ممتلكات ومعدات

957,156 2,265,873 عقود مشاريع إنشائية

3,300,635 3,832,288 عقود مشتريات أخرى

6,128,053 7,350,889 المجموع
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 - فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد التسهيلات الائتمانية غير المباشرة بشكل تجميعي خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

المرحلة المرحلة الثانيةالمرحلة الأولى
الثالثة

31 كانون الأول 2025
المجموع تجميعيإفراديتجميعيإفرادي

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

 866,842,851  1,201,637  -  25,821,656  -  839,819,558 الرصيد في بداية السنة 

 156,194,020  14,831  -  1,708  -  156,177,481 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )67,913,165( )101,631( -  )3,348,902( -  )64,462,632(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )61,897( -  )553,056( -  614,953 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -  887,735  -  )887,735(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    15,209,582  -  )14,892,441( -  )317,141(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

التأثير الكلي على حجم التعرضات نتيجة إعادة التصنيف 
بين المراحل

 116,960  -  285,417  - )6,807,653( )6,405,276( 

 47,482,022  15,784  -  )2,530,546( -  49,996,784 التغيرات الناتجة عن تعديلات

996,200,452  9,470,653  -  5,671,571  - 981,058,228 الرصيد في نهاية السنة 

المرحلة المرحلة الثانيةالمرحلة الأولى
الثالثة

31 كانون الأول 2024
المجموع تجميعيإفراديتجميعيإفرادي

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

 813,841,452  1,896,118  -  29,977,612  -  781,967,722 الرصيد في بداية السنة 

 122,386,566  12,270  -  889,564  -  121,484,732 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )89,960( -  )6,192,141( -  )96,416,093(التسهيلات المسددة خلال السنة
 

)102,698,194(

 -    )1,536( -  )1,951,012( -  1,952,548 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )328,197( -  11,402,865  -  )11,074,668(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    196,849  -  )63,070( -  )133,779(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

التأثير الكلي على حجم التعرضات نتيجة إعادة التصنيف 
بين المراحل

)471,567(  - )1,916,286(  - )2,266( )2,390,119( 

 35,703,146  )481,641( -  )6,325,876( -  42,510,663 التغيرات الناتجة عن تعديلات

866,842,851  1,201,637  -  25,821,656  - 839,819,558 الرصيد في نهاية السنة 
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 - فيما يلي إفصاح الحركة على مخصص رصيد التسهيلات الائتمانية غير المباشرة بشكل تجميعي خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

المرحلة المرحلة الثانيةالمرحلة الأولى
الثالثة

31 كانون الأول 2025
المجموع تجميعيإفراديتجميعيإفرادي

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

 14,341,077  931,089  -  8,284,735  -  5,125,253 الرصيد في بداية السنة 

الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة 
خلال السنة

 1,170,593  -  235  -  9,170  1,179,998 

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

)981,325(  - )1,487,130(  - )61,131( )2,529,586( 

 -    )32,421( -  )14,485( -  46,906 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -  22,269  -  )22,269(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    6,528,116  -  )6,518,238( -  )9,878(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف 
بين المراحل

)43,164(  -  14,903  -  124,461  96,200 

 1,788,315  )43,304( -  )87,630( -  1,919,249 التغيرات الناتجة عن تعديلات

 14,876,004  7,455,980  -  214,659  -  7,205,365 الرصيد في نهاية السنة 

المرحلة المرحلة الثانيةالمرحلة الأولى
الثالثة

31 كانون الأول 2024

المجموع تجميعيإفراديتجميعيإفرادي

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

 14,028,144  1,528,244  -  6,150,909  -  6,348,991 الرصيد في بداية السنة 

الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة 
خلال السنة

 1,182,323  -  350,479  -  9,343  1,542,145 

المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات 
المسددة خلال السنة 

)1,206,120(  - )407,296(  - )44,523( )1,657,939( 

 -    )859( -  )36,978( -  37,837 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )311,449( -  916,478  -  )605,029(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    6,867  -  )5,488( -  )1,379(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف 
بين المراحل

)31,206(  -  174,743  -  98,968  242,505 

 186,222  )355,502( -  1,141,888  -  )600,164(التغيرات الناتجة عن تعديلات

 14,341,077  931,089  -  8,284,735  -  5,125,253 الرصيد في نهاية السنة 
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التقرير السنوي 2025

 - فيما يلي إفصاح توزيع إجمالي الإعتمادات المستندية حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك كما في 31  كانون الأول 2025 و2024 :

فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام الداخلي للبنك 
المرحلة الأولى 

إفرادي
المرحلة الثانية 

إفرادي
المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول 2025

 76,027,017  -    -    76,027,017 من )1( الى )5(

 12,560,888  -    -    12,560,888 من )6( الى )7(

 -    -    -    -   من )8( الى )10( 

 -    -    -    -   غير مصنف

 88,587,905  -    -    88,587,905 المجموع 

31 كانون الأول  2024

 32,825,182  -  880,105  31,945,077 من )1( الى )5(

 8,464,504  -  381,326  8,083,178 من )6( الى )7(

 -    -  -    -   من )8( الى )10( 

 -    -  -    -   غير مصنف

 41,289,686  -  1,261,431  40,028,255 المجموع 

 - فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد الإعتمادات المستندية خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 41,289,686  -  1,261,431  40,028,255 الرصيد في بداية السنة

 38,500,682  -  -    38,500,682 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )10,328,075( -  )1,153,694( )9,174,381(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -  -    -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 19,125,612  -  )107,737( 19,233,349 التغيرات الناتجة عن تعديلات 

 88,587,905  -  -    88,587,905 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 60,247,710  -  240,040  60,007,670 الرصيد في بداية السنة

 13,967,357  -  880,105  13,087,252 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )8,111,517( -  )240,040( )7,871,477(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  2,284,213  )2,284,213(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )1,902,887( -  )1,902,887( -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )22,910,977( -  -    )22,910,977(التغيرات الناتجة عن تعديلات 

 41,289,686  -  1,261,431  40,028,255 الرصيد في نهاية السنة
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التقرير السنوي 2025

 - فيما يلي إفصاح الحركة على مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للإعتمادات المستندية خلال السنة المنتهية في  كانون الأول 2025 و2024 :

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 583,474  -  420,595  162,879 الرصيد في بداية السنة

 548,092  -  -    548,092 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )433,380( -  )414,866( )18,514(المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة خلال السنة 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -  -    -   إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 122,721  -  )5,729( 128,450 التغيرات الناتجة عن تعديلات 

 820,907  -  -    820,907 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 472,913  -  78,270  394,643 الرصيد في بداية السنة

 371,588  -  349,813  21,775 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )89,866( -  )78,268( )11,598(المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة خلال السنة 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  90,892  )90,892(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )20,112( -  )20,112( -   إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )151,049( -  -    )151,049(التغيرات الناتجة عن تعديلات 

 583,474  -  420,595  162,879 الرصيد في نهاية السنة
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التقرير السنوي 2025

 - فيما يلي إفصاح توزيع إجمالي الكفالات حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك كما في 31 كانون الأول 2025 و2024 :	

فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام الداخلي للبنك 
المرحلة الأولى 

إفرادي
المرحلة الثانية 

إفرادي
المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول 2025

 312,715,471  -    1,595,622  311,119,849 من )1( الى )5(

 48,735,118  242,979  448,772  48,043,367 من )6( الى )7(

 9,011,735  9,011,735  -    -   من )8( الى )10( 

 -    -    -    -   غير مصنف

 370,462,324  9,254,714  2,044,394  359,163,216 المجموع 

31 كانون الأول 2024

 258,992,181  -    491,367  258,500,814 من )1( الى )5(

 48,693,486  -    15,582,539  33,110,947 من )6( الى )7(

 993,402  993,402  -    -   من )8( الى )10( 

 -    -    -    -   غير مصنف

 308,679,069  993,402  16,073,906  291,611,761 المجموع 

 - فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد الكفالات خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 308,679,069  993,402  16,073,906  291,611,761 الرصيد في بداية السنة

 34,740,423  -    -    34,740,423 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )14,573,778( )8,000( )3,574( )14,562,204(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -    )419,936( 419,936 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    729,941  )729,941(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    15,168,490  )14,881,912( )286,578(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )6,615,219( )6,896,179( 183,415  97,545 إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 48,231,829  )2,999( 362,554  47,872,274 التغيرات الناتجة عن تعديلات 

 370,462,324  9,254,714  2,044,394  359,163,216 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 309,623,858  1,810,908  23,640,582  284,172,368 الرصيد في بداية السنة

 39,788,728  -    3,860  39,784,868 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )49,759,087( )42,864( )3,460,171( )46,256,052(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -    )1,176,660( 1,176,660 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )328,150( 4,799,604  )4,471,454(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    24,500  )16,000( )8,500(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )1,185,730( -    )959,522( )226,208(إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 10,211,300  )470,992( )6,757,787( 17,440,079 التغيرات الناتجة عن تعديلات 

 308,679,069  993,402  16,073,906  291,611,761 الرصيد في نهاية السنة
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التقرير السنوي 2025

 - فيما يلي إفصاح الحركة على مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للكفالات خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و2024 :

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 9,465,569  808,505  6,546,525  2,110,539 الرصيد في بداية السنة

 328,329  -    -    328,329 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )568,943( )829( )111( )568,003(المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة خلال السنة 

 -    -    )1,884( 1,884 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    20,024  )20,024(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    6,525,617  )6,515,990( )9,627(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 23,018  33,045  )9,372( )655(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 567,670  )61,275( 6,019  622,926 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 9,815,643  7,305,063  45,211  2,465,369 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 9,611,234  1,461,763  5,322,511  2,826,960 الرصيد في بداية السنة

 817,735  -    111  817,624 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )850,212( )4,179( )4,479( )841,554(المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة خلال السنة 

 -    -    )12,106( 12,106 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )311,449( 752,801  )441,352(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    80  )27( )53(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 30,920  8,086  31,473  )8,639(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )144,108( )345,796( 456,241  )254,553(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 9,465,569  808,505  6,546,525  2,110,539 الرصيد في نهاية السنة
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التقرير السنوي 2025

 - فيما يلي إفصاح توزيع إجمالي القبولات حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك كما في 31 كانون الأول 2025 و 2024 :

المرحلة الأولى فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام الداخلي للبنك 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول  2025

 57,221,482  -  -  57,221,482 من )1( الى )5(

 8,590,142  -  -  8,590,142 من )6( الى )7(

 -    -  -  -   من )8( الى )10( 

 -    -  -  -   غير مصنف

65,811,624  -  - 65,811,624 المجموع 

31 كانون الأول  2024

 40,815,730  -  -  40,815,730 من )1( الى )5(

 1,288,058  -  -  1,288,058 من )6( الى )7(

 -    -  -  -   من )8( الى )10( 

 -    -  -  -   غير مصنف

42,103,788  -  - 42,103,788 المجموع 

		   - فيما يلي إفصاح الحركة على رصيد القبولات خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و 2024 :

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 42,103,788  -  -    42,103,788 الرصيد في بداية السنة

 48,258,696  -  -    48,258,696 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )15,901,942( -  -    )15,901,942(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -   - -    -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )8,648,918( -  -    )8,648,918(التغيرات الناتجة عن تعديلات

65,811,624  -  -   65,811,624 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 32,881,534  -  -    32,881,534 الرصيد في بداية السنة

 3,726,848  -  -    3,726,848 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )2,907,423( -  -    )2,907,423(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  550,791  )550,791(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )550,791( -  )550,791( -   إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 8,953,620  -  -    8,953,620 التغيرات الناتجة عن تعديلات

42,103,788  -  -   42,103,788 الرصيد في نهاية السنة
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التقرير السنوي 2025

 - فيما يلي إفصاح الحركة على مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للقبولات خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و 2024 :

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 316,767  -    -    316,767 الرصيد في بداية السنة

 54,801  -    -    54,801 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )216,616( -    -    )216,616(المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة خلال السنة 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 -    -    -    -   إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 755,046  -    -    755,046 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

909,998  -    -   909,998 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 330,798  -    -    330,798 الرصيد في بداية السنة

 37,335  -    -    37,335 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )9,313( -    -    )9,313(المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة خلال السنة 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    13,021  )13,021(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )13,021( )13,021( -   إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )29,032( -    -    )29,032(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

316,767  -    -   316,767 الرصيد في نهاية السنة
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التقرير السنوي 2025

 - فيما يلي إفصاح توزيع إجمالي السقوف الغير مستغلة للتسهيلات المباشرة حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك كما في 31 كانون الأول 2025 و 2024:

فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام الداخلي للبنك 

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول 2025

 239,500,571  -    334,916  239,165,655 من )1( الى )5(

 25,802,700  -    1,501,353  24,301,347 من )6( الى )7(

 -    -    -    -   من )8( الى )10( 

 46,423,739  215,939  320,152  45,887,648 غير مصنف

 311,727,010  215,939  2,156,421  309,354,650 المجموع 

31 كانون الأول 2024

 267,625,596  -    2,134,719  265,490,877 من )1( الى )5(

 26,713,239  -    2,245,371  24,467,868 من )6( الى )7(

 -    -    -    -   من )8( الى )10( 

 46,474,919  208,235  399,632  45,867,052 غير مصنف

 340,813,754  208,235  4,779,722  335,825,797 المجموع 

 - فيما يلي إفصاح توزيع إجمالي السقوف الغير مستغلة للتسهيلات المباشرة حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك كما في 31 كانون الأول 2025 و 2024 :

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 340,813,754  208,235  4,779,722  335,825,797  الرصيد في بداية السنة

 12,870,645  14,831  1,708  12,854,106 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )16,110,392( )93,631( )693,634( )15,323,127(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )61,897( )77,920( 139,817 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    157,794  )157,794(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    41,092  )10,529( )30,563(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 218,893  88,526  102,002  28,365 إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )26,065,890( 18,783  )2,102,722( )23,981,951(التغيرات الناتجة عن تعديلات

 311,727,010  215,939  2,156,421  309,354,650 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 303,002,687  85,210  3,538,795  299,378,682  الرصيد في بداية السنة

 24,675,949  12,270  5,599  24,658,080 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )29,333,785( )47,096( )1,696,647( )27,590,042(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    )1,536( )311,441( 312,977 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    )47( 3,550,604  )3,550,557(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    172,349  )47,070( )125,279(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 162,449  )2,266( 343,299  )178,584(إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 42,306,454  )10,649( )603,417( 42,920,520 التغيرات الناتجة عن تعديلات 

 340,813,754  208,235  4,779,722  335,825,797 الرصيد في نهاية السنة
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 - فيما يلي إفصاح الحركة على مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة  للسقوف الغير مستغلة للتسهيلات المباشرة خلال السنة المنتهية 
في 31 كانون الأول 2025 و 2024:

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 2,531,418  122,584  434,446  1,974,388 الرصيد في بداية السنة

 103,106  9,170  235  93,701 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )447,353( )60,302( )289,672( )97,379(المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة خلال السنة 

 -    )32,421( )11,779( 44,200 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    2,245  )2,245(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    2,499  )2,248( )251(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 73,949  91,416  24,275  )41,742(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )39,403( 17,971  )62,540( 5,166 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 2,221,717  150,917  94,962  1,975,838 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 2,457,899  66,481  341,031  2,050,387 الرصيد في بداية السنة

 156,557  9,343  555  146,659 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )427,691( )40,344( )260,729( )126,618(المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة خلال السنة 

 -    )859( )13,519( 14,378 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    55,892  )55,892(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    6,787  )5,461( )1,326(ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 187,066  90,882  109,493  )13,309(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 157,587  )9,706( 207,184  )39,891(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 2,531,418  122,584  434,446  1,974,388 الرصيد في نهاية السنة
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 - فيمــا يلــي إفصــاح توزيــع إجمالــي الســقوف الغيــر مســتغلة للتســهيلات غيــر المباشــرة حســب فئــات التصنيــف الداخلــي للبنــك كمــا فــي 31 
كانون الأول 2025 و 2024 :							

فئات التصنيف الائتماني بناءً على النظام الداخلي للبنك 
المرحلة الأولى 

إفرادي
المرحلة الثانية 

إفرادي
المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول  2025

 147,441,483  -  28,034  147,413,449 من )1( الى )5(

 12,170,106  -  1,442,721  10,727,385 من )6( الى )7(

 -    -  -    -   من )8( الى )10( 

 -    -  -    -   غير مصنف

 159,611,589  -  1,470,755  158,140,834 المجموع 

31 كانون الأول  2024

 119,215,658  -  892,528  118,323,130 من )1( الى )5(

 14,740,896  -  2,814,068  11,926,828 من )6( الى )7(

 -    -  -    -   من )8( الى )10( 

 -    -  -    -   غير مصنف

 133,956,554  -  3,706,596  130,249,958 المجموع 

 - فيمــا يلــي إفصــاح الحركــة علــى رصيــد الســقوف الغيــر مســتغلة للتســهيلات غيــر المباشــرة خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2025 
و 2024 :							

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

31 كانون الأول  2025

 133,956,554  -  3,706,596  130,249,958 الرصيد في بداية السنة

 21,823,574  -  -    21,823,574 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )10,998,978( -  )1,498,000( )9,500,978(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -  )55,200( 55,200 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )8,950( -  -    )8,950(إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 14,839,389  -  )682,641( 15,522,030 التغيرات الناتجة عن تعديلات

 159,611,589  -  1,470,755  158,140,834 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول  2023

 108,085,663  -  2,558,194  105,527,469 الرصيد في بداية السنة

 40,227,684  -  -    40,227,684 التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )12,586,382( -  )795,283( )11,791,099(التسهيلات المسددة خلال السنة

 -    -  )462,911( 462,911 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  217,653  )217,653(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 1,086,840  -  1,153,615  )66,775(إجمالي الأثر على حجم التعرضات نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 )2,857,251( -  1,035,328  )3,892,579(التغيرات الناتجة عن تعديلات 

 133,956,554  -  3,706,596  130,249,958 الرصيد في نهاية السنة
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 - فيمــا يلــي إفصــاح الحركــة علــى مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للســقوف الغيــر مســتغلة للتســهيلات غيــر المباشــرة خلال الســنة 
							 المنتهية في 31 كانون الأول 2025 و 2024 :

31 كانون الأول 2025

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 1,443,849  -    883,170  560,679 الرصيد في بداية السنة

 145,670  -    -    145,670 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )863,294( -    )782,481( )80,813(المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة خلال السنة 

 -    -    )822( 822 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -    -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 )767( -    )767(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 382,281  -    )25,380( 407,661 الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 1,107,739  -    74,487  1,033,252 الرصيد في نهاية السنة

31 كانون الأول 2024

المرحلة الأولى 
إفرادي

المرحلة الثانية 
إفرادي

المجموع المرحلة الثالثة

دينار دينار دينار دينار 

 1,155,300  -  409,098  746,202 الرصيد في بداية السنة

 158,930  -  -    158,930 الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الجديدة خلال السنة

 )280,857( -  )63,820( )217,037(المسترد من الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات المسددة خلال السنة 

 -    -  )11,353( 11,353 ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى 

 -    -  3,872  )3,872(ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

 -    -  -    -   ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

 57,652  -  66,910  )9,258(إجمالي الأثر على خسارة التدني نتيجة تغيير التصنيف بين المراحل

 352,824  -  478,463  )125,639(الأثر على المخصص الناتج عن تعديلات

 1,443,849  -  883,170  560,679 الرصيد في نهاية السنة

								       )47( القضايا المقامة على البنك
							     

ــل   ــون الأول 2025 مقاب ــي 31 كان ــا ف ــار كم ــداد( 22,363,691 دين ــرف بغ ــة ) مص ــركة التابع ــك والش ــى البن ــة عل ــا المقام ــة القضاي ــت قيم بلغ 	-
26,012,887 دينــــــار  كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024، وبــرأي الأدارة والمستشــار القانونــي للبنــك فانــــه لــن يترتــب علــى البنــك إلتزامــات تفـــوق 

ــون الأول 2024  ــي 31 كان ــا فــ ــار كمــ ــل 5,221,185 دين ــون الأول 2025 مقاب ــي 31 كان ــا ف ــار كم ــغ 3,816,185 دين ــا والبال ــوذ لهـــ ــص المأخـ المخص

- بلغــت قيمــة القضايــا المقامــة علــى عــملاء شــركة التأجيــر التمويلــي مبلــغ 267,724 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025 مقابــل مبلــغ 44,554 
		 دينار كما في 31 كانون الأول 2024. ولا يترتب على الشركة التزامات قانونية مقابلها وفقاً للمستشار القانوني .

لا يوجــد قضايــا مقامــة علــى الشــركة المتحــدة للاســتثمارات الماليــة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025، فــي حيــن انهــا بلغــت 15 مليــون دينــار كمــا 
				    في  31 كانون الأول 2024ولا يترتب على الشركة التزامات قانونية مقابلها وفقاً للمستشار القانوني .
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)48( معايير التقارير المالية الدولية والتفسيرات الجديدة والتعديلات الصادرة وغير النافذة بعد

إن المعايير المالية الدولية والتفسيرات الجديدة والتعديلات الصادرة وغير النافذة حتى تاريخ القوائم المالية الموحدة مبيّّنة أدناه، وستقوم 

			  المجموعة بتطبيق هذه التعديلات ابتداءًً من تاريخ التطبيق الالزامي:

تعديلات على تصنيف وقياس الادوات المالية – تعديلات على معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 ومعيار التقارير المالية الدولي 
				   رقم 7

أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في ايار 2024 تعديلات على معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 ومعيار التقارير المالية الدولي رقم 7، 

			  تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية )التعديلات(. تشمل التعديلات ما يلي:

ــاء  ــددة( لإلغ ــروط مح ــتيفاء ش ــم اس ــبية )إذا ت ــة محاس ــار سياس ــم خي ــوية" وتقدي ــخ التس ــي "تاري ــاؤه ف ــم إلغ ــي يت ــزام المال ــح أن الالت •  توضي
	 الاعتراف بالالتزامات المالية التي تم تسويتها باستخدام نظام الدفع الإلكتروني قبل تاريخ التسوية.

•  إرشــادات إضافيــة حــول كيفيــة تقييــم التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــول الماليــة التــي تحتــوي علــى ميــزات بيئيــة واجتماعيــة وحوكمــة 
			 الشركات وميزات مشابهة.

•  توضيحات حول ما يشكل "ميزات غير قابلة للرجوع" وما هي خصائص الأدوات المرتبطة تعاقديًًا.

•  تقديــم إفصاحــات للأدوات الماليــة ذات الميــزات المحتملــة ومتطلبــات إفصــاح إضافيــة لأدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة 
مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر.

•  تســري التعــديلات علــى الفتــرات الماليــة التــي تبــدأ فــي او بعــد 1 كانــون الثانــي 2026. يُُســمح بالتطبيــق المبكــر، مــع خيــار التطبيــق المبكــر 
قـط. لـة فـ حـات ذات الصـ يـة والإفصاـ جـودات المالـ يـف الموـ قـة بتصنـ عـديلات المتعلـ للتـ

•  من غير المتوقع أن يكون للتعديلات أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

معيار التقارير المالية الدولي رقم 18 – العرض والإفصاح في القوائم المالية.

ــي  ــبة الدول ــار المحاس ــل معي ــذي يح ــم 18، ال ــي رق ــة الدول ــر المالي ــار التقاري ــان 2024 معي ــي نيس ــة ف ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــدر مجل أص

رقــم 1 "عــرض البيانــات الماليــة". يقــدم معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 18 متطلبــات جديــدة للعــرض داخــل قائمــة الدخــل، بمــا فــي ذلــك 

المجاميــع الاجماليــة والفرعيــة. علاوة علــى ذلــك، تُُلــزم المنشــأة بتصنيــف جميــع الإيــرادات والمصروفــات داخــل قائمــة الدخــل إلــى واحــدة مــن 

خمــس تصنيفــات: التشــغيلية، الاســتثمارية، التمويليــة، ضرائــب الدخــل، والعمليــات المتوقفــة، حيــث إن التصنيفــات الــثلاث الأولــى جديــدة.

كمــا يتطلــب الإفصــاح عــن مقاييــس الأداء المحــددة مــن قبــل الإدارة، والمجاميــع الفرعيــة للإيــرادات والمصروفــات، ويتضمــن متطلبــات جديــدة 

لتجميــع وتفصيــل المعلومــات الماليــة بنــاءًً علــى "الأدوار" المحــددة للقوائــم الماليــة الرئيســية والإيضاحــات.

بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم إجــراء تعــديلات علــى نطــاق ضيــق علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 7 قائمــة التدفقــات النقديــة، والتــي تشــمل 

تغييــر نقطــة البدايــة لتحديــد التدفقــات النقديــة مــن العمليــات تحــت الطريقــة غيــر المباشــرة، مــن "الربــح أو الخســارة" إلــى "الربــح أو الخســارة 

التشــغيلي" وإلغــاء حريــة الاختيــار حــول تصنيــف التدفقــات النقديــة مــن الأربــاح والفوائــد. تبــعاً لذلــك، هنــاك تعــديلات علــى العديــد مــن المعايير 

الأخرى.			

يســري معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 18 والتعــديلات علــى المعاييــر الأخــرى علــى فتــرات التقاريــر الماليــة التــي تبــدأ فــي او بعــد 1 كانــون 

الثانــي 2027. يســمح بالتطبيــق المبكــر مــع شــرط الإفصــاح عنــه. يتــم تطبيــق المعيــار بأثــر رجعــي.

ســيؤدي هــذا المعيــار الــى إعــادة اظهــار قائمــة الدخــل مــع بعــض المجاميــع الجديــدة المطلوبــة بالإضافــة الــى الإفصــاح عــن مقاييــس الأداء 

			 المحددة من قبل الإدارة.

تعمل المجموعة حاليا على تحديد جميع التأثيرات الناتجة عن التعديلات على القوائم المالية الموحدة الرئيسية والإيضاحات حولها.
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			  معيار التقارير المالية الدولي رقم 19 – الشركات التابعة بدون مسؤولية عامة: الافصاحات

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي ايــار 2024 معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 19، الــذي يســمح للمؤسســات المؤهلــة باختيــار 

ــة  ــبة الدولي ــر المحاس ــي معايي ــرض ف ــاس والع ــراف والقي ــات الاعت ــق متطلب ــي تطبي ــتمرار ف ــع الاس ــة م ــاح المخفض ــات الإفص ــق متطلب تطبي

الأخــرى. لكــي تكــون مؤهلــة، يجــب أن تكــون المنشــأة فــي نهايــة الفتــرة الماليــة شــركة تابعــة كمــا هــو معــرف فــي معيــار التقاريــر الماليــة 

الدولــي رقــم 10، ولا يمكــن أن تكــون لديهــا مســؤولية عامــة ويجــب أن يكــون لديهــا شــركة أم )نهائيــة أو وســيطة( تقــوم بإعداد قوائــم مالية 

				 موحدة، متاحة للاستخدام العام، والتي تتوافق مع معايير المحاسبة الدولية.

يســري معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 19 علــى فتــرات التقاريــر الماليــة التــي تبــدأ فــي او بعــد 1 كانــون الثانــي 2027، مــع الســماح بالتطبيــق 

المبكر.							

نظرًًا لأن أسهم المجموعة متاحة للتداول العام، فإنها غير مؤهلة لاختيار تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم 19.	

					   

		 الترجمة إلى عملة عرض ذات تضخم مفرط – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 21

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي تشــرين الثانــي 2025 تعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 21 بعنــوان الترجمــة إلــى 

عملــة عــرض خاضعــة للتضخــم المفــرط. تتطلــب هــذه التعــديلات الترجمــة مــن عملــة وظيفيــة غيــر خاضعــة للتضخــم المفــرط إلــى عملــة 

				 عرض خاضعة للتضخم المفرط باستخدام سعر الإغلاق..

ــة  ــي عمل ــا ه ــة به ــرض الخاص ــة الع ــن عمل ــرط، ولك ــم المف ــع للتضخ ــر خاض ــاد غي ــة اقتص ــي عمل ــأة ه ــة للمنش ــة الوظيفي ــت العمل إذا كان

ــول،  ــغ )الأص ــع المبال ــة جمي ــن خلال ترجم ــرض م ــة الع ــى عمل ــي إل ــا المال ــا ومركزه ــة نتائجه ــم ترجم ــرط، يت ــم المف ــع للتضخ ــاد خاض اقتص

ــة  ــدث قائم ــخ أح ــي تاري ــا ف ــعر الإغلاق كم ــتخدام س ــة باس ــام المقارن ــع أرق ــف( وجمي ــرادات والمصاري ــة، والاي ــوق الملكي ــود حق ــات، بن الالتزام

مركز المالي.

ــي  ــة، والت ــات النقدي ــة التدفق ــم 7 قائم ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــى المعي ــق عل ــاق ضي ــى نط ــديلات عل ــراء تع ــم إج ــك، ت ــى ذل ــة إل بالإضاف

ــح أو  ــح أو الخســارة" إلــى "الرب ــر المباشــرة، مــن "الرب ــد التدفقــات النقديــة مــن العمليــات تحــت الطريقــة غي ــر نقطــة البدايــة لتحدي تشــمل تغيي

الخســارة التشــغيلي" وإلغــاء حريــة الاختيــار حــول تصنيــف التدفقــات النقديــة مــن الأربــاح والفوائــد. تبــعاً لذلــك، هنــاك تعــديلات علــى العديــد 

							 من المعايير الأخرى.

أمــا المنشــأة التــي تكــون عملتهــا الوظيفيــة وعملــة العــرض هــي عملــة اقتصــاد خاضــع للتضخــم المفــرط، فتقــوم بتعديــل أرقــام المقارنــة 

للعمليــات الأجنبيــة، والتــي تكــون عملتهــا الوظيفيــة هــي عملــة اقتصــاد غيــر خاضــع للتضخــم المفــرط، مــن خلال تطبيق مؤشــر الأســعار العام 

			 على الأرقام المقارنة للعملية الأجنبية، وفقًًا للفقرة 34 من معيار المحاسبة الدولي رقم 29.

								       تتطلب التعديلات أيضًًا إفصاحات إضافية معينة.

 "تســري التعــديلات علــى الفتــرات الماليــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 كانــون الأول 2027، يُُســمح بالتطبيــق المبكــر مــع شــرط الإفصــاح عنــه

				    من غير المتوقع أن يكون للتعديلات أثرعلى القوائم المالية الموحدة للمجموعة."

			  )49(  أحداث جوهرية تتطلب الافصاح ولم يكن لها أثر مالي

ــي  ــيطرة ف ــة مس ــى حص ــتحواذ عل ــراءات الاس ــير باج ــى الس ــة عل ــام 2025 الموافق ــن الع ــرين الأول م ــخ 29 تش ــك بتاري ــس الادارة للبن ــرر مجل ق

FIMBank PLC وهــو مؤسســة مصرفيــة مرخصــة فــي مالطــا وتشــمل الصفقــة الاســتحواذ  علــى حصــة مؤثــرة ، تبلــغ موجــودات البنــك نحــو 1,3 

مليــار دولار امريكــي وحقــوق الملكيــة 182 مليــون دولار امريكــي. هــذا و ســيتم تمويــل جــزء مــن الصفقــة مــن خلال رفــع رأس المــال بمبلــغ 60 

مليــون دينــار )30 مليــون ســهم (، علمــا بــان ذلــك خاضــع لموافقــة الجهــات الرقابيــة والهيئــة العامــة للمســاهمين .

ومن المتوقع الانتهاء من اجراءات الاستحواذ خلال النصف الأول من العام 2026 .



الإفصاحات الإضافية المطلوبة
بموجب تعليمات هيئة الأوراق المالية
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 بيانات الإفصاح المطلوبة بموجب المادة 4 من تعليمات إفصاح الشركات المصدرة والمعايير المحاسبية 
ومعايير التدقيق الصادرة عن هيئة الأوراق المالية عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31

4 أ  -   كلمة رئيس مجلس الإدارة: وردت ضمن التقرير

4 ب - 1 أ-   الأنشطة الرئيسية: وردت ضمن التقرير

4 ب - 1 ب- أماكن البنك الجغرافية وعدد الموظفين في كل منها:

يمارس البنك أعماله من خلال مكاتبه في الإدارة العامة الكائنة بمنطقة العبدلي – عمان و 63 فرعاً منتشرة في مختلف 

مناطق المملكة بالإضافة إلى فرع في قبرص. 

كما وبلغ عدد موظفي البنك 1521 موظفاً. وفيما يلي التوزيع الجغرافي لأماكن فروع البنك وعدد الموظفين في كل منها: 

العددالموقعالعددالموقعالعددالموقعالعددالموقع

9فرع المدينة الرياضية7فرع المفرق7فرع ابن خلدون918الإدارة العامة

11فرع الصويفية8فرع مرج الحمام11فرع المنطقة الحرة10فرع العبدلي مول

9فرع طبربور9فرع ماركا8فرع الفحيص11فرع عبدون

9فرع تاج مول9فرع مكة مول8فرع جاليريا مول10فرع أبو حسان مول

22الفرع الرئيسي12فرع شارع مكة8فرع حي نزال7فرع أبو نصير

11فرع تلاع العلي12فرع المقابلين8فرع الحصن8فرع جامعة عمان الاهلية

6فرع جامعة البتراء9فرع الزرقاء الجديدة20فرع اربد8فرع الهاشمي الشمالي

9فرع المركز التجاري9فرع وادي السير9فرع جبل الحسين10فرع شارع المدينة المنورة

9فرع وادي صقرة7فرع الرونق9فرع جبل عمان15فرع قبرص

10فرع الوحدات9فرع الرصيفة3فرع الجوال9فرع السلط

9فرع اليرموك7فرع سحاب8فرع جرش8فرع عمرة

8فرع جامعة اليرموك8فرع شارع الصخرة المشرفة11فرع الجبيهة12فرع العقبة

7فرع زين6فرع سمارة مول8فرع الكرك11فرع البقعة

11فرع الزرقاء11فرع الشميساني9فرع خلدا10فرع سيتي مول

فرع شارع الملك عبدالله 

ابن الحسين
9فرع دابوق11فرع سوق الخضار11

فرع شارع الملك 

حسين بن طلال
8

8فرع صويلح الجنوبي11فرع مادبا6فرع دير غبار5فرع سوق باب المدينة

15البنكية الخاصة

1153مصرف بغداد - العراق )شركة تابعة(

36الشركة المتحدة للاستثمارات المالية )شركة تابعة(

35شركة إجارة للتأجير التمويلي )شركة تابعة(
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4 ب /2:  الشركات التابعة للبنك:  

1-   شركة إجارة للتأجير التمويلي

شركة مساهمة خاصة نوع الشركة

2011/1/6 تاريخ التأسيس

التأجير التمويلي النشاط الرئيسي للشركة

20 مليون دينار رأسمال الشركة

%100 نسبة ملكية رأسمال البنك الأردني الكويتي في الشركة

عبدون - شارع الشريف الزعبي - مجمع رقم  2 العنوان

35 عدد الموظفين

ــخ  ــة بتاري ــاهمة خاص ــركة مس ــي كش ــر التمويل ــارة للتأجي ــركة إج ــت ش تأسس

ــول/  ــهر أيل ــم خلال ش ــي وت ــار أردن ــون دين ــداره 10 ملي ــمال مق 2011/1/6 وبرأس

ســبتمبر 2012 رفــع رأســمال الشــركة إلــى 20 مليــون دينــار مدفــوع بالكامــل مــن 

البنــك الأردنــي الكويتــي.

لقــد جــاءت فكــرة إنشــاء الشــركة اســتكمالًاً لرؤيــة البنــك فــي تطويــر خدماتــه 

دعــم  فــي  تســهم  مبتكــرة  تمويليــة  حلــول  وتوفيــر  للعــملاء  المقدمــة 

الأنشــطة الاقتصاديــة المختلفــة مــن خلال تمويــل الأصــول الثابتــة وبحيــث 

ــواق  ــي الأس ــرات ف ــوء التغي ــي ض ــاد ف ــي المعت ــل المصرف ــة للتموي ــون رديف تك

الماليــة والمصرفيــة.

نبذة عن الشركة

عناوين فروع شركة إجارة للتأجير التمويلي وعدد الموظفين في كل فرع:

عدد موظفي الفرععنوان الفرعالفرع

25عبدون – شارع الشريف الزعبي – مجمع رقم 2الإدارة العامة 

5العقبة – شارع النهضةفرع العقبة 

5إربد – شارع عبدالقادر التلفرع إربد

4 ب / 1ج:  حجم الاستثمار الرأسمالي  

بلغ حجم الإستثمار الرأسمالي )والمتمثل بمجموع الإنفاق خلال العام على مشتريات الموجودات اللازمة لإدامة الأعمال 

بالإضافة إلى تطوير الخدمات المقدمة للعملاء وأتمتة عمليات البنك( 6.5 مليون دينار كما في نهاية عام 2025.
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مجلس الادارة

المدير العام

لجنة التسهيلات

أمين السر

دائرة الإمتثال
 )موظف البنك الأردني الكويتي(

دائرة التدقيق الداخلي
)موظف البنك الأردني الكويتي(

لجنة تسهيلات 
مجلس الإدارة

لجنة الشركة الداخلية مديرة مكتب

مدير الفروعالمدير المالي والإداريمدير المخاطر

مدير  فرع إربدمدير  فرع العقبة

مدير المبيعات والتسويقمدير وحدة التأجير

الهيكل التنظيمي لشركة إجارة للتأجير التمويلي:
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2-   الشركة المتحدة للاستثمارات المالية

شركة مساهمة عامة نوع الشركة

1980 تاريخ التأسيس

الوساطة والخدمات المالية النشاط الرئيسي للشركة

9,000,000  دينار رأس مال الشركة المكتتب به المدفوع

%89.79 نسبة ملكية رأسمال البنك الأردني الكويتي في الشركة 

13 شارع عبد العزيز الثعالبي، الشميساني، عمان، الأردن العنوان

36 عدد الموظفين

تأسســت الشــركة المتحــدة للاســتثمارات الماليــة عــام 1980، لممارســة أعمــال 

الوســاطة الماليــة فــي بورصــة عمــان وتــم تحويلهــا فــي عــام 1995 إلــى 

ــوع  ــه والمدف ــب ب ــي المكتت ــمالها الحال ــغ رأس ــة، ويبل ــاهمة عام ــركة مس ش

الوســاطة  شــركات  أفضــل  إحــدى  الشــركة  تعتبــر  أردنــي.  دينــار  مليــون   9

ــم  ــي تقدي ــد ف ــث تعتم ــان، حي ــة عم ــي بورص ــة ف ــة العامل ــات المالي والخدم

ــط  ــة والرب ــائل التكنولوجي ــدث الوس ــى أح ــتثمارية عل ــة والاس ــا المالي خدماته

الإلكترونــي المباشــر مــع الأســواق الماليــة العالميــة. يمتلــك البنــك مــا نســبته 

89.7%مــن رأســمال الشــركة.

فــي تشــرين الأول مــن العــام 2021، قامــت الشــركة بالاســتحواذ علــى الشــركة 

الإداريــة المتخصصــة للاســتثمار والاستشــارات الماليــة- ســند كابيتــال )شــركة 

مملوكــة بالكامــل للبنــك الأردنــي الكويتــي(، لتوســع نطــاق خدماتهــا ليشــمل 

ــم  ــويقها، تقدي ــة وتس ــوك الإسلامي ــناد والصك ــهم والأس ــدارات الأس إدارة إص

الاستشــارات الماليــة للشــركات والمجموعــات العائليــة، التوســط فــي عمليــات 

الاســتثمارية  الفــرص  تنظيــم  الاندمــاج،  وعمليــات  الشــركات  شــراء  أو  بيــع 

وتســويقها وغيرهــا مــن الخدمــات الماليــة والاستشــارية.

كمــا حصلــت الشــركة علــى ترخيــص للعمــل كمديــر اســتثمار واميــن اســتثمار 

ومديــر اصــدار واميــن اصــدار وعلــى ترخيــص للعمــل بالتمويــل علــى الهامــش 

فــي  الماليــة  الوســاطة  خدمــات  ترخيــص  الــى  إضافــة  الأميــن،  والحفــظ 

البورصــات الاجنبيــة لحســاب الغيــر والوســيط المالــي الأجنبــي المعــرف.

ويجــدر بالذكــر أن مــن ضمــن اســتراتيجية الشــركة التملــك والاســتحواذ علــى 

وتقديــم  العــملاء  قاعــدة  لتوســيع  إقليميــة  أو  محليــة  وســاطة  شــركات 

خدمــات أفضــل فــي الأســواق الماليــة المحليــة والعالميــة.  حيــث قامــت 

الشــركة خلال العــام 2022 بالاســتحواذ علــى شــركة مــوارد للوســاطة الماليــة 

ــة  ــركة العربي ــى الش ــتثماري( وعل ــك الاس ــن البن ــل م ــة بالكام ــركة مملوك )ش

المجموعــة  بالاســتحواذ علــى  الشــركة  الماليــة، كمــا قامــت  للاســتثمارات 

ــي  ــاطة ف ــات الوس ــال خدم ــي مج ــدة ف ــركة رائ ــس- الأردن، ش ــة هيرمي المالي

ــتثمارات  ــدة للاس ــركة المتح ــل الش ــام 2023، لتحت ــة، خلال الع ــوق المحلي الس

الماليــة المركــز الثانــي بيــن شــركات الوســاطة العاملــة فــي الأردن بحصــة 

ســوقية بلغــت 7.22% كمــا فــي نهايــة 2025.

نبذة عن الشركة

عناوين فروع الشركة المتحدة للاستثمارات المالية وعدد الموظفين في كل فرع : لا يوجد فروع للشركة         
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3-   مصرف بغداد

شركة مساهمة خاصة نوع الشركة

1992 تاريخ التأسيس

الخدمات المالية والمصرفية النشاط الرئيسي للشركة

400 مليار دينار عراقي رأسمال الشركة

%53.44
نسبة ملكية رأسمال البنك الأردني الكويتي 

في الشركة

العراق - بغداد العنوان

1153 عدد الموظفين

إن مصــرف بغــداد )المصــرف( هــو شـــركة مســــاهمة خاصـــــة عراقيــة تــم تأسيســها بتاريــخ  

1992/02/18 بموجــب إجــازة التأسيـــس المرقمــة )4512( كأول مصــرف عراقــي خــاص، ومركــزه 

الرئيســي فــي مدينــة بغــداد ورأس المــال المدفــوع بالكامــل 400 مليــار دينــار عراقــي كمــا فــي

2025/12/31  )2024: 400 مليــار دينــار عراقــي( حيــث تــم زيادتــه بموجــب قــرار الهيئــة العامــة 

فــي 18 أيــار 2024 بإصــدار أســهم مجانيــة بعــدد 100 مليــار ســهم بقيمــة إســمية 1 دينــار 

ــة  ــة المتعلق ــة والمالي ــال المصرفي ــع الأعم ــم جمي ــرف بتقدي ــوم المص ــهم. يق ــي للس عراق

ــرع  ــه 35 ف ــرادة(، وفروع ــي الك ــداد )ح ــة بغ ــي مدين ــي ف ــزه الرئيس ــن خلال مرك ــاطه م بنش

منتشــرة داخــل العــراق وفــرع الجمهوريــة اللبنانيــة )فــرع بيــروت( بالإضافــة إلــى تقديــم 

خدمــات الصيرفــة والخدمــات الماليــة، وإن أســهم المصــرف مدرجــه بالكامــل فــي ســوق 

العــراق للأوراق الماليــة.

نبذة عن الشركة

عناوين فروع مصرف بغداد وعدد الموظفين في كل فرع : 

عدد موظفي الفرععنوان الفرعالفرع 

544بغداد- كرادة خارج – شارع النضال – مبنى 25و27الادارة العامة

52بغداد- كرادة خارج – شارع النضال –مبنى 25و 27الرئيسي

19محافظة بابل - الحلة – شارع  40 -قرب دائرة الكهرباءالحلة

27بغداد – المنصور شارع 14 رمضان – قرب تقاطع المامونالمنصور

13بغداد – الكاظمية –شارع الزهراء - مدخل باب المراد محلة القطانةالزهراء

13محافظة الموصل / حي الجزائر / شارع اربيل / قرب ساحة الحمامالربيع

19محافظة كربلاء – حي البلدية - شارع التربية – مقابل ساحة ابطال الطفكربلاء

13محافظة كركوك – شارع المحافظة – مقابل مستشفى الاطفالكركوك

16بغداد – نفق الشرطة – حي حطين - مقابل كنيسة ماري يوسفالحمراء

59محافظة البصرة – شارع الكويت – مقابل الاسواق المركزيةالبصرة

14محافظة ديالى – بعقوبة التكية – قرب جامع الفاروقبعقوبة

12محافظة الانبار – الفلوجة الشارع الرئيسي- قرب بلدية الفلوجةالفلوجة
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عدد موظفي الفرععنوان الفرعالفرع 

18بغداد – ساحة بيروت -مقابل الشارع المؤدي لتربية الرصافةفلسطين

13بغداد – المحمودية - شارع القائم مقامية -مقابل المجلس البلديالمحمودية

14محافظة النجف – الكوفة –حي الجمهورية خلف  محطة وقود الامام مسلم بن عقيلالنجف

16بغداد – البياع – شارع 20 قرب تقاطع البياع- حي العاملالبياع

34محافظة السليمانية – حي العقارية شارع خان زاد- مقابل البنك المركزيالسليمانية

13محافظة دهوك – ساحة الخيول – مجاور شركة اسيا سيلدهوك

40محافظة اربيل – شارع 60 – قرب جامع جليل الخياطاربيل شورش

18محافظة القادسية – الديوانية – ام الخيل الأولى  قرب مديرية بلدية الديوانيةالديوانية

18محافظة واسط – الكوت –دور المعلمين - مقابل فندق الكوت السياحيالكوت

9محافظة صلاح الدين -تكريت-شارع 40– مجاور حلويات الحلوانيتكريت

13بغداد – الحارثية -مول بغدادالحارثية

11محافظة البصرة – ناحية ام قصر – شارع 24 قرب مشروع الماءام قصر

22محافظة ميسان –العمارة - قطاع 28 مقابل كاتب عدل العمارةالعمارة

15محافظة ذي قار –الناصرية-  شارع الشيباني – قرب تمثال الشيبانيالناصرية

15جمهورية لبنان – بيروت – منطقة ميناء الحصن – شارع الداعوق بناية برج بيروتبيروت

9محافظة اربيل - قرب مجمع داون تاون –مقابل وزارة شاره وانيداون تاون

17محافظة المثنى-السماوه -حي الضباط-مقابل مستشفى الحسين التعليميالسماوة

2بغداد-المنطقة الخضراء-شارع الكنديمكتب النصر

4محافظة البصرة-حقل الرميلة الجنوبي-موقع شركة برتش بتروليوم BPالقرنة

7بغداد-المنصور-مول المنصورالشعب/مول المنصور

3محافظة دهوك –مجاور  مستشفى دهوك الأهليمكتب دهوك

5بغداد – المنطقة الخضراء -فندق رويال توليبالرشيد

2أربيلمكتب الائتلاف

34بغداد- كرادة خارجفرع المسرح الوطني
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الهيكل التنظيمي لمصرف بغداد: 
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4 ب /3.  أ- أسماء أعضاء مجلس الإدارة  وممثلي الأعضاء الاعتباريين ونبذة تعريفية عن كل واحد منهم:

شركة الروابي المتحدة القابضة – الكويت

شركة مساهمة مقفلة كويتية، غاياتها إدارة الشركات التابعة لها أو المشاركة في إدارة الشركات الأخرى التي تساهم فيها، واستثمار 
أموالها في الاتجار بالاسهم والسندات والأوراق المالية الأخرى، وتملك العقارات والمنقولات اللازمة لمباشرة نشاطها.

سعادة الشيخة ادانا ناصر صباح الأحمد الصباح 

رئيس مجلس الإدارة/ ممثل شركة الروابي المتحدة القابضة – الكويت 

تاريخ العضوية: 2023/7/24
تاريخ الميلاد: 1971/1/19

بكالوريوس الأدب الإنجليزي، جامعة الكويت، 1996، الدكتوراة الفخرية، الرسائل الانسانية، جامعة المؤهل العلمي: 
دارتموث، 2017

عضو مجلس الإدارة/الرئيس التنفيذي، شركة مشاريع الكويت القابضة	•المناصب الحالية: 

عضو مجلس الإدارة، شركة كامكو انفست	•

مؤسس ورئيس مجلس الأمناء، الجامعة الامريكية في الكويت	•

•	)OSN( رئيس مجلس الإدارة، شركة باثنر ميديا

عضو مجلس الإدارة، شركة الخليج للتأمين	•

الرئيس التنفيذي، شركة الفتوح القابضة، الكويت )2015-2020( 	•المناصب / الخبرات السابقة:
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الدكتور مروان جميل عيسى المعشر

نائب رئيس مجلس الإدارة

تاريخ العضوية: 2016/4/25
تاريخ الميلاد: 1956/6/14

دكتــوراه هندســة حاســوب، جامعــة بيــردو - الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 1981، ماجســتير هندســة المؤهل العلمي: 
حاســوب، جامعــة بيــردو - الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 1978، بكالوريــوس هندســة حاســوب، 

ــة، 1977 ــدة الأمريكي ــات المتح ــردو - الولاي ــة بي جامع

عضو مجلس إدارة، شركة مسافات للنقل المتخصص )من 2015/4(	•المناصب الحالية: 

عضو مجلس إدارة، شركة الباطون الجاهز والتوريدات الإنشائية )من 2016/2(	•

عضو مجلس إدارة، الشركة المتصدرة للأعمال والمشاريع )من 2018/4/26(	•

نائب الرئيس للدراسات، برنامج الشرق الأوسط، منحة كارنيجي للسلام العالمي )من 2010(	•

عضو مجلس أمناء الجامعة الأميركية في بيروت )من 2007(	•

عضو في المنتدى وزراء أسبن )من 2009(	•

عضو المجلس الاستشاري، إدارة الشرق الأوسط لصندوق النقد الدولي )من 2010(	•

عضو المجلس الاستشاري، معهد جامعة بيردو العالمي لبحوث السياسات )من 2010(	•

عضو المجلس الاستشاري، معهد لاهاي للعدالة العالمية )من 2011(	•

عضو مجلس إدارة، شركاء من أجل التغيير الديموغرافي )من 2013(	•

عضو مجلس إدارة  The Asfari Foundation )من 2013(	•

عضو مجلس إدارة المركز العالمي للتعددية )من 2014(	•

زميل أول، جامعة ييل - الولايات المتحدة الأمريكية )2010-2011(	•المناصب السابقة:

نائب أول للرئيس، الشؤون الخارجية، البنك الدولي )2010-2007(	•

عضو مجلس الأعيان الأردني )2007-2005(	•

نائب رئيس الوزراء والمتحدث الرسمي باسم الحكومة )2005/11-2005/7(	•

وزير البلاط، الديوان الملكي الهاشمي )2005/7-2005/4(	•

نائب رئيس الوزراء لشؤون تطوير الأداء الحكومي )2005-2004(	•

وزير الخارجية )2004-2002(	•

سفير الأردن لدى الولايات المتحدة الأمريكية )2002-1997(	•

وزير الإعلام والناطق الرسمي باسم الحكومة )1997-1996(	•
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شركة مشاريع الكويت القابضة – الكويت

شركة مساهمة عامة كويتية مدرجة في بورصة الكويت للأوراق المالية، غاياتها تأسيس وتملك الشركات، وتملك حقوق الملكية 
الصناعية وتأجيرها واستغلالها، والاستثمار في المحافظ المالية والعقارية.

السيد مسعود محمود جوهر حيات

عضو مجلس الإدارة / ممثل شركة مشاريع الكويت القابضة – الكويت

تاريخ العضوية: 2001/2/20
تاريخ الميلاد: 1953/9/11

الدراسات المؤهل العلمي: معهد  المصرفية،  العلوم  في  العالي  الدبلوم   ،1973 الكويت،  جامعة  اقتصاد،  بكالوريوس 
المصرفية/الكويت، 1975، برنامج الإدارة المقدمة/هارفارد، البرنامج المصرفي والاستراتيجي/مدرسة وارتون

رئيس مجلس الإدارة، بنك الخليج المتحد، البحرين	•المناصب الحالية: 

نائب رئيس مجلس الإدارة، فم بنك، مالطا	•

عضو مجلس الإدارة، شركة كامكو للاستثمار، الكويت	•

عضو مجلس الإدارة، مصرف بغداد، العراق	•

عضو مجلس الإدارة، الخليج المتحد للخدمات المالية	•

عضو مجلس الإدارة، مبرة مؤسسة مشاريع الخير، الكويت	•

رئيس الاتحاد الكويتي للفروسية، الكويت	•

رئيس مجلس الإدارة، بنك الخليج المتحد، البحرين	•المناصب السابقة: 

رئيس مجلس الإدارة، بنك تونس العالمي، تونس	•

رئيس مجلس الإدارة، بنك الخليج الجزائر، الجزائر	•

رئيس مجلس الإدارة، الخليج المتحد للخدمات المالية	•

رئيس مجلس الإدارة، شركة كامكو للاستثمار، الكويت	•

مستشار رئيس مجلس الإدارة، شركة مشاريع الكويت القابضة، الكويت	•

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة، بنك برقان، الكويت	•

عضو مجلس الإدارة، شركة شمال أفريقيا القابضة، الكويت 	•

عضو مجلس الإدارة، بنك البحرين والكويت	•

عضو مجلس الإدارة، بنك تونس العربي الدولي، تونس	•

عضو مجلس الإدارة، شركة الاستثمار الصناعي	•

عضو مجلس الإدارة، شركة الخليج للتأمين	•

عضو مجلس الإدارة، شركة الأسماك المتحدة	•

عضو مجلس الإدارة، الشركة الوطنية للاتصالات، الجزائر	•

عضو مجلس الإدارة، شركة المستثمر الدولي	•

عضو مجلس الإدارة، بنك برقان، الكويت	•

مستشار مجلس الإدارة، البنك الأهلي، الكويت	•

المدير التنفيذي، بنك الخليج المتحد	•

المدير التنفيذي، بنك برقان	•

عضو مجلس الإدارة، اتحاد شركات الاستثمار	•

الرئيس التنفيذي لقطاع البنوك، شركة مشاريع الكويت القابضة، الكويت	•

نائب رئيس مجلس الإدارة، مجموعة رويال كابيتال، أبوظبي	•
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السيد مصطفى سمير الشامي

عضو مجلس الإدارة  / ممثل شركة الروابي المتحدة القابضة – الكويت

تاريخ العضوية: 2022/6/22
تاريخ الميلاد: 1981/6/30

إجازة  في دارة الأعمال وعلم الإدارة، جامعة القديس يوسف/بيروت 2002، ماجستير في إدارة الأعمال، المؤهل العلمي: 
   CFA institute USA 2011 ، (CFA)   جامعة القديس يوسف/بيروت 2003، محلل مالي معتمد

       Montana USA 2016, (CPA)   محاسب قانوني معتمد

نائب رئيس المدراء الماليين للمجموعة، شركة مشاريع الكويت القابضة )كيبكو(	•المناصب الحالية: 

عضو مجلس إدارة بنك برقان، تركيا	•

عضو مجلس إدارة مصرف بغداد، العراق	•

عضو لجنة التدقيق، الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(	•

•	OSN ،عضو لجنة التدقيق

مدرب معتمد )IFRS, CMA, CPA, CFA(	•المناصب السابقة :

رئيس حسابات، شركة دار الاستثمار، الكويت )2009-2008(	•

مستشار مالي، شركة الخرافي، الكويت )2006 – 2008(	•

مدقق ضرائب، دائرة إيرادات ضريبة الدخل، لبنان )2006-2003(	•

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

مؤسســة وطنيــة لتطبيــق نظــام تكافلــي قائــم علــى الشــراكة مــع الجهــات ذات العلاقــة بمــا يســاهم فــي تحقيــق الأمــن الاجتماعــي، 

أُُنشــئت بموجــب القانــون رقــم 30 لســنة 1978 والتشــريعات والتعــديلات اللاحقــة لــه.

السيد سمير عبدالله سعيد شحرور 

عضو مجلس الإدارة / ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

 تاريخ العضوية: 2025/4/28
تاريخ الميلاد: 1972/2/4

ماجستير، تمويل، جامعة غرب سيدني/استراليا، 1999، بكالوريوس، محاسبة، جامعة عمان، 1994  المؤهل العلمي: 

مدير مديرية تمويل المشاريع والمحفظة السياحية، صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي  	•المناصب الحالية: 

عضو مجلس إدارة، المؤسسة الصحفية الأردنية/الرأي )2024/6/11 – 2025/4/24(	•المناصب السابقة :

عضو مجلس إدارة، شركة الملكية الأردنية )2022/6/19 – 2024/6/11(	•

مدير أول إدارة الاستثمار، شركة بن لادن القابضة )2015/2/11 – 2017/12/25(	•

مدير استثمار، شركة مجموعة المطلق )2010/8/14 – 2015/1/15(	•

مدير استثمار، مجموعة بنيان الدولية للاستثمار )2007/12/1 – 2010/7/22(	•

دائرة التسهيلات، البنك الأردني للاستثمار والتمويل )1999/10/4 – 2000/12/20(	•

مسؤول تسهيلات، البنك العربي )1994/11/26 – 1998/4/4(	•
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الأستاذة ريم يحيى أبزاخ 

عضو مجلس الإدارة / ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

 تاريخ العضوية: 2025/8/7
تاريخ الميلاد: 1973/7/3

بكالوريوس القانون، الجامعة الأردنية، 1995، ماجستير القانون الخاص، جامعة الشرق الأوسط، 2009 المؤهل العلمي: 

مدير وحدة الشؤون القانونية، صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي	•المناصب الحالية: 

مكلفة بالإشراف وتسيير أعمال وحدة دعم القرار، صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي	•

عضو مجلس إدارة، مصفاة البترول الأردنية )2019 - 2025(	•المناصب السابقة:

عضو هيئة مديرين، الشركة الأردنية لصناعة الزيوت المعدنية )2019 - 2025(	•

عضو مجلس إدارة، الأسواق الحرة الأردنية )2016 - 2019(	•

عضو هيئة مديرين، الشركة الوطنية للتنمية السياحية )2015 - 2016(	•

عضو هيئة مديرين، الضمان الأردنية للأعمال الدولية )2014 - 2016(	•

نائب رئيس مجلس إدارة، المؤسسة الصحفية الأردنية/الرأي )2012 - 2013(	•

عضو مجلس إدارة، المؤسسة الصحفية الأردنية/الرأي )2011 - 2013(	•

مقدر مترافع في الدائرة القانونية، دائرة ضريبة الدخل )2002 - 2004(	•

مفتش في الدائرة القانونية، ديوان الرقابة والتفتيش الإداري )1998 - 2002(	•

مسؤول وحدة الرقابة الداخلية بالوكالة، ديوان الرقابة والتفتيش الإداري )2001 - 2002(	•
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(Odyssey Reinsurance Co.) شركة

شركة مسجلة في الولايات المتحدة الامريكية، غاياتها التأمين وإعادة التأمين.

السيد بيجان خسروشاهي 

عضو مجلس الإدارة / ممثل .Odyssey Reinsurance Co  / الولايات المتحدة

 تاريخ العضوية: 2011/3/23
تاريخ الميلاد: 1961/7/23

ماجستير إدارة أعمال في التمويل الدولي، 1986 وبكالوريوس هندسة ميكانيكية، جامعة )Drexel(، المؤهل العلمي: 
بنسلفانيا، الولايات المتحدة الأمريكية، 1983

الرئيس والمدير التنفيذي، شركة Fairfax International/ لندن	•المناصب الحالية: 

ممثل شركة Fairfax Financial Holdings Limited في مجالس إدارة الشركات التالية:	•
مجموعة الخليج للتأمين، الكويت ــ
شركة الخليج للتأمين وإعادة التأمين، الكويتــ
الشركة البحرينية الكويتية للتأمين، البحرين ــ
المجموعة العربية المصرية للتأمين، مصر ــ
شركة مجموعة الخليج للتأمين، الأردن ــ
شركة مجموعة الخليج للتأمين، البحرينــ
شركة مجموعة الخليج للتأمين، تركياــ
شركة مجموعة الخليج للتأمين، السعوديةــ
Colonnade insurance/Luxembourgــ

Southbridge compania de seguros/Chileــ

La Meridional compania/Argentinaــ

SBS seguros/Colombiaــ

الرئيس والمدير التنفيذي، Fuji Fire and Marine Insurance Company – اليابان	•المناصب السابقة:

رئيس، عمليات التأمين العامة، AIG، سيول، كوريا الجنوبية )2001 - 2004(	•

نائب رئيس مجلس إدارة ومدير عام، AIG Sigorta، تركيا )2001-1997(	•

نائب الرئيس الإقليمي، الملكية المحلية وعمليات الإصابات في منطقة وسط المحيط الأطلسي، 	•
AIG، الولايات المتحدة الأمريكية

شغل عدة مناصب في شركة AIG  للتأمينات العامة منذ عام 1986، الولايات المتحدة الأمريكية	•
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السيد خليل أنيس نصر

عضو مجلس إدارة مستقل

تاريخ العضوية: 2025/1/2
تاريخ الميلاد: 1953/8/16

ماجستير، علوم إدارية/التمويل، الجامعة الأردنية، 1997، بكالوريوس، إدارة أعمال/علوم سياسية، المؤهل العلمي: 
الجامعة الأردنية 1976  

رئيس مجلس الإدارة، بنك سوسيتيه جنرال/قبرص	•المناصب الحالية:

نائب رئيس مجلس الإدارة، بنك الاستثمار الفلسطيني/فلسطين	•

عضو مجلس إدارة، شركة مسافات للنقل المتخصص	•

عضو مجلس إدارة، بنك سوسيتيه جنرال/الأردن )2019 – 2022(	•المناصب السابقة:

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة اعمار للتطوير والاستثمار العقاري )2011 – 2021(	•

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة المركز العربي للصناعات الدوائية )2012 – 2019(	•

الرئيس التنفيذي/المدير العام، البنك الاستثماري )2007 – 2010(	•

عضو مجلس إدارة، جمعية البنوك في الأردن )2009 – 2010(	•

رئيس مجلس الإدارة، شركة موارد للوساطة )2008 – 2010(	•

رئيس مجلس الإدارة، شركة موارد للتأجير التمويلي )2008 – 2010(	•

رئيس مجلس الإدارة، شركة الإمداد )2008 – 2010(	•

•	    )2009(  ICC / عضو مجلس إدارة، شركة البطاقات العالمية

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة الشرق الأوسط للصناعات الدوائية والطبية )2008 – 2009(	•

نائب الرئيس التنفيذي/رئيس المجموعة البنكية الدولية، البنك الأهلي الأردني )2000 – 2007(	•

مستشار رئيس مجلس الإدارة، البنك الأهلي الدولي/لبنان )2000 – 2007(	•

عضو مجلس إدارة، بنك الأردني الدولي/لندن )2001 – 2007(	•

•	)2007 – 2002( UBAF  /عضو اتحاد المصارف العربية والفرنسية

رئيس مجلس الإدارة، مركز إيداع الأوراق المالية )2001 – 2002(	•

رئيس جمعية الأعمال الدولية القبرصية/قبرص  )1996 – 2000(	•

مدير تنفيذي، بنك الأردن )1986 – 1993(	•

نائب ثاني للرئيس، بنك تشيس منهاتن/فرع الأردن )1976 – 1986(	•
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شركة سفاري للتطوير والاستثمار العقاري

شــركة ذات مســؤولية محــدودة، غاياتهــا إنشــاء المجمعــات التجاريــة وتأجيرهــا، بنــاء المجمعــات التجاريــة وبيعهــا، تطويــر الاراضــي 
ــويق، وكالات  ــا، التس ــا وتنظيمه ــا وبيعه ــي وفرزه ــتصلاح الاراض ــا، اس ــا او بيعه ــكنية عليه ــقق س ــاء ش ــي وبن ــراء اراض ــارات، ش والعق

تجاريــة، اســتيراد وتصديــر، وخدمــات تجاريــة.

السيد ماجد فياض برجاق

عضو مجلس إدارة / ممثل شركة سفاري للتطوير والاستثمار العقاري 

تاريخ العضوية: 2016/4/25
تاريخ الميلاد: 1947/2/4

بكالوريوس في الإدارة العامة والعلوم السياسية، الجامعة الأردنية 1969المؤهل العلمي: 

نائب المدير العام / مجموعة الخدمات المساندة، البنك الأردني الكويتي ) 2007 –2011(	•المناصب السابقة:

مساعد المدير العام/ عمليات، البنك الأردني الكويتي )1998 – 2007(	•

مساعد المدير العام للتكنولوجيا والعمليات، بنك الصادرات والتمويل )1996 – 1998(	•

مدير أعمال، بنك ANZ، أستراليا )1996-1993(	•

مدير عمليات منطقة، بنك كرندليز )1969 – 1993(	•
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معالي السيدة خلود محمد السقاف

عضو مجلس إدارة مستقل

تاريخ العضوية:  2025/1/2
تاريخ الميلاد: 1968/5/11

ماجستير، اقتصاد واحصاء، الجامعة الأردنية، 1993، بكالوريوس، اقتصاد واحصاء/محاسبة، المؤهل العلمي: 
الجامعة الأردنية 1988  

رئيس مجلس إدارة، شركة الأسواق الحرة الأردنية، من 2025/12	•المناصب الحالية:

عضو مجلس إدارة، الاتحاد العالمي للمصرفيين العرب	•

عضو مجلس إدارة، شركة الأسواق الحرة الأردنية، من )2024/12 – 2025/11(	•المناصب السابقة:

وزير استثمار )2022 – 2024(	•

عضو مجلس إدارة، الملكية الأردنية )2020/3 – 2022/10(	•

عضو مجلس إدارة، المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي )2018 – 2022(	•

نائب رئيس مجلس الاستثمار، صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي )2018 – 2022(	•

رئيس صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي )2018/10 – 2022/10(	•

رئيس مجلس الإدارة، الشركة الأردنية لإعادة تمويل الرهن العقاري )2008 – 2012(	•

نائب رئيس هيئة المديرين، الشركة العربية الوطنية للتأجير التمويلي )2012/7 – 2018/10(	•

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة كريف الأردن للمعلومات الائتمانية )2015 – 2018(	•

نائب الرئيس التنفيذي/إدارة مخاطر المجموعة، البنك العربي )2013/10 – 2018/10(	•

نائب الرئيس التنفيذي/مدير منطقة الأردن وفلسطين، البنك العربي )2012/4 – 2013/10(	•

نائب رئيس مجلس الإدارة، البنك المركزي الأردني )2008 – 2012(	•

نائب محافظ البنك المركزي الأردني )2008/4 – 2012/4(	•

عضو مجلس إدارة، المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي )2008 – 2012(	•

رئيسة هيئة المديرين، ملتقى النساء العالمي، فرع الأردن )2018 – 2021(	•

المدير التنفيذي لدائرة الرقابة على البنوك، البنك المركزي الأردني )2007 – 2008(	•

مدير مكتب المحافظ، البنك المركزي الأردني )2006 – 2007(	•

مدير مديرية الأبحاث/هيئة التأمين )2004 – 2006(	•

دائرة الرقابة على البنوك، البنك المركزي الأردني )1993 – 2004(	•

دائرة التسويق والمبيعات، شركة مناجم الفوسفات الأردنية )1988 – 1993(	•
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الدكتور عمر مشهور الجازي

عضو مجلس إدارة مستقل

تاريخ العضوية: 2021/5/4
تاريخ الميلاد: 1969/10/1

دكتوراة، قانون التحكيم الدولي، جامعة كينت - المملكة المتحدة، 2000، ماجستير، قانون المؤهل العلمي: 
التجارة الدولية، جامعة لندن ميتروبوليتان - المملكة المتحدة، 1994، بكالوريوس، القانون، 

الجامعة الأردنية 1992، دبلوما، القانون الدولي النووي، جامعة دي مونتبيلير، 2017  

عضو مجلس إدارة شركة الاستثمارات الحكومية	•المناصب الحالية:

عضو هيئة مديرين شركة إدارة وتطوير التعليم والبحث العلمي	•

عضو هيئة مديرين شركة المؤسسة العربية للتعليم والبحث العلمي	•

عضو مجلس إدارة مؤسسة عبدالحميد شومان	•

رئيس مجلس أمناء جامعة عمان العربية	•

المدير الشريك المؤسس الجازي ومشاركوه/محامون ومستشارون قانونيون	•

محكم دولي	•

رئيس جمعية المحكمين الأردنيين	•المناصب السابقة:

عضو مجلس إدارة بنك صفوة الاسلامي لغاية 2017/1	•

عضو الهيئة الإدارية لصندوق الائتمان العسكري	•

عضو مجلس أمناء صندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية	•

نائب رئيس ومؤسس المنتدى الأردني لحوكمة الشركات	•

عضو مجلس إدارة شركة تطوير العقبة	•

عضو مجلس إدارة شركة العقبة للمطارات	•

عضو مجلس إدارة الشركة الإدارية المتخصصة للاستثمار والاستشارات المالية )2016/12 ولغاية 	•
)2021/3
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السيدة نسرين زهدي بركات

عضو مجلس إدارة مستقل

تاريخ العضوية: : 2024/4/8
تاريخ الميلاد: : 1968/8/8

ماجستير، إدارة الأعمال، جامعة درهام – المملكة المتحدة، 1995، بكالوريوس، الكمبيوتر المؤهل العلمي: 
وتكنولوجيا المعلومات، الجامعة الأردنية 1990 

عضو مجلس الإدارة، صندوق التنمية والتشغيل، من 2022	•المناصب الحالية:

المديرة التنفيذية، منتدى الاستراتيجيات الأردني، من 2021	•

عضو مجلس أمناء الجامعة الأردنية	•

عضو مجلس إدارة، شركة نحو التميز للاستشارات الاقتصادية	•

عضو مجلس الإدارة، البنك المركزي الأردني )2023-2017(	•المناصب السابقة:

عضو مجلس أمناء المركز الوطني لحقوق الإنسان )2019– 2023(	•

المدير العام، شركة نحو التميز للاستشارات الاقتصادية )2006 –2021(	•

وزيرة التنمية الاجتماعية )2011 – 2012(	•

وزيرة تطوير القطاع العام )2010 – 2011(	•

مدير صندوق المعونة الوطنية )2010(	•

عضو مجلس أمانة عمان الكبرى )2007 –2010(	•

•	)2006 – 2002(  EJADA مدير وحدة التقوية المؤسسية ودعم السياسات في برنامج

رئيسة فريق التنافسية الوطني، وزارة التخطيط والتعاون الدولي )1997 – 2002(	•

محللة سياسات تنموية، وزارة التخطيط والتعاون الدولي )1997 – 1999(	•

مبرمجة ومحللة نظم معلومات، وزارة التخطيط والتعاون الدولي )1990 – 1995(	•

الدكتورة عبير غازي جرار

عضو مجلس إدارة مستقل

تاريخ العضوية: 2024/3/17
تاريخ الميلاد: : 1977/6/4

دكتوراة، القانون الدولي، جامعة جورج تاون – الولايات المتحدة الأمريكية، 2010، ماجستير، القانون المؤهل العلمي: 
التجاري الدولي، جامعة كنت - المملكة المتحدة، 1999، بكالوريوس، القانون، الجامعة الأردنية، 1998

شريك ومستشار قانوني، شركة بيكر مكنـزي للمحاماة/دبي، الإمارات العربية المتحدة – من 2021	•المناصب الحالية:

مستشارة قانونية، شركة لينكليترز للمحاماة/دبي، الإمارات العربية المتحدة )2017 – 2021(	•المناصب السابقة:

مستشارة قانونية، شركة كيلفورد تشانس للمحاماة/دبي، الإمارات العربية المتحدة )2011 – 2017(	•

المدير الإقليمية للشرق الأوسط، نقابة المحامين الدولية/دبي، الإمارات العربية المتحدة )2010-	•
)2011

دبلوماسية في وزارة الخارجية الأردنية، بما في ذلك السفارة الأردنية في واشنطن )2006-2002(	•

شاركت في تقديم المحاضرات والدورات القانونية المتخصصة لدى الإكاديمية التابعة لمركز دبي 	•
المالي العالمي وعدد من الجامعات المحلية في دولة الإمارات العربية المتحدة.



224

التقرير السنوي 2025

أعضاء مجلس الإدارة  المستقيلين خلال العام:

السيد مروان محمود عوض

عضو مجلس الإدارة / ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

تاريخ العضوية: 2018/5/23
 تاريخ انتهاء العضوية: 2025/4/27

 تاريخ الميلاد: 1951/3/11

ماجستير الاقتصاد من جامعة فاندربيلت - الولايات المتحدة الأمريكية، 1980، دبلوم عالي التنمية المؤهل العلمي: 
الاقتصادية من جامعة فاندربيلت - الولايات المتحدة الأمريكية، 1980 ، بكالوريوس إدارة أعمال من 

الجامعة الأردنية، 1973.  

المدير العام، الأولى الدولية للاستشارات والتحكيم	•المناصب الحالية: 

رئيس مجلس الإدارة، شركة إيلاف الأردنية للحلول المتكاملة	•

رئيس منتدى خبراء مخاطر الأعمال	•

نائب رئيس الاتحاد الدولي للمصرفيين العرب / بيروت	•

عضو مجلس أمناء الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية	•

وزير المالية )1996 –1997(	•المناصب السابقة:

أمين عام لوزارة الصناعة والتجارة )1991 –1993(	•

رئيس مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي	•

نائب رئيس مجلس إدارة الملكية الأردنية	•

المدير العام والرئيس التنفيذي، البنك الأهلي الأردني	•

مدير لدوائر الاستثمار والعلاقات الخارجية، البنك المركزي الأردني	•

المدير العام والرئيس التنفيذي، بنك الشرق الأوسط والاستثمار	•

المدير العام التنفيذي، مصرف قطر الإسلامي	•

المدير العام، بنك الانماء الصناعي	•

مدير ومؤسس، المعهد العربي للدراسات المصرفية	•

السيد نضال فائق القبج 

عضو مجلس الإدارة / ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي 

 تاريخ العضوية: 2020/6/17 
تاريخ انتهاء العضوية: 2025/7/31

 تاريخ الميلاد: 1980/7/2

 ماجستير إدارة أعمال/محاسبة، الجامعة الأردنية، 2006 ، بكالوريوس محاسبة، الجامعة الأردنية، 2001المؤهل العلمي: 

رئيس حوكمة الشركات التابعة وأدائها ، البنك الأردني الكويتي	•المناصب الحالية: 

عضو مجلس إدارة بنك الإسكان )ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي(  (2016-2020) 	•المناصب السابقة:

عضو مجلس إدارة بنك القاهرة عمان )ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي( (2016-2013) 	•

مدير إدارة المخاطر والتخطيط الاستراتيجي، صندوق استثمار اموال الضمان الاجتماعي )2025-2012(	•

رئيس مخاطر الاستثمار، صندوق استثمار أموال الضمان )2009 – 2012(	•

عمل في عدة مناصب  ضمن الدائرة المالية وادارة المخاطر في صندوق استثمار أموال الضمان 	•
الاجتماعي ) 2004–2009 (

أعمال مصرفية، البنك العربي  ) 2001–2003 (	•
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4 ب / 3ب - أسماء ورتب أشخاص الإدارة العليا ونبذة تعريفية عن كل منهم  

السيد هيثم سميح »بدر الدين« البطيخي

الرئيس التنفيذي  للمجموعة  

تاريخ الميلاد: 1977 
تاريخ التعيين: 2003/6/1

الأكاديمية العسكرية الملكية ، »ساندهيرست« - المملكة المتحدة  1996  المؤهل العلمي: 
بكالوريوس في العلوم السياسية والعلاقات الدولية ، جامعة كينت - المملكة المتحدة 2000

الرئيس التنفيذي ) 2021/05-2025/10(	•الخبرات السابقة:

رئيس منتجات التجزئة والبنكية الخاصة )2021-2007(	•

مدير تنفيذي، الوحدة البنكية الخاصة )2006 - 2007(	•

مدير الفرع الرئيسي )2003 - 2005(	•

رئيس مجلس الإدارة، شركة إجارة للتأجير التمويلي )شركة مملوكة للبنك بالكامل(	•مناصب / عضويات: 

رئيس مجلس الإدارة، الشركة الاحترافية )ثبات(	•

نائب رئيس مجلس الإدارة، مصرف بغداد - العراق - لغاية 2025/11	•

 نائب رئيس مجلس الإدارة، بنك سورية والخليج	•

عضو مجلس الإدارة، الشركة الأردنية لأنظمة الدفع والتقاص )جوباك(	•

عضو مجلس الإدارة، شركة صندوق رأس المال والاستثمار الأردني 	•

عضو مجلس الإدارة، معهد الدراسات المصرفية	•

عضو مجلس الإدارة، امناء جمعية رجال الأعمال الاردنيين	•

رئيس مجلس الإدارة، إنجاز	•

نائب رئيس مجلس الإدارة، الاتحاد الملكي الأردني للرماية	•

عضو مجلس الإدارة، مؤسسة الملكة رانيا 	•

•	)JIoD( عضو مجلس الإدارة، بيت الحوكمة الأردني للتدريب

عضو مجلس الإدارة، جمعية الضياء الخيرية لتربية وتعليم الأطفال المعوقين بصريا 	•

عضو مجلس الأمناء، متحف الأردن 	•



226

التقرير السنوي 2025

السيد داود عادل داود عيسى

رئيس قطاع المساندة والعمليات

تاريخ الميلاد: 1973 
تاريخ التعيين: 2012/11/18	                     

بكالوريوس إقتصاد، جامعة اليرموك، 1998المؤهل العلمي: 

رئيس  اللجان التوجيهية وقيادة مشاريع منذ عام 2012 في مجالات:	•الخبرات السابقة:
 الحوكمة المصرفية، هندسة ومركزة وأتمتة العمليات المصرفية، تحول إدارة ومعالجة النقد ــ

ونظم أمنها
التحول التكنولوجي في مراكز البيانات والبرمجة والرقمنة، إدارة البيانات والذكاء الاصطناعيــ
 المشاريع الهندسية والانشائية والاستدامة، تحول إدارة سلاسل التوريد والموجودات وترشيد الكلفــ
إعادة الهيكلة المؤسسية، وضع وتنفيذ استراتيجيات تحول ادارة الموارد البشريةــ

رئيس إدارة الموارد البشرية، البنك الأردني الكويتي )2012/11 - 2021/5(	•

ــركة 	• ــن، ش ــؤون الموظفي ــس ش ــرية ورئي ــوارد البش ــإدارة الم ــة ب ــط والموازن ــرة التخطي ــس دائ رئي
)2012/7-2004/4( للبتــرول  قطــر 

ــان 	• ــات، لج ــد والمعاش ــون التقاع ــل قان ــة تعدي ــا لجن ــر، منه ــة قط ــي دول ــراء ف ــان خب ــو لج عض
تخطيــط المــوارد البشــرية ومعالجــة الفائضيــن عــن الحاجــة فــي مؤسســات عامــة، لجنــة اعــداد 
ــرية  ــوارد البش ــون الم ــة لقان ــرارات التنفيذي ــداد الق ــة اع ــاز، لجن ــط والغ ــاع النف ــل قط ــون عم قان
)الخدمــة المدنيــة(، ومشــاريع الاســتحواذ والاندمــاج وانشــاء الشــركات بمختلــف نشــاطاتها 

)2012-2004(

عــدة مناصــب قياديــة فــي قطــاع المقــاولات فــي الأردن وقطــر )1995 - 2004(، تخللهــا تنفيــذ 	•
مشــاريع بنــى تحتيــة كبــرى، واســتيراد وتجــارة المعــدات الانشــائية الثقيلــة.

عضو مجلس الإدارة، مجموعة الخليج للتأمين اعتباراً من 2024/08	•مناصب / عضويات:

عضو مجلس الإدارة، شركة إجارة للتأجير التمويلي )شركة مملوكة للبنك بالكامل( –  )2019 – 2021(	•

السيد زهدي بهجت زهدي الجيوسي 

رئيس قطاع الإعمال المصرفية 

تاريخ الميلاد: 1970 
تاريخ التعيين: 1997/9/6

بكالوريوس محاسبة، جامعة عمان الأهلية، 1994المؤهل العلمي: 

رئيس تنمية أعمال الشركات، البنك الأردني الكويتي لغاية 2023/6/11	•الخبرات السابقة:

رئيس التسهيلات الائتمانية، البنك الأردني الكويتي لغاية 2020/7/8	•

أعمال مصرفية، بنك الأردن والخليج )1994 – 1997(	•

عضو مجلس الإدارة، بنك القدس ابتداءاً من 2024/04	•مناصب / عضويات:

عضو مجلس الإدارة، الشركة المتكاملة للتأجير التمويلي لغاية 2018	•

عضو مجلس الإدارة، الشركة الكهرباء – اربد لغاية 2014	•
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الدكتور مكرم أمين ماجد القطب

رئيس قطاع الائتمان  

 تاريخ الميلاد: 1965	
تاريخ التعيين: 2004/05/16

دكتوراه محاسبة، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، 2009المؤهل العلمي: 
ماجستير محاسبة، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، 2005 

بكالوريوس محاسبة، جامعة القاهرة، 1987
محاسب قانوني اردني معتمد، 1996

مدرب دولي معتمد

رئيس الائتمان، البنك الأردني الكويتي لغاية 2023/6/11	•الخبرات السابقة:

رئيس مساعد تسهيلات الشركات، البنك الأردني الكويتي لغاية 2020/8/16	•

دائرة تسهيلات الأردن وفلسطين، البنك العربي  )1998 – 2004(	•

مساعد الأمين العام الشؤون المالية والإدارية، منتدى الفكر العربي )1998-1990(	•

محاضــر )غيـر متفــرغ( معهــد الدراســات المصرفيــة – الأردن 	•

عضو مجلس أمناء جامعة الإسراء	•مناصب / عضويات:

عضو مجلس الإدارة، شركة الإسراء للتعليم والاستثمار )ممثل البنك الأردني الكويتي( إعتباراً من 	•
2018/04/23

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة البنوك التجارية للمساهمة في الشركات  المتوسطة )ممثل 	•
البنك الأردني الكويتي( إعتباراً من 2021/05/19

عضو مجلس الإدارة، الشركة الوطنية للاستثمار في مشاريع البنية التحتية )ممثل البنك الأردني 	•
الكويتي( إعتباراً من 2017/05/10

السيد إبراهيم فريد آدم بيشه 

رئيس الخزينة والمؤسسات المالية

تاريخ الميلاد: 1971
تاريخ التعيين: 2001/06/19	

ماجستير إدارة أعمال، كلية ماسترخت للإدارة، هولندا، 2005المؤهل العلمي: 
بكالوريوس محاسبة، الجامعة الأردنية، 1992.

رئيس مساعد الخزينة والاستثمار والعلاقات الدولية، البنك الأردني الكويتي لغاية 2020/8/31	•الخبرات السابقة:

أعمال مصرفية، البنك الأردني الكويتي )فرع قبرص( )2001 – 2006(	•

أعمال مصرفية، بنك الجزيرة – السعودية )1999 – 2001(	•

أعمال مصرفية، شركة دار إثمار للخدمات المالية  )1997 – 1999(	•

أعمال مصرفية، بنك عمان للاستثمار )1992 – 1997(	•
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السيد سهيل أحمد محمود السلمان

رئيس الأعمال المصرفية للتجزئة

 تاريخ الميلاد: 1977 
 تاريخ التعيين: 2013/3/31

بكالوريوس علوم الحاسوب، الجامعة الأردنية، 1999المؤهل العلمي: 

مدير إدارة الفروع، البنك الأردني الكويتي )2021(	•الخبرات السابقة:

مدير دائرة القنوات البديلة، البنك الأردني الكويتي )2013 – 2021(	•

مدير منتجات وخدمات البطاقات، بنك الإسكان )2012 – 2013(	•

•	  (2012 – 2011)  MEPS مدير إدارة تكنولوجيا المعلومات، الشرق الأوسط لخدمات الدفع

•	)2011 – 2009(  MEPS مدير إدارة تطوير الأعمال، الشرق الأوسط لخدمات الدفع

•	)2009 – 1999( A2A ،مدير تنمية الاعمال و رئيس شعبة تطوير البرمجيات

نائب رئيس مجلس الإدارة، الشرق الأوسط لخدمات الدفع  MEPS  )2019 – 2024(	•مناصب / عضويات:

 

السيد زيد وديع جريس شرايحة

رئيس إدارة الأصول

  تاريخ الميلاد: 1972	
تاريخ التعيين: 2006/07/02

ماجستير محاسبة ومالية، جامعة ليدز، المملكة المتحدة، 1998المؤهل العلمي: 
بكالوريوس الإدارة العامة والعلوم السياسية، الجامعة الأمريكية في بيروت، 1996

مدير إدارة الموجودات، البنك الأردني الكويتي )2006 - 2021(	•الخبرات السابقة:

منسق البرامج، وزارة التخطيط والتعاون الدولي )2006-2005(	•

مدير وحدة، بنك القاهرة عمان  )2005-1999(	•

باحث اقتصادي، المجموعة المتحدة للاستثمارات الهندسية )1999-1998(	•

مساعد مدير وحدة، شركة الأردن الدولية للتأمين  )1997-1996(	•
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السيد فادي نصيف خليل خليل 

رئيس الأعمال المصرفية للشركات

تاريخ الميلاد: 1985 
تاريخ التعيين: 2010/10/19

ماجستير، تمويل، الجامعة الأردنية، 2018المؤهل العلمي: 
بكالوريوس محاسبة وقانون تجاري، الجامعة الهاشمية، 2007

مدير رئيسي تنمية أعمال الشركات وتمويل المشاريع، البنك الأردني الكويتي )2021 – 2023(	•الخبرات السابقة:

مدير تمويل المشاريع وقروض التجمع، البنك الأردني الكويتي )2010 – 2021(	•

مسؤول وحدة وكالة التجمعات البنكية، البنك العربي )2007 – 2010(	•

ضباط إدارة موجودات ومطلوبات/الإدارة المالية، بنك الاسكان )2007(	•

عضو مجلس الإدارة، شركة إجارة للتأجير التمويلي )شركة مملوكة للبنك بالكامل( إعتباراً من 2021	•مناصب / عضويات: 

السيد  إبراهيم عيسى إسماعيل كشت 

رئيس الشؤون القانونية - أمين سر مجلس الإدارة

تاريخ الميلاد: 1962 

تاريخ التعيين: 1989/04/01

بكالوريوس حقوق، الجامعة الأردنية، 1986المؤهل العلمي: 

الدائرة القانونية، ابتداءً من 2000	•الخبرات السابقة:

دائرة التسهيلات )2000-1994(	•

دائرة متابعة التسهيلات )1994-1989(	•

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة عمد للاستثمار والتنمية العقارية المساهمة العامة	•مناصب / عضويات:

عضو، رابطة الكتاب الأردنيين	•
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السيد ماهر محمد حامد أبو سعادة

رئيس تكنولوجيا المعلومات 

   تاريخ الميلاد:  1971
    تاريخ التعيين: 2019/04/28

بكالوريوس هندسة الحاسبات والتحكم الآلي، جامعة اليرموك، 1994 المؤهل العلمي: 

مدير دائرة تكنولوجيا المعلومات، الشركة الأردنية للتمويل الأصغر »تمويلكم )2017 – 2019(	•الخبرات السابقة:

•	)2017-2011(   Dimension Management Consulting   ،شريك، شركة دايمنشنز للاستشارات

مدير إدارة المشاريع والعمليات التقنية، بنك الجزيرة )2011-2006(	•

رئيس تكنولوجيا المعلومات، شركة الجزيرة تكافل للتأمين التعاوني – عضو من مجموعة بنك 	•
الجزيرة )2011-2009(

مدير الاستشارات، شركة Devo Team الدولية )2005 – 2006(	•

مدير مشاريع واستشاري، شركة IBM الدولية )1999 – 2002(	•

عضو مؤسس في جمعية إدارة المشاريع الأردنية )منبثقة عن PMI العالمية (	•مناصب / عضويات:

•	)World Economic Forum منبثق عن( )Jordan FutrForum( عضو

السيد طارق جودت سليمان الخيطان  

رئيس العمليات المصرفية

 تاريخ الميلاد: 1975
 تاريخ التعيين: 1998/02/01

دبلوم عالي في الأعمال المصرفية والمالية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، 2003المؤهل العلمي: 
بكالوريوس في الاقتصاد، الجامعة الأردنية، 1997

مدير ائتمان التجزئة، البنك الأردني الكويتي )2014-2021(	•الخبرات السابقة:

مدير البنكية الخاصة، البنك الأردني الكويتي )2014-2006(	•

ضابط ائتمانات التجزئة، البنك الأردني الكويتي )2006-2003(	•

مشرف الفرع الرئيسي، البنك الأردني الكويتي )2003-1998(	•

عضو مجلس الإدارة، الشرق الأوسط لخدمات الدفع MEPS إعتباراً من 2023	•مناصب / عضويات:

عضو مجلس الإدارة، شركة الأموال لخدمات الصيرفة الالكترونية – العراق إعتباراً من 2023	•

عضو مجلس الإدارة، شركة إجارة للتأجير التمويلي لغاية 2023	•

نائب رئيس هيئة مديرين، الشركة الأولى الدولية للخدمات اللوجستية لغاية 2022	•
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السيدة منال عبدالرزاق بديوي طبيشات

رئيس الشؤون الإدارية 

 تاريخ الميلاد: 1972
 تاريخ التعيين: 1995/07/17

بكالوريوس إدارة عامة/ مالية ومصرفية، جامعة اليرموك، 1995المؤهل العلمي: 

مدير منطقة فروع، البنك الأردني الكويتي  )2021 – 2023(	•الخبرات السابقة:

مدير فرع، البنك الأردني الكويتي  )2006 – 2021(	•

أعمال مصرفية، البنك الأردني الكويتي  )1995 – 2006(	•

السيد علاء يوسف جريس الحجازين  

رئيس المالية

 تاريخ الميلاد: 1985
 تاريخ التعيين: 2011/04/18

مستشار مالي مرخص )CFC(، معهد المستشارين الماليين، الولايات المتحدة الأمريكية، 2020المؤهل العلمي: 
محاسب إداري مرخص )CMA(، معهد المحاسبين الإداريين، الولايات المتحدة الأمريكية، 2014

بكالوريوس محاسبة، الجامعة الأردنية، 2007

المستشار المالي للرئيس التنفيذي، البنك الأردني الكويتي )2022-2023(	•الخبرات السابقة:

رئيس مساعد لإدارة الشؤون المالية، البنك الأردني الكويتي )2022-2019(	•

مدير التحليل والتقارير المالية/الشؤون المالية، البنك الأردني الكويتي )2011 – 2019(	•

مدقق حسابات رئيسي أول، شركة ديلويت اند توش/الأردن )2007 – 2011(	•

رئيس لجنة الشؤون المالية والاقتصادية في جمعية البنوك	•مناصب / عضويات:

عضو مجلس الإدارة، شركة العرب للتأمين على الحياة والحوادث لغاية 2021	•

عضو من اللجنة الفنية لشؤون الخبرة في المحاكم الاردنية، وزارة العدل كممثل عن قطاع البنوك 	•
لغاية 2024

 السيد عماد عدنان أحمد مغاري 

رئيس إدارة الموارد البشرية

   تاريخ الميلاد:   1986
    تاريخ التعيين: 2014/11/16

بكالوريوس العلوم المالية والمصرفية، جامعة البتراء، 2010المؤهل العلمي: 

مدير رئيسي الموارد البشرية، البنك الأردني الكويتي )2021 – 2025(	•الخبرات السابقة:

مدير التطوير وتقييم الأداء، البنك الأردني الكويتي )2014 – 2021(	•

عمل في عدة مناصب ضمن إدارة المواهب وتدريب وتطوير الموارد البشرية، البنك العربي 	•
)2014 – 2005(
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 السيد نضال فائق محمد القبج 

رئيس حوكمة الشركات التابعة وأدائها

   تاريخ الميلاد:   1980
    تاريخ التعيين: 2025/09/11

ماجستير إدارة أعمال/محاسبة، الجامعة الأردنية، 2006المؤهل العلمي: 
بكالوريوس محاسبة، الجامعة الأردنية،  2001

مدير إدارة المخاطر والتخطيط الاستراتيجي، صندوق استثمار اموال الضمان الاجتماعي )2012-	•الخبرات السابقة:
)2025

رئيس مخاطر الاستثمار، صندوق استثمار أموال الضمان )2009 – 2012(	•

عمل في عدة مناصب  ضمن الدائرة المالية وادارة المخاطر في صندوق استثمار أموال الضمان 	•
الاجتماعي )2004 – 2009(

أعمال مصرفية، البنك العربي )2003-2001(	•

 محاسب، البنك العربي )2001–2003(	•

عضو مجلس الإدارة، مصرف بغداد	•مناصب / عضويات: 	

السيد فادي محمد أحمد عياد 

رئيس مراقبة الامتثال

 تاريخ الميلاد: 1971
 تاريخ التعيين: 2018/04/29

بكالوريوس  محاسبة، جامعة بيروت العربية، 1995المؤهل العلمي: 

مدير تنفيذي مجموعة الامتثال، بنك أبو ظبي الوطني )بنك ابو ظبي الأول( - الإمارات العربية 	•الخبرات السابقة:
المتحدة )2010 – 2018(

مدير رئيسي الامتثال / رئيس وحدة الجرائم المالية، بنك باركليز - الإمارات العربية المتحدة 	•
)2010 – 2008(

مدير الامتثال الإقليمي، MoneyGram - الإمارات العربية المتحدة )2007 – 2008(	•

القائم بأعمال مدير الالتزام التنظيمي، بنك الدوحة - قطر )2006 – 2007(	•

ضابط الامتثال، البنك العربي - لمنطقة الخليج العربي - الأردن )2005 – 2006(	•

رئيس فريق العمليات والمبيعات، المصرف العربي للاستثمار والتجارة الخارجية )2004 – 2005(	•

ضابط العمليات والإدارة، بنك أبو ظبي الوطني )2000 – 2004(	•

مساعد رئيس قسم التجارة الخارجية، المؤسسة المالية العربية )1991 – 2000(	•
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 الدكتور محمود عصام عبدالرزاق الأحمر

رئيس إدارة المخاطر

   تاريخ الميلاد:   : 1979
   تاريخ التعيين: : 2002/06/23

دكتوراه في إدارة الأعمال تخصص تحليل الأعمال، جامعة الولايات المتحدة الامريكية الدولية، 2024المؤهل العلمي: 
ماجستير علوم مالية مصرفية تخصص محاسبة، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية 2005

بكالوريوس محاسبة، جامعة فيلادلفيا، 2001

مكلف بتسيير أعمال دائرة إدارة المخاطر، البنك الأردني الكويتي)2019-2020(	•الخبرات السابقة:

مدير مخاطر السوق وتطبيقات بازل، إدارة المخاطر، البنك الأردني الكويتي )2019-2010(	•

مدير وحدة الرقابة المالية وتدقيق الشركات التابعة، إدارة التدقيق الداخلي، البنك الأردني 	•
الكويتي )2010-2002(

عضو مجلس الإدارة، شركة آفاق للطاقة )ممثل البنك الأردني الكويتي( لغاية  2024/02	•مناصب / عضويات:

 السيد حسين عماد محي الدين رمضان

رئيس إدارة التدقيق الداخلي

   تاريخ الميلاد:   1983
    تاريخ التعيين: 2008/6/8

بكالوريوس العلوم المالية والمصرفية، جامعة الزيتونة الأردنية، 2005المؤهل العلمي: 

رئيس التدقيق الداخلي، البنك الأردني الكويتي اعتباراً من 2025/07	•الخبرات السابقة:

مدير تدقيق الفروع، البنك الأردني الكويتي )2020 – 2025(	•

مدقق رئيسي، البنك الأردني الكويتي )2018 - 2020(	•

مدقق أول، البنك الأردني الكويتي )2015 - 2018(	•

شغل عدة مناصب في فروع البنك )2008 – 2015(	•
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أعضاء الإدارة  التنفيذية التي انتهت خدمتهم خلال العام 2025 :  السيد يوسف واصف يوسف حسن

 السيد يوسف واصف يوسف حسن

رئيس إدارة التدقيق الداخلي

   تاريخ الميلاد:   1971
    تاريخ التعيين: 2006/6/5

بكالوريوس محاسبة، الجامعة الأردنية، 1994المؤهل العلمي: 

مدير مكافحة الجرائم المالية، البنك الأردني الكويتي )2020/03 – 2020/07(	•الخبرات السابقة:

مدير مكافحة غسل الأموال، البنك الأردني الكويتي )2017– 2020(	•

مدير الامتثال التشريعي، البنك الأردني الكويتي )2015–2017(	•

مدقق رئيسي، البنك الأردني الكويتي )2006 – 2015(	•

رئيس فريق تدقيق، بنك القاهرة عمان )1999– 2006(	•
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4 ب / 5 : الوضع التنافسي: 

تمكين  في  ساهم  وقد  الأردن،  في  رائد  تجاري  كبنك  مرموقة  مكانة  وحقق   ،1976 عام  الكويتي  الأردني  البنك  تأسس 

من  تنبع  مالية  وبمتانة  وقبرص،  الأردن  في  قوي  بحضور  البنك  يتمتع  عقود.  خمسة  من  يقرب  لما  والأفراد  الشركات 

استراتيجية البنك الطموحة وحلوله المصرفية القائمة على التمويل الذكي،  يعمل البنك ضمن القطاع المصرفي الأردني 

الذي يضم 20 بنكا، من ضمنها 5 بنوك أجنبية و يعمل حالياً من خلال شبكة فروع  محلية تضم 63 فرعاً موزعة  في جميع 

إلى فرع في قبرص.  بالإضافة  الأردن  أنحاء 

 إلى جانب الخدمات المصرفية، يُُعد البنك الأردني الكويتي مستثمراً استراتيجياً، حيث يمتلك ويساهم في عدة شركات 

في الأردن والخارج منها مصرف بغداد  53.44%، والشركة المتحدة للاستثمارات المالية بنسبة 89.79% ، وشركة إجارة للتأجير 

التمويلي، بالإضافة إلى بنك الخليج الجزائر في الجزائر، وبنك القدس في فلسطين، وشركة الشرق الأوسط لخدمات الدفع، 

وشركة ثبات ملتزما" بشعاره عبر عقود: "أكثر من بنك".

 بلغت حصة البنك من إجمالي تسهيلات البنوك في الأردن 4.6% ومن إجمالي الودائع 4.6% كما في نهاية 2025، وسجل 

البنك عائداً  على حقوق الملكية بلغ 16.4% مما يعكس قدرة البنك على تحقيق مستويات ربحية قوية و تعظيم القيمة 

الكلف  ادارة  38.4% مما يدل على فعالية  الكفاءة  بلغ معدل  للمساهمين كما حافظ على كفاءة تشغيلية عالية، حيث 

وتحسين الانتاجية التشغيلية. ويتمتع البنك بموقع تنافسي متقدم في القطاع المصرفي حيث احتل المرتبة الخامسة 

من حيث اجمالي حقوق الملكية والمرتبة الرابعة من حيث صافي الأرباح مما يعكس متانة نموذج أعمل البنك و قدرته على 

تحقيق نمو مستدام و تعزيز مكانته التنافسية في السوق المصرفي الأردني.

ائتماني   كما و قامت وكالة فيتش للتصنيفات الائتمانية )Fitch Ratings( بإصدار تصنيفها للبنك الأردني الكويتي تصنيف 

طويل الأجل عند )+B( مع نظرة مستقبلية مستقرة. حيث استندت الوكالة على التصنيفات إلى ملفه الائتماني المستقل 

وقوة رأس المال المدعومة بربحية قوية إلى جانب محافظته على سيولة قوية وقاعدة ودائع مستقرة.

4 ب / 6 :  درجة الاعتماد على موردين محددين أو عملاء رئيسين محلياً وخارجياً:

ــي 	• ــن إجمال ــر م ــون  10% فأكث ــً يملك ــً وخارجي ــيين محلي ــاء رئيس ــن أو عم ــن محددي ــى موردي ــاد عل ــد اعتم لا يوج

ــرادات. ــات أو الإي المبيع

ــن  ــب القواني ــا بموج ــن منتجاته ــة م ــركة أو أي ــا الش ــع به ــي تتمت ــازات الت ــة أو الامتي ــة الحكومي  4 ب / 7 :  الحماي

هـا:  مـة أو غيرـ والأنظـ

لا يوجد أي حماية حكومية أو امتيازات يتمتع بها البنك أو أي من منتجاته بموجب القوانين والأنظمة أو غيرها.	•

لا يوجد أي براءات اختراع أو حقوق امتياز حصل عليها البنك. 	•

4 ب / 8 :  القــرارات الصــادرة عــن الحكومــة أو المنظمــات الدوليــة أو غيرهــا التــي لهــا أثــر مــادي علــى عمــل الشــركة 

أو منتجاتهــا أو قدرتها التنافســية:

لا يوجــد أي قــرارات صــادرة عــن الحكومــة أو المنظمــات الدوليــة أو غيرهــا لهــا أثــر مــادي علــى عمــل البنــك أو منتجاتــه 	•

ــية. أو قدرته التنافس

لا تنطبق معايير الجودة الدولية على الشركة، أو لا تقوم الشركة بتطبيق معايير الجودة الدولية .	•
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4 ب / 9.أ-   الهيكل التنظيمي للشركات التابعة: وردت ضمن التقرير

4 ب /9.ب-  بيانات الموظفين ومؤهلاتهم

بلــغ عــدد موظفــي البنــك كمــا فــي 2025/12/31 )1521( موظــفاً منهــم )15( موظــف فــي فــرع قبــرص. وبلــغ عــدد موظفــي 

الشــركات التابعــة )1,224( موظفــا.

المؤهل العلمي

البنك الأردني الكويتي
شركة إجارة للتأجير 

التمويلي

الشركة المتحدة 

للاستثمارات المالية
مصرف بغداد

العددالعددالعددالعدد

1*600دكتوراه

131277ماجستير

5001دبلوم عالي

1,2112824860بكالوريوس

672088دبلوم

313557الثانوية العامة

5400139دون الثانوية العامة

1,52135361,153   المجموع

*  دكتوراه مهنية

4 ب /9.جـ  برامج التأهيل والتدريب لموظفي البنك

البرامج الرئيسية

المجموعالتدريب الالكترونيالتدريب الداخليتدريب خارج البنك

عدد 

الدورات

عدد 

عدد الدوراتالمشاركين

عدد 

عدد الدوراتالمشاركين

عدد 

عدد الدوراتالمشاركين

عدد 

المشاركين

744554344581,0911251,991الدورات المصرفية المتخصصة

المخاطر والامتثال ومكافحة 
غسل الأموال والتدقيق

451321241,454178,1151869,701

المهارات الشخصية 
والسلوكية

931,107259143,2221094,388

أنظمة المعلومات والأنظمة 
المصرفية والقنوات الإلكترونية

3612115164117,379627,664

البرامج الإدارية والتخصصية 
الغير مصرفية

678601151115,3397816,213

3152,6751852,1376135,14656039,957المجموع
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مخاطر السيولة:

الزيادة  لتمويل  اللازم  التمويل  توفر  عدم  بسبب  البنك  لها  يتعرض  قد  التي  الخسائر  أنها  على  السيولة  مخاطر  تعرف 

الملائمتين.  والكلفة  بالوقت  استحقاقها  عند  التزاماته  لسداد  أو  بتوظيفاته 

كفؤة  لإدارة  اللازمة  والسياسات  للسيولة  الملائمة  الحوكمة  خلال  من  السيولة  مخاطر  بإدارة  الكويتي  الأردني  البنك  يقوم 

للسيولة داخل البنك، ولتحقيق ذلك يعمل البنك الأردني الكويتي على تحديد درجة مخاطر السيولة التي يمكن أن يتحملها 

أو يقبلها البنك وذلك من خلال وضع ما يسمى درجة تحمل مخاطر السيولة ”Liquidity Risk Appetite"   وبما يتناسب مع 

استراتيجية وقدرة الحصول على مصادر التمويل، كما يتم الاخذ بعين الاعتبار سيناريوهات الاوضاع الضاغطة المختلفة لقياس 

التأثيرات على سيولة البنك.

وتقوم دائرة إدارة المخاطر بمراقبة التزام البنك بنسب السيولة المحددة من قبل البنك المركزي الأردني والجهات الرقابية 

التي تعمل ضمنها فروع البنك الخارجية، إضافة إلى الحدود الداخلية الموضوعة ضمن سياسة مخاطر السيولة. كما يعتمد 

ولضمان  السيولة،  لأزمات  للاستجابة  فعال  عام  إطار  لتوفير   ،"Liquidity Contingency Plan"السيولة طوارئ  خطة  البنك 

إيجاد حلول قصيرة الأجل للمطالبات القصيرة الطارئة لتمكين البنك من متابعة عملياته حتى يتم تحقيق مستوى سيولة 

مستقر على المدى الطويل.

المخاطر السوقية:

تُُعرََف مخاطر السوق على أنها الخسائر التي قد يتعرض لها البنك نتيجة التقلبات في الاسعار السوقية لأي مراكز مالية 

الأوراق  وأسعار  الصرف  وأسعار  الفائدة  )أسعار  السوقية  المخاطر  وتشمل  الميزانية.  خارج  أو  داخل   )Financial Positions(

المالية وأسعار السلع(. يقوم البنك الأردني الكويتي بإدارة المخاطر السوقية ضمن إدارة المخاطر التي يتبعها البنك لتحديد 

للمخاطر   )Control( والضبط   )Management( والإدارة   ،)Measurement( والقياس   )Identification( للتعرف  العام  الإطار 

المختلفة ووفق سياسة معتمدة ومستقلة، لضمان أن المخاطر السوقية التي يواجهها البنك تقع ضمن هيكل المخاطر 

.)Market Risk Appetite( المقبولة  السوقية 

وبما  المقبولة،  المخاطرة  درجة  على  الحفاظ  مع  العائد  تعظيم  إلى  تهدف  والتي  استثمارية  سياسة  البنك  يعتمد  كما 

يتواءم مع مستوى وحجم تعقيد عمليات البنك، وتوصيات لجنة بازل وتعليمات البنك المركزي الأردني والسلطات الرقابية 

التي تعمل ضمنها فروع البنك. كما تتم مراقبة تنفيذ السياسة الاستثمارية ضمن المحددات التي تتضمنها بشكل مستقل 

من خلال دائرة إدارة المخاطر /الـ Middle Office ضمن المخاطر السوقية.

ويواجه البنك ثلاث مخاطر رئيسية ضمن المخاطر السوقية:

مخاطر أسعار الفائدة :	•

يعد التقلب في أسعار الفائدة أحد أهم التحديات التي تواجه البنوك باعتبارها مصدر للمخاطر التي تؤثر على ربحية وأنشطة 

الفائدة من خلال  بإدارة مخاطر أسعار  الكويتي  الاردني  البنك  الفائدة يقوم  السيطرة على مخاطر أسعار  البنك، ولضمان 

تحديد درجة تحمل المخاطر"Risk Appetite" للمحفظة البنكية.

كما يقوم بقياس المخاطر بعدة طرق منها تحليل فجوة إعادة التسعير Re-pricing Gap. وقياس أثر هذه المخاطر على 

.)Regulatory Capital( ورأس المال التنظيمي ،)Net Interest Income( وصافي إيراد الفائدة ،)Gross Income( اجمالي الدخل
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مخاطر أسعار الصرف :	•

البنك  ومطلوبات  موجودات  ضمن  الأجنبية  العملات  مراكز   )Mismatching( تطابق  عدم  نتيجة  الصرف  أسعار  مخاطر  تنتج 

حيث نتيجة لتقلب أسعار الصرف تزداد إمكانية التأثير على ربحية البنك. ويقوم البنك بإدارة أطر العملات وأسعار الصرف بعدة 

 )Stress Testing( كما يقوم البنك بإجراء سيناريوهات الاختبارات الضاغطة ،)طرق منها أدوات التحوط المختلفة )الآنية والآجلة

ضمن مخاطر أسعار الصرف ووفق السيناريوهات التي يحددها البنك المركزي الأردني، والسيناريوهات الاضافية بالتعاون مع 

الدوائر ذات العلاقة ووفق ظروف السوق.

•	: )Equity Price Risk( مخاطر أدوات سوق رأس المال مخاطر أسعار الملكية

وهي المخاطر التي تنشأ نتيجة التقلبات في أسعار الاسهم )ضمن المحفظة الاستثمارية للبنك( نتيجة للاستجابة للعديد 

من العوامل المؤثرة مثل التغير في أسعار الفائدة، انخفاض التصنيف الائتماني وعوامل متعلقة بنتائج العمليات التشغيلية. 

ويقوم البنك بالرقابة الفعالة على هذه المخاطر لضمان بقاءها ضمن الحدود المقبولة.

التوصيات  ورفع  الجديدة،  الاستثمارية  الفرص  دراسة  على  باستمرار  المخاطر  إدارة  ضمن  السوقية  مخاطر  إدارة  وتقوم 

المناسبة. التعرض  حدود  وتحديد  المختلفة  والدول  للبنوك  المالي  التحليل  إجراء  على   تعمل  كما  بشأنها، 

التواؤم مع مقررات بازل

تقوم دائرة إدارة المخاطر بالإشراف على تطبيق متطلبات مقررات بازل المختلفة.  ومن ضمنها ما يلي:

نسبة كفاية رأس المال و نسبة الرافعة المالية:	•

المال  رأس  تعليمات  مع  يتواءم  وبما  المالية  الرافعة  ونسبة  المال  رأس  كفاية  نسبة  باحتساب  المخاطر  ادارة  دائرة  تقوم 

.)III( بازل  مقررات  وحسب  الاردني  المركزي  البنك  عن  الصادرة  التنظيمي 

•	 :)Stress Testing( اختبارات الاوضاع الضاغطة 

تعتبر اختبارات الاوضاع الضاغطة Stress Testing إحدى أدوات إدارة المخاطر المكملة للأدوات الاخرى التي يستخدمها البنك 

للوصول الى الادارة الشاملة للمخاطر، حيث أن نتائج تطبيق اختبارات الاوضاع الضاغطة تعتبر جزءًً أساسياً ومكملًاً لمنظومة 

.)Capital Planning(  عملية ادارة وتخطيط رأس المال

تهدف هذه الاختبارات إلى ما يلي:

تحديد المخاطر الرئيسية والسيطرة عليها.-	

المساعدة في عملية التخطيط الرأسمالي.-	

المساعدة في إدارة مخاطر السيولة بوصفها جزءً من عملية تحديد وقياس وضبط مخاطر السيولة.-	

المساهمة في الوصول الى التقييم الشامل للمخاطر.-	

ــارات الاوضــاع الضاغطــة التــي يتــم تحديدهــا مــن قبــل البنــك المركــزي الأردنــي، كمــا يقــوم -	 يلتــزم البنــك بإجــراء اختب

ــة. ــر المختلف ــواع المخاط ــي أن ــة تغط ــارات إضافي ــع اختب ــة بوض ــر ذات العلاق ــع الدوائ ــاون م بالتع

•	:)ICAAP( عملية التقييم الداخلي لكفاية راس المال

هي جزء من منظومة عملية إدارة رأس المال التي ينتهجها البنك الأردني الكويتي والتي تساهم في تحقيق الاهداف الاستراتيجية، 

حيث تقوم عملية التقييم الداخلي لكفاية راس المال بتحديد وقياس بصورة شاملة جميع المخاطر الهامة التي قد يتعرض لها البنك 

البنك  المخاطر وذلك بهدف ضمان احتفاظ  المال في مواجهة هذه  لتقييم مدى كفاية رأس   ،)Consolidated( على اساس موحد 

 ،)Risk Profile( برأس مال أعلى من الحدود الدنيا المقررة، وتقييم الحاجات المستقبلية لرأس المال البنك استنادا الى هيكل المخاطر

يتواءم مع متطلبات  بما  البنك  التي يتعرض لها  المخاطر  المال مع حجم وطبيعة وتعقيد  البنـــك تلاؤم حجم راس  يراعــي  حيث 

الرقابية. الجهات 
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مخاطر الأمن السيبراني:

لها  المصاحبة  والتكنولوجيا  المعلومات  لاستخدام  المصاحبة   )Vulnerabilities and Threats( والتهديدات  الثغرات  هي 

في جميع العمليات المالية في البنك ومدى إمكانية استغلالها من قبل المهاجمين )Threat Actors( لتنفيذ أنشطة غير 

 )Denial of Service( أو حجب الخدمة )Unauthorized Access to Data( مشروعة مثل الوصول غير المصرح به إلى البيانات

وغيرها من الأنشطة سواء على الأنظمة الموجودة داخل البنك أو المستضافة على بيئات الحوسبة السحابية، والتي من 

فقد  المخاطر،  هذه  ضوء  وفي  وعملائه.  البنك  سمعة  على  التأثير  أو  المالي  المستوى  على  بالبنك  الضرر  تلحق  ان  شأنها 

تبنى البنك العديد من الإجراءات الوقائية مثل تطبيق معايير الأمن السيبراني الصادرة من جهات رقابية كالبنك المركزي 

وعمل   ،SWIFT بخدمات  الخاصة  الحماية  ومتطلبات   )PCI DSS( البطاقات  أمن  معايير  تطبيق  مثل  أخرى  وأطراف  الأردني 

تقييم للمخاطر )Risk Assessment( للأنظمة والخدمات المستخدمة في البنك ووضع الضوابط الأمنية )Controls( للحد 

المتعلقة   )Policies and Procedures( البنك  في  الداخلية  والإجراءات  السياسات  تطبيق  إلى  إضافة  المخاطر،   هذه  من 

بأمن المعلومات والعمل على زيادة الوعي تجاه مخاطر الأمن السيبراني من خلال عقد الدورات التدريبية لموظفي البنك 

والت  المتقدمة  السيبراني  الأمن  تكنولوجيا  من  مجموعة  البنك  يطبق  كما   .)Security Awareness Information Sessions(

تشكل طبقات حماية إضافية لتحقيق مبدأ Security-in-Depth، وكذلك تطبيق إجراءات الاستجابة لحوادث الأمن السيبراني 

التي من شأنها تقليل الأثر والاحتواء لأي تهديدات محتملة. وتتم مراقبة هذه المخاطر من خلال مركز مراقبة الأمن السيبراني 

. )Security Operations Center( على مدار الساعة 

مخاطر استمرارية العمل:

للوظائف  سواء  البنك  في  الحساسة  والوظائف  الخدمات  توافرية  على  الحفاظ  الكوارث  من  والتعافي  العمل  استمرارية  تعني 

كبيرا  اهتماما  البنك  ويولي  البنك.  عملاء  قبل  من  المستخدمة  الخدمات  أو  الموظفين  قبل  من  المستخدمة  للبنك  الداخلية 

المقدمة لهم. دائرة استمرارية  الخدمات  البنك وعلى مدى رضا عملائه عن  أثر كبير على سمعة  لما لها من  العمل  لاستمرارية 

نتائج  )Annually( وتوثيق  )Quarterly( واختبارها بشكل سنوي  ربع سنوي  العمل بشكل  بتحديث خطة استمرارية  بالبنك  العمل 

المتعلقة  الممارسات  وأفضل  المركزي  البنك  عن  الصادرة  التعليمات  مع  يتناسب  بما  الخطة  على  عكسها  بهدف  الاختبارات 

تشغيل  يتم  بحيث  سنوي  بشكل   )Disaster Recovery Site( البيانات  لمركز  البديل  الموقع  فحص  يتم  كما  العمل.  باستمرارية 

فاعليته. من  للتأكد  عمل  أسبوع  لمدة  البديل  الموقع  من  والعمليات  الخدمات  كافة 

المخاطر الائتمانية:

تعرف المخاطر الائتمانية بانها الخسائر المحتملة الناتجة عن عدم قدرة العميل أو رغبته بوفاء التزاماته تجاه البنك ضمن 

الفترة الزمنية المتفق عليها من حيث أصل الدين و/أو الفوائد المترتبة عليه أو كليهما، وكذلك مخاطر التركزات الائتمانية 

القطاعات  حيث  من  للبنك  الائتمانية  المحفظة  ضمن  التوظيفات  تنوع  عدم  عن  الناتجة  المخاطر  بانها  تعرف  والتي 

الاقتصادية، العملاء، المناطق الجغرافية، والتي من الممكن ان تؤدي بالمحصلة الى زيادة في مخاطر الائتمان، وتعتبر هذه 

البنوك.  التي تتعرض لها  المخاطر من اهم المخاطر 

وللحد من الآثار المالية المترتبة على هذه المخاطر يقوم البنك الأردني الكويتي بإدارتها من خلال مجموعة من المرتكزات 

الرئيسية، ومن أبرزها ما يلي:

	1 التعــرف علــى المخاطــر الحاليــة والمســتقبلية المرتبطــة ببيئــة الاعمــال مــن خــال تطبيــق اختبــارات الأوضــاع الضاغطــة .

دوريــً فــي ظــل ســيناريوهات وتوقعــات اقتصاديــة متحفظــة وبمــا يكفــل تجنبهــا أو التخفيــف مــن حدتهــا.

	2 تطبيــق وتحديــث مســتمر للسياســات ولإجــراءات العمــل الناظمــة لعمليــات منــح ومتابعــة الائتمــان، والتي يتــم تحديدها .

وفــق اســس تعريــف وقيــاس وضبــط هــذا النــوع مــن المخاطر.

	3 ــال . ــة الاعم ــر تنمي ــن دوائ ــا بي ــام م ــي المه ــل ف ــل الفص ــا يكف ــي وبم ــح الائتمان ــة المن ــر لإدارة عملي ــان ودوائ ــود لج  وج

المختلفــة وادارة مراجعــة ومراقبــة الائتمــان.
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	4  اعتماد منظومة صلاحيات محددة وبما يكفل تفويض الصلاحيات، مراقبتها، ومراجعتها..

	5 المراقبة الديناميكية للمحفظة الائتمانية من حيث تنويعها، جودتها، تركزاتها..

	6  تحديد الضمانات المقبولة وشروطها كأسلوب من أساليب تخفيف المخاطر.  .

	7 لوحــة المعلومــات التفاعليــة )Dashboard(، حيــث تُمكّــن مــن تحليــل الســلوك الائتمانــي للمحفظــة عبــر فتــرات زمنيــة .

متعــددة، بمــا يدعــم اتخــاذ القــرار الائتمانــي والحــد مــن المخاطــر.

	8 ااستراتيجية البنك للتعامل مع التعرضات الائتمانية المحتمل تصنيفها أو المصنفة ضمن فئة غير العاملة..

المخاطر التشغيلية:

البشري،  العنصر  أو  الداخلية،  أو عدم كفاية الإجراءات  الناتجة عن فشل  الخسائر  بانها مخاطر  التشغيلية  المخاطر  تعرف 

أو الأنظمة، أو أي أحداث خارجية، ويشمل هذا التعريف المخاطر القانونية ولكنه لا يشمل المخاطر الاستراتيجية ومخاطر 

للبنك. السمعة 

تقوم إدارة مخاطر التشغيل بالعمل المستمر والتنسيق بشكل وثيق مع جميع مدراء المراكز التنظيمية للتأكيد من الاستمرار 

الثلاثة   الدفاع  خطوط  مبدأ  تطبيق  خلال  من  وذلك  فعال  بشكل  التشغيلية  المخاطر  لإدارة  العام  الإطار  مفهوم  بتطبيق 

والتي تحدد المهام والمسؤوليات لجميع دوائر البنك خاصة فيما يتعلق بتنفيذ ومتابعة ومراقبة تنفيذ المهام اليومية لدى 

الرئيسية  المخاطر  مؤشرات  إلى  إضافة  التشغيلية  والخسائر  الأحداث   بيانات  بتجميع  الاستمرار  يتم  كما  الأول  الدفاع  خط 

حولها  تصحيحية  خطط  أية  وضع  من  والتأكد  وتحديثها  مراقبتها  على  والعمل  التشغيلية  مخاطر  إدارة  نظام  بواسطة 

، المخاطر، التدقيق  الداخلي وبالتالي تمكين الإدارة   أينما لزم، حيث يهدف النظام إلى إتاحة استخدامه من  دوائر الاعمال 

التنفيذية من الاطلاع  على جميع المخاطر المالية وغير المالية أولا بأول. 

المراجعة،  التقييم،  التعرف،  البنك في  التشغيلية جهودها لدى  المخاطر  تركز  التشغيلية،  المخاطر  العام لإدارة  ضمن الإطار 

والمراقبة المستمرة للمخاطر ومحاولة التخفيف من حدة المخاطر والاستمرار في تطبيق منهجية التقييم الذاتي للمخاطر 

المخاطر  ادارة  تعمل  حيث   )CARE Web( التشغيلية  المخاطر  لإدارة  الآلي  النظام  تطبيق  خلال  من   CRSA الرقابية  والإجراءات 

على: التشغيلية 

تحســين آليــة إدارة الأحــداث التشــغيلية مــن خــال تعزيــز عمليــات تحليــل الأســباب الجذريــة للأحــداث التشــغيلية -	

الجوهريــة ورفــع التوصيــات اللازمــة لــإدارات المعنيــة لتلافــي تكرارهــا.

متابعة تنفيذ الإجراءات التصويبية الناتجة عن تقييمات المخاطر، تقارير التدقيق، والأحداث التشغيلية.-	

المســاهمة فــي تعزيــز مبــدأ الفصــل بيــن المهــام وتقليــل مخاطــر الأخطــاء البشــرية والتجــاوزات التشــغيلية مــن خــال -	

مراجعــة سياســات وإجــراءات عمــل البنــك الداخليــة.

تعزيــز ثقافــة إدارة المخاطــر التشــغيلية مــن خــال حمــات توعويــة مســتهدفة لضمــان زيــادة مســتويات الوعــي -	

بالمخاطــر داخــل البنــك.

الاســتمرار بمراجعــة الضوابــط الرقابيــة الخاصــة بالفجــوات الرقابيــة )% Control GAP(، وذلــك مــن خــال دراســة فحوصات -	

الالتــزام الدوريــة للإجــراءات الرقابيــة التــي تقــوم بهــا المراكــز التنظيمية.

تفعيــل مراجعــة الضوابــط الرقابيــة التــي تــدار مــن مراكــز تنظيميــة أخــرى )Other Entity( وتخفــف مــن مخاطــر باقــي -	

المراكــز التنظيميــة فــي البنــك.

تطويــر مؤشــرات المخاطــر الرئيســية لــدى البنــك )Key Risk Indicators( علــى مســتوى الأنشــطة المصرفيــة المختلفــة، -	

باعتبارهــا نظــام إنــذار مبكــر.
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المشــاركة فــي دراســة المشــاريع والمبــادرات والمنتجــات الجديــدة المعروضــة علــى إدارة المخاطــر وإجــراء تقييــم -	

ــي  ــا والت ــتباقي لإنجاحه ــكل اس ــة بش ــة الكفيل ــراءات الرقابي ــط والإج ــع الضواب ــا ووض ــر )Risk Assessment( له للمخاط

ــغيلية. ــر التش ــليمة للمخاط ــإدارة الس ــيا ل ــا أساس ــد منطلق تع

تقديــم الــرأي المهنــي حــول مخاطــر المورديــن ومقدمــي الخدمــات مــن منظــور تشــغيلي، والمســاهمة فــي مراجعــة -	

العقــود والاتفاقيــات ذات الأثــر التشــغيلي.

تحسين جودة البيانات والتقارير الصادرة عن الدائرة لمجلس الإدارة.-	

تعزيــز التنســيق مــع إدارات الامتثــال والتدقيــق الداخلــي لضمــان تكامــل منظومــة إدارة المخاطــر علــى مســتوى البنــك -	

مــن خــال دراســة وتحليــل تقاريــر التدقيــق الداخلــي وبيــان أثرهــا علــى البيئــة الرقابيــة للمخاطــر التشــغيلية والعمــل مــع 

دائــرة مكافحــة الاحتيــال لتحديــد ســناريوهات الاحتيــال التــي قــد يتعــرض لهــا البنــك علــى مســتوى مراكــزه التنظيميــة.

مخاطر المناخ:

ذلك  في  بما  مالية،  وغير  مالية  آثار  لها  يكون  قد  والتي  المناخية،  التغيرات  عن  ناتجة  لمخاطر  وعملاؤه  البنك  يتعرض  قد 

المتطرفة  المناخية  بالظواهر  المرتبطة  المادية  المخاطر  المخاطر  هذه  وتشمل  وبيئية.  واقتصادية  تنظيمية  تداعيات 

وما  الكربون  منخفض  اقتصاد  نحو  التحول  عن  الناشئة  الانتقالية  المخاطر  إلى  إضافة  الأجل،  طويلة  المناخية  والتغيرات 

يصاحبه من متطلبات تنظيمية وتشريعية وتغيرات في أنماط العرض والطلب. وتخضع هذه المخاطر لرقابة متزايدة من 

الجهات المعنية، مع وجود درجة من عدم اليقين بشأن توقيت وحجم تأثيرها. ويواصل البنك جهوده لتعزيز إدماج اعتبارات 

الطويل. المدى  بما يدعم استدامة أعماله على  المخاطر،  الحوكمة وتقييم وإدارة  المناخ ضمن أطر 

4 ب / 11:  الإنجازات خلال عام 2025 : وردت ضمن التقرير

ــاط  ــن نش ــل ضم ــة ولا تدخ ــنة المالي ــت خلال الس ــررة حدث ــر متك ــة غي ــات ذات طبيع ــي لعملي ــر المال 4 ب/ 12:  الأث

ــي: ــركة الرئيس الش

لا يوجد أي أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا تدخل ضمن نشاط الشركة الرئيسي.	•

4 ب/ 13:  السلســلة الزمنيــة للأربــاح المحققــة والموزعــة وصافــي حقــوق المســاهمين بــآلاف الدنانيــر وســعر 

 )2025  –  2021( الســهم 

السنة

المبالغ بالآف الدنانير

الأرباح )الخسائر( المحققة 

من العمليات المستمرة

قبل الضريبة

الأرباح الموزعة

حسب سنة التوزيع

صافي حقوق مساهمي 

البنك

سعر السهم دينار

نقديةأسهم منحة

202112,072-%7467,6741.360

202227,345-%8475,8331.650

2023121,651-%8614,7432.57

2024231,173-%8708,1172.88

2025173,343-%12779,5333.45
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4 ب/ 14: تحليل المركز المالي: ورد ضمن التقرير

4 ب/ 15: الخطة المستقبلية: وردت ضمن التقرير 

4 ب/ 16: أتعاب مدققي الحسابات :  

بلــغ إجمالــي أتعــاب مدققــي الحســابات للبنــك والشــركات التابعــة فــي عــام 2025 مبلــغ 371,941 دينــار وحســب الجــدول 

المرفق: 

أتعاب التدفيق

المبلغ بالدينارالجهة

125,000البنك الأردني الكويتي

8,642شركة إجارة للتأجير التمويلي

37,461الشركة المتحدة للاستثمارات المالية

135,738مصرف بغداد

65,100فرع قبرص

سعر السهم
)بالدينار(

2021 2022 2023 2024

3.5

2.9

2.6

1.7

1.4

2025
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4 ب/ 17 ب:   عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإدارة العليا 2025 و 2024
 

الجنسيةالمنصب / الصفةالاسمالرقم
عدد الأسهم

2025/12/312024/12/31

--أردنيالرئيس التنفيذي للمجموعةهيثم سميح "بدر الدين" البطيخي1

--أردنيرئيس قطاع المساندة والعمليات داود عادل داود عيسى2

--أردنيرئيس قطاع الأعمال المصرفيةزهدي بهجت زهدي الجيوسي3

--أردنيرئيس قطاع الإئتماند. مكرم أمين ماجد القطب4

--أردنيرئيس الخزينة والمؤسسات الماليةإبراهيم فريد آدم بيشه5

--أردنيرئيس الأعمال المصرفية للتجزئةسهيل أحمد محمود سلمان6

--أردنيرئيس إدارة الأصولزيد وديع جريس شرايحة7

--أردنيرئيس الأعمال المصرفية للشركاتفادي نصيف خليل خليل8

--أردنيرئيس الشؤون القانونية/ أمين سر مجلس الإدارةإبراهيم عيسى إسماعيل كشت9

--أردنيرئيس تكنولوجيا المعلوماتماهر محمد حامد أبو سعادة10

--أردنيرئيس العمليات المصرفيةطارق جودت سليمان الخيطان11

--أردنيةرئيس الشؤون الإداريةمنال عبدالرزاق بديوي طبيشات12

--أردنيرئيس الماليةعلاء يوسف جريس الحجازين13

--فلسطينيرئيس إدارة الموارد البشرية )اعتباراً من 2025/3/26(عماد عدنان أحمد مغاري14

نضال فائق محمد القبج15
رئيس حوكمة الشركات التابعة وأدائها

 )اعتباراً من 2025/9/11(
--أردني

--أردنيرئيس مراقبة الأمتثالفادي محمد أحمد عياد16

--أردنيرئيس إدارة المخاطرد. محمود عصام عبدالرزاق الأحمر17

--أردنيرئيس التدقيق الداخلي )اعتباراً من 2025/7/10(حسين عماد محيي الدين رمضان18
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الأســهم المملوكــة مــن قبــل الشــركات التــي يســيطر عليهــا أعضــاء مجلــس الإدارة / الأشــخاص المطلعين 

خلال عامــي 2025 و 2024

اسم الشركة الصفةاسم العضو / الشخص المطلع

المسيطر عليها

نسبة المساهمة 

في الشركة 

المسيطر عليها

عدد أسهم البنك المملوكة من 

قبل الشركة المسيطر عليها

2025/12/312024/12/31

شركة مشاريع الكويت القابضة - 
الكويت

شركة الروابي عضو مجلس الإدارة
المتحدة القابضة

%5176,390,24076,390,240

شركة مشاريع الكويت القابضة 
وشركاتها التابعة - الكويت

64.31,5001,500%بنك برقان – الكويتعضو مجلس الإدارة

شركة مشاريع الكويت القابضة 
وشركاتها التابعة - الكويت

بنك الخليج المتحد عضو مجلس الإدارة
– البحرين

%97.91473,503473,503

4 ب/ 17ج: عــدد الأوراق الماليــة المملوكــة لأقــارب أعضــاء مجلــس الإدارة وأقــارب أشــخاص الإدارة العليــا خلال 

عامــي   2025  و 2024   
 

الصلةالجنسيةالاســــــم
       عدد الأسهم

2025/12/312024/12/31

زوجة هيثم سميح "بدر الدين" البطيخي/ أردنيةنور عبد الكريم علاوي الكباريتي
الرئيس التنفيذي للمجموعة

400,099382,401

الأسهم المملوكة من قبل الشركات التي يسيطر عليها أقارب أعضاء مجلس الإدارة :

 لا يوجد مساهمات للشركات المسيطر عليها من قبل أقارب أعضاء مجلس الإدارة.

الأسهم المملوكة من قبل الشركات التي يسيطر عليها أعضاء الإدارة التنفيذية العليا وأقاربهم: 

لا يوجد مساهمات للشركات المسيطر عليها من قبل أعضاء الإدارة التنفيذية العليا وأقاربهم.
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4 ب/ 18أ:  المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة

المنصبالاسمالرقم
المكافات

العضوية
بدل تنقلات وسفر 

الإجماليوحضور جلسات

287,788   282,788 5,000 رئيس مجلس الإدارة الشيخة ادانا ناصر الصباح1

133,300   128,300 5,000 نائب رئيس مجلس الإدارةالدكتور مروان جميل عيسى المعشر2

46,304     41,304 5,000 عضوالسيد مسعود محمود جوهر حيات3

53,694     48,694 5,000 عضو السيد مصطفى سمير الشامي4

ممثل الضمان الاجتماعي - 5
السيد سمير عبدالله سعيد شحرور

28,800     28,800 -   عضو )اعتباراً من 2025/4/28(

ممثل الضمان الاجتماعي  -6
 الأستاذة ريم يحيى حمتو أبزاخ

15,350     15,350 -   عضو )اعتباراً من 2025/8/7(

34,400     29,400 5,000 عضوالسيد بيجان خسروشاهي7

49,000     49,000 -   عضوالسيد خليل أنيس خليل نصر8

59,400     54,400 5,000 عضوالسيد ماجد فياض محمود برجاق9

49,800     49,800 -   عضوالسيدة خلود محمد هاشم السقاف10

47,500     42,500 5,000 عضوالدكتور عمر مشهور حديثة الجازي11

48,350     44,600 3,750 عضوالسيدة نسرين زهدي عبدالمجيد بركات12

57,670     53,503 4,166 عضوالدكتورة عبير غازي نيازي جرار13

36,000     36,000 -   أمين سر المجلسالسيد ابراهيم عيسى كشت14

5,000   -   5,000 عضو )لغاية 2025/4/27(ممثل الضمان الاجتماعي - السيد مروان عوض  *

5,000    -   5,000 عضو )لغاية 2025/7/31(ممثل الضمان الاجتماعي - السيد نضال القبج  *
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4 ب/ 18ب:   المزايا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص الإدارة العليا

المنصبالاسمالرقم
الرواتب السنوية 

والمكافآت

سفر 

ومياومات
الإجمالي

الرئيس التنفيذي للمجموعةهيثم سميح "بدر الدين" البطيخي1
833,2248,000841,224

405,5841,200406,784رئيس قطاع المساندة والعمليات داود عادل داود عيسى2

362,152800362,952رئيس قطاع الأعمال المصرفيةزهدي بهجت زهدي الجيوسي3

269,207-269,207رئيس قطاع الإئتماند. مكرم أمين ماجد القطب4

254,646-254,646رئيس الخزينة والمؤسسات الماليةإبراهيم فريد آدم بيشه5

99,14960099,749رئيس الأعمال المصرفية للتجزئةسهيل أحمد محمود السلمان6

160,718800161,518رئيس إدارة الأصولزيد وديع جريس شرايحة7

106,1102,600108,710رئيس الأعمال المصرفية للشركاتفادي نصيف خليل خليل8

رئيس الشؤون القانونية - أمين سر إبراهيم عيسى إسماعيل كشت9
مجلس الإدارة

241,748-241,748

105,2715,000110,271رئيس تكنولوجيا المعلوماتماهر محمد حامد أبو سعادة10

153,100-153,100رئيس العمليات المصرفيةطارق جودت سليمان الخيطان11

144,7781,000145,778رئيس الشؤون الإداريةمنال عبدالرزاق بديوي طبيشات12

99,0731,200100,273رئيس الماليةعلاء يوسف جريس الحجازين13

رئيس إدارة الموارد البشرية عماد عدنان أحمد مغاري14
)اعتباراً من 2025/3/26(

76,38340076,783

15
نضال فائق محمد القبج

رئيس حوكمة الشركات التابعة 
وأدائها )اعتباراً من 2025/9/11(

32,017-32,017

133,8203,000136,820رئيس مراقبة الامتثالفادي محمد أحمد عياد16

102,164800102,964رئيس إدارة المخاطرد. محمود عصام عبدالرزاق الأحمر17

رئيس التدقيق الداخليحسين عماد محيي الدين رمضان18
 )اعتباراً من 2025/7/10(

28,7762,47531,251

رئيس إدارة التدقيق الداخلي  يوسف واصف يوسف حسن-
)لغاية 2025/6/19(

119,382  -119,382
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سياسات تقييم الأداء والأجور والمكافآت   

يحرص البنك الأردني الكويتي في سياساته المتعلقة بتقييم أداء الموظفين ومنح الحوافز ومكافآت الأداء على الامتثال التام 

لتعليمات الحاكمية المؤسسية الصادرة عن البنك المركزي الأردني. وتعتمد هذه السياسات أسساً محددة للربط بين قيمة 

المكافآت وبين مستوى أداء الموظف وأداء القطاع الذي ينتمي إليه وكذلك الأداء العام للبنك.  

كما يؤمن البنك الأردني الكويتي أن سياسات الأجور والمكافآت والحوافز يجب أن تكون على درجة من التنافسية والفاعلية 

بالمهام  اللازمة للقيام  الرواتب والمكافآت كافية لاستقطاب أشخاص من ذوي المعرفة والمهارات والخبرات  بحيث تكون 

الموكلة إليهم والاحتفاظ بهم.  

الرئيسية  الأداء  مؤشرات  إلى  استناداً  الأداء  قياس  في  الممارسات  أفضل  تطبيق  على  البنك  يحرص  الوقت  نفس  وفي 

تحفيز  بهدف  المختلفة  الأداء  مستويات  بين  التمايز  تحقيق  مع  للإنجازات  وفقا  الأداء  مكافأة  تتم  عليها  وبناءاً  المحددة، 

الموظفين المتميزين والمحافظة عليهم على كافة المستويات الادارية المختلفة.   

كما وتراعي هذه السياسات بشكل جوهري عدم انتهاج او قبول إنجازات قد تعرض البنك للمخاطر، سواء في المدى القريب 

أو البعيد، وفي الوقت ذاته أن لا تتم مكافأة ذوي الأداء الضعيف. وتــــراعي أيضا الموضوعيــة والاستقلالية عند تقييم أداء 

الموظفين الذين يعملون في الوظائف الرقابية مثل إدارة المخاطر، ومراقبة الامتثال، والتدقيق الداخلي، بحيث يتم قياس 

أدائهم وتحديد مكافآتهم باستقلالية عن دوائر الأعمال والمجالات التي يراقبونها.  

وتنظم سياسة الأجور والمكافآت أسس استحقاق الزيادات السنوية على الرواتب، وأثر الترقية والترفيع على الأجر، وأنواع 

العلاوات التي تصرف للموظفين، وشروط استحقاقها، كما تضع إطار سلم الرواتب وأسس مراجعته، وكل ذلك بهدف الى 

الحفاظ على بيئة عمل تنافسية وعادلة.   

تم بيان الرواتب والعلاوات وبدلات التنقل والمكافآت التي تقاضاها كل من أعضاء الإدارة التنفيذية العليا في التقرير السنوي 

المصدرة  الشركات  إفصاح  تعليمات  من   )4( المادة  بموجب  المطلوبة  الإفصاح  بيانات  ضمن  وذلك   2025 عام  عن  للبنك 

والمعايير المحاسبية ومعايير التدقيق الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والإيضاحات حول البيانات المالية والتي تشكل جزءاً 

لا يتجزأ من التقرير.

سياسة التعيين 

يلتزم البنك بتطبيق سياسة تعيين عادلة وشفافة تقوم على مبدأ تكافؤ الفرص واستقطاب أفضل الكفاءات المؤهلة، بما 

يدعم تحقيق أهدافه الاستراتيجية واستدامة أعماله. وتعتمد سياسة التعيين على معايير واضحة تشمل الجدارة، والكفاءة، 

القطاع  في  المهنية  الممارسات  وأفضل  النافذة،  والتعليمات  بالتشريعات  التام  الالتزام  مع  الوظيفية،  والملاءمة  والخبرة، 

المصرفي. كما يحرص البنك على تعزيز التنوع والشمول، وضمان عدم التمييز في جميع مراحل التوظيف، بما يسهم في بناء 

رأس مال بشري مؤهل، وتعزيز ثقافة الأداء العالي، ودعم استمرارية التطوير المؤسسي.

وحدة معالجة شكاوى العملاء 

تنفيذاً لتعليمات التعامل مع شكاوي عملاء مزودي الخدمات المالية والمصرفية رقم )2017/1( تقوم وحدة معالجة شكاوي 

العملاء باستقبال والتعامل مباشرة مع شكاوي العملاء التي ترد من خلال الوسائل المتاحة كالهاتف المباشر والبريد الالكتروني 

شفوياً  أو  خطياً  المشتكين  وإجابة  منها  المحق  وحل  الواردة  الشكاوي  كافة  مع  التعامل  ويتم  الشخصي،  والحضور  والعادي 

بناءًً على طلبهم ، علماً بأنه قد تم التعامل مع )137( شكوى لغاية تاريخ 2025/12/31 كان عدد المحق منها )57( شكوى وغير 

المحق منها )80( شكوى، كما يتم متابعة الشكاوى مع الأقسام المعنية واتخاذ القرار المناسب حولها سواء كانت محقة أم 

غير محقة، إضافة إلى تصعيد الشكاوى للإدارات العليا إن تطلب ذلك وإعداد مذكرات حول الشكاوى العالقة وذلك لتقليل عدد 

الشكاوى والحد من تكرارها. وتقوم وحدة معالجة شكاوي العملاء برفع تقارير دورية بشكل شهري ونصف سنوي )تحليلي( 

للإدارة العليا للبنك وبشكل ربعي إلى البنك المركزي الأردني تتضمن وصفاً للشكاوي المستلمة وعددها وكيفية التعامل معها. 
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4 ب/ 19:  التبرعات والمنح التي دفعها البنك خلال 2025: 

بلغ إجمالي مساهمة البنك والشركات التابعة في مجال المسؤولية الاجتماعية بما فيها التبرعات لجهات خيرية في العام 

2025 مبلغ  2,678,59   دينار حسب الجدول أدناه:

المبلغ البند 

2,228,820تبرعات

127,157دعم التعليم الجامعي

30,239دعم  النشاط الرياضي الداخلي

84,077دعم النشاط الرياضي الخارجي

1,500دعم اوائل الطلبة المتفوقين

5,363دعم المؤلفين

51,962دعم تدريب لغير الموظفين

149,473دعم منتديات ومؤتمرات

2,678,592المجموع

4 ب/ 20:  العقــود والمشــاريع والإرتباطــات التــي عقدهــا البنــك مــع الشــركات التابعــة أو الشــقيقة أو الحليفــة أو 

رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء المجلــس أو الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة  أو أي موظــف فــي البنــك أو 

أقاربهــم:

المساهمين وأعضاء  التابعة والشركات الشقيقة وكبار  بالدخول في معاملات مع الشركات   2025 البنك خلال عام  قام 

مجلس الإدارة والإدارة العليا ضمن النشاطات الاعتيادية للبنك وباستخدام أسعار الفوائد والعمولات التجارية. إن التسهيلات 

الائتمانية الممنوحة للأطراف ذات العلاقة تعتبر غير مادية وهي عاملة ولم يؤخذ لها أية مخصصات. وقد ورد تفصيل هذه 

التعاملات ضمن الإيضاح رقم 38 حول القوائم المالية الموحدة لعام 2025  .

4 ب/ 21:   مساهمة البنك في حماية البيئة وخدمة المجتمع: 

يساهم البنك في خدمة البيئة والمجتمع المحلي، وقد تم إيضاح ذلك ضمن الجزء الخاص بإنجازات البنك لعام 2025 في 

هذا التقرير.
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4 هـ - الإقرارات 

1. يقر مجلس إدارة البنك الأردني الكويتي بعدم وجود أي أمور جوهرية قد تؤثر على استمرارية عمل البنك خلال عام 2026.

2: يقر مجلس إدارة البنك الأردني الكويتي بمسؤوليته عن إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في البنك.

3: يقــر كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس الموقعيــن أدنــاه بأنــه لــم يحصــل علــى أيــة منافــع مــن خلال عملــه فــي البنــك ولــم يفصــح 

عنهــا، ســواء كانــت تلــك المنافــع ماديــة أم عينيــة، وســواء كانــت لــه شــخصياً أو لأي مــن ذوي العلاقــة بــه، وذلــك عــن عــام 2025.

التوقيعرئيس وأعضاء مجلس اللإدارة

الشيخة   ادانا ناصر الصباح1

الدكتور مروان جميل المعشر2

السيد مسعود محمود جوهر حيات3

السيد مصطفى سمير الشامي4

السيد سمير عبدالله شحرور5

الأستاذة ريم يحيى أبزاخ6

السيد بيجان خسروشاهي7

السيد  خليل أنيس نصر8

السيد ماجد فياض برجاق9

السيدة خلود محمد السقاف10

الدكتور عمر مشهور الجازي11

السيدة نسرين زهدي بركات12

الدكتورة عبير غازي جرار13

4.  نقر نحن الموقعين أدناه بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في هذا التقرير.

المدير المالي 			  		   	      الرئيس التنفيذي 	            رئيس مجلس الإدارة

علاء حجازين 			  		      هيثم البطيخي 	                    ادانا الصباح	      



تقرير الحوكمة
لعام 2025
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تقرير الحوكمة لعام 2025
إطار الحوكمة المؤسسية

يؤمن البنك الأردني الكويتي بأن وجود حوكمة مؤسسية جيدة يؤدي إلى إدارة جيدة للبنك، ويساعد على تحقيق أهداف 

تجاه  الواجبة  المسؤولية  ويؤكد  المودعين،  مصالح  حماية  ويضمن  آمن،  بشكل  البنك  عمليات  وإدارة  الاستراتيجية  البنك 

المساهمين وأصحاب العلاقة الآخرين. ويستند البنك في إدارة وتطوير حوكمته الداخلية على ما ورد في نصوص قانون 

وتعليمات  الأردني،  المركزي  البنك  عن  الصادرة  للبنوك  المؤسسية  الحوكمة  تعليمات  وبنود  المفعول،  الساري  الشركات 

التي  والتعليمات  الارشادات  إلى  بالإضافة  هذا  المالية.  الأوراق  هيئة  عن  الصادرة  المدرجة  المساهمة  للشركات  الحوكمة 

مع  الداخلية،  وأنظمته  البنك  أعمال  طبيعة  مع  يتواءم  وبما  البنوك،  بأعمال  الصلة  ذات  الدولية  الرقابية  الجهات  تصدرها 

الرقابية.  الجهات  كافة  قبل  من  الخصوص  بهذا  الصادرة  التعليمات  بكافة  الالتزام  على  التأكيد 

المبادئ  البنك بتطبيق  العليا وكافة موظفي  التنفيذية  التزامه والتزام الإدارة  الكويتي  البنك الأردني  إدارة  ويؤكد مجلس 

العامة والتعليمات المنظمة للحوكمة المؤسسية، بهدف الوصول إلى أفضل الممارسات التي تضمن تحقيق العدالة في 

معاملة كافة الجهات ذات العلاقة بالبنك )Stakeholders(، والتقيد بمتطلبات الشفافية والإفصاح عن وضع البنك المالي 

التنفيذية، وبين مجلس الإدارة والمساهمين، وبين  والإداري الحقيقي، والمساءلة في العلاقات بين مجلس الإدارة والإدارة 

إرفاق دليل الحوكمة المؤسسية  المختلفة الأخرى ذات العلاقة. ولمزيد من الشفافية فقد تم  مجلس الإدارة والجهات 

. www.jkb.com  ضمن التقرير السنوي، وهو متوفر على موقع البنك الإلكتروني

كما تم وبناء على تعليمات البنك المركزي الأردني، العمل على تطبيق متطلبات حاكمية وإدارة المعلومات والتكنولوجيا 

.COBIT المصاحبة لها رقم )65/2016( وفق معيار

تعتمد إجراءات تنظيم وإدارة البنك على الأسس التالية:

- وجود مجلس إدارة يتسم بالفاعلية وتحمل المسؤولية.

- توجه استراتيجي واضح من أجل تطوير الأعمال ضمن أطر واضحة لإدارة المخاطر.

- أسس محاسبية جيدة وإفصاح للمعلومات.

- آليات حكيمة لاتخاذ القرارات.

- تقييم للأداء مرتبط بالاستراتيجية.

- تنمية وتطوير الموارد البشرية.

مجلس الإدارة:

يحكم تشكيل مجلس الإدارة قانون الشركات الأردني، وقانون البنوك، وتعليمات الحوكمة المؤسسية للبنوك، وتعليمات 

حوكمة الشركات المساهمة المدرجة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية، بحيث يتألف من )13( عضواً منهم خمسة أعضاء 

مستقلين كما في 2025/12/31.

المالية، وعن قيام  بما فيها أوضاعه  البنك  الإدارة في مسؤوليته عن سلامة كافة عمليات  الرئيسي لمجلس  الدور  يتمثل 

البنك بتلبية مسؤولياته المختلفة تجاه كافة الجهات ذات العلاقة، ويقوم بوضع الأهداف ورسم الاستراتيجيات التي تحقق 

الضبط  أنظمة  كفاءة  من  والتأكد  التنفيذية،  الإدارة  على  بالرقابة  يقوم  كما  والمتعاملين،  والمساهمين  البنك  مصلحة 

والرقابة الداخلية، ومدى تقيد البنك بالخطط الاستراتيجية، ومن توفر سياسات مكتوبة تغطي كافة الأنشطة المصرفية 

لدى البنك واعتماد هذه السياسات. 
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ومجلس الإدارة مسؤول أيضاً عن مصداقية ودقة التقارير المالية للبنك، والمعلومات الواردة في التقرير السنوي، وضمان 

تطبيق سياسات المخاطر الملائمة، وأن البنك ملتزم بجميع القوانين السارية، ويشكل المجلس لجاناً من بين أعضائه لدعمه 

في أداء دوره ومسؤولياته، علماً بأن البنك قد التزم بأحكام المواد )4/ج( و)6/ب( من تعليمات حوكمة الشركات المساهمة 

2017 والمتعلقة بالأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة واشتراط أن تضم كل من اللجان الدائمة  العامة المدرجة لعام 

التي يشكلها مجلس الإدارة أعضاء مستقلين في عضويتها.

أدانا ناصر  الشيخة  بانتخاب سعادة  المجلس  أربع سنوات، وقام  2025/4/28 لفترة  الحالي في  الإدارة  انتخاب مجلس  وتم 

للرئيس. نائباً  المعشر  الدكتور مروان جميل  الإدارة، ومعالي  رئيساً لمجلس  الصباح 

أعضاء مجلس الإدارة الحاليين والمستقيلين خلال السنة 

									        أ- الأعضاء الطبيعيين:

حالة العضومستقل/غير مستقلتنفيذي/غير تنفيذيالاسم

عضو حاليغير مستقلغير تنفيذيمعالي الدكتور مروان جميل عيسى المعشر/ نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو حاليمستقلغير تنفيذيالدكتور عمر مشهور حديثه الجازي

عضو حاليمستقلغير تنفيذيالدكتورة عبير غازي نيازي جرار

عضو حاليمستقلغير تنفيذيمعالي السيدة نسرين زهدي عبدالمجيد بركات

عضو حاليمستقلغير تنفيذيمعالي السيدة خلود محمد هاشم السقاف

عضو حاليمستقلغير تنفيذيالسيد خليل أنيس خليل نصر

 ب-  أسماء ممثلي الأعضاء الاعتباريين:

حالة ممثل  العضومستقل/غير مستقلتنفيذي/غير تنفيذيالاسم

الشيخة ادانا ناصر صباح الأحمد الصباح/ رئيس مجلس الادارة
ممثل شركة الروابي المتحدة القابضة

عضو حاليغير مستقلغير تنفيذي

السيد مصطفى سمير الشامي
ممثل شركة الروابي المتحدة القابضة

عضو حاليغير مستقلغير تنفيذي

السيد مسعود محمود جوهر حيات
ممثل شركة مشاريع الكويت القابضة

عضو حاليغير مستقلغير تنفيذي

السيد مروان محمود حسان عوض
ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

غير مستقلغير تنفيذي
مستقيل بتاريخ 

2025/4/28

السيد سمير عبد الله سعيد شحرور
ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

عضو حاليغير مستقل غير تنفيذي

السيد نضال فائق محمد القبج
ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

غير مستقلغير تنفيذي
مستقيل بتاريخ 

2025/7/31

الاستاذة ريم يحيى حمتو أبزاخ
ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

عضو حاليغير مستقل غير تنفيذي

السيد ماجد فياض محمود برجاق
ممثل شركة سفاري للتطوير والاستثمار العقاري

عضو حاليغير مستقلغير تنفيذي

السيد بيجان خسروشاهي
)Odyssey Reinsurance Co.( ممثل شركة

عضو حاليغير مستقلغير تنفيذي
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عضويات أعضاء مجلس الإدارة في الشركات المساهمة العامة

عضويته في شركات مساهمة عامةاسم عضو مجلس الإدارة

معالي الدكتور مروان جميل عيسى المعشر 
نائب رئيس مجلس الإدارة

شركة مسافات للنقل المتخصص، شركة الباطون الجاهز والتوريدات الانشائية، الشركة 
المتصدرة للأعمال والمشاريع

مجموعة الخليج للتأمين/الأردنالسيد بيجان خسروشاهي

شركة الأسواق الحرة الأردنيةمعالي السيدة خلود محمد هاشم السقاف

شركة مسافات للنقل المتخصصالسيد خليل أنيس خليل نصر 

الإدارة التنفيذية

الرئيس التنفيذي للمجموعةالسيد هيثم سميح »بدر الدين« البطيخي

رئيس قطاع المساندة والعمليات السيد داود عادل داود عيسى

رئيس قطاع الأعمال المصرفية السيد زهدي بهجت زهدي الجيوسي

رئيس قطاع الائتمان الدكتور مكرم أمين ماجد القطب

رئيس الخزينة والمؤسسات المالية السيد إبراهيم فريد آدم بيشه

رئيس الأعمال المصرفية للتجزئة السيد سهيل أحمد محمود السلمان

رئيس إدارة الأصول السيد زيد وديع جريس شرايحه

رئيس الأعمال المصرفية للشركات السيد فادي نصيف خليل خليل

رئيس الشؤون القانونية - أمين سر مجلس الإدارة السيد إبراهيم عيسى إسماعيل كشت

رئيس تكنولوجيا المعلومات السيد ماهر محمد حامد أبو سعادة

رئيس العمليات المصرفية السيد طارق جودت سليمان الخيطان

رئيس الشؤون الإدارية السيدة منال عبدالرزاق بديوي طبيشات

رئيس المالية السيد علاء يوسف جريس الحجازين

رئيس إدارة الموارد البشريةالسيد عماد عدنان احمد مغاري

رئيس حوكمة الشركات التابعة وأدائهاالسيد نضال فائق محمد القبج

رئيس مراقبة الامتثال السيد فادي محمد أحمد عياد

رئيس إدارة المخاطر الدكتور محمود عصام عبدالرزاق الأحمر

رئيس التدقيق الداخلي السيد حسين عماد محي الدين رمضان

ضابط ارتباط الحوكمة :

 السيد فادي عياد /  رئيس إدارة مراقبة الامتثال
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

بهدف تنظيم أعمال المجلس وزيادة كفاءته وفعاليته، يشكل مجلس الإدارة من أعضائه لجاناً مختلفة يفوضها ببعض 

وتحديد  لجنة،  كل  عمل  آلية  بيان  تم  وقد  البنك.  واستراتيجيات  أهداف  مع  يتوافق  وبشكل  والمسؤوليات،  الصلاحيات 

مهامها ومسؤولياتها بشكل تفصيلي، ضمن دليل الحوكمة المؤسسية المعتمد والمنشور على موقع البنك الإلكتروني، 

ويتم إلحاقه بالتقرير السنوي للبنك كجزء لا يتجزأ منه.

1.  لجنة المجلس للحوكمة المؤسسية:

الهيكل  أن  من  والتأكد  تطبيقه،  ومراقبة  وتحديثه  بالبنك،  المؤسسية  الحوكمة  دليل  إعداد  على  الإشراف  اللجنة  تتولى 

الإدارة  مجلس  من  لإقرارها  العامة  السياسات  باعتماد  تقوم  كما  المؤسسية،  الحوكمة  متطلبات  يلبي  للبنك  التنظيمي 

والإشراف على تنفيذها، والتأكد من الالتزام بميثاق أخلاقيات العمل المعتمد لدى البنك، وذلك على مستوى مجلس الإدارة 

المساهمة  الشركات  حوكمة  تعليمات  في  وردت  أخرى  مهام  أية  إلى  بالإضافة  البنك،  في  الإدارية  المستويات  وكافة 

المؤسسية. الحوكمة  دائرة  خلال  من  المدرجة، 

2.   لجنة المجلس للمخاطر:

تتولى اللجنة مراجعة إطار عمل إدارة المخاطر في البنك، واستراتيجية إدارة المخاطر، وتهيئة الظروف المناسبة التي تضمن 

التعرف على المخاطر ذات الأثر الجوهري وإدارتها، ومواكبة التطورات التي تؤثر في أعمال البنك. كما تقوم بمراجعة تقارير 

إدارة المخاطر، ورفع التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة وبما يوضح مدى التزام البنك بدرجة المخاطر المقبولة المعتمدة، 

بالإضافة إلى أية مهام أخرى وردت في تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة.

3.  لجنة المجلس للامتثال:

تتولى اللجنة التأكد من وجود سياسات وإجراءات لالتزام البنك مع التعليمات والقوانين السارية، والتوصية لمجلس الإدارة 

باعتماد الهيكل التنظيمي لإدارة مراقبة الامتثال، والتأكد من استقلاليتها، والتأكد من وجود خطة سنوية لإدارة مخاطر 

عدم الامتثال، وتقييم درجة الفعالية التي يدير بها البنك مخاطر عدم الامتثال مرة واحدة في السنة على الأقل، ومراجعتها 

عند إجراء أي تغييرات عليها.

4.  لجنة المجلس للتدقيق:

تتولى اللجنة المراجعة والمصادقة على خطة التدقيق الداخلي التي تشمل نطاق التدقيق وتكراره، والاطلاع على تقارير 

التدقيق  إدارة  استقلالية  من  والتأكد  الخارجي،  المدقق  وتقارير  الرقابية،  الجهات  وملاحظات  وتقارير  الداخلي،  التدقيق 

الداخلي، ومن قيام الإدارة التنفيذية باتخاذ الإجراءات التصويبية. وتقوم اللجنة بمراجعة البيانات المالية للبنك قبل عرضها 

على مجلس الإدارة، والتأكد من قيام البنك بتطبيق معايير المحاسبة والتدقيق الدولية، بالإضافة إلى أية مهام أخرى وردت 

في تعليمات البنك المركزي الأردني وتعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة.

5.  لجنة المجلس للترشيح والمكافآت:

المستقل وترشيح  العضو  الإدارة، وتحديد صفة  إلى عضوية مجلس  المؤهلين للانضمام  اللجنة تحديد الأشخاص  تتولى 

الأشخاص المؤهلين للانضمام إلى الإدارة التنفيذية العليا، وتقييم أداء مجلس الإدارة ككل ولجانه وأعضائه كل على حده 

سنوياً، وتقوم بالإشراف على تطبيق سياسة تقييم أداء الإدارة التنفيذية العليا، ووضع سياسة لمنح مكافآت الإداريين بالبنك 

وتطبيقها، بالإضافة إلى أية مهام أخرى وردت في تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة.
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6.   لجنة المجلس للتسهيلات:

تتولى اللجنة النظر فيما يلي:

التنفيذية )لجنة  المنبثقة عن الإدارة  اللجنة  التي تتجاوز صلاحيات  التسهيلات الائتمانية  منح وتعديل وتجديد وهيكلة  أ-	

الإدارة للتسهيلات( التي يرأسها مدير عام البنك، وضمن حدود يحددها لها مجلس إدارة البنك، ويختص مجلس الإدارة 

باتخاذ القرار بما يزيد عن صلاحيات اللجنة.

ب- اتخاذ القرار المناسب حصراً بخصوص التسهيلات التي تم التوصية بالموافقة عليها من قبل اللجنة المنبثقة عن الإدارة 

التنفيذية )لجنة الإدارة للتسهيلات(.

7.  لجنة المجلس لحوكمة تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني:

اللجان  ذلك  في  بما  المناسبة،  التنظيمية  والهياكل  المعلومات،  لتكنولوجيا  الاستراتيجية  الأهداف  اعتماد  اللجنة  تتولى 

أفضل  وتحقيق  للبنك،  الاستراتيجية  الأهداف  وتلبية  تحقيق  يضمن  وبما  العليا،  التنفيذية  الإدارة  مستوى  على  التوجيهية 

قيمة مضافة من مشاريع موارد تكنولوجيا المعلومات واستثماراتها، واستخدام الأدوات والمعايير اللازمة لمراقبة مدى 

تحقق ذلك والتأكد منه، والإشراف العام على سير عمليات وموارد ومشاريع تكنولوجيا المعلومات والاطلاع عليها، للتأكد 

من كفايتها ومساهمتها الفاعلة في تحقيق متطلبات وأعمال البنك، كما تتولى اللجنة المهام المتعلقة بحاكمية الأمن 

السيبراني وفقاً لتعليمات إطار عمل الأمن السيبراني الصادرة عن البنك المركزي الأردني.

8.  لجنة المجلس للاستراتيجية:

تتولى اللجنة مهام مراجعة التقارير والتوصيات الصادرة عن دائرة الاستراتيجية بخصوص الخطة الاستراتيجية المعتمدة 

من مجلس الإدارة، وضمان ملاءمتها مع التوجه الاستراتيجي، والموافقة على التوصيات النهائية ذات العلاقة بالاستراتيجية 

وتنفيذها ومراقبة ومتابعة الأداء، واقتراح إجراءات علاجية أثناء تنفيذ الخطة الاستراتيجية المعتمدة وتقدم التوصيات إلى 

مجلس الإدارة فيما يتعلق بالاستراتيجية الشمولية للبنك وجميع المسائل المتعلقة بها.

9. لجنة المجلس للاستدامة:

تتولى اللجنة مهام وضع استراتيجيات مستدامة تدعم أهداف البنك طويلة المدى، وتعزز المسؤولية الاجتماعية والحوكمة 

البيئية، إضافة إلى الإشراف على إعداد التقارير الدورية حول الأداء في مجال الاستدامة، ومراقبة أعمال دوائر وإدارات البنك 

المختلفة الجانب المتعلق ببرامج ومشاريع الاستدامة.
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اسم رئيس وأعضاء لجنة المجلس للتدقيق ونبذة عن مؤهلاتهم وخبراتهم: 

السيد خليل أنيس خليل نصر، رئيس اللجنة )مستقل(

ماجستير، علوم إدارية/التمويل، الجامعة الأردنية، 1997، بكالوريوس، إدارة أعمال/علوم سياسية، الشهادات العلمية: 
الجامعة الأردنية 1976

رئيس مجلس الإدارة، بنك سوسيتيه جنرال/قبرص.	•المناصب الحالية:

نائب رئيس مجلس الإدارة، بنك الاستثمار الفلسطيني/فلسطين.	•

عضو مجلس إدارة، شركة مسافات للنقل المتخصص.	•

عضو مجلس إدارة، بنك سوسيتيه جنرال/الأردن )2019 – 2022(	•المناصب / الخبرات السابقة:

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة إعمار للتطوير والاستثمار العقاري )2011 – 2021(	•

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة المركز العربي للصناعات الدوائية )2012 – 2019(	•

الرئيس التنفيذي/المدير العام، البنك الاستثماري )2007 – 2010(	•

عضو مجلس إدارة، جمعية البنوك في الأردن )2009 – 2010(	•

رئيس مجلس الإدارة، شركة موارد للوساطة )2008 – 2010(	•

رئيس مجلس الإدارة، شركة موارد للتأجير التمويلي )2008 – 2010(	•

رئيس مجلس الإدارة، شركة الإمداد )2008 – 2010(	•

•	 (2009) ICC /عضو مجلس إدارة، شركة البطاقات العالمية

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة الشرق الأوسط للصناعات الدوائية والطبية )2008 – 2009(	•

نائب الرئيس التنفيذي/رئيس المجموعة البنكية الدولية، البنك الأهلي الأردني )2000 – 2007(	•

مستشار رئيس مجلس الإدارة، البنك الأهلي الدولي/لبنان )2000 – 2007(	•

عضو مجلس إدارة، بنك الأردني الدولي/لندن )2001 – 2007(	•

•	 )2007 – 2002( UBAF /عضو اتحاد المصارف العربية والفرنسية

رئيس مجلس الإدارة، مركز إيداع الأوراق المالية )2001 – 2002(	•

المدير التنفيذي/رئيس، جمعية الأعمال الدولية القبرصية/قبرص )1996 – 2000(	•

مدير تنفيذي، بنك الأردن )1986 – 1993(	•

نائب ثاني للرئيس، بنك تشيس منهاتن/ فرع الأردن )1976 – 1986(	•
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معالي السيدة خلود محمد هاشم السقاف

ماجستير، اقتصاد واحصاء، الجامعة الأردنية، 1993، بكالوريوس، اقتصاد واحصاء/محاسبة، الشهادات العلمية: 
الجامعة الأردنية 1988

رئيس مجلس إدارة، شركة الأسواق الحرة الأردنية، من 2025/12	•المناصب الحالية: 

عضو مجلس إدارة، شركة الأسواق الحرة الأردنية )2024-2025/11(	•المناصب السابقة:

وزير استثمار )2022 – 2024(	•

عضو مجلس إدارة، الملكية الأردنية )2020/3 – 2022/10(	•

عضو مجلس إدارة، المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي )2018 – 2022(	•

نائب رئيس مجلس الاستثمار، صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي )2018 – 2022(	•

رئيس صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي )2018/10 – 2022/10(	•

نائب رئيس مجلس الإدارة، الشركة الأردنية لإعادة تمويل الرهن العقاري )2012/7 – 2018/10(	•

نائب رئيس هيئة المديرين، الشركة العربية الوطنية للتأجير التمويلي )2012/7 – 2018/10(	•

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة كريف الأردن للمعلومات الائتمانية )2015 – 2018(	•

نائب الرئيس التنفيذي/إدارة مخاطر المجموعة، البنك العربي )2013/10 – 2018/10(	•

نائب الرئيس التنفيذي/مدير منطقة الأردن وفلسطين، البنك العربي )2012/4 – 2013/10(	•

نائب رئيس مجلس الإدارة، البنك المركزي الأردني )2008 – 2012(	•

نائب محافظ البنك المركزي الأردني )2008/4 – 2012/4(	•

عضو مجلس إدارة، المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي )2008 – 2012(	•

المدير التنفيذي لدائرة الرقابة على البنوك، البنك المركزي الأردني )2007 – 2008(	•

مدير مكتب المحافظ، البنك المركزي الأردني )2006 – 2007(	•

مدير مديرية الأبحاث/هيئة التأمين )2004 – 2006(	•

دائرة الرقابة على البنوك، البنك المركزي الأردني )1993 – 2004(	•

دائرة التسويق والمبيعات، شركة مناجم الفوسفات الأردنية )1988 – 1993(	•

السيد  سمير عبدالله سعيد شحرور  )غير مستقل(

ماجستير، تمويل، استراليا/ جامعة غرب سدني، 1999، بكالوريوس، محاسبة، جامعة عمان، 1994.الشهادات العلمية: 

مدير مديرية تمويل المشاريع والمحفظة السياحية، صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي.	•المناصب الحالية: 

المناصب / الخبرات السابقة:	•

عضو مجلس إدارة، المؤسسة الصحفية الأردنية الرأي، )2024/6 – 2025/4(.	•

عضو مجلس إدارة، شركة الملكية الأردنية، )2022/6 – 2024/6(.	•

مدير أول إدارة الاستثمار، شركة بن لادن القابضة )2015/2 – 2017/12(.	•

مدير استثمار، شركة مجموعة المطلق )2010/8 –2015/1(.	•

مدير استثمار، مجموعة بنيان الدولية للاستثمار )2007/12 – 2010/7(.	•

دائرة التسهيلات، البنك الأردني للاستثمار والتمويل )1999/10 –2000/12(.	•

مسؤول تسهيلات، البنك العربي )1994/11 – 1998/4(.	•
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اسم رئيس وأعضاء لجان مجلس الإدارة

أعضاء لجنة المجلس للحوكمة المؤسسية

معالي السيدة خلود محمد هاشم السقاف، رئيسة اللجنة )مستقل(

سعادة الشيخة أدانا ناصر صباح الأحمد الصباح )غير مستقل(

معالي السيدة نسرين زهدي عبدالمجيد بركات )مستقل(

السيد خليل أنيس خليل نصر )مستقل(

أعضاء لجنة المجلس للمخاطر

معالي السيدة نسرين زهدي عبدالمجيد بركات، رئيسة اللجنة )مستقل(

معالي السيدة خلود محمد هاشم السقاف )مستقل(

السيد مصطفى سمير الشامي )غير مستقل(

أعضاء لجنة المجلس للامتثال

الدكتور عمر مشهور حديثه الجازي، رئيس اللجنة )مستقل(* 

الدكتورة عبير غازي نيازي جرار )مستقل(

السيد سمير عبد الله سعيد شحرور )غير مستقل(

*  الدكتــور عمــر الجــازي منــدوب مجلــس إدارة البنــك مــع البنــك المركــزي القبرصــي، لغايــات تطبيــق متطلبــات قانــون مكافحــة غســل الأمــوال 
ومكافحــة تمويــل الإرهــاب، وأي توجيهــات مــن الاتحــاد الأوروبــي ذات الصلــة.

أعضاء لجنة المجلس للترشيح والمكافآت

الدكتورة عبير غازي نيازي جرار، رئيسة اللجنة )مستقل(

السيد مسعود محمود جوهر حيات )غير مستقل(

الدكتور عمر مشهور حديثه الجازي )مستقل(
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أعضاء لجنة المجلس للتسهيلات

 السيد ماجد فياض محمود برجاق، رئيس اللجنة )غير مستقل(

السيد مسعود محمود جوهر حيات )غير مستقل( 

السيد مصطفى سمير الشامي )غير مستقل(

الدكتور عمر مشهور حديثه الجازي )مستقل(

معالي الدكتور مروان جميل عيسى المعشر )غير مستقل(

أعضاء لجنة المجلس لحوكمة تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني

السيد ماجد فياض محمود برجاق، رئيس اللجنة )غير مستقل(

معالي الدكتور مروان جميل عيسى المعشر )غير مستقل(

 السيد خليل أنيس خليل نصر )مستقل(

أعضاء لجنة المجلس للاستراتيجية 

معالي الدكتور مروان جميل عيسى المعشر، رئيس اللجنة )غير مستقل(

 السيد مصطفى سمير الشامي )غير مستقل(

الدكتورة عبير غازي نيازي جرار )مستقل(

السيد بيجان خسروشاهي )غير مستقل(

الاستاذة ريم يحيى حمتو أبزاخ )غير مستقل(

أعضاء لجنة المجلس للاستدامة

معالي السيدة نسرين زهدي عبدالمجيد بركات، رئيسة اللجنة )مستقل(

الاستاذة ريم يحيى حمتو أبزاخ )غير مستقل(

معالي السيدة خلود محمد  هاشم السقاف )مستقل(



264

التقرير السنوي 2025

عدد اجتماعات كل من اللجان خلال السنة مع بيان الأعضاء الحاضرين:

لجنة المجلس للتدقيق

بلغ عدد اجتماعات لجنة المجلس للتدقيق  خلال السنة )10( اجتماعات، وفيما يلي الأعضاء الحاضرين لكل اجتماع:

اسم العضو
اجتماعات لجنة التدقيق

الأول

9/2

الثاني

18/3

الثالث

23/4

الرابع

20/5

الخامس

3/6

السادس

29/6

السابع

22/7

الثامن

21/9

التاسع

21/10

العاشر

23/11

üüüüüüüüüüالسيد خليل أنيس خليل نصر

üüüالسيد مروان محمود حسان عوض لغاية 2025/4/27

üüüüüüüüüüالسيدة خلود محمد هاشم السقاف

السيد سمير عبدالله سعيد شحرور 
üüüüüüüاعتباراً من 2025/4/28

لجنة المجلس للترشيح  والمكافآت

بلغ عدد اجتماعات لجنة المجلس للترشيح  والمكافآت خلال السنة )8( اجتماعات، وفيما يلي الأعضاء الحاضرين لكل اجتماع:

اسم العضو
اجتماعات لجنة الترشيح والمكافآت

الأول

20/1

الثاني

26/2

الثالث

6/4

الرابع

15/4

الخامس

14/7

السادس

24/7

السابع

25/8

الثامن

4/12

üüüüüüüüالدكتورة عبير غازي نيازي جرار

üüüüüüüüالسيد مسعود جوهر محمود حيات

üüüüüüüüالدكتور عمر مشهور حديثه الجازي

لجنة المجلس للحوكمة المؤسسية

بلغ عدد اجتماعات لجنة المجلس للحوكمة المؤسسية خلال السنة )2( اجتماعين، وفيما يلي الأعضاء الحاضرين لكل اجتماع:

اسم العضو

اجتماعات لجنة الحوكمة المؤسسية
الأول

12/3

الثاني

29/7

üüالسيدة خلود محمد هاشم السقاف

üüسعادة الشيخة أدانا ناصر صباح الأحمد الصباح

üüالسيدة نسرين زهدي عبدالمجيد بركات

üüالسيد خليل أنيس خليل نصر

لجنة المجلس للمخاطر

بلغ عدد اجتماعات لجنة المجلس للمخاطر خلال السنة )6( اجتماعات، وفيما يلي الأعضاء الحاضرين لكل اجتماع:

اجتماعات لجنة المخاطر

الأولاسم العضو

17/2

الثاني

20/4

الثالث

18/6

الرابع

20/7

الخامس

19/10

السادس

15/12

üüüüüüالسيدة نسرين زهدي عبدالمجيد بركات

üüüüüüالسيدة خلود محمد هاشم السقاف

üüüüüüالسيد مصطفى سمير الشامي
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لجنة المجلس للامتثال

بلغ عدد اجتماعات لجنة المجلس للامتثال  خلال السنة )6( اجتماعات، وفيما يلي الأعضاء الحاضرين لكل اجتماع:

اجتماعات لجنة الامتثال

الأولاسم العضو

18/2

الثاني

21/4

الثالث

23/6

الرابع

12/8

الخامس

11/9

السادس

16/12

üüüüüüالدكتور عمر مشهور حديثه الجازي

üüالسيد مروان محمود حسان عوض لغاية 2025/4/27

üüüüüüالدكتورة عبير غازي نيازي جرار 

üüüüالسيد سمير عبدالله سعيد شحرور اعتباراً من 2025/4/28

لجنة المجلس لحوكمة تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني

بلغ عدد اجتماعات لجنة المجلس لحوكمة تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني خلال السنة )4( اجتماعات، وفيما يلي 

الأعضاء الحاضرين لكل اجتماع:

اجتماعات لجنة حاكمية تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني

الأولاسم العضو

26/3

الثاني

25/6

الثالث

24/9

الرابع

21/12

üüüüالسيد ماجد فياض محمود برجاق

üüüüالدكتور مروان جميل عيسى المعشر

üüüüالسيد خليل أنيس خليل نصر

لجنة المجلس للتسهيلات

بلغ عدد اجتماعات لجنة المجلس للتسهيلات خلال السنة )29( اجتماع، وفيما يلي الأعضاء الحاضرين لكل اجتماع:

اجتماعات لجنة التسهيلات

123456789101112131415اسم العضو

üüüüüüüüüüüüüüüالسيد ماجد فياض محمود برجاق

üüüüüüüüüüüüüüüالسيد مسعود جوهر محمود حيات

üüüüüüüüüüüüüüüالسيد مصطفى سمير الشامي

üüüüüüüüüüالدكتور مروان  جميل عيسى المعشر

üüüüüüüüüüüüüüüالسيد نضال فائق محمد القبج لغاية 2025/7/31

السيدة ريم يحيى حمتو ابزاخ اعتباراً من 2025/8/7 
ولغاية 2025/12/21

الدكتور عمر مشهور حديثه الجازي اعتباراً من 2025/12/22
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اجتماعات لجنة التسهيلات

1617181920212223242526272829اسم العضو

üüüüüüüüüüüüüüالسيد ماجد فياض محمود برجاق

üüüüüüüüüüüüüüالسيد مسعود جوهر محمود حيات

üüüüüüüüüüüüüالسيد مصطفى سمير الشامي

üüüüüüüüüüüالدكتور مروان جميل عيسى المعشر

السيد نضال فائق محمد القبج لغاية 2025/7/31

السيدة ريم يحيى حمتو ابزاخ اعتباراً من 2025/8/7 
ولغاية 2025/12/21

üüüüüüüüüü

üالدكتور عمر مشهور حديثه الجازي اعتباراً من 2025/12/22

لجنة المجلس للاستراتيجية

بلغ عدد اجتماعات لجنة المجلس للاستراتيجية خلال السنة )4( اجتماعات، وفيما يلي الأعضاء الحاضرين لكل اجتماع:

اجتماعات لجنة الاستراتيجية

الأولاسم العضو

2/3

الثاني

6/5

الثالث

27/7

الرابع

5/10

üüüüالدكتور مروان جميل عيسى المعشر

üüüüالسيد مصطفى سمير الشامي

üüüüالدكتورة عبير غازي نيازي جرار

üüüüالسيد بيجان خسروشاهي

üüüالسيد نضال فائق محمد القبج لغاية 2025/7/31

üالسيدة ريم يحيى حمتو ابزاخ اعتباراً من 2025/8/7

لجنة المجلس للاستدامة

بلغ عدد اجتماعات لجنة المجلس للاستدامة خلال السنة )3( اجتماعات، وفيما يلي الأعضاء الحاضرين لكل اجتماع:

اجتماعات لجنة الاستدامة

الأولاسم العضو

8/4

الثاني

18/6

الثالث

9/12

üüüالسيدة نسرين زهدي عبدالمجيد بركات

üüالسيد نضال فائق محمد القبج لغاية 2025/7/31

üüüالسيدة خلود محمد هاشم السقاف

üالسيدة ريم يحيى حمتو ابزاخ  اعتباراً من 2025/8/7
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ادانا ناصر الصباح

رئيس مجلس الإدارة

اجتماعات لجنة المجلس للتدقيق مع مدقق الحسابات الخارجي ومسؤول الامتثال

قامت لجنة المجلس للتدقيق بالاجتماع مع مدقق الحسابات الخارجي أربع مرات خلال السنة، وقامت بالاجتماع مع رئيس 

إدارة مراقبة الامتثال مرة واحدة خلال السنة.

عدد اجتماعات مجلس الإدارة خلال السنة مع بيان الأعضاء الحاضرين

اجتمع مجلس الإدارة )10( اجتماعات خلال السنة، وفيما يلي الأعضاء الحاضرين لكل اجتماع:

اجتماعات مجلس الإدارة

اسم العضو
الأول

28/1

الثاني

12/2

الثالث

25/3

الرابع

16/4

الخامس

28/4

السادس

24/6

السابع

24/7

الثامن

27/8

التاسع

29/10

العاشر

22/12

üüüüüüüüسعادة الشيخة أدانا ناصر صباح الأحمد الصباح – رئيس المجلس 

üüüüüüüüüüالدكتور مروان جميل عيسى المعشر –  نائب رئيس المجلس

üüüüüüüüالسيد مسعود جوهر محمود حيات

üüüüüüüüüüالسيد مصطفى سمير الشامي

üüüüالسيد مروان محمود حسان عوض لغاية 2025/4/27

üüüüüüüالسيد نضال فائق محمد القبج لغاية 2025/7/31

üüüالسيدة ريم يحيى حمتو ابزاخ اعتباراً من 2025/8/7

üüüüüüالسيد سمير عبدالله سعيد شحرور اعتباراً من 2025/4/28

üüüüüüüالسيد بيجان خسروشاهي

üüüüüüüüüüالسيد خليل أنيس خليل نصر

üüüüüüüüüüالسيد ماجد فياض محمود برجاق

üüüüüüüüüüالسيدة خلود محمد هاشم السقاف

üüüüüüüüüüالدكتور عمر مشهور حديثه الجازي 

üüüüüüüüüüالدكتورة عبير غازي نيازي جرار

üüüüüüüüüüالسيدة نسرين زهدي عبدالمجيد بركات

أتعاب أعضاء مجلس الإدارة واللجان الفرعية 

يتقاضى كل عضو في مجلس الإدارة مبلغ 5,000 دينار سنوياً بدل مكافأة لعضوية المجلس حسب قانون الشركات، كما 

يتقاضى بدل سفر وتنقل وبدل حضور إجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه. 
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دليل الحوكمة المؤسسية   )التحكم المؤسسي(

Corporate Governance Manual
 

المحتويات

2المقدمة

2التعريفات

3رسالة البنك بخصوص التحكم المؤسسي

3الإطار القانوني ومصادر هذا الدليل

3أطراف الحوكمة المؤسسية ذات العلاقة

4الهيكل التنظيمي

4تأليف مجلس الإدارة

5مسؤوليات مجلس الإدارة

5مهام المجلس وواجباته

11واجبات رئيس مجلس الإدارة 

12واجبات عضو مجلس الإدارة

12واجبات أمين السر

13اجتماعات مجلس الإدارة 

13حدود المسؤولية والمساءلة

14اللجان المنبثقة عن المجلس

22الإدارة التنفيذية العليا

23تقييم أداء الإداريين

23أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

24الجهات الرقابية في البنك

26ميثاق أخلاقيات العمل 

27تضارب المصالح

27المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

27سياسة الإبلاغ

28السياسات المنظمة لأعمال البنك

28حماية حقوق المساهمين وعلاقتهم بالبنك 

29                الشفافية والإفصاح  
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  الـمـقـدمـــــة 

البنك، والذي يهدف إلى تحديد  البنك المركزي الأردني الحوكمة المؤسسية، على أنها النظام الذي يُُوجََه ويدار به  يعرف 

بالمسؤولية  والالتزام  المودعين،  مصالح  آمن، وحماية  البنك بشكل  وإدارة عمليات  للبنك وتحقيقها،  المؤسسية  الأهداف 

الداخلية. البنك  وسياسات  بالتشريعات  البنك  والتزام  الآخرين،  المصالح  وأصحاب  المساهمين  تجاه  الواجبة 

كما ينظر البنك الأردني الكويتي بمفهومه الخاص إلى الحوكمة المؤسسية على أنها مفتاح ثقة العملاء وكافة الأطراف 

الأخرى المهتمة بالبنك، فالحوكمة المؤسسية هي الطريقة والأسلوب الذي تدار به علاقات البنك مع نفسه ومع الأطراف 

الأخرى المتأثرة به.

ويؤمن البنك الأردني الكويتي بأن وجود حوكمة مؤسسية جيدة يؤدي إلى إدارة جيدة للبنك، ويساعد على تحقيق أهداف 

البنك الإستراتيجية، بالإضافة إلى إيمانه المطلق بأن وجود حوكمة جيدة لدى كافة مؤسسات المملكة سوف يؤدي إلى 

وجود مؤسسات كفؤة، ويوفر بيئة تنافسية مناسبة، مما يساهم في دعم الاقتصاد الوطني بشكل عام، خصوصاً وأن 

البنوك تلعب دوراً هاماً في النظام المالي، وتعتمد على ودائع عملائها في أعمالها، مما يؤكد على أهمية وجود حاكميه 

مؤسسية جيدة لديها.

وعليه، فقد قرر مجلس إدارة البنك الأردني الكويتي تبني دليل الحوكمة المؤسسية ) يشار إليه لاحقاً بالدليل( والذي تم 

إعداده وفقاً لأفضل الممارسات الدولية بهذا الخصوص، واستناداً إلى تعليمات وإرشادات البنك المركزي الأردني والجهات 

الرقابية الأخرى، حيث يهدف البنك من تبنيه لهذا الدليل للوصول إلى تحقيق مبادئ الحوكمة المؤسسية المتمثلة بعدالة 

معاملة كافة الجهات ذات العلاقة بالبنك )Stakeholders(، والشفافية والإفصاح عن وضع البنك المالي والإداري الحقيقي 

الإدارة  مجلس  وبين  والمساهمين،  الإدارة  مجلس  وبين  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجلس  بين  العلاقات  في  والمساءلة 

www.jkb.com والجهات المختلفة الأخرى. ويوفر البنك النسخة المعتمدة من الدليل على موقعه الإلكتروني  

الأحكام  وتنطبق  البنك،  إدارة  مجلس  قبل  من  عليها  الموافقة  تمت  التي  البنك  وسياسات  متطلبات  الدليل  هذا  يعكس 

الواردة فيه على مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا والموظفين، كما يعتمد البنك الاستراتيجيات والسياسات والهياكل 

الإدارية لشركاته التابعة في إطار الحوكمة السليمة. 

 

التعريفات 

الحاكمية المؤسسية :
ــه البنــك، والــذي يهــدف إلــى تحديــد الأهــداف المؤسســية للبنــك وتحقيقهــا، وإدارة عمليــات   النظــام الــذي يُُوجََــه ويــدار بـ
ــح  ــاب المصال ــاهمين وأصح ــاه المس ــة تج ــؤولية الواجب ــزام بالمس ــن، والالت ــح المودعي ــة مصال ــن، وحماي ــكل آم ــك بش البن

ــة. ــك الداخلي ــات البن ــريعات وسياس ــك بالتش ــزام البن ــن، والت الآخري

 الملاءمة :
 توفــر متطلبــات محــددة تتعلــق بالأمانــة والنزاهــة والســمعة والكفــاءة والمــؤهلات فــي الأشــخاص المرشــحين لعضويــة 

مجلــس إدارة البنــك وإدارتــه التنفيذيــة العليــا. 

   أي ذي مصلحة في البنك مثل المودعين أو المساهمين أو الموظفين أو الدائنين أو العملاء أو الجهات الرقابية المعنية. أصحاب المصالح :

الشخص المسيطر على ما لا يقل عن  )5%( من رأسمال البنك.  المساهم الرئيسي :

عضو مستقل :
 عضــو مجلــس الإدارة مــن غيــر المســاهمين الرئيســيين – وممــن لا يكــون تحــت ســيطرة أي منهــم – ومــن ذوي المــؤهلات أو 

الخبــرات الماليــة أو المصرفيــة، والــذي تتوفــر فيــه الشــروط المبينــة فــي تعليمــات الحوكمــة المؤسســية للبنــوك.

الإدارة التنفيذية 
العليا :

تشمل الوظائف لدى البنك والتي ترادف الوظائف/ المسميات الواردة في قانون البنوك وتعليمات الحوكمة المؤسسية 
الصادرة عن البنك المركزي الأردني، والتعليمات والتشريعات الأخرى التي يخضع لها البنك.

الموقع الذي يكون بين شاغله وبين البنك عقد أو اتفاق لتقديم خدمات استشارية مؤقتة، أو بموجب عقد سنوي.الموقع الاستشاري :
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رسالة البنك بخصوص التحكم المؤسسي 

من  وذلك  جوانبه  كافة  من  العمل  بأخلاقيات  المتعلقة  المعايير  لأفضل  الوصول  إلى  الكويتي  الأردني  البنك  يهدف 

عمل  تحكم  التي  المختلفة  والتشريعات  بالقوانين  التام  والتقيد  وشفافية،  دقة  بكل  البنك  نتائج  عن  الإفصاح  خلال 

البنك.

الإطار القانوني ومصادر هذا الدليل 

استند البنك في اعداد هذا الدليل على ما يلي:

• قانون البنوك الساري.	

• قانون الشركات الساري. 	

• قانون الأوراق المالية الساري وتعليمات هيئة الأوراق المالية. 	

• قانون ضمان الودائع الساري. 	

• الأنظمة والتعليمات الصادرة بمقتضى القوانين المذكورة أعلاه وأية تعديلات لاحقة عليها.	

• تعليمات الحوكمة المؤسسية للبنوك في الأردن، الصادرة عن البنك المركزي الأردني. 	

• إصدارات لجنة بازل حول الموضوع. 	

• إصدارات منظمة دول OECD والبنك الدولي المتعلقة بالحوكمة المؤسسية. 	

• المعايير المحاسبية والمعايير الدولية للتقارير المالية والتي يستخدمها المستثمرون لمساءلة إدارة البنك.	

• التشريعات السارية في البلدان التي للبنك فروع بها، وذلك في حدود أعمال البنك فيها	

 بالإضافة إلى القوانين التي تحمي حقوق المساهمين والمودعين والأطراف ذات العلاقة.

  
أطراف الحوكمة المؤسسية ذات العلاقة

1. المساهمون 

يحرص إطار عمل الحوكمة في البنك على حماية حقوق المساهمين مع تأمين معاملة عادلة لهم وبصورة خاصة في 

ضوء القوانين والأنظمة والتعليمات الصادرة عن الهيئات الرقابية. كما ينطبق الأمر عينه على سياسات وإجراءات البنك.  
 

2. أعضاء مجلس الإدارة 

تحدد  التي  المختلفة  والقوانين  التشريعات  بموجب  البنك،  بإدارة  المساهمين  عن  بالنيابة  الإدارة  مجلس  أعضاء  يقوم 

الخ(.  ... البنوك  قانون  الشركات،  قانون  )مثل  ومسؤولياتهم  واجباتهم 

3. الموظفون 

كافة موظفي البنك عليهم مسؤولية في تطبيق إجراءات الرقابة الداخلية كجزء من مسؤولياتهم في تحقيق أهداف 

البنك، كل فيما يخصه.

يجب على موظفي البنك أن يتمتعوا بالمعرفة الضرورية والمهارات والمعلومات والصلاحيات للقيام بأعمال البنك، وهذا 

يتطلب الفهم الكامل للبنك وللصناعة وللسوق والمخاطر المرتبطة بذلك.
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البنك  وإنجازات  أداء  في  إيجابي  بشكل  يساهمون  سوف  فإنهم  المتطلبات  هذه  لتحقيق  الموظفين  سعي  خلال  من 

الوظيفي. والرضا  الأمان  إلى  يؤدي  سوف  ذلك  في  والنجاح 
 

4. الدائنون 

 الأطراف المختلفة التي ترتبط مع البنك بعلاقات تعاقدية مثل العملاء والموردين والدائنين.

 

الهيكل التنظيمي

لوائح  وجود  من  والتأكد  البنك،  نشاطات  طبيعة  مع  يتلاءم  تنظيمي  هيكل  اعتماد  مسؤولية  الإدارة  مجلس  مهام  من 

الجيّّدة. وذلك  الحوكمة  الفعّّالة، وتطبيق  القرارات  اتخاذ  المعتمََدََة، وتسهيل عملية  لتنفيذ الإستراتيجية  تنظيمية كافية 

خلال: من 

• هيكل تنظيمي واضح وشفاف.	

• أهداف محدّدة لكلّ وحدة إدارية.	

• مهام ومسؤوليات وظيفية محدّدة لكلّ وحدة إدارية. 	

• السـلطات وخطـوط الاتصـالات والخطـوط المباشـرة للإشـراف الخاصـة بمناصـب الإدارة المختلفـة، فصاًل عـن التخصيـص/ 	

فصـل المهـام الملائم. 

• الأدلّـة والسياسـات وإجـراءات العمـل الملاءمـة لتنفيـذ العمليـات والإشـراف عليهـا لاسـيما تحديـد وصـف وظيفـي لكافـة 	

مسـتويات الوظائـف ضمـن الهيـكل التنظيمـي، بمـا فـي ذلـك تحديـد مؤهّالت وخبـرة كلّ مَـن يشـغل هـذه المناصـب. 

• هيكليّة مُلكية لا تعرقل الحوكمة المؤسسية. 	

• إدارات مستقلة للوفاء بمهام إدارة المخاطر والتدقيق والامتثال.	

• 	.)Middle Office وحدات وموظفين غير مشاركين في العمليات اليومية لأنشطة البنك )مثل موظفي مراجعة الائتمان و

 

تأليف مجلس الإدارة 

ــقاً  ــتقلون، وف ــى مس ــد أدن ــم كح ــة منه ــون خمس ــى أن يك ــواً، عل ــر عض ــة عش ــن ثلاث ــك م ــس إدارة البن ــف مجل أ.	  يتأل

لتعريــف تعليمــات الحوكمــة المؤسســية للبنــوك الصــادرة عــن البنــك المركــزي للعضــو المســتقل. 

ب.	 يضع المجلس سياسة واضحة لملاءمة أعضائه بما يتماشى مع التشريعات والمتطلبات الرقابية.

ج.	 لا يجــوز لرئيــس أو عضــو المجلــس الجمــع بيــن منصبــه وأي موقــع تنفيــذي، أو أي موقــع يشــارك بموجبــه فــي إدارة 

ــك.  ــي البن ــاري ف ــع استش ــك، أو أي موق ــي للبن ــل اليوم العم

يجــب أن لا يكــون رئيــس المجلــس أو أي مــن أعضــاء المجلــس أو المســاهمين الرئيســيين مرتبــطاً مــع الرئيــس التنفيــذي  د. 	

بصلــة قرابــة دون الدرجــة الرابعــة.

يجــب أن لا يكــون رئيــس المجلــس أو أي مــن أعضــاء المجلــس أو المســاهمين الرئيســيين مرتبــطاً مــع أي مــن أعضــاء  هـ. 	

ــة.  ــة الثاني ــة دون الدرج ــة قراب ــا بصل ــة العلي الإدارة التنفيذي

ــرؤى  ــن ال ــضاً م ــاقاً عري ــدم نط ــث تق ــس، بحي ــاء المجل ــن أعض ــرات بي ــارات والخب ــل المه ــوع وتكام ــى تن ــب أن يراع يج و. 	

ووجهــات النظــر، وبمــا ينســجم مــع حجــم البنــك وطبيعــة نشــاطه واســتراتيجيته.

يراعى تمثيل المرأة في عضوية المجلس.  ز.	
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مسؤوليات مجلس الإدارة 

يتحمل المجلس مسؤولية تنفيذ متطلبات البنك المركزي، وكذلك متطلبات الجهات الرقابية والتنظيمية الأخرى المتعلقة 

بعمله، ومراعاة أصحاب المصالح، وأن البنك يدار ضمن إطار التشريعات والسياسات الداخلية فيه، وأن الرقابة الفعالة متوفرة 

باستمرار على أنشطة البنك بما في ذلك الأنشطة المسندة لجهات خارجية. وعلى المجلس اتخاذ اجراءات العناية الواجبة 

لدى البت في أي من المسائل التي تخص أعمال البنك ومراعاة الأسس السليمة للوصول إلى القرار المتخذ حول ذلك وبما 

الإدارة  مع  المباشر  الاتصال  ولجانه  المجلس  لأعضاء  يتاح  ذلك،  ولضمان  المهنية.  مستويات  بأعلى  بمهامه  القيام  يكفل 

التنفيذية وأمين سر المجلس، مع التأكيد على عدم قيام أي من أعضاء المجلس بالتأثير على قرارات الإدارة التنفيذية إلا من 

خلال المداولات التي تتم في اجتماعات المجلس أو اللجان المنبثقة عنه. 

مهام المجلس وواجباته 

مهام  العامة  الهيئة  قبل  من  المنتخب  الإدارة  مجلس  يتولى  للبنك،  العامة  الهيئة  وصلاحيات  اختصاصات  مراعاة  مع 

ومسؤوليات إدارة أعمال البنك لمدة أربع سنوات من تاريخ انتخابه، وتشمل هذه المهام والواجبات ما يلي )على سبيل الذكر 

الحصر(: وليس 
 

اولًاً: في مجال الإشراف العام والرقابة ورسم الإستراتيجيات للبنك : 

	1 الإشــراف علــى الإدارة التنفيذيــة واعتمــاد سياســة لمراقبــة ومراجعــة أدائهــا لتحقيــق الأهــداف المؤسســية والتأكــد مــن .

ســامة كافــة عمليــات البنــك. 

	2 تحديــد الأهــداف الاســتراتيجية للبنــك، وتوجيــه الإدارة التنفيذيــة لإعــداد اســتراتيجية لتحقيــق هــذه الأهــداف، واعتمــاد .

هــذه الاســتراتيجية، واعتمــاد خطــط العمــل التــي تتماشــى مــع هــذه الاســتراتيجية.

	3 اعتماد الهيكل التنظيمي العام للبنك..

	4 ــة . ــة )إدارة التدقيــق الداخلــي، إدارة المخاطــر، إدارة مراقب ــر الرقابي ــة الخاصــة بالدوائ ــة الفرعي اعتمــاد الهيــاكل التنظيمي

الامتثــال(.

	5 التأكــد مــن توفــر سياســات وخطــط وإجــراءات عمــل لــدى البنــك شــاملة لكافــة أنشــطته وتتماشــى مــع التشــريعات .

ذات العلاقــة، وأنــه قــد تــم تعميمهــا علــى كافــة المســتويات الإداريــة، وأنــه يتــم مراجعتهــا بانتظــام.

	6 ــيخ . ــك، وترس ــطة البن ــة أنش ــاءلة لكاف ــؤولية والمس ــة للمس ــوط واضح ــم خط ــك، ورس ــية للبن ــم المؤسس ــد القي تحدي

ــك. ــي البن ــي لإداري ــلوك المهن ــة والس ــة والنزاه ــر الأخلاقي ــة للمعايي ــة عالي ثقاف

ثانياً: في مجال السياسات والتعليمات والاستراتيجيات والضوابط التي يجب اعتمادها من مجلس الإدارة:

	1 اعتماد سياسات وإجراءات مناسبة للإشراف والرقابة على أداء البنك..

	2 اعتماد حدود واضحة للمسؤولية والمساءلة والالتزام والإلزام بها على جميع المستويات الإدارية في البنك..

	3 اعتمــاد سياســة فعالــة لضمــان ملاءمــة أعضائــه، علــى أن تتضمــن هذه السياســة الحــد الأدنى مــن المعاييــر والمتطلبات .

ــر  ــت لآخ ــن وق ــة م ــذه السياس ــة ه ــم مراجع ــى أن يت ــن، وعل ــح والمعي ــو المرش ــي العض ــا ف ــب توفره ــروط الواج والش

كلمــا اســتدعت الحاجــة لذلــك، ووضــع إجــراءات وأنظمــة كافيــة للتأكــد مــن اســتيفاء جميــع الأعضــاء لمعاييــر الملاءمــة 

واســتمرار تمتعهــم بهــا. 
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	4 اعتمــاد سياســة لضمــان ملاءمــة أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي البنــك بحيــث تتضمــن هــذه السياســة الحــد الأدنــى .

مــن معاييــر ومتطلبــات وشــروط التشــريعات الســارية بشــأن الإدارة التنفيذيــة العليــا، ويراجــع المجلــس هــذه السياســة 

مــن وقــت لآخــر، ويضــع إجــراءات وأنظمــة كافيــة للتأكــد مــن اســتيفاء جميــع أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا لمعاييــر 

الملاءمــة واســتمرار تمتعهــم بهــا.

	5 اعتمــاد سياســة تحكــم تعــارض المصالــح بكافــة أشــكالها بمــا فيهــا تلــك التــي تنشــأ عــن ارتباطــات البنــك بالشــركات .

ــزام  ــة الالت ــة لمراقب ــة الداخلي ــط والرقاب ــة الضواب ــان كفاي ــة لضم ــراءات اللازم ــاد الاج ــة واعتم ــة البنكي ــل المجموع داخ

بالسياســة ومنــع حصــول تجــاوزات عليهــا.

	6 اعتمــاد سياســات وإجــراءات للتعامــات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة بحيــث تشــمل تعريــف هــذه الأطــراف آخــذاً بالاعتبــار .

ــذه  ــاوز ه ــمح بتج ــث لا يس ــات، بحي ــذه التعام ــة ه ــة مراقب ــة وآلي ــراءات الموافق ــات وإج ــروط التعام ــريعات وش التش

ــراءات. ــات والإج السياس

	7 وضــع سياســة تتضمــن مســؤولية البنــك تجــاه حمايــة البيئــة وحمايــة المجتمــع علــى أن تتضمــن افصاحــات البنــك فــي .

تقريــره الســنوي و/أو ضمــن تقريــر الاســتدامة المبــادرات التــي ينتهجهــا البنــك بهــذا الخصــوص.

	8 اعتماد ضوابط لحركة انتقال المعلومات بين مختلف الإدارات، تمنع الاستغلال للمنفعة الشخصية..

ثالثاً: ما يجب على مجلس الإدارة  التحقق منه :  

	1 ضمان وجود نظم معلومات إدارية كافية وموثوق بها تغطي كافة أنشطة البنك..

	2 التحقــق مــن أن السياســة الائتمانيــة تتضمــن تقييــم نوعيــة الحوكمــة المؤسســية لعملائــه مــن الشــركات المســاهمة .

العامــة، بحيــث يتــم تقييــم مخاطــر العمــاء بنقــاط الضعــف والقــوة تبعــً لمســتوى الحوكمــة المؤسســية لديهــم.

	3 التأكد من أن الهيكل التنظيمي يعكس بوضوح خطوط المسؤولية والسلطة. .

	4 التأكــد مــن أن الإدارة التنفيذيــة العليــا تقــوم بمســؤولياتها المتعلقــة بــإدارة العمليــات اليوميــة للبنــك، وأنهــا تســاهم .

فــي تطبيــق الحوكمــة المؤسســية فيــه، وأنهــا تفــوض الصلاحيــات للموظفيــن، وأنهــا تنشــئ بنيــة إداريــة فعالــة 

ــع  ــق م ــكل يتف ــال بش ــة للأعم ــطة المختلف ــالات والأنش ــي المج ــام ف ــذ المه ــا تنف ــاءلة، وأنه ــز المس ــأنها تعزي ــن ش م

ــس. ــا المجل ــي اعتمده ــراءات الت ــات والإج السياس

	5 التأكــد مــن أن الإدارة التنفيذيــة تتمتــع بنزاهــة عاليــة فــي ممارســة أعمالهــا وتتجنــب تعــارض المصالــح وتقــوم بتنفيــذ .

السياســات والاجــراءات المعتمــدة بموضوعيــة.

رابعاً: واجبات مجلس الإدارة في مجال التعيين والتقييم والمكافآت : 

	1  تعييــن رئيــس تنفيــذي يتمتــع بالنزاهــة والكفــاءة الفنيــة والخبــرة المصرفيــة، بعــد الحصــول علــى عــدم ممانعــة البنــك .

المركــزي المســبقة علــى تعيينــه.

	2 الموافقــة علــى تعيين/نقل/ترقية/تكليــف أي مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي البنــك بنــاءً علــى توصيــة اللجنــة .

المختصــة، علــى أن يتــم الحصــول علــى عــدم ممانعــة البنــك المركــزي.

	3 ــة . ــى توصي ــاءً عل ــك، بن ــي البن ــا ف ــة العلي ــاء الإدارة التنفيذي ــن أعض ــات أي م ــاء خدم ــتقالة أو إنه ــول اس ــرار بقب ــاذ الق  اتخ

ــاء  ــتقالة أو إنه ــول اس ــوص قب ــزي بخص ــك المرك ــة البن ــدم ممانع ــى ع ــول عل ــم الحص ــى أن يت ــة، عل ــة المختص اللجن

ــال. ــر الامتث ــر ومدي ــر إدارة المخاط ــي ومدي ــق الداخل ــر التدقي ــذي ومدي ــس التنفي ــن الرئي ــات كل م خدم
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	4 ــك، . ــح ذل ــاق يوض ــق ميث ــك وف ــه، وذل ــن قبل ــات م ــا بصلاحي ــا ويفوضه ــدد أهدافه ــه، يح ــن أعضائ ــن بي ــان م ــكيل لج تش

ــس.  ــى المجل ــة إل ــر دوري ــع تقاري ــوم برف ــان أن تق ــذه اللج ــى ه وعل

	5 إقــرار خطــة إحــال لأعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا للبنــك، وعلــى المجلــس مراجعــة هــذه الخطــة مــرة فــي الســنة علــى .

الأقل.

	6 تعيين أمين سر للمجلس وإنهاء خدماته وتحديد مكافآته..

	7 ــن . ــد م ــآت ومعتم ــيح والمكاف ــة الترش ــل لجن ــن قب ــد م ــم مع ــام تقيي ــق نظ ــنوياً وف ــذي س ــس التنفي ــم أداء الرئي تقيي

المجلــس بمــا فــي ذلــك وضــع مؤشــرات الأداء الرئيســية، وبحيــث تتضمــن معاييــر تقييــم أداء الرئيــس التنفيــذي كحــد 

أدنــى كل مــن الأداء المالــي والإداري للبنــك مقارنــة بحجــم المخاطــر، ومــدى إنجــازه لخطــط وإســتراتيجيات البنــك 

ــة  ــوم اللجن ــى أن تق ــم وعل ــود التقيي ــن بن ــد م ــكل بن ــة ل ــع أوزان ترجيحي ــم وض ــث يت ــل، بحي ــة الأج ــطة وطويل متوس

ــم. ــذا التقيي ــة ه ــزي بنتيج ــك المرك ــام البن بإع

	8 وضع إجراءات لتحديد مكافآت أعضائه، وذلك اعتماداً على نظام التقييم الذي أقره..

	9 التأكــد مــن ملاءمــة أعضائــه وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليا وفقاً لسياســات البنــك المعتمــدة والتشــريعات والتعليمات .

الســارية واســتمرار تمتعهــم بها.

اعتماد نظام لتقييم أعماله وأعمال أعضائه، وعلى أن يتضمن هذا النظام كحد أدنى ما يلي: 10	.

ــاس أداء 	• ــتخدامها لقي ــتراتيجية لإس ــداف الإس ــط والأه ــن الخط ــتخلاصها م ــن إس ــية )KPIs( يمك ــرات أداء رئيس مؤش

ــه.  ــس ولجان المجل

التواصل ما بين مجلس الإدارة والمساهمين ودورية هذا التواصل. 	•

دورية اجتماعات مجلس الإدارة مع الإدارة التنفيذية العليا. 	•

ــى 	• ــول عل ــب الحص ــن، ويج ــاء الآخري ــأداء الأعض ــة أداؤه ب ــك مقارن ــس الإدارة، وكذل ــات مجل ــي اجتماع ــو ف دور العض

ــم.  ــة التقيي ــين عملي ــدف تحس ــك به ــي وذل ــو المعن ــن العض ــة م ــة الراجع التغذي

مدى تطوير العضو لمعرفته في أعمال البنوك من خلال مشاركاته في برامج تدريبية. 	•

ــرات أداء 11	. ــار مؤش ــذ بالاعتب ــذي، يأخ ــس التنفي ــس الإدارة والرئي ــاء مجل ــر أعض ــن غي ــك م ــي البن ــاس أداء إداري ــام لقي ــاد نظ اعتم

ــر ومــدى تحقيقهــا لأهدافهــا علــى أن يشــمل هــذا النظــام علــى الآتــي كحــد أدنــى: تختلــف باختــاف طبيعــة أعمــال الدوائ

أن يعطــى وزنٌ ترجيحــيٌ مناســبٌ لقيــاس أداء الالتــزام بإطــار عمــل إدارة المخاطــر وإدارة الامتثــال وتطبيــق الضوابــط 	•

الداخليــة والمتطلبــات التنظيميــة.

ــار عناصــر أخــرى 	• ــح العنصــر الوحيــد لقيــاس الأداء، أي ضــرورة أن تؤخــذ بعيــن الاعتب أن لا يكــون إجمالــي الدخــل أو الرب

لقيــاس أداء الإدارييــن مثــل المخاطــر المرتبطــة بالعمليــات الأساســية وتحقيــق أهــداف كل دائــرة وخططهــا الســنوية 

بالإضافــة إلــى قيــاس رضــا العمــاء حيثمــا كان ذلــك قابــاً للتطبيــق.

للمجلــس فــي حــال ارتــأى ذلــك ضروريــً ولمبــررات واضحــة ومحــددة، تعييــن مستشــار لــه، علــى أن يكــون ذلــك ضمــن نطــاق 12	.

ــكال،  ــن الأش ــكل م ــأي ش ــة ب ــرافية أو تنفيذي ــام إش ــك مه ــمل ذل ــى ألا يش ــار، وعل ــل المستش ــة عم ــجم وطبيع ــام تنس مه

وأن يكــون ذلــك ضمــن إطــار زمنــي محــدد، ودون أن يخــل ذلــك بمهمــة إشــراف المجلــس علــى أعمــال البنــك انســجاماً مــع 

المهــام الــواردة بالتشــريعات، علــى أن يتــم الحصــول علــى عــدم ممانعــة البنــك المركــزي علــى هــذا التعييــن.
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واجبات مجلس الإدارة في مجال الإفصاح والنشر : خامساً:	

	1 ــاع . ــبة لاطّ ــرى مناس ــة أخ ــأي طريق ــك وب ــي للبن ــع الإلكترون ــى الموق ــية عل ــة المؤسس ــل الحوكم ــر دلي ــن نش ــد م التأك

ــور. الجمه

	2 ضمــان تخصيــص جــزء مــن موقــع البنــك الإلكترونــي يتضمــن توضيحــً لحقــوق المســاهمين وتشــجيعهم علــى .

ــا  ــن ضمنه ــات وم ــة بالاجتماع ــتندات المعني ــر المس ــك نش ــة، وكذل ــة العام ــات الهيئ ــي اجتماع ــت ف ــور والتصوي الحض

ــات.  ــر الاجتماع ــوة ومحاض ــل للدع ــص الكام الن

	3 التأكد من أن المعلومات المالية وغير المالية التي تهم أصحاب العلاقة قد تم نشرها في الوقت المناسب..

	4 التأكــد مــن التــزام البنــك بالإفصاحــات التــي حددتهــا المعاييــر الدوليــة للإبــاغ المالــي )IFRS( ومعاييــر المحاســبة .

ــى  ــة عل ــن أن الإدارة التنفيذي ــد م ــة وأن يتأك ــرى ذات العلاق ــريعات الأخ ــزي والتش ــك المرك ــات البن ــة )IAS( وتعليم الدولي

ــي. ــاغ المال ــة للإب ــر الدولي ــى المعايي ــرأ عل ــي تط ــرات الت ــم بالتغي عل

	5 ــن . ــن أو المحتملي ــاهمين الحاليي ــح للمس ــات تتي ــة، إفصاح ــره الربعي ــك وتقاري ــنوي للبن ــر الس ــن التقري ــن تضمي ــد م التأك

ــك. ــي للبن ــع المال ــات والوض ــج العملي ــى نتائ ــاع عل الاط

	6 التأكد من أن التقرير السنوي يتضمن ما يلي كحد أدنى :.

ملخصاً للهيكل التنظيمي للبنك.	•

ملخصاً لمهام ومسؤوليات لجان المجلس، وأي صلاحيات قام المجلس بتفويضها لتلك اللجان.	•

دليــل الحوكمــة المؤسســية للبنــك والمعلومــات التــي تهــم أصحــاب المصالــح المبينــة فيــه، ومــدى الالتــزام بتطبيــق 	•

مــا جــاء فــي الدليــل.

نصــا يفيــد بمســؤولية وإقــرار المجلــس عــن دقــة وكفايــة البيانــات الماليــة للبنــك والمعلومــات الــواردة فــي التقريــر، 	•

وكفايــة أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة.

معلومــات عــن كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن حيــث مؤهلاتــه وخبراتــه ومقــدار مســاهمته فــي رأســمال 	•

البنــك وفيمــا إذا كان مســتقلًا أم لا وعضويتــه فــي لجــان المجلــس وتاريــخ تعيينــه وأي عضويــات يشــغلها فــي 

مجالــس إدارات شــركات أخــرى، والمكافــآت بكافــة أشــكالها التــي حصــل عليهــا مــن البنــك وذلــك عــن الســنة 

المنصرمــة، وكذلــك القــروض الممنوحــة لــه مــن البنــك، وأي عمليــات أخــرى تمــت بيــن البنــك والعضــو أو الأطــراف ذوي 

العلاقــة بــه.

معلومات عن دائرة إدارة المخاطر تشمل هيكلها وطبيعة عملياتها والتطورات التي طرأت عليها. 	•

عدد مرات اجتماع مجلس الإدارة ولجانه وعدد مرات حضور كل عضو في هذه الاجتماعات. 	•

أسماء كل من أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا المستقيلين خلال العام.	•

ملخصــً عــن سياســة منــح المكافــآت لــدى البنــك، مــع الإفصــاح عــن كافــة أشــكال مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة كل 	•

علــى حــده، والمكافــآت بــكل أشــكالها التــي منحــت لــإدارة التنفيذيــة العليــا كل علــى حــده، وذلــك عــن الســنة المنصرمــة.

المساهمين الرئيسيين في البنك وفي الشركات التي تساهم بشكل رئيسي في البنك.	•

أســماء المســاهمين الذيــن يملكــون نســبة (1%) أو أكثــر مــن رأســمال البنــك، مــع تحديــد المســتفيد النهائــي 	•

)Ultimate Beneficial Owners( لهــذه المســاهمات أو أي جــزء منهــا، وتوضيــح إن كان أي مــن هــذه المســاهمات 

ــً. ــً أو جزئي ــة كلي مرهون

إقــرارات مــن كافــة أعضــاء المجلــس بــأن العضــو لــم يحصــل علــى أيــة منافــع مــن خــال عملــه فــي البنــك ولــم يفصــح 	•

عنهــا، ســواء كانــت تلــك المنافــع ماديــة أم عينيــة، وســواء كانــت لــه شــخصياً أو لأي مــن ذوي العلاقــة بــه وذلــك عــن 

الســنة المنصرمــة.



9

التقرير السنوي 2025

	7 ــول . ــة ح ــات ذات دلال ــر معلوم ــاح وتوفي ــال الإفص ــن خ ــك م ــح وذل ــاب المصال ــع أصح ــل م ــان التواص ــددة لضم ــة مح ــر آلي توفي

ــي: ــال الآت ــن خ ــح م ــاب المصال ــك لأصح ــطة البن أنش

اجتماعات الهيئة العامة.	•

التقرير السنوي.	•

تقاريــر ربــع ســنوية تحتــوي علــى معلومــات ماليــة، بالإضافــة إلــى تقريــر المجلــس حــول تــداول أســهم البنــك ووضعــه 	•

المالــي خــال الســنة.

الموقع الإلكتروني للبنك.	•

قسم علاقات المساهمين.	•

	8 ــة . ــم الخاص ــك اقتراحاته ــي ذل ــا ف ــاهمين بم ــل المس ــن قب ــة م ــات المقدم ــكاوى والاقتراح ــتقبال الش ــة لاس ــع آلي  وض

ــأنها. ــب بش ــرار المناس ــاذ الق ــة واتخ ــة العام ــاع الهيئ ــال اجتم ــدول أعم ــى ج ــة عل ــع معين ــإدراج مواضي ب

	9 ــال . ــدول أعم ــى ج ــود عل ــة بن ــهم بإضاف ــن الأس ــن 5% م ــل ع ــا لا يق ــون م ــن يمتلك ــاهمين الذي ــح للمس ــة تتي ــع آلي  وض

ــاهمين.  ــي للمس ــكل نهائ ــاله بش ــل إرس ــادي قب ــة الع ــة العام الهيئ

 

واجبات مجلس الإدارة في مجال التدقيق الداخلي والخارجي :   سادساً:	

	1 1تخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتعزيــز فعاليــة التدقيــق الداخلــي وذلــك مــن خــال: إعطــاء الأهميــة اللازمــة لعمليــة التدقيــق .

وترســيخ ذلــك فــي البنــك.

	2 التأكــد مــن أن دائــرة التدقيــق الداخلــي فــي البنــك قــادرة علــى القيــام بمهامهــا وان يكــون موظفيهــا مؤهليــن، .

وضمــان اســتمرار رفدهــا بكــوادر كافيــة ومدربــة.

	3 ضمــان وتعزيــز اســتقلالية المدققيــن الداخلييــن، وإعطائهــم مكانــة مناســبة فــي الســلم الوظيفــي للبنــك، وضمــان .

تمكنهــم مــن الوصــول إلــى جميــع الســجلات والمعلومــات والاتصــال بــأي إداري فــي البنــك، بحيــث يمكنهــم مــن أداء 

المهــام الموكلــة إليهــم وإعــداد تقاريرهــم دون أي تدخــل خارجــي. 

	4 اعتماد ميثاق تدقيق داخلي يتضمن مهام وصلاحيات ومنهجية عمل إدارة التدقيق الداخلي..

	5 التحقــق مــن أن دائــرة التدقيــق الداخلــي خاضعــة للإشــراف المباشــر للجنــة التدقيــق، وأنهــا ترفــع تقاريرهــا مباشــرة إلــى .

رئيــس لجنــة التدقيــق.

	6 ضمــان اســتقلالية المدقــق الخارجــي بدايــة واســتمراراً بمــا يضمــن عــدم وجــود تعــارض فــي المصالــح بيــن البنــك .

الخارجــي. والمدقــق 

	7 علــى البنــك ضمــان تدويــر منتظــم للمدقــق الخارجــي كل ســبع ســنوات كحــد أعلــى، وعلــى أن لا يتــم تغييــر المدقــق .

الخارجــي خــال فتــرة التعاقــد إلا بعــد الحصــول علــى موافقــة البنــك المركــزي وبنــاء علــى أســباب جوهريــة، ولا يجــوز 

إعــادة انتخــاب المكتــب القديــم مــرة أخــرى قبــل مــرور ثــاث ســنوات علــى الأقــل مــن تاريــخ آخــر انتخــاب لــه بالبنــك.

	8 اعتماد سياسة للتدقيق الخارجي..
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 سابعاً: واجبات مجلس الإدارة في مجال الامتثال : 

	1 اعتماد سياسة لضمان امتثال البنك لجميع التشريعات ذات العلاقة..

	2 اعتماد مهام ومسؤوليات إدارة مراقبة الامتثال..

	3 ضمان استقلالية إدارة مراقبة الامتثال، وذلك من خلال رفع تقاريرها إلى لجنة الامتثال..

ثامناً: واجبات مجلس الإدارة في مجال المخاطر : 

	1 ــدم . ــان ع ــة وضم ــر المقبول ــتوى المخاط ــن مس ــث تتضم ــا، بحي ــة تنفيذه ــر ومراقب ــتراتيجية لإدارة المخاط ــاد إس اعتم

تعريــض البنــك لمخاطــر مرتفعــة، وأن يكــون لــدى المجلــس معرفــة مناســبة ببيئــة العمــل التشــغيلية للبنــك والمخاطــر 

المرتبطــة بهــا، وأن يتأكــد مــن وجــود أدوات وبنيــة تحتيــة لإدارة المخاطــر فــي البنــك قــادرة علــى تحديد وقيــاس وتحليل 

وتقييــم ومراقبــة كافــة أنــواع المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك.

	2 اعتمــاد وثيقــة التقييــم الداخلــي لكفايــة رأســمال البنــك، وبحيــث تكــون هــذه المنهجيــة شــاملة وفعالــة وقــادرة علــى .

تحديــد جميــع المخاطــر التــي مــن الممكــن أن يواجههــا البنــك، وتأخــذ بالاعتبــار خطــة البنــك الإســتراتيجية وخطــة رأس 

المــال، ومراجعــة هــذه المنهجيــة بصــورة دوريــة والتحقــق مــن تطبيقهــا، والتأكــد مــن احتفــاظ البنــك برأســمال كاف 

لمقابلــة جميــع المخاطــر التــي يواجههــا.

	3 اعتماد وثيقة شاملة للمخاطر المقبولة للبنك..

	4 اعتمــاد سياســات إدارة المخاطــر التــي تغطــي كافــة عمليــات البنــك وتضــع حــدود واضحــة لــكل نــوع مــن أنــواع .

المخاطــر.

	5 اعتماد خطة استمرارية العمل..

	6 اعتماد إطار إدارة المخاطر في البنك..

	7 التحقــق مــن معالجــة التجــاوزات علــى مســتويات المخاطــر المقبولــة، بمــا فــي ذلــك مســاءلة الإدارة التنفيذيــة العليــا .

المعنيــة بشــأن هــذه التجــاوزات.

	8 التأكــد مــن أن دائــرة إدارة المخاطــر تقــوم بإجــراء اختبــارات الأوضــاع الضاغطــة بشــكل دوري لقيــاس قــدرة البنــك .

علــى تحمــل الصدمــات ومواجهــة المخاطــر المرتفعــة، وأن يكــون للمجلــس دور رئيســي فــي اعتمــاد الفرضيــات 

ــج.  ــذه النتائ ــى ه ــاءً عل ــا بن ــب اتخاذه ــراءات الواج ــاد الإج ــارات واعتم ــج الاختب ــة نتائ ــتخدمة ومناقش ــيناريوهات المس والس

	9 ــح . ــر، ومن ــة إدارة المخاط ــى لجن ــا إل ــع تقاريره ــال رف ــن خ ــك م ــك، وذل ــي البن ــر ف ــرة إدارة المخاط ــتقلالية دائ ــان اس ضم

الدائــرة الصلاحيــات اللازمــة لتمكينهــا مــن الحصــول علــى المعلومــات مــن دوائــر البنــك الأخــرى والتعــاون مــع اللجــان 

الأخــرى للقيــام بمهامهــا.
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واجبات رئيس مجلس الإدارة 

	1 الحرص على إقامة علاقة بناءة بين المجلس والإدارة التنفيذية العليا للبنك. .

	2 التشــجيع علــى ابــداء الــرأي حــول القضايــا التــي يتــم بحثهــا بشــكل عــام وتلــك التــي يوجــد حولهــا تبايــن فــي وجهــات .

النظــر بيــن الأعضــاء، والتشــجيع علــى النقاشــات والتصويــت علــى تلــك القضايــا.

	3 ــال أي . ــدول أعم ــتلام ج ــا، واس ــابقة وتوقيعه ــات الس ــر الاجتماع ــس لمحاض ــاء المجل ــع أعض ــتلام جمي ــن اس ــد م التأك

اجتمــاع قبــل انعقــاده بمــدة كافيــة، علــى أن يتضمــن الجــدول معلومــات مكتوبــة كافيــة عــن المواضيــع التــي ســيتم 

مناقشــتها فــي الاجتمــاع ويكــون التســليم بواســطة أميــن ســر المجلــس.

	4 التأكد من وجود ميثاق ينظم ويحدد عمل المجلس..

	5 مناقشة القضايا الإستراتيجية والهامة في اجتماعات المجلس بشكل مستفيض..

	6 التأكــد مــن تزويــد كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس عنــد انتخابــه بنصــوص القوانيــن ذات العلاقــة بعمــل البنــوك، .

وتعليمــات البنــك المركــزي ذات العلاقــة بعمــل المجلــس، بمــا فيهــا تعليمــات الحوكمــة المؤسســية، وبكتيــب يوضــح 

ــس. ــر المجل ــن س ــام أمي ــه، ومه ــو ومهام ــوق العض حق

	7 التأكد من تزويد كل عضو بملخص كافٍ عن أعمال البنك عند التعيين أو عند الطلب..

	8 التــداول مــع أي عضــو جديــد بمســاعدة المستشــار القانونــي/ مديــر الدائــرة القانونيــة وأميــن الســر للبنــك، حــول .

مهــام ومســؤوليات المجلــس وخاصــة مــا يتعلــق بالمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة لتوضيــح المهــام والصلاحيــات 

والأمــور الأخــرى الخاصــة بالعضويــة ومنهــا فتــرة العضويــة، ومواعيــد الاجتماعــات، ومهــام اللجــان، وقيمــة المكافــآت، 

ــرورة. ــد الض ــتقلة عن ــة المس ــة المتخصص ــورة الفني ــى المش ــول عل ــة الحص وإمكاني

	9 ــد . ــو الجدي ــح للعض ــتمر، وأن يتي ــم المس ــم وتعلمه ــر خبراته ــق بتطوي ــا يتعل ــس فيم ــاء المجل ــات أعض ــة احتياج تلبي

حضــور برنامــج توجيــه )Orientation Program(، بحيــث يراعــي الخلفيــة المصرفيــة للعضــو، علــى أن يحتــوي هــذا 

ــة: ــع التالي ــى المواضي ــد أدن ــج وكح البرنام

البنية التنظيمية للبنك، والحوكمة المؤسسية، وميثاق قواعد السلوك المهني.	•

الأهداف المؤسسية وخطة البنك الإستراتيجية وسياساته المعتمدة.	•

الأوضاع المالية للبنك.	•

هيكل مخاطر البنك وإطار إدارة المخاطر لديه.	•

ــن 10	. ــمية م ــى تس ــار إل ــة ليص ــرة كافي ــل فت ــك قب ــة، وذل ــة العام ــات الهيئ ــور اجتماع ــزي لحض ــك المرك ــوة للبن ــه دع توجي

يمثلــه.

تزويــد البنــك المركــزي بمحاضــر اجتماعــات الهيئــة العامــة، وذلــك خــال مــدة لا تتجــاوز خمســة أيــام مــن تاريــخ مصادقة 11	.

مراقــب عــام الشــركات أو مــن يمثلــه علــى محضــر الاجتماع.   

التأكــد مــن إعــام البنــك المركــزي عــن أي معلومــات جوهريــة يمكــن أن تؤثــر ســلباً علــى ملاءمــة أي من أعضــاء مجلس 12	.

الإدارة، وكذلــك علــى ملاءمــة الممثل للشــخص الاعتبــاري، أو أعضــاء الإدارة التنفيذيــة للبنك. 
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واجبات عضو مجلس الإدارة  

	1 المعرفــة الكافيــة بالتشــريعات والمبــادئ المتعلقــة بالعمــل المصرفــي والبيئــة التشــغيلية للبنــك ومواكبــة التطــورات .

التــي تحصــل فيــه وكذلــك المســتجدات الخارجيــة التــي لهــا علاقــة بأعمالــه.

	2 حضور اجتماعات المجلس، واجتماعات لجانه واجتماعات الهيئة العامة وحسب المقتضى..

	3  عــدم الإفصــاح عــن المعلومــات الســرية الخاصــة بالبنــك أو اســتخدامها لمصلحتــه الخاصــة أو لمصلحــة غيــره، وعــدم .

إفصــاح ممثــل الشــخص الاعتبــاري عــن أي معلومــات ســرية تــم تداولهــا خــال اجتماعــات المجلــس ولجانــه لأي شــخص 

بمــا فــي ذلــك أي إداري لــدى هــذا الشــخص الاعتبــاري.

	4 تغليــب مصلحــة البنــك فــي كل المعامــات التــي تتــم مــع أي شــركة أخــرى لــه مصلحــة شــخصية فيهــا وعــدم أخــذ .

فــرص العمــل التجــاري الخاصــة بالبنــك لمصلحتــه الخاصــة، وأن يتجنــب تعــارض المصالــح.

	5 ــي . ــاركة ف ــدم المش ــزام بع ــوده، والالت ــال وج ــي ح ــح ف ــارض للمصال ــن أي تع ــي ع ــكل تفصيل ــس بش ــاح للمجل الإفص

القــرار المتخــذ بالاجتمــاع الــذي تــم فيــه تــداول مثــل هــذا الموضــوع، وأن يــدون هــذا الإفصــاح فــي محضــر أي اجتمــاع 

ــه. ــس أو لجان للمجل

	6 تخصيص الوقت الكافي للاضطلاع بمهامه كعضو مجلس إدارة..

واجبات أمين السر 

	1 المــداولات والاقتراحــات والاعتراضــات والتحفظــات وكيفيــة . حضــور جميــع اجتماعــات المجلــس، وتدويــن كافــة 

التصويــت علــى مشــروعات قــرارات المجلــس بصــورة دقيقــة.

	2 تحديد مواعيد اجتماعات المجلس وذلك بالتنسيق مع رئيس المجلس..

	3 التأكد من توقيع أعضاء مجلس الإدارة على محاضر الاجتماعات والقرارات..

	4 ــاع . ــي اجتم ــا ف ــاء طرحه ــم إرج ــع ت ــث أي مواضي ــة بح ــس الإدارة، ومتابع ــن مجل ــذة م ــرارات المتخ ــذ الق ــة تنفي متابع

ــابق. س

	5 حفظ سجلات ووثائق اجتماعات مجلس الإدارة..

	6 اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للتأكــد مــن أن مشــاريع القــرارات المنــوي إصدارهــا عــن المجلــس تتوافــق مــع التشــريعات بمــا .

فيهــا الصــادرة عــن البنــك المركــزي.

	7 التحضير لاجتماعات الهيئة العامة والتعاون مع اللجان المنبثقة عن المجلس. .

	8 تزويد البنك المركزي بإقرارات الملاءمة لأعضاء المجلس..
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 اجتماعات مجلس الإدارة 

يجتمــع مجلــس الإدارة بدعــوة خطيــة مــن رئيســه أو نائبــه فــي حالــة غيابــه أو بنــاء علــى طلــب خطــي يقدمــه إلــى رئيس  أ.	

المجلــس ربــع أعضائــه علــى الأقــل يبينــون فيــه الأســباب الداعيــة لعقــد الاجتمــاع، فــإذا لــم يوجــه رئيــس المجلــس أو 

نائبــه الدعــوة للمجلــس إلــى الاجتمــاع خلال ســبعة أيــام مــن تاريــخ تســلمه الطلــب فللأعضــاء الذيــن قدمــوا الطلــب 

دعوـتـه للانعـقـاد.

ــي  ــك أو ف ــي للبن ــز الرئيس ــي المرك ــس ف ــاء المجل ــة لأعض ــة المطلق ــور الأكثري ــه بحض ــس الإدارة اجتماعات ــد مجل يعق ب. 	

أي مــكان آخــر داخــل المملكــة إذا تعــذر عقدهــا فــي المركــز، وتصــدر قــرارات المجلــس بالأكثريــة المطلقــة للأعضــاء 

الذيــن حضــروا الاجتمــاع، وإذا تســاوت الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس الاجتمــاع. 

على أعضاء المجلس حضور اجتماعات المجلس حضوراً شخصياً، أو من خلال الوسائل الإلكترونية. ج. 	

يكــون التصويــت علــى قــرارات مجلــس الإدارة شــخصياً أو مــن خلال الوســائل الإلكترونيــة، ويقــوم بــه العضــو نفســه ولا  د. 	

يجــوز التوكيــل فيــه، ويجــوز توقيــع المحاضــر إلكترونــياً. 

فــي حــال عقــد الاجتمــاع مــن خلال الوســائل الإلكترونيــة، علــى رئيــس مجلــس الإدارة/أو نائبــه فــي حــال غيابــه وأميــن  ه	ـ

ــي. ــكل قانون ــاده بش ــى انعق ــاع، وعل ــر الاجتم ــى محض ــة عل ــر المصادق الس

ــن  ــر م ــي أكث ــة، وأن لا ينقض ــنة المالي ــات خلال الس ــت اجتماع ــن س ــس الإدارة ع ــات مجل ــدد اجتماع ــل ع ــب أن لا يق يج و.  	

شــهرين دون عقــد اجتمــاع للمجلــس.

حدود المسؤولية والمساءلة

اتخاذ الإجراءات الكفيلة بإيجاد فصل واضح بين سلطات المساهمين الرئيسيين من جهة، والإدارة التنفيذية من جهة أخرى، 

المجلس  من  سلطتها  العليا  التنفيذية  الإدارة  تستمد  وأن  الرئيسيين،  المساهمين  تأثيرات  من  للحد  مناسبة  آليات  وإيجاد 

وحده، والعمل في إطار التفويض الممنوح لها من قبله. 

• يبين الهيكل التنظيمي التسلسل الإداري ويعكس خطوط المسؤولية والسلطة بشكل مفصل وواضح.	

• إضافةً إلى ما هو وارد في التشريعات، يعمل الرئيس التنفيذي على ما يلي:	

	1 تطوير التوجه الاستراتيجي للبنك..

	2 تنفيذ استراتيجيات وسياسات البنك..

	3 تنفيذ قرارات مجلس الإدارة..

	4 توفير الإرشادات لتنفيذ خطط العمل قصيرة وطويلة الأجل..

	5 وضع الآليات لإيصال رؤية ورسالة وإستراتيجية البنك إلى الموظفين..

	6 إعلام مجلس الإدارة بجميع الجوانب الهامة لعمليات البنك..

	7 إدارة العمليات اليومية للبنك..

	8 اعتمــاد وصــف مفصــل لمهــام كل وحــدة تنظيمية باســتثناء الدوائــر الرقابيــة )ادارة التدقيــق الداخلــي، ادارة المخاطر، .

ادارة مراقبــة الامتثــال( حيــث تعتمــد مــن اللجــان المختصــة، وعلــى أن يطلــع عليــه كافــة العامليــن فــي البنــك كل 

حســب اختصاصــه.
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اللجان المنبثقة عن المجلس 

بهــدف تنظيــم أعمــال المجلــس وزيــادة كفاءتــه وفعاليتــه، يشــكل مجلــس الإدارة لجــاناً مــن بيــن أعضائــه، ويعتمــد  أ.	

ميثــاق لــكل لجنــة يتضمــن تشــكيلة اللجنــة ومهامهــا وصلاحياتهــا ودوريــة ونصــاب اجتماعاتهــا.

ــداولات  ــة الم ــن كاف ــك تدوي ــي ذل ــا ف ــؤولياته بم ــد مس ــة وتحدي ــكل لجن ــر ل ــن س ــمية أمي ــس الإدارة بتس ــوم مجل يق ب.	

والاقتراحــات والاعتراضــات والتحفظــات وكيفيــة التصويــت علــى مشــاريع قــرارات اللجنــة بصــورة دقيقــة.

علــى هــذه اللجــان أن تقــوم برفــع تقاريــر دوريــة للمجلــس وذلــك وفــق ميثــاق يوضــح ذلــك، كمــا أن وجــود هــذه اللجــان  ج.	

لا يعفــي المجلــس ككل مــن تحمــل مســؤولياته. 

يحظــر علــى أي عضــو فــي المجلــس أن يكــون رئيــساً لأكثــر من لجنــة من اللجــان التاليــة )التدقيــق، المخاطــر، الامتثال، الترشــيح  د.	

والمكافــآت والحوكمــة المؤسســية(، كمــا يحظــر عليــه أن يكــون رئيــساً لأكثــر مــن لجنتيــن مــن كافــة اللجــان المنبثقــة عــن 

المجلــس، ويحظــر علــى رئيــس لجنــة المجلــس للتدقيــق أن يكــون رئيــساً لأي لجنــة أخــرى منبثقــة عــن المجلــس.

تتمتع لجان المجلس بالصلاحيات التالية: هـ.	

ــكل 	• ــات بش ــذه البيان ــر ه ــاون لتوفي ــم التع ــب عليه ــن يتوج ــك الذي ــي البن ــن موظف ــات م ــات أو معلوم ــب أي بيان طل

ــق. ــل ودقي كام

طلب المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أي مستشار خارجي.	•

طلب حضور أي موظف بالبنك للحصول على أي إيضاحات ضرورية.	•

يحظر أن يتم تفويض صلاحيات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة لأي سلطة أخرى. و.	

يحظر أن يتم تشكيل أي لجنة لها أي صلاحيات تنفيذية باستثناء لجنة التسهيلات. ز.	

يجــوز لأعضــاء اللجــان حضــور اجتماعــات اللجنــة بواســطة أي مــن وســائل الاتصــال الهاتفــي المرئــي علــى أن يصــادق  ح. 	

رئيــس اللجنــة وأميــن الســر علــى محضــر اجتمــاع اللجنــة ونصابــه القانونــي. باســتثناء لجنــة التســهيلات لا يجــوز أن يقــل 

نصــاب اجتمــاع أي لجنــة عــن )3( أعضــاء بمــا فيهــم رئيــس اللجنــة، ولا يجــوز اللجــوء لتســمية عضــو بديــل فــي اجتمــاع 

أي لجنــة حــال غيــاب الأصيــل.

أ(  لجنة التدقيق :

 دور اللجنة:

تختص لجنة التدقيق بالمهام التالي ذكرها على الأقل، بالإضافة إلى ما يتضمنه ميثاق عملها من اختصاصات أخرى ذات 

علاقة، كما يتضمن ميثاق اللجنة صلاحية الحصول على أي معلومة من الإدارة التنفيذية مباشرة أو من خلال مدير التدقيق 

الداخلي وحقها في استدعاء أي إداري لحضور أي من اجتماعاتها. ولا يجوز دمج أعمال أي لجنة أخرى مع أعمال هذه اللجنة.

	1 تعنى اللجنة بمراجعة:.

أ . نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الداخلي والخارجي للبنك.

ب. القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية للبنك.

جـ. أنظمة الضبط والرقابة الداخلية في البنك.

	2 تقديــم التوصيــات للمجلــس بخصــوص تعييــن المدقــق الخارجــي وإنهــاء عملــه وأتعابــه وأي شــروط تتعلــق بالتعاقــد .

معــه، بمــا فــي ذلــك أي أعمــال أخــرى تنــوي اللجنــة تكليفــه بهــا بالإضافــة إلــى تقييــم اســتقلاليته.
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	3 التحقــق مــن اســتقلالية المدقــق الخارجــي خــال فتــرة التعاقــد بدايــة واســتمراراً بمــا يضمــن عــدم وجــود تعــارض فــي .

المصالــح بيــن البنــك والمدقــق الخارجــي.

	4 الاجتمــاع )اجتماعــات منفصلــة( مــع كل مــن المدقــق الخارجــي ومديــر التدقيــق الداخلــي ومديــر الامتثــال مــرة واحــدة .

علــى الأقــل فــي الســنة بــدون حضــور أي مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا الآخريــن.

5 ــة أو 	. ــر المالي ــي التقاري ــأ ف ــن أي خط ــري ع ــكل س ــاغ بش ــن الإب ــف م ــن الموظ ــي تمك ــراءات الت ــة الإج ــة ومراقب مراجع

ــق  ــج التحقي ــة نتائ ــن متابع ــد م ــتقل والتأك ــق المس ــة للتحقي ــات اللازم ــود الترتيب ــة وج ــن اللجن ــرى، وتضم ــور أخ ــة أم أي

ومعالجتهــا بموضوعيــة.

	6 الاطــاع علــى تقريــر إدارة التدقيــق الداخلــي حــول اجــراء الفحــص الخــاص بالتأكــد مــن أن كافــة التعامــات التــي .

ــراءات  ــة والاج ــات الداخلي ــذة والسياس ــريعات الناف ــق التش ــت وف ــد تم ــك ق ــع البن ــة م ــراف ذوي العلاق ــع الأط ــت م تم

المعتمــدة والتوصيــات بهــذا الخصــوص وإعــام البنــك المركــزي فــور التحقــق مــن أي تجــاوز لأي مــن التشــريعات النافــذة 

ــة. ــات الداخلي والسياس

	7 التحقــق مــن تدويــر موظفــي التدقيــق الداخلــي علــى تدقيــق أنشــطة البنــك كل ثــاث ســنوات كحــد أعلــى وفــي حــال .

عــدم القــدرة علــى تحقيــق ذلــك فــي مجــالات معينــة يتــم أخــذ موافقــة اللجنــة علــى مبــررات عــدم الالتــزام خاصــة 

فــي الحــالات المتخصصــة مثــل التدقيــق الخــاص بتكنولوجيــا المعلومــات والأمــن الســيبراني. 

	8 التحقق من عدم تكليف موظفي التدقيق الداخلي بأي مهام تنفيذية..

	9 ــندة . ــا المس ــا فيه ــر- بم ــى المخاط ــد عل ــج المعتم ــق النه ــق - وف ــك للتدقي ــطة البن ــة أنش ــاع كاف ــن إخض ــق م التحق

.)Outsourced Activities( لجهــات خارجيــة 

ــن 10	. ــادرة ع ــي الص ــق الداخل ــة للتدقي ــات المهني ــة للممارس ــر الدولي ــي بالمعايي ــق الداخل ــرة التدقي ــد دائ ــن تقي ــق م التحق

جمعيــة المدققيــن الداخلييــن، بمــا فــي ذلــك إجــراء تقييــم خارجــي مســتقل لنشــاط التدقيــق الداخلــي مــرة واحــدة 

علــى الأقــل كل خمــس ســنوات.

 اعتماد وصف مفصل لمهام ومسؤوليات إدارة التدقيق الداخلي.11	.

اعتماد إجراءات عمل شاملة لكافة أنشطة إدارة التدقيق الداخلي.12	.

التوصية لمجلس الإدارة باعتماد الهيكل التنظيمي الخاص بإدارة التدقيق الداخلي.13	.

التحقــق مــن توفــر المــوارد الكافيــة والعــدد الكافــي مــن الكــوادر البشــرية المؤهلــة لدائــرة التدقيــق الداخلــي 14	.

المؤسســية. الحوكمــة  بمــا فــي ذلــك مجــال  لبرامــج تدريبيــة متخصصــة،  واخضاعهــم 

تقــوم لجنــة التدقيــق بممارســة الــدور الموكــول إليهــا بموجــب قانــون البنــوك والتشــريعات الأخــرى ذات العلاقــة وبحيث 15	.

يتضمــن ذلــك وبشــكل خاص:

المراجعة والمصادقة على خطة التدقيق الداخلي التي تشمل نطاق التدقيق وتكراره.ــ

ــة ــ ــي الرقاب ــف ف ــاط الضع ــب لنق ــت المناس ــة وبالوق ــراءات التصويبي ــاذ الإج ــة باتخ ــام الإدارة التنفيذي ــن قي ــد م التأك

الداخليــة، وحــالات عــدم الالتــزام بالسياســات والقوانيــن والتعليمــات، والملاحظــات الأخــرى التــي يتــم تحديدهــا مــن 

قبــل التدقيــق الداخلــي.

مراجعة الملاحظات الواردة في تقارير الجهات الرقابية وتقارير المدقق الخارجي ومتابعة إجراءات التصويب.ــ
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ــات ــ ــر الجه ــن أوام ــق م ــة التحق ــة خاص ــس الإدارة وبصف ــى مجل ــا عل ــل عرضه ــك قب ــة للبن ــات المالي ــة البيان مراجع

الرقابيــة بشــأن كفايــة رأس المــال وكفايــة المخصصــات المأخــوذة مقابــل الديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا وكافــة 

المخصصــات الأخــرى وإبــداء الــرأي فــي ديــون البنــك غيــر العاملــة أو المقتــرح اعتبارهــا ديونــً هالكــة.

التأكد من القوانين والأنظمة التي تحكم عمل البنك.ــ 	

 تقييــم أداء مديــر دائــرة التدقيــق الداخلــي وتحديــد مكافآتــه بمــا ينســجم مــع سياســة تقييــم الأداء المعتمــدة مــن 16	.

المجلــس.

التحقــق مــن مؤهــات وفاعليــة المدقــق الخارجــي والتأكــد مــن أن رســالة الارتبــاط تتضمــن بشــكل واضــح نطــاق 17	.

التدقيــق والأتعــاب وفتــرة التعاقــد وأي شــروط أخــرى وبمــا يتناســب مــع طبيعــة البنــك، وحجــم أعمالــه، وتعقيــد 

عملياتــه ومخاطــره.

يدعى رئيس دائرة التدقيق الداخلي في البنك لحضور اجتماعات اللجنة ولها أن تدعو أي شخص للاستئناس برأيه بخصوص 

مسألة معينة.

 تشكيل اللجنة ودورية ونصاب اجتماعاتها: 

تتشــكل اللجنــة ويعيــن رئيســها بقــرار مــن مجلــس الإدارة وتتألــف مــن ثلاثــة أعضــاء علــى الأقــل، ويكــون غالبيــة أعضــاء -	

اللجنــة بمــن فيهــم رئيــس اللجنــة مــن المســتقلين علــى أن لا يكــون رئيــس اللجنــة رئيســً لأي لجنــة أخــرى منبثقــة عــن 

المجلــس، كمــا لا يجــوز أن تضــم فــي عضويتهــا رئيــس مجلــس الإدارة.

يكــون غالبيــة أعضــاء اللجنــة حاصليــن علــى مؤهــات علميــة فــي المحاســبة أو الماليــة أو مــن حملــة الشــهادات المهنيــة -	

ــي أو  ــق الخارج ــة أو التدقي ــبة، أو المالي ــالات المحاس ــي مج ــبة ف ــة مناس ــرة عملي ــون بخب ــن، ويتمتع ــن المجالي ــي هذي ف

التدقيــق الداخلــي أو الأعمــال المصرفيــة.

تجتمــع لجنــة التدقيــق بدعــوة مــن رئيســها مــرة كل ثلاثــة أشــهر علــى الأقــل أو كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك أو بنــاءاً علــى -	

قــرار مجلــس الإدارة أو علــى طلــب إثنيــن مــن أعضائهــا، وتقــدم تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة، وتتخــذ توصياتهــا بالأكثريــة 

المطلقــة وإذا تســاوت الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة. وتحتفــظ بمحاضــر اجتماعــات موثقــة.

ب(  لجنة المخاطر:

دور اللجنة:

تتولى لجنة المخاطر بالمهام التالي ذكرها على الأقل، بالإضافة إلى ما يتضمنه ميثاق عملها من مهام أخرى ذات علاقة:

	1 التوصية لمجلس الإدارة باعتماد إطار ادارة المخاطر في البنك..

	2 ــكل . ــا بش ــع مراجعته ــر م ــة المخاط ــم ومراقب ــل وتقيي ــاس وتحلي ــد وقي ــات وأدوات لتحدي ــر سياس ــن توف ــق م التحق

ــر.  ــزم الأم ــا إذا ل ــا وتعديله ــن فعاليته ــد م ــى للتأك ــد أدن ــنوي كح س

	3 ضمــان وجــود إســتراتيجية شــاملة لإدارة المخاطــر لــدى البنــك تتضمــن نــوع ومســتوى المخاطــر المقبولــة لكافــة .

ــك. ــطة البن أنش

	4 مواكبة التطورات التي تؤثر على إدارة المخاطر بالبنك، ورفع تقارير دورية عنها إلى المجلس..
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	5 تزويــد المجلــس بتقاريــر دوريــة حــول المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك بمــا فــي ذلــك التجــاوزات الحاصلــة عن مســتويات .

المخاطــر المقبولــة وإجــراءات معالجتها. 

	6 التحقــق مــن فعاليــة إجــراءات عمــل دائــرة إدارة المخاطــر وتقييــم مــدى التــزام الإدارة التنفيذيــة بالسياســات والإجــراءات .

المعتمدة. 

	7 التحقــق مــن توفــر نظــام لإدارة المخاطــر يكفــل دقــة وكفايــة البيانــات المســتخدمة لتحديــد وقيــاس وتحليــل وتقييــم .

ومراقبــة المخاطــر والخســائر التــي قــد تنجــم عنهــا والاحتفــاظ بــرأس المــال الــازم لمواجهتهــا.

	8 التحقق من وجود الوسائل التي تساعد في إدارة المخاطر..

	9 اعتماد وصف مفصل لمهام ومسؤوليات إدارة المخاطر..

اعتماد إجراءات عمل شاملة لكافة أنشطة إدارة المخاطر.10	.

التوصية لمجلس الإدارة باعتماد الهيكل التنظيمي الخاص بإدارة المخاطر.11	.

التحقــق مــن توفــر المــوارد الكافيــة والعــدد الكافــي مــن الكــوادر البشــرية المؤهلــة لدائــرة إدارة المخاطــر واخضاعهــم 12	.

لبرامــج تدريبيــة متخصصة.

تقييــم أداء رئيــس إدارة المخاطــر وتحديــد مكافآتــه وفقــً لسياســة تقييــم الأداء المعتمــدة مــن المجلــس، بعــد 13	.

الاســتئناس بــرأي الرئيــس التنفيــذي.

تشكيل اللجنة ودورية ونصاب اجتماعاتها:

تتشــكل اللجنــة ويعيــن رئيســها بقــرار مــن مجلــس الإدارة وتتألــف مــن ثلاثــة أعضــاء علــى الأقــل مــن المجلــس علــى أن -	

يكــون غالبيــة أعضــاء اللجنــة بمــا فيهــم رئيــس اللجنــة مــن المســتقلين وللجنــة دعــوة ممثليــن مــن الإدارة أو غيرهــم مــن 

الخبــراء والمتخصصيــن لحضــور الاجتماعــات.

ــرار -	 ــى ق ــاءً عل ــك أو بن ــة لذل ــت الحاج ــا دع ــل أو كلم ــى الأق ــهر عل ــة أش ــرة كل ثلاث ــها م ــن رئيس ــوة م ــة بدع ــع اللجن تجتم

ــة  ــا بالأكثري ــذ توصياته ــس الإدارة، وتتخ ــى مجل ــا إل ــدم تقاريره ــا، وتق ــن أعضائه ــن م ــب إثني ــى طل ــس الإدارة أو عل مجل

ــة. ــات موثق ــر اجتماع ــظ بمحاض ــة. وتحتف ــس اللجن ــه رئي ــوت مع ــذي ص ــب ال ــح الجان ــوات يرج ــاوت الأص ــة وإذا تس المطلق

ج(  لجنة الترشيح والمكافآت : 

دور اللجنة:

تختص لجنة الترشيح والمكافآت بالمهام التالي ذكرها على الأقل، بالإضافة إلى ما يتضمنه ميثاق عملها من اختصاصات 

أخرى ذات علاقة:
 

	1 دراســة ملاءمــة الأشــخاص المرشــحين للانضمــام إلــى عضويــة المجلــس ضمــن سياســة ملاءمة الأعضــاء التــي يعتمدها .

مجلــس الإدارة، مــع الأخــذ بالاعتبــار قــدرات ومؤهــات الأشــخاص المرشــحين ورفــع التوصيــة المناســبة للمجلــس، كمــا 

يؤخــذ بعيــن الاعتبــار فــي حالــة إعــادة ترشــيح العضــو عــدد مــرات حضــوره وفاعليــة مشــاركته فــي اجتماعــات المجلــس 

ولجانه.

	2 إبــاغ أي شــخص )بمــا فــي ذلــك ممثــل الشــخص الاعتبــاري( يتقــدم للترشــح لعضويــة المجلــس خطيــً بقــرار المجلــس .

المتضمــن عــدم انطبــاق أحــكام العضويــة عليــه.

	3 ــغل . ــة ش ــات سياس ــب متطلب ــا. حس ــة العلي ــى الإدارة التنفيذي ــام إل ــن للانضم ــخاص المؤهلي ــس الأش ــى المجل ــح إل ترش

ــدة. ــا المعتم ــف العلي الوظائ
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	4 التأكــد مــن حضــور أعضــاء المجلــس ورشــات عمــل أو نــدوات فــي المواضيــع المصرفيــة وبالأخــص إدارة المخاطــر .

والحوكمــة المؤسســية وآخــر تطــورات العمــل المصرفــي.

	5 تحديــد فيمــا إذا كان العضــو يحقــق صفــة العضــو المســتقل آخــذة بعيــن الاعتبــار الحــد الأدنــى للشــروط الــواردة فــي .

التشــريعات والتعليمــات الســارية ومراجعــة ذلــك بشــكل ســنوي وتزويــد البنــك المركــزي بــأي مســتجدات علــى شــروط 

اســتقلالية أي مــن الأعضــاء المســتقلين.

	6 ــا . الإشــراف علــى تطبيــق السياســات التــي يعتمدهــا المجلــس بشــأن تقييــم أداء المجلــس وأداء الإدارة التنفيذيــة العلي

فــي البنــك بمــا فيهــم الرئيــس التنفيــذي.

	7 توفيــر معلومــات وملخصــات حــول خلفيــة بعــض المواضيــع الهامــة عــن البنــك لأعضــاء المجلــس عنــد الطلــب، والتأكــد .

مــن إطلاعهــم المســتمر حــول أحــداث المواضيــع ذات العلاقــة بالعمــل المصرفــي.

	8 وضــع سياســة تقييــم أداء ومنــح مكافــآت ماليــة لإداريــي البنــك ومراجعتهــا بصــورة دوريــة وتطبيــق هــذه السياســة، .

بحيــث تتضمــن آليــة تحديــد رواتــب ومكافــآت الرئيــس التنفيــذي وباقــي أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا ولا يجــوز تفويــض 

هــذه المهمــة لــإدارة التنفيذيــة، علــى أن يتــم اعتمادهــا مــن المجلــس.

	9 التقييــم الســنوي لأعمــال المجلــس ككل ولجانــه ولأعضائــه، وإعــام البنــك المركــزي وهيئــة الأوراق الماليــة بنتيجــة هــذا .

لتقييم. ا

إيجــاد منهجيــة واضحــة للتحقــق مــن تخصيــص أعضــاء مجلــس الإدارة الوقــت الكافــي للاضطــاع بمهامهــم بمــا فــي 10	.

ذلــك )علــى ســبيل المثــال( مــدى تعــدد ارتبــاط العضــو بعضويــات مجالــس إدارة أخرى/هيئات/منتديات...إلــخ.

تشكيل اللجنة ودورية ونصاب اجتماعاتها: 

ــة علــى الأقــل مــن أعضــاء المجلــس، بحيــث -	 تتشــكل اللجنــة ويعيــن رئيســها بقــرار مــن مجلــس الإدارة وتتألــف مــن ثلاث

يكــون غالبيــة أعضــاء اللجنــة بمــن فيهــم رئيــس اللجنــة مــن الأعضــاء المســتقلين. ويجــوز للجنــة دعــوة أعضــاء أو ممثليــن 

مــن الإدارة أو غيرهــم مــن الخبــراء والمتخصصيــن لحضــور الاجتماعــات. 

تجتمــع اللجنــة بدعــوة مــن رئيســها مرتيــن فــي العــام علــى الأقــل أو كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك أو بنــاءًً علــى قــرار مجلــس -	

الإدارة أو علــى طلــب إثنيــن مــن أعضائهــا، وتقــدم تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة، وتتخــذ توصياتهــا بالأكثريــة المطلقــة وإذا 

تســاوت الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة. وتحتفــظ بمحاضــر اجتماعــات موثقــة.
 

د(  لجنة الحوكمة المؤسسية:

دور اللجنة:

تتولى لجنة الحوكمة المؤسسية المهام التالي ذكرها على الأقل، بالإضافة إلى ما يتضمنه ميثاق عملها من مهام أخرى 

ذات علاقة:

	1 الإشراف على إعداد دليل الحوكمة المؤسسية وتحديثـه ومراقبة تطبيقه واعتماده من مجلس الإدارة..

	2 التأكد من أن الهيكل التنظيمي للبنك يلبي متطلبات الحوكمة المؤسسية..

	3 التأكــد مــن الالتــزام بميثــاق أخلاقيــات العمــل المعتمــد لــدى البنــك وذلــك علــى مســتوى مجلــس الإدارة وكافــة .

المســتويات الإداريــة فــي البنــك.

	4 تزويــد البنــك المركــزي الأردنــي بكتــاب موقــع مــن أعضــاء اللجنــة خــال شــهرين مــن تاريــخ إجــراء أي تعديــل علــى دليــل .

الحوكمــة المؤسســية.
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	5 ــة الأوراق . ــن هيئ ــادرة ع ــة الص ــاهمة المدرج ــركات المس ــة الش ــات حوكم ــق تعليم ــة لتطبي ــل خطي ــراءات عم ــع إج وض

الماليــة والتأكــد مــن التــزام البنــك بهــذه التعليمــات، ودراســة ملاحظــات الهيئــة حــول تطبيقهــا ومتابعــة مــا تــم بشــأنها.

	6 إعداد تقرير الحوكمة وتقديمه لمجلس الإدارة..

	7 ــق . ــا يتعل ــة فيم ــة ذات علاق ــي أو أي جه ــق الداخل ــرة التدقي ــر دائ ــي تقري ــواردة ف ــات ال ــب الملاحظ ــن تصوي ــق م التحق

ــية. ــة المؤسس ــل الحوكم ــك بدلي ــزام البن بالت

	8 إبلاغ البنك المركزي فور التحقق من أي تجاوزات لأحكام ومتطلبات تعليمات الحوكمة المؤسسية..
 

تشكيل اللجنة ودورية ونصاب اجتماعاتها:

ــة -	 ــون غالبي ــث يك ــل بحي ــى الأق ــاء عل ــة أعض ــن ثلاث ــف م ــس الإدارة وتتأل ــن مجل ــرار م ــها بق ــن رئيس ــة ويعي ــكل اللجن تتش

أعضــاء اللجنــة مــن الأعضــاء المســتقلين وعلــى أن تضــم رئيــس المجلــس، ويجــوز للجنــة دعــوة أعضــاء أو ممثليــن مــن 

ــات.  ــور الاجتماع ــن لحض ــراء والمتخصصي ــن الخب ــم م الإدارة أو غيره

تجتمــع اللجنــة بدعــوة مــن رئيســها مرتيــن فــي العــام علــى الأقــل أو كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك أو بنــاءً علــى قــرار مجلــس -	

الإدارة أو علــى طلــب إثنيــن مــن أعضائهــا، وتقــدم تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة، وتتخــذ توصياتهــا بالأكثريــة المطلقــة وإذا 

تســاوت الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة. وتحتفــظ بمحاضــر اجتماعــات موثقــة.

هـ( لجنة الامتثال:

دور اللجنة:

تتولى لجنة الامتثال المهام التالي ذكرها على الأقل، بالإضافة إلى ما يتضمنه ميثاق عملها من مهام أخرى ذات علاقة:

	1 التوصيــة لمجلــس إدارة البنــك باعتمــاد السياســات المنظمــة لأعمــال إدارة الامتثــال وتشــمل سياســة الامتثــال التشــريعي .

ــة  ــال وأي سياس ــة الاحتي ــوة ومكافح ــة الرش ــة وسياس ــات الدولي ــة العقوب ــوال وسياس ــل الأم ــة غس ــة مكافح وسياس

أخــرى تتعلــق بــإدارة الامتثــال ومراجعــة هــذه السياســات بشــكل دوري والتحقــق مــن تطبيقهــا. 

	2 تقييــم درجــة الفعاليــة التــي يديــر بهــا البنــك مخاطــر عــدم الامتثــال مــرة واحــدة فــي الســنة علــى الأقــل ومراجعتهــا .

عنــد إجــراء أي تغييــرات عليهــا.

	3 التأكد من استقلالية إدارة مراقبة الامتثال وبما يحقق وجود فصل بين وظيفة مراقبة الامتثال وباقي دوائر البنك..

	4 إعتمــاد الخطــة الســنوية ومراجعــة التقاريــر الدوريــة المعــدة مــن دائــرة الامتثــال والتــي تشــمل تقييــم مخاطــر عــدم .

الامتثــال والمخالفــات وجوانــب القصــور والإجــراءات التصحيحيــة التــي تــم اتخاذهــا.

	5 الإشــراف علــى تنفيــذ سياســة الامتثــال فــي البنــك، والحــرص علــى قيــام الإدارة التنفيذيــة فــي البنــك علــى حــل كافــة .

المســائل المتعلقــة بالامتثــال بســرعة مناســبة وفعاليــة.

	6 الإشــراف علــى أعمــال إدارة مراقبــة الامتثــال وضمــان وجــود الآليــات المناســبة لمراقبــة التــزام كافــة المســتويات الإداريــة فــي .

البنــك بكافــة المتطلبــات الرقابيــة والتشــريعات النافــذة والمعاييــر الدوليــة بــم فيهــا توصيــات مجموعــة العمــل المالي. 

	7 ــم . ــال وإخضاعه ــرة الامتث ــة لدائ ــرية المؤهل ــوادر البش ــن الك ــي م ــدد الكاف ــة والع ــوارد الكافي ــر الم ــن توف ــق م التحق

ــة. ــة متخصص ــج تدريبي لبرام
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	8 ــن . ــدة م ــم الأداء المعتم ــة تقيي ــع سياس ــجم م ــا ينس ــه وبم ــد مكافآت ــال وتحدي ــة الامتث ــس إدارة مراقب ــم أداء رئي تقيي

ــذي. ــس التنفي ــرأي الرئي ــتئناس ب ــد الاس ــس، بع المجل

	9 اعتماد وصف مفصل لمهام ومسؤوليات إدارة مراقبة الامتثال..

اعتماد اجراءات عمل شاملة لكافة أنشطة إدارة مراقبة الامتثال.10	.

التوصية لمجلس الإدارة باعتماد الهيكل التنظيمي الخاص بإدارة مراقبة الامتثال.11	.

 

تشكيل اللجنة ودورية ونصاب اجتماعاتها:

تتشــكل اللجنــة ويعيــن رئيســها بقــرار مــن مجلــس الإدارة وتتألــف مــن ثلاثــة أعضــاء علــى الأقــل مــن المجلــس علــى أن -	

ــن  ــراء والمتخصصي ــن الخب ــم م ــن الإدارة أو غيره ــن م ــوة ممثلي ــة دع ــتقلين، وللجن ــن المس ــا م ــم أعضائه ــون معظ يك

ــات. ــور الاجتماع لحض

ــرار -	 ــى ق ــاءً عل ــك أو بن ــة لذل ــت الحاج ــا دع ــل أو كلم ــى الأق ــهر عل ــة أش ــرة كل ثلاث ــها م ــن رئيس ــوة م ــة بدع ــع اللجن تجتم

ــة  ــا بالأكثري ــذ توصياته ــس الإدارة، وتتخ ــى مجل ــا إل ــدم تقاريره ــا، وتق ــن أعضائه ــن م ــب إثني ــى طل ــس الإدارة أو عل مجل

ــة. ــات موثق ــر اجتماع ــظ بمحاض ــة. وتحتف ــس اللجن ــه رئي ــوت مع ــذي ص ــب ال ــح الجان ــوات يرج ــاوت الأص ــة وإذا تس المطلق

و(  لجنة التسهيلات:

دور اللجنة:

	1 منــح وتعديــل وتجديــد وهيكلــة وجدولــة وتســوية التســهيلات الائتمانيــة التــي تتجــاوز صلاحيــات اللجنــة المنبثقــة عــن .

الإدارة التنفيذيــة )لجنــة الإدارة للتســهيلات( التــي يرأســها الرئيــس التنفيــذي للبنــك، وضمــن حــدود يحددهــا لهــا مجلــس 

إدارة البنــك. ويختــص مجلــس الإدارة باتخــاذ القــرار بمــا يزيــد عــن صلاحيــات اللجنــة. 

	2 اتخــاذ القــرار المناســب حصــراً بخصــوص التســهيلات التــي تــم التوصيــة بالموافقــة عليهــا مــن قبــل اللجنــة المنبثقــة .

ــهيلات(.  ــة الإدارة للتس ــة )لجن ــن الإدارة التنفيذي ع

	3 لا يدخل ضمن صلاحيات هذه اللجنة ما يلي:.

أ .   الموافقة على منح التسهيلات لأعضاء مجلس الإدارة.

ب. شطب الديون )إعدام الديون(.

	4 رفع التقارير الدورية لمجلس الإدارة حول تفاصيل التسهيلات التي تم الموافقة عليها من قبلها. .

	5 تعتبــر قــرارات اللجنــة أصوليــة بحضــور أعضــاء اللجنــة لاجتماعاتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا شــخصياً، وفــي حــال تعــذر .

الحضــور الشــخصي يمكــن للعضــو إبــداء وجهــة نظــره مــن خــال الفيديــو أو الهاتــف ولــه الحــق فــي التصويــت والتوقيع 

علــى محضــر الاجتمــاع علــى أن يتــم توثيــق ذلــك حســب الأصــول.

 

تشكيل اللجنة ودورية ونصاب اجتماعاتها: 

ــون -	 ــوز أن يك ــل ويجـ ــى الأق ــاء عل ــة أعض ــن خمس ــف م ــس الإدارة وتتأل ــن مجل ــرار م ــها بق ــن رئيس ــة ويعي ــكل اللجن تتش

ــي  ــاب القانون ــون النص ــق - ويك ــة التدقي ــي لجن ــو ف ــا عض ــن أعضائه ــون أي م ــى أن لا يك ــتقلا - عل ــا مس ــد أعضائه أح

لاجتماعــات اللجنــة بحضــور أربعــة أعضــاء علــى الأقــل وتتخــذ قراراتهــا بأغلبيــة عــدد أعضائهــا بغــض النظــر عــن عــدد 

ــة.  ــس اللجن ــه رئي ــوت مع ــذي ص ــب ال ــح الجان ــوات يرج ــاوت الأص ــم، وإذا تس ــن منه الحاضري
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يجوز للجنة دعوة أعضاء أو ممثلين من الإدارة أو غيرهم من الخبراء والمتخصصين لحضور الاجتماعات.-	

تجتمع اللجنة مرة كل أسبوع إذا دعت الحاجة، وتحتفظ بمحاضر اجتماعات موثقة. -	

يكون الرئيس التنفيذي هو أمين سر اللجنة.-	
 

ز(  لجنة حاكمية تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني :

دور اللجنة:

رقم  لها  المصاحبة  والتكنولوجيا  المعلومات  وإدارة  حاكمية  تعليمات  مرجعيتها  وتكون  التالية  المهام  اللجنة  تتولى 

عليها: تطرأ  تعديلات  وأية  الأردني  المركزي  البنك  عن  الصادرة   2016  /10/25 تاريخ   )2016/65(

	1 اللجــان . ذلــك  فــي  بمــا  المناســبة  التنظيميــة  والهيــاكل  المعلومــات  لتكنولوجيــا  الاســتراتيجية  الأهــداف  اعتمــاد 

التوجيهيــة علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة العليــا وعلــى وجــه الخصــوص )اللجنــة التوجيهيــة لتكنولوجيــا المعلومــات( 

وبمــا يضمــن تحقيــق وتلبيــة الأهــداف الاســتراتيجية للبنــك وتحقيــق أفضــل قيمــة مضافــة مــن مشــاريع واســتثمارات 

ــل  ــك، مث ــق ذل ــدى تحق ــن م ــد م ــة والتأك ــة لمراقب ــر اللازم ــتخدام الأدوات والمعايي ــات، واس ــا المعلوم ــوارد تكنولوجي م

اســتخدام نظــام بطاقــات الأداء المتــوازن لتكنولوجيــا المعلومــات )IT Balanced Scorecards( واحتســاب معــدل العائــد 

ــغيلية. ــة والتش ــاءة المالي ــادة الكف ــي زي ــاهمة ف ــر المس ــاس أث ــتثمار )Return On Investment) (ROI( وقي ــى الاس عل

	2 اعتمــاد الإطــار العــام لإدارة وضبــط ومراقبــة مــوارد ومشــاريع تكنولوجيــا المعلومــات يحاكــي أفضــل الممارســات .

 COBIT) (Control Objectives for Information and related( ــد ــه التحدي ــى وج ــوص وعل ــذا الخص ــة به ــة المقبول الدولي

ــكل  ــية بش ــداف المؤسس ــق الأه ــال تحقي ــن خ ــا م ــات تعليماتن ــداف ومتطلب ــق أه ــي تحقي ــق ويلب Technology(، يتواف

مســتدام، وتحقيــق مصفوفــة أهــداف المعلومــات والتكنولوجيــا المصاحبــة، ويغطــي عمليــات حاكميــة تكنولوجيــا 

ــات. المعلوم

	3 ــار معطياتهــا حــد . ــا المصاحبــة لهــا واعتب اعتمــاد مصفوفــة الأهــداف المؤسســية، وأهــداف المعلومــات والتكنولوجي

أدنــى، وتوصيــف الأهــداف الفرعيــة اللازمــة لتحقيقهــا.

	4 اعتمــاد مصفوفــة للمســؤوليات )RACI Chart( تجــاه العمليــات الرئيســية لحاكميــة تكنولوجيــا المعلومـــات والعمليــات .

 ،)Responsible( الفرعيــة المنبثقــة عنهــا مــن حيــث: الجهــة أو الجهــات أو الشــخص أو الأطــراف المســؤولة بشــكل أولــي

 )Informed( وتلــك التــي يتــم اطلاعهــا ،)Consulted( وتلــك المستشــارة ،)Accountable( وتلــك المســؤولة بشــكل نهائــي

تجــاه كافــة العمليــات فــي المرفــق المذكــور مسترشــدين بمعيــار )COBIT 5 Enabling Processes( بهــذا الخصــوص.

	5 التأكــد مــن وجــود إطــار عــام لإدارة مخاطــر تكنولوجيــا المعلومــات يتوافــق ويتكامــل مــع الإطــار العــام الكلــي لإدارة .

المخاطــر فــي البنــك وبحيــث يأخــذ بعيــن الاعتبــار ويلبــي كافــة عمليــات حاكميــة تكنولوجيــا المعلومــات.

	6 اعتماد موازنة موارد ومشاريع تكنولوجيا المعلومات بما يتوافق والأهداف الاستراتيجية للبنك..

	7 كفايتهــا . مــن  للتأكــد  المعلومــات  تكنولوجيــا  ومشــاريع  ومــوارد  عمليــات  ســير  علــى  والاطــاع  العــام  الإشــراف 

البنــك. وأعمــال  متطلبــات  تحقيــق  فــي  الفاعلــة  ومســاهمتها 

	8 الاطلاع على تقارير التدقيق لتكنولوجيا المعلومات واتخاذ ما يلزم من إجراءات لمعالجة الانحرافات. .

	9 التوصية للمجلس باتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيح أية انحرافات..

كمــا تتولــى اللجنــة المهــام المتعلقــة بحاكميــة الأمــن الســيبراني وفقــً لتعليمــات إطــار عمــل الأمــن الســيبراني الصادرة 10	.

عــن البنــك المركــزي الأردني.
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 تشكيل اللجنة ودورية ونصاب اجتماعاتها:

تتشــكل اللجنــة ويعيــن رئيســها بقــرار مــن مجلــس الإدارة، ويحــدد المجلــس أهدافهــا ويفوضهــا بصلاحيــات مــن قبلــه، -	

وذلــك وفــق ميثــاق يوضــح ذلــك.

تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء علــى الأقــل مــن مجلــس الإدارة ويفضــل أن تضــم فــي عضويتهــا أشــخاص مــن ذوي -	

الخبــرة أو المعرفــة الاســتراتيجية فــي تكنولوجيــا المعلومــات، وللجنــة الاســتعانة عنــد اللــزوم وعلــى نفقــة البنــك 

بخبــراء خارجييــن وذلــك بالتنســيق مــع رئيــس المجلــس بغــرض تعويــض النقــص بهــذا المجــال مــن جهــة ولتعزيــز الــرأي 

الموضوعــي مــن جهــة أخــرى، وللجنــة دعــوة أي مــن إداريــي البنــك لحضــور اجتماعاتهــا للاســتعانة برأيهــم بمــن فيهــم 

المعنييــن فــي التدقيــق الداخلــي وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا )مثــل مديــر تكنولوجيــا المعلومــات( أو المعنييــن فــي 

التدقيــق الخارجــي.

ينتخب المجلس أحد أعضائها ليكون عضواً مراقباً في لجنة الإدارة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات.-	

تقــوم اللجنــة برفــع تقاريــر دوريــة للمجلــس، علمــا بــأن تفويــض المجلــس صلاحيــات للجنــة لا يعفيــه ككل مــن تحمــل -	

مســؤولياته بهــذا الخصــوص.

ــاءً علــى قــرار -	 تجتمــع اللجنــة بدعــوة مــن رئيســها مــرة كل ثلاثــة أشــهر علــى الأقــل أو كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك أو بن

ــة  ــا بالأغلبي ــذ توصياته ــس الإدارة، وتتخ ــى مجل ــا إل ــدم تقاريره ــا، وتق ــن أعضائه ــن م ــب إثني ــى طل ــس الإدارة أو عل مجل

ــة. ــات موثق ــر اجتماع ــظ بمحاض وتحتف

الإدارة التنفيذية العليا

يقوم مجلس الإدارة بالموافقة على تعيين الإدارة التنفيذية في البنك، والذي بدوره يتأكد من امتلاكها الخبرات والكفاءات 

والنزاهة الضرورية لإدارة أعمال البنك وشؤونه على نحو يتوافق ومعايير السلوك المهني لاسيما الإشراف على إدارة البنك 

والتمتّّع بالصلاحية المناسبة للإشراف على الأفراد الرئيسيّّين المرتبطين بعمليات البنك. ويضع البنك سياسة لإدارة وشغل 

الوظائف التنفيذية العليا بما يلبي المتطلبات التشريعية والتعليمات النافذة وتطلعات البنك.

 وتكون مهام الإدارة التنفيذية العليا كما يلي :

تنفيــذ وإدارة أنشــطة البنــك بمــا يتوافــق مــع الاســتراتيجيات/ السياســات المعتمــدة مــن المجلــس، والأنظمــة وإدارة -	

المخاطــر والعمليــات والضوابــط اللازمــة لإدارة المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك بكافــة أنواعهــا بمــا يكفــل عــدم تجــاوز 

مســتويات المخاطــر المقبولــة والمعتمــدة مــن المجلــس، والامتثــال لجميــع التشــريعات النافــذة والسياســات الداخليــة 

للبنــك. 

ــتراتيجيات/ -	 ــذة والاس ــريعات الناف ــع التش ــى م ــك تتماش ــطة البن ــة أنش ــاملة لكاف ــل ش ــراءات عم ــود إج ــن وج ــق م التحق

السياســات المعتمــدة مــن المجلــس، علــى أن يتــم اعتمــاد هــذه الإجــراءات مــن الرئيــس التنفيــذي )باســتثناء الدوائــر 

ــراءات. ــك الاج ــق تل ــن تطبي ــد م ــك التأك ــة( وكذل ــة المختص ــن اللجن ــا م ــب اعتماده ــث يتوج ــة حي الرقابي

إعداد القوائم المالية.-	

إعــداد الهيــكل التنظيمــي العــام للبنــك واعتمــاده مــن المجلــس، وكذلــك إعــداد الهيــاكل التنظيميــة الفرعيــة لكافــة -	

الوحــدات العاملــة فــي البنــك واعتمادهــا مــن الرئيــس التنفيــذي، باســتثناء الهيــاكل التنظيميــة الفرعيــة الخاصــة بالدوائــر 

الرقابيــة.

إعــداد موازنــة ســنوية واعتمادهــا مــن المجلــس ورفــع تقاريــر أداء دوريــة للمجلــس تبيــن الانحــراف فــي الأداء الفعلــي عــن -	

المقــدّر وأســبابه.
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ــر تعــاون -	 ــر الرقابيــة وموضوعيتهــا، حيــث يعتب ــر علــى اســتقلالية الدوائ ــأي ممارســات مــن شــأنها التأثي ــام ب عــدم القي

تلــك الدوائــر مــع وحــدات البنــك المختلفــة والإدارة التنفيذيــة أمــر أساســي للإيفــاء بمهامهــا، ويتوجــب عليهــا اطــاع 

الإدارة التنفيذيــة العليــا علــى أي مســائل هامــة تتطلــب اتخــاذ إجــراءات فوريــة لمعالجتهــا حــال الوقــوف عليهــا مــن أي 

مــن تلــك الدوائــر، ولا يحــول ذلــك دون قيــام تلــك الدوائــر باطــاع اللجنــة المختصــة علــى تلــك المســائل.

تزويــد الجهــة الرقابيــة والتدقيــق الخارجــي والتدقيــق الداخلــي وأي جهــات مختصــة، وفــي الوقــت الــذي تحــدده تلــك -	

الجهــات بالمعلومــات والكشــوفات المطلوبــة اللازمــة لقيامهــا بمهامهــا بالشــكل الأمثــل.

إعداد ميثاق السلوك المهني الخاص بالبنك واعتماده من المجلس وتعميمه على كافة الإداريين في البنك.-	

تنميــة المهــارات والســلوك المهنــي للعامليــن فــي البنــك لتتوافــق مــع أحــدث معاييــر الأخلاقيــات وقواعــد ســلوكيات -	

العمــل المهنــي.

التحقــق مــن وجــود ضوابــط رقابيــة مناســبة لــكل نشــاط أو عمليــة، وفصــل الإجــراءات إداريــً وعمليــً بيــن مهــام -	

والتنفيــذ. الموافقــة 

 

تقييم أداء الإداريين 

يضع البنك سياسات تقييم الأداء التي تكفل مشاركة جميع القائمين على تسيير أعمال البنك في تحقيق أهدافه من 

خلال أداء المهام والأهداف والالتزامات المنوطة بكل منهم في إطار المنافسة العادلة المنبثقة من ثقافة التمييز في 

الأداء.

•  سياسة تقييم أداء مجلس الإدارة وأعضاءه.	

• سياسة تقييم أداء شاغلي الوظائف العليا ومساءلتهم.	

• نظام تقييم أداء موظفي البنك.	
 

وتســتند كافــة الأنظمــة والسياســات أعلاه إلــى أحــدث الممارســات العالميــة التــي مــن شــأنها القيــاس الموضوعــي للأداء 

مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار تجنــب المخاطــر ومــا تنــص عليــه التشــريعات والتعليمــات النافــذة. 

  

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

ورقابة  ضبط  بأنظمة  والاحتفاظ  تطبيق  عن  مسؤولون  للبنك  التنفيذية  والإدارة  الكويتي  الأردني  البنك  إدارة  مجلس  إن 

يلي: البنك قادرة على ضمان وتحقيق ما  داخلية لدى 

• دقة ونزاهة البيانات المالية والتشغيلية الصادرة عن البنك.	

• كفاءة وفعالية أداء العمليات التشغيلية للبنك.	

• فعالية إجراءات حماية أصول وممتلكات البنك.	

• التوافق مع سياسات وإجراءات العمل الداخلية والقوانين والتشريعات والتعليمات السارية.  	

   ويأتي ذلك انطلاقاً من إيمان مجلس الإدارة بأهمية نظام الضبط والرقابة الداخلية الفعال، كونه من أهم عناصر الإدارة 

يقع  والتي  الداخلية،  والرقابة  الضبط  أنظمة  من  عدداً  البنك  تبنى  حيث  البنك،  عمليات  وجودة  لسلامة  وأساس  الجيدة 

على عاتق الإدارة التنفيذية العليا مسؤولية وضعها ومتابعة تطويرها وتحديثها، وتعمل إدارة البنك وبشكل مستمر على 

مراقبة وتقييم مدى كفاءة وفعالية هذه الأنظمة وقدرتها على تحقيق الأهداف المرجوة منها والعمل على تعزيزها. 

وتتأكد إدارة التدقيق الداخلي من أن التعاملات مع ذوي العلاقة تتم وفقا للسياسات والإجراءات المعتمدة. 
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ويعتمد مجلس الإدارة سياسة للضبط والرقابة الداخلية تتطرق إلى كافة الجوانب المتعلقة بأنظمة الرقابة الداخلية من 

حيث تعريفها ومقوماتها ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا عنها.

مجلس  لجان  إلى  تقاريرها  ترفع  بها،  المنوطة  الرقابية  بالأدوار  وقيامها  البنك،  في  الرقابية  الدوائر  استقلالية  من  وللتأكد 

شاغلي  أداء  تقييم  سياسة  بموجب  الرقابية  للجهات  العليا  الوظائف  شاغلي  أداء  الادارة  مجلس  لجان  تقيّّم  كما  الإدارة، 

المجلس. يعتمدها  التي  العليا  الوظائف 

  
الجهات الرقابية في البنك

إدارة التدقيق الداخلي: تتولى ادارة التدقيق الداخلي المهام التالية كحد أدنى:

	1 التحقــق مــن مــدى كفايــة أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة لأنشــطة البنــك وشــركاته التابعــة والالتــزام بهــا، ومراجعــة .

أي تعديــات تتــم علــى هيــكل هــذه الأنظمــة وتوثيــق ذلــك. 

	2 ــام . ــن مه ــى أن يتضم ــق وعل ــة التدقي ــة لجن ــى توصي ــاءً عل ــس بن ــن المجل ــاده م ــي واعتم ــق الداخل ــاق التدقي ــع ميث وض

ــا. ــة عمله ــا ومنهجي ــي وصلاحياته ــق الداخل ــرة التدقي دائ

	3 إعــداد خطــة تدقيــق تشــمل أنشــطة البنــك بمــا فــي ذلــك أنشــطة الدوائــر الرقابيــة الأخــرى والأنشــطة المســندة لجهــات .

خارجيــة، وذلــك حســب درجــة مخاطــر تلــك الأنشــطة، علــى أن يتــم اعتمادهــا مــن لجنــة التدقيــق.

	4 مراجعــة الالتــزام بدليــل الحوكمــة المؤسســية والسياســات والمواثيــق المتعلقــة بــه ســنوياً وإعــداد تقريــر مفصــل بذلــك .

ورفعــه للجنــة التدقيــق ونســخة منــه للجنــة الحوكمة المؤسســية.

	5 مراجعة صحة وشمولية اختبارات الأوضاع الضاغطة ، )Stress Testing( وبما يتفق مع المنهجية المعتمدة من المجلس..

	6 .. )ICAAP( التأكد من دقة الإجراءات المتبعة لعملية التقييم الداخلي لكفاية رأسمال البنك

	7 تدقيق الأمور المالية والإدارية..

	8 ــر الجهــة الرقابيــة والمدقــق الخارجــي والتأكــد مــن العمــل علــى . ــواردة فــي تقاري متابعــة المخالفــات والملاحظــات ال

ــا. ــة دون تكراره ــة للحيلول ــدى الإدارة التنفيذي ــبة ل ــط المناس ــود الضواب ــن وج ــا وم معالجته

	9 ــة . ــات المتعلق ــك، والملاحظ ــاء البن ــكاوى عم ــاظ بش ــة، والاحتف ــتلام، ومعالج ــة لاس ــراءات اللازم ــر الإج ــن توف ــد م التأك

ــا. ــة به ــر دوري ــع تقاري ــق، ورف ــات التدقي ــة، وعملي ــة الداخلي ــط والرقاب ــبي، الضب ــام المحاس بالنظ

الاحتفــاظ بتقاريــر وأوراق عمــل التدقيــق، ولمــدة تتفــق وأحــكام التشــريعات النافــذة بهــذا الخصــوص، بشــكل منظــم 10	.

وآمــن وأن تكــون جاهــزة للاطــاع عليهــا مــن قبــل الجهــة الرقابيــة والمدقــق الخارجــي.

كما تقوم بإجراء فحص مرة واحدة في السنة على الأقل للتأكد من أن كافة التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة 

مع البنك قد تمت وفق التشريعات النافذة والسياسات الداخلية والاجراءات المعتمدة لدى البنك.

وترفع إدارة التدقيق الداخلي تقاريرها للجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة وللرئيس التنفيذي بشكل متزامن.

إدارة المخاطر: وتعنى بمراقبة المخاطر في البنك في كافة الأصعدة والمجالات السوقية والتشغيلية ومخاطر المعلومات 

ومخاطر الائتمان، واستمرارية العمل، ومراقبة التزام دوائر البنك بالمستويات المحددة للمخاطر.  وذلك وفقا لأفضل المعايير 

العالمية. وترفع تقاريرها الى لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة، وتكون مهام دائرة إدارة المخاطر كما يلي كحد 

أدنى:
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	1 تنفيذ استراتيجية إدارة المخاطر بالإضافة إلى تطوير سياسات وإجراءات عمل لإدارة كافة أنواع المخاطر. .

	2 إعــداد سياســة/ سياســات إدارة المخاطــر تغطــي كافــة عمليــات البنــك وتضــع مقياســً وحــدوداً واضحــة لــكل نــوع .

مــن أنــواع المخاطــر، والتأكــد مــن أن كافــة الموظفيــن كل حســب مســتواه الإداري علــى اطــاع ودرايــة تامــة بهــا مــع 

مراجعتهــا بشــكل دوري، وعلــى أن تعتمــد سياســة/ سياســات إدارة المخاطــر مــن المجلــس.

	3 إعداد وثيقة شاملة لكافة المخاطر المقبولة للبنك واعتمادها من المجلس. .

	4 مراجعة إطار إدارة المخاطر في البنك واعتماده من المجلس..

	5 إعــداد وثيقــة التقييــم الداخلــي لكفايــة رأســمال البنــك، ومراجعتهــا بصــورة دوريــة والتحقــق مــن تطبيقهــا، وبحيــث .

تكــون شــاملة وفعالــة وقــادرة علــى تحديــد جميــع المخاطــر التــي مــن الممكــن أن يواجههــا البنــك وتأخــذ بالاعتبــار 

خطــة البنــك الاســتراتيجية وخطــة رأس المــال، وعلــى أن تعتمــد مــن المجلــس.

	6 تطوير منهجيات لتحديد وقياس وتحليل وتقييم ومراقبة كل نوع من أنواع المخاطر..

	7 التحقق من تكامل آليات قياس المخاطر مع أنظمة المعلومات الإدارية المستخدمة..

	8 إعداد خطة استمرارية العمل واعتمادها من المجلس، على أن يتم فحصها بشكل دوري..

	9 التأكــد وقبــل الشــروع بإطــاق/ تقديــم أي )منتــج/ خدمــة/ عمليــة/ نظــام( جديــد مــن أنــه منســجم مــع اســتراتيجية .

البنــك، وأن جميــع المخاطــر المترتبــة عليــه بمــا فــي ذلــك المخاطــر التشــغيلية/ أمــن المعلومــات/ الســيبرانية قــد تــم 

تحديدهــا وأن الضوابــط الرقابيــة الجديــدة والإجــراءات أو التعديــات التــي طــرأت عليهــا قــد تمــت بشــكل يتناســب مــع 

حــدود المخاطــر المقبولــة لــدى البنــك.

توفير المعلومات اللازمة حول مخاطر البنك، لاستخدامها لأغراض الإفصاح.10	.

رفــع التوصيــات للجنــة إدارة المخاطــر عــن تعرضــات البنــك للمخاطــر، وتســجيل حــالات الاســتثناءات مــن سياســة إدارة 11	.

المخاطــر.

مراقبة التزام دوائر البنك التنفيذية بالمستويات المحددة للمخاطر المقبولة.12	.

رفــع تقاريــر للمجلــس مــن خــال لجنــة إدارة المخاطــر ونســخة للرئيــس التنفيــذي تتضمــن معلومــات عــن منظومــة 13	.

ــة، ومتابعــة معالجــة الانحرافــات  ــة مــع وثيقــة المخاطــر المقبول المخاطــر الفعليــة لكافــة أنشــطة البنــك بالمقارن

الســلبية ويجــوز لــإدارة التنفيذيــة طلــب تقاريــر خاصــة وحســب الحاجــة مــن إدارة المخاطــر فــي البنــك.

إدارة الامتثال:  وتعنى بالتحقق من الامتثال للتشريعات والتعليمات المحلية والعالمية التي تخضع لها أعمال البنك، كما 

تعنى بأعمال مراقبة ومكافحة غسل الأموال، بالإضافة إلى إدارة وحدة شكاوى العملاء في إطار نظام يعتمده مجلس 

الإدارة وفقاً للتعليمات الرقابية، وترفع تقاريرها إلى لجنة الامتثال المنبثقة عن مجلس الإدارة، وتكون مهام إدارة الامتثال 

كما يلي كحد أدنى:

	1 إعــداد سياســة امتثــال لضمــان امتثــال البنــك لجميــع التشــريعات ذات العلاقــة، والتأكــد مــن أن كافــة الموظفيــن كل .

حســب مســتواه الإداري علــى اطــاع ودرايــة تامــة بهــا، وعلــى أن تعتمــد هــذه السياســة مــن المجلــس. 

	2 إعداد خطة سنوية للامتثال، وعلى أن تعتمد من لجنة الامتثال..

	3 ــر . ــذة والمعايي ــريعات الناف ــة والتش ــات الرقابي ــة المتطلب ــك بكاف ــي البن ــة ف ــتويات الإداري ــة المس ــزام كاف ــة الت مراقب

ــي. ــل المال ــة العم ــات مجموع ــا توصي ــا فيه ــة بم الدولي
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	4 إعــداد تقاريــر دوريــة تشــمل تقييــم مخاطــر عــدم الامتثــال والمخالفــات وجوانــب القصــور والاجــراءات التصحيحيــة التــي .

تــم اتخاذهــا، ورفعهــا إلــى لجنــة الامتثــال ونســخ منهــا إلــى الرئيــس التنفيــذي.

 وتضع كل من الجهات الرقابية أعلاه مواثيق عملها التي تعتمد من مجلس الإدارة. 
 

ميثاق أخلاقيات العمل 

تبنى البنك ميثاق أخلاقيات العمل الذي تم إقراره من مجلس الإدارة وتعهد بالالتزام به كافة موظفي البنك على اختلاف 

مستوياتهم الإدارية إلى جانب أعضاء مجلس إدارة البنك.

وقد حدد هذا الميثاق أخلاق وقيم ومبادئ موظفي البنك بأربعة محاور رئيسية وهي:

• النزاهة.	

• الامتثال للقوانين.	

• الشفافية.	

• الولاء للبنك.	

ففي محور النزاهة تضمن الميثاق أن موظفي البنك ملتزمون بما يلي:

أموال المودعين أمانة ومسؤولية يجب الحفاظ عليها.-	

عدم تعارض المصلحة الخاصة مع مصلحة البنك.-	

عدم استخدام المعلومات الداخلية للمصلحة الشخصية.-	

المحافظة على الموضوعية وعدم التأثر بالعلاقات الشخصية.-	

عدم الدخول بعلاقات تجارية مع العملاء والموردين.-	

عدم التمييز بين العملاء.-	

الترفع عن قبول الهدايا والمنافع والدعوات. -	
 

أما في جانب الامتثال للقوانين والأنظمة فيجب على الموظفين الالتزام بالسرية المصرفية وبسياسات البنك وأدلة العمل 

لديه وإيلاء العناية اللازمة في مكافحة غسل الأموال، وعدم إصدار شيكات بدون رصيد والالتزام بقرارات الإدارة.

أما في جانب الشفافية فيلتزم موظفو البنك بصحة الأرقام والبيانات والتقارير المصرح بها ودقة هذه البيانات وكفايتها 

وتوقيتها وتوافقها مع المعايير بالإضافة إلى التصريح عن المصالح الشخصية وسلامة وضع الموظف المالي والأنشطة 

التجارية الخاصة به والتصريح عن المخالفات والأضرار.

أما بالنسبة للولاء للبنك فهذا يتحقق من خلال تحقيق رسالة البنك ورؤيته وأهدافه ودوره وتحويل شعار البنك إلى واقع 

والكفاءة  والجودة  المسؤولية  وتحمل  والتميز  الإيجابية  إلى  بالإضافة  عليهم  والمحافظة  العملاء  رضا  ونيل  ملموس 

وثم الدقة والتعلم المستمر، المحافظة على وقت العمل، التكيف مع ضغوط العمل بروح الفريق والاهتمام بالمظهر 

والسلوك وحسن التعامل، الحرص على سمعة البنك وإنجازاته، الحفاظ على موجودات البنك ومظهره، عدم الإفصاح 

عن أسرار العمل واستئذان الإدارة قبل الإدلاء بأي تصريح يتعلق بالبنك بأي وسيلة إعلامية.
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تقرير  في  بها  التقيّّد  درجة  تحديد  يتم  كما  للبنك؛  الإلكتروني  الموقع  على  الصلة  ذات  والسياسات  المعايير  نشر  يتم 

للبنك. السنوي  التقرير  ضمن  المؤسسية  الحوكمة 

تضارب المصالح

البنك سياسة موثقة حول تضارب المصالح تشمل مسألة تحديد التضارب والتنفيذ المستقلّّ والإفصاح عنه، سواء  يعتمد 

نشأ هذا التعارض بين أعضاء مجلس الإدارة وبين البنك أو بين الإدارة التنفيذية وبين البنك.

تغطي سياسة البنك الخاصة بتضارب المصالح مختلف الجوانب المتعلقة بالموضوع مثل:

• الأنشــطة والأعمــال التــي علــى عضــو مجلــس الإدارة وعضــو الإدارة التنفيذيــة تجنبهــا والتــي مــن الممكــن أن تــؤدي إلــى 	

تضــارب فــي المصالــح.

• يجــب الحصــول علــى موافقــة المجلــس عــن أي نشــاط يقــوم بــه عضــو مجلــس الإدارة والــذي مــن الممكــن أن يــؤدي 	

إلــى تضــارب المصالــح، وعلــى المجلــس التحقــق مــن أن هــذا النشــاط لا ينطــوي علــى أيــة تضــارب.

• علــى عضــو مجلــس الإدارة وعضــو الإدارة التنفيذيــة التصريــح عــن أيــة موضــوع أدى أو قــد يــؤدي إلــى تضــارب فــي 	

المصالــح.

• علــى عضــو مجلــس الإدارة الامتنــاع عــن التصويــت علــى أي بنــد مــن بنــود جــدول الأعمــال والــذي قــد يــؤدي إلــى تضــارب 	

فــي المصالــح أو لــه تأثيــر علــى موضوعيــة التصويــت.

• يجــب أن تقــوم جميــع المعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة علــى أســاس المســاواة، كمــا يجــب توفــر آليــة واضحــة 	

لــدى مجلــس الإدارة للتعامــل مــع أيــة قضيــة تنشــأ مــن عــدم الامتثــال لسياســة تضــارب المصالــح.

• يجــب أن تتضمــن سياســة تضــارب المصالــح أمثلــة علــى الحــالات التــي قــد تــؤدي إلــى تضــارب فــي المصالــح والمرتبطــة 	

بأعضــاء المجلــس وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة.
 

المعاملات مع  الأطراف ذات العلاقة

• ــد 	 ــة القواع ــذه السياس ــن ه ــث تتضمّ ــة. حي ــراف ذات العلاق ــع الأط ــات م ــول المعام ــة ح ــة موثق ــك سياس ــع البن يض

ــك  ــن البن ــه أو بي ــك وموظفي ــن البن ــك بي ــم ذل ــواء ت ــراف س ــذه الأط ــع ه ــات م ــم المعام ــدة لتنظي ــراءات المعتم والإج

ــروض  ــات الق ــك معام ــي ذل ــا ف ــم، بم ــا بينه ــة فيم ــراف ذات الصل ــن الأط ــركاتهم أو بي ــه أو ش ــس إدارت ــاء مجل وأعض

ــك. ــع البن ــة م ــة المبرَم ــات التجاري والمعام

• يجــب علــى مجلــس الإدارة التأكــد مــن أن المعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة تتــم مراجعتهــا وتقييــم مخاطرهــا 	

وتراعــي جميــع الضوابــط الموضوعــة.

سياسة الإبلاغ

ذلك  في  بما  الخاصة،  التبليغ  وسياسة   – الاحتيال   / القانونية  غير  الأعمال  عن  للتبليغ  عمل  وإجراءات  سياسة  البنك  يعتمد 

الإجراءات التي تخوّّل الموظفين الاتصال برئيس مجلس الإدارة للإبلاغ عن أيّّة مخاوف لديهم حول إمكانية حصول مخالفة 

أو احتيال على نحو يسمح بفتح تحقيق مستقلّّ للنظر في هذه المخاوف ومتابعتها. تحرص هذه الإجراءات على التأكد من 

أو معاقبتهم حتى في حال  للتهديد  الموظفين لطمأنتهم من عدم تعرّّضهم  المطلوبة لهؤلاء  الحماية  البنك  تأمين 

عدم إثبات صحّّة مخاوفهم.
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السياسات المنظمة لأعمال البنك

يتم  حيث  البنك،  أنشطة  كافة  تغطي  مكتوبة  عمل  سياسات  توفر  لموضوع  كبيرة  أهمية  الكويتي  الأردني  البنك  يولي 

اعتماد هذه السياسات من قبل مجلس إدارة البنك وتعميمها على كافة المستويات الإدارية، كما يتم مراجعتها وتحديثها 

بانتظام لتعكس أية تعديلات أو تغييرات تطرأ على القوانين والتعليمات والظروف الاقتصادية، وأية أمور أخرى تتعلق بالبنك. 

حماية حقوق المساهمين وعلاقتهم بالبنك 

• يتأكــد المجلــس مــن حمايــة حقــوق المســاهمين الأساســية المتعلقــة بتســجيل الملكيــة ونقلهــا، والمشــاركة فــي 	

ــاح، والحصــول علــى معلومــات منتظمــة حــول البنــك. اجتماعــات الهيئــة العامــة، والمشــاركة فــي الأرب

• يعمــل المجلــس علــى تشــجيع المشــاركة الفعالــة للمســاهمين فــي اجتماعــات الهيئــة العامــة وتعريفهــم بإجــراءات 	

ــاع.  ــل الاجتم ــت كاف قب ــي وق ــال ف ــدول الأعم ــع ج ــاع م ــكان الاجتم ــخ وم ــى تاري ــم عل ــت واطلاعه ــد التصوي وقواع

واطــاع المســاهمين علــى محاضــر اجتماعــات الهيئــة العامــة.

• يقــوم البنــك بتطويــر علاقــات إيجابيــة مبنيــة علــى الشــفافية مــع كافــة المســاهمين وفــي هــذا المجــال يعمــل البنــك 	

وبكافــة الســبل علــى تشــجيع كافــة المســاهمين وبخاصــة صغــار المســاهمين علــى حضــور الاجتمــاع الســنوي للهيئــة 

ــال  ــار خ ــة تث ــى كل قضي ــدا عل ــى ح ــت عل ــى التصوي ــا يراع ــت، كم ــات التصوي ــام بعملي ــى القي ــجيع عل ــة والتش العام

اجتمــاع الهيئــة العامــة الســنوي.

• يقوم رؤساء اللجان المختلفة المنبثقة عن المجلس بحضور الاجتماع السنوي للهيئة العامة.	

• يتــم إعــداد تقريــر مفصــل لاطــاع المســاهمين بعــد انتهــاء اجتمــاع الهيئــة العامــة وبحيــث يشــتمل علــى الملاحظــات 	

المختلفــة والأســئلة التــي طرحهــا المســاهمين وإجابــات الإدارة عليهــا والنتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا.

• يقــوم ممثلــون عــن المدققيــن الخارجييــن بحضــور الاجتمــاع الســنوي للهيئــة العامــة بهــدف الإجابــة عــن أي أســئلة قــد 	

تطــرح حــول التدقيــق وتقريــر المدقــق.

• ــة 	 ــنوي للهيئ ــاع الس ــال الاجتم ــم خ ــاد انتخابه ــس أو يع ــاء المجل ــب أعض ــركات، ينتخ ــون الش ــي قان ــا ورد ف ــً لم وفق

ــاع. ــس الاجتم ــال نف ــي خ ــق الخارج ــاب المدق ــري انتخ ــا يج ــة كم العام
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الشفافية والإفصاح  

• يوفــر البنــك دائمــً وبشــكل دوري ومتــاح للجميــع معلومــات كاملــة حــول نشــاطاته لكافــة الجهــات ذات العلاقــة مثــل 	

الســلطات الرقابيــة والمســاهمين والمودعيــن والجمهــور بشــكل عــام مــع التركيــز علــى القضايــا ذات الأثــر الجوهــري 

علــى البنــك.

• يلتــزم البنــك التزامــً تامــً بمتطلبــات الإفصــاح وفقــً لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة )IFRS( وتعليمــات الإفصــاح الصــادرة 	

عــن البنــك المركــزي والســلطات الرقابيــة.

• ــر الدوليــة وبحيــث تنعكــس فــوراً علــى 	 ــع البنــك التطــورات المختلفــة المتعلقــة بمتطلبــات الإفصــاح وفــق المعايي يتاب

تقاريــره الماليــة.

• يلتــزم البنــك بتوفيــر خطــوط اتصــال تتميــز بالديمومــة والحرفيــة مــع كافــة الجهــات ذات العلاقــة مــن ســلطات 	

رقابيــة ومســاهمين ومســتثمرين ومودعيــن وبنــوك أخــرى ولتحقيــق هــذا الأمــر يقــوم البنــك بإيجــاد وظيفــة علاقــات 

مســتثمرين مهمتهــا الأساســية توفيــر معلومــات كاملــة وموضوعيــة عــن أوضــاع البنــك الماليــة والإداريــة ونشــاطات 

ــة. ــك المختلف البن

• أن يحتوي التقرير السنوي للبنك على كافة المعلومات حول البنك بشكل شفاف وموضوعي.	

• نشــر تقاريــر دوريــة تحتــوي معلومــات ماليــة ربــع ســنوية، بالإضافــة إلــى نشــر تقريــر مــن المجلــس حــول تــداول أســهم 	

ــن  ــي والصحفيي ــوق المال ــي الس ــن ف ــاهمين والمحللي ــة للمس ــات دوري ــنة، وملخص ــال الس ــي خ ــه المال ــك ووضع البن

ــة. المتخصصيــن فــي القطــاع المالــي مــن قبــل الإدارة التنفيذي

• عقد اجتماعات دورية بين الإدارة التنفيذية في البنك والمستثمرين والمساهمين.	

• ــن 	 ــك باللغتي ــي للبن ــع الإلكترون ــى الموق ــة عل ــنوية أو الدوري ــره الس ــي تقاري ــواردة ف ــات ال ــر المعلوم ــك بتوفي ــوم البن يق

ــتمرار. ــات باس ــث المعلوم ــم تحدي ــث يت ــة وبحي ــة والإنجليزي العربي

• يجــب أن تتضمــن التقاريــر التــي يقدمهــا البنــك إفصــاح مــن الإدارة التنفيذيــة عــن نتائــج العمليــات الحاليــة والمســتقبلية 	

والوضــع المالــي للبنــك وأي أثــر أو مخاطــر مســتقبلية مــن الممكــن أن تؤثــر علــى الوضــع المالــي العــام للبنــك.
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4386847-06فرع الصخرة المشرفة

5204829-06فرع المدينة الصناعية سحاب

5903232-06فرع البنكية الخاصة “الفيلا”

فروع منطقة الوسط

4725090-06فرع البقعة

3253568-05فرع مأدبا

3500195-05فرع جامعة عمان الاهلية

3558995-05فرع السلط

3561243-05فرع سماره مول

4710530-06فرع الفحيص

فروع منطقة الشمال

7243665-02فرع إربد

7256065-02فرع جامعة اليرموك

7248496-02فرع شارع الملك عبد الله الثاني بن الحسين

6235901-02فرع المفرق

7020035-02فرع الحصن

6340916-02فرع جرش

فروع منطقة الجنوب

2015188-03فرع العقبة

2396102-03فرع الكرك

فروع منطقة الزرقاء

3983855-05فرع الزرقاء

3744151-05فرع الرصيفة

3826196-05فرع المنطقة الحرة

3866005-05فرع الزرقاء الجديدة

3938498-05فرع شارع الملك حسين بن طلال 

3851273-05   فرع سوق باب المدينة

الفرع الجوال 

791995682-962+فرع الجوال 

الفروع خارج الأردن

35725875555+فرع قبرص

دليل شبكة الفروع والصرافات الآلية 



منطقة عمان 

صراف آلي سيفوي - شميساني

صراف آلي المسرح - العبدلي 

صراف آلي مكة مول

صراف آلي مستشفى الاستقلال

صراف آلي صيدلية روحي - )المدينة المنورة(

صراف آلي فندق الريجينسي 

صراف آلي العبدلي بوليفارد

صراف آلي فندق فيرمونت

صراف آلي العبدلي مول 

صراف آلي مركز الوطني للسكري

صراف آلي مبنى الإدارة الجديد

صراف آلي مبنى الإدارة العامة 

صراف آلي المدرسة المعمدانية 

صراف آلي مستشفى الجزيرة

صراف آلي الشرق العربي للتأمين

صراف آلي البرج

صراف آلي البركة مول

صراف آلي فندق كراون بلازا

صراف آلي فندق هيلتون

صراف آلي سينترو مول

صراف آلي فندق الموفنبك

صراف آلي السفارة الكويتية

صراف آلي مستشفى الحياة العام

صراف آلي فلل الاندلسية

صراف آلي فندق السانت ريجيس )المبنى السكني(

صراف آلي سنترال مول

صراف آلي الدانوب هايبر ماركت

صراف آلي توتال / طريق المطار 

صراف آلي زهران

صراف آلي كوزمو

صراف آلي جبل اللويبدة

صراف آلي صيدلية روحي - عبدون

صراف آلي شارع الرينبو

صراف آلي افينيو مول

صراف آلي مجمع الملك حسين للأعمال

صراف آلي محطة التوتال الجاردنز

صراف آلي مستشفى كلمنصوا بالبوليفارد  

صراف آلي مدينة التجمعات الصناعية التموينية

صراف آلي فندق السانت ريجيس )مبنى الفندق(

صراف آلي ضاحية الرشيد مجمع الخير

صراف آلي الحجرة / شارع المطار

منطقة الوسط 

صراف آلي فندق كراون بلازا -البحر الميت

صراف آلي هيلتون البحر الميت

صراف آلي كمبينسكي البحر الميت

صراف آلي فندق الهوليداي ان البحر الميت

صراف آلي جامعة عمان الأهلية

منطقة الشمال 

صراف آلي اربد سيتي - سنتر مول

صراف آلي إربد  - جراند مول

صراف آلي توتال إربد  -مجمع الباصات 

منطقة الجنوب 

صراف آلي فندق الكمبنسكي - العقبة

صراف آلي منتحع تالا بيه- العقبة

منطقة الزرقاء

صراف آلي محطة محروقات المناصير - الزرقاء

صراف آلي البتراوي - الزرقاء

)ITM( مواقع أجهزة الصراف الآلي التفاعلي

صراف آلي تفاعلي العبدلي بوليفارد

صراف آلي تفاعلي إربد سيتي سنتر

صراف آلي تفاعلي فرع عبدون

صراف آلي تفاعلي فرع المدينة المنورة

صراف الي تفاعلي فرع ابن خلدون

صراف الي تفاعلي فرع خلدا

الإدارة العامة 

هاتف: 6-5629400- 962+

فاكس: 6-5695604- 962+

مركز الاتصال المباشر: 6-5200999- 962+ / 080022066

ص.ب: 9776 عمان 11191 الأردن

info@jkbank.com.jo

jkb.com

مواقع أجهزة الصراف الآلي – الأردن 
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